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CARTA A NUESTROS LECTORES

NERGIABolivia le ofrece este mes una edicién espe-

cialmente elaborada para el lector que quiere entender

los cambios y desafios que plantea el mundo energéti-
co global y la forma c6mo estos se van internalizando en
algunos actores del sector. Se observan tendencias en pleno
despliegue y otras en repliegue que, desde todo punto de
vista, resulta interesante tomarles el pulso.

En esta linea, le alcanzamos una entrevista exclusiva con Jor-
ge Ciaciarelli, flamante secretario ejecutivo de ARPEL, re-
marcando que América Latina est4 logrando atraer capitales
de regiones que tradicionalmente no invertian en el sector
de los hidrocarburos, y, en otra seccion, a manera de contex-
to, le alcanzamos una nota que alude a la importancia de
institucionalizar sistemas descentralizados para obtener una
seguridad de suministro energético.

Asimismo, le ofrecemos un dialogo con Oscar Morales Man-
silla, uno de los fundadores de ENDE, asegurando que en
Bolivia la solucion alternativa para el suministro de energia
eléctrica, a futuro, serd la energia atdbmica mas avanzada en
funcién a su poca o nula contaminacién ambiental, junto con
desarrollos factibles de centrales hidroeléctricas y geotérmi-
cas.

También puede leer a Carlos Miranda Pacheco, el ex super-
intendente de Hidrocarburos, asegurando que aplicar la téc-
nica del fracking en Bolivia “es totalmente innecesario” y
sopesar las declaraciones de Daniel Montamat, ex secretario
de Energia de Argentina, hechas al dia siguiente del anuncio
de la presidenta Cristina Fernindez, referido al recorte de
las subvenciones de las tarifas de gas y agua potable en Bue-
nos Aires. Qué disfrute la lectura.

Vesna Marintkovic U
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Bolivia

| a cultura de la
fiscalizacion en el sector
hidrocarburifero




El desarrollo de la industria de los hidrocarburos, requiere
cada vez de mayor planificacion y fiscalizacion para
trazar una ruta que asequre acceso y sustentabilidad,
ese fue el objetivo de un nuevo coloquio promovido
por ENERGIABolivia con miembros de Bolpegas, una
de las empresas dedicadas al rubro de la fiscalizacion.
Los participantes dieron versiones interesantes sobre su
gestion, tanto en el ambito privado como publico.

F Vesna Marinkovic U.

mpresas transnacionales del
Epetréleo han aportado a la

cultura de la fiscalizacion
en Bolivia, sin embargo, Petrobras
ha cumplido un importante apor-
te a esta modalidad de trabajo en
los distintos proyectos del sector,
aseguro6 el gerente general de Bol-
pegas, Carlos Carrillo a tiempo de
iniciar una conversacion sobre el
monitoreo y control de las obras
que se ejecutan en el area del gas 'y
petréleo en el pais.

Refiri6 que un hito importante en
la fiscalizacion de proyectos en el
area de petroleo y gas fue la cons-
trucciéon del gasoducto Bolivia-
Brasil, iniciada en 1997 y conclui-
da en 1998, luego de que el 17 de
febrero de 1993, YPFB y Petrobras
suscribieran el contrato definitivo
de compra-venta de gas natural bo-
liviano.

Sostuvo que inicialmente la fiscali-
zacion no era parte de la rutina de
los trabajos petroleros en Bolivia y
que la actividad que mads se le acer-

caba era la “supervisiéon e inspec-
cion de obras”. Hoy la fiscalizacion
se conoce como aquella actividad
que comienza durante la puesta
en marcha de un proyecto hasta su
finalizacion, La misma que es so-
metida a auditorias técnicas inter-
medias que tiene como proposito el
de garantizar el cumplimiento del
alcance y los requisitos del servicio

En criterio de Carlos Carrillo, el
avance de la tecnologia y la com-
plejidad de los trabajos que se van
implementando en el sector hi-
drocarburifero, estratégico , co-
menzo6 a exigir una modalidad que
permitiera monitorear de manera
adecuada las actividades en los dis-
tintos proyectos, durante su imple-
mentacion.

Ivan Rodriguez, acota que de esa
forma se institucionaliza la fisca-
lizacién de obras: “por un asunto
de idoneidad y transparencia de la
ejecucion del contrato”, a partir de
una tercera empresa como medida
de garantia para un mejor control.
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CARLOS CARRILLO,
Gerente General de
Bolpegas

Esto ocurre en un pais que comien-
za a ser testigo del incremento en
la actividad hidrocarburifera de
América Latina y de una nueva ola
de nacionalizaciones que plantea
comparaciones entre actores publi-
cos y privados.

sQUIEN FISCALIZA MAS?

Consultados sobre si el Estado o la
empresa privada fiscaliza mas la
puesta en marcha de los proyectos
adjudicados, Carlos Carrillo, asegu-
ra que hay diferencias porque no es
lo mismo trabajar con empresas del
Estado que trabajar con una empre-
sa privada.

Explica que el Estado tiene mas re-
querimientos y otra filosofia en la
administracion y gerenciamiento
de las obras, pero, que en términos
generales, ambos actores buscan
contratar una empresa que permita
gestionar que las obras se hagan de
acuerdo a plazos establecidos en el
contrato, a normas medioambien-
tales, de seguridad y salud ocupa-
cional.

En este marco, para Ivan Rodri-
guez la fiscalizacion es un control
efectivo, basado entre la normativa
internacional, la legislacion vigen-
te, normas nacionales, contratos y

ROBERT ESPINOZA
Encargado fiscalizacion
Comisionado y Puesta en

Marcha IPC-RG/YPFB

cronogramas, mediante el proceso
de fiscalizacion de la obra, dando
como entregables; registros dia-
rios, reportes e informes técnicos
de la misma, para su respectiva
auditoria. Para Luis Mantilla “to-
das las empresas, incluyendo las
del Estado, tienen un sistema de
gestion, requisitos contractuales y
la fiscalizacion es la encargada de
hacer que estos se cumplanir de
acuerdo a normas internacionales”,
remarcando que lo que varia son
los actores y que la cultura de la fis-
calizacion ha sido implementada en
el pais de un modo tal que todo el
mundo tiene que aplicarla.

Carlos Carrillo aclar6 que en Bo-
livia existen profesionales espe-
cializados en fiscalizar cualquier
tipo de obra en la cadena de los
hidrocarburos, asegurando que los
trabajos de fiscalizacion respon-
den a protocolos universales para
cualquier tipo de obra y que en ese
marco, los profesionales bolivianos
del sector “son aptos” para realizar
este trabajo.

5 SISTEMA NACIONAL DE
FISCALIZACION?

Consultados sobre si en Bolivia
existe un Sistema Nacional de Fis-
calizacion como en el Perd, por

ejemplo, coincidieron en sefalar
que no existe un sistema como tal
pero que se estd trabajando, con el
apoyo de la Cimara Boliviana de
Hidrocarburos y Energia (CBHE),
la elaboracion de un pensum para
formar fiscalizadores de obra en el
drea petrolera.

Acotd que se solicitara el aval del
Ministerio de Educacién, con la
intencion de lograr fiscales nacio-
nales que no solamente estén bien
cualificados sino que cuenten con
el respaldo estatal para el cumpli-
miento de sus funciones, lo que en
su criterio abrird permanentemen-
te fuentes de trabajo para profesio-
nales bolivianos.

Robert Espinoza, a su turno, sostu-
vo que desde hace afios la fiscaliza-
cion de obras en el sector es parte
de un mandato institucionalizado
para verificar todos los procedi-
mientos para que al final del con-
trato la obra esté concluida al 100
por ciento y no tenga observacion.

Ricardo Vargas complemento este
criterio sefialando que el pais tam-
bién se ha abierto a empresas inter-
nacionales que fiscalizan la ejecu-
cion de grandes proyectos, lo que
habria generado una competencia
importante entre empresas nacio-
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OPINION

Una discusion estratégica:
Ciclos tecnologicos y recursos

naturales (*)

El presente articulo destaca que la actual coyuntura
latinoamericana coloca enormes desafios para la regién. Asegura
que tal vez uno de los mds importantes sea la necesidad de elaborar
un pensamiento estratégico que permita recuperar la gestion
econdmica y cientifica de los recursos naturales que América Latina

posee.

F Monica Bruckmann (**)

La innovaciéon tecnologica
marca profundamente la di-
namica del capitalismo mun-
dial y su forma de organizacién y
de acumulacioén, y se expresa en la
necesidad de que las empresas ge-
neren innovaciones como tnica ga-
rantia de sobrevivencia, destruyen-
do los antiguos sistemas y creando
nuevos. El proceso de “destruccion
creadora” al que se refirio Joseph

Schumpeter para explicar esta di-
namica, es definido como la capa-
cidad de transformacién industrial
que “revoluciona incesantemente
la estructura econémica desde den-
tro, destruyendo incesantemente lo
antiguo y creando elementos nue-
vos”. Este fendmeno representa el
impulso fundamental que mantie-
ne en funcionamiento el sistema,
generando la necesidad de nuevos

FOTOGRAFIA: ARCHIVO
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El objetivo central de la estrategia cientifica es el
acceso y la gestion de recursos naturales estratégicos
para asequrar el “suministro de la nacion”

bienes de consumo, de nuevos mé-
todos de produccion o transporte,
de nuevos mercados y de nuevas
formas de organizaciéon industrial
creadas por la empresa capitalista.
La competencia por nuevas mer-
cancias, nuevas técnicas, nuevas
fuentes de insumos, nuevos tipos
de organizacion, determina la supe-
rioridad decisiva en relacion al cos-
to o a la calidad de la produccion, e
impacta, no Ginicamente el margen
de lucro de las empresas existentes,
sino la propia capacidad de existir
de las mismas.

Esta sucesion de transformaciones
tecnoldgicas afecta el sistema eco-
némico en su conjunto y determina
los ciclos economicos (véase el es-
tudio de Nicolai Kondratiev sobre
las ondas largas) como parte de una
serie de innovaciones articuladas
que constituyen, cada una de ellas,
una revolucién industrial. Sin em-
bargo, estas transformaciones no
son permanentes, en un sentido
estricto, sino fendmenos discretos
separados por periodos de calma
relativa, aun cuando se trata de un
proceso continuo. Siempre estd en
desarrollo una revoluciéon indus-
trial o la absorcion de los resultados
de una revolucion, ambos procesos
formando parte de un ciclo econé-
mico.

Esta dindmica tiene dos implicacio-
nes analiticas claves:

1. En la medida en que se trata de
un proceso cuyos elementos necesi-
tan de un tiempo considerable para
manifestarse en sus formas verda-
deras y efectos definitivos, no tiene

sentido estudiarlo en el corto plazo,
sino en un periodo largo de tiempo,
es decir, un ciclo o una sucesiéon de
ciclos econdémicos;

2. Al tratarse de un proceso orga-
nico, el andlisis de cualquiera de
sus partes aisladamente, puede ilu-
minar ciertos detalles del sistema,
pero no proporciona conclusiones
mas generales.

El analisis ciclico de la economia,
ademds de ofrecer instrumentos
mas rigurosos para comprender la
esencia de los procesos econémicos,
abre paso al analisis prospectivo y
a una mayor capacidad de prever y
anticipar el comportamiento de los
ciclos de innovacion tecnologica y
de la economia mundial como siste-
ma complejo.

Al analizar las consecuencias de la
onda de innovaciones tecnolégicas
en América Latina, el cientifico ar-
gentino Amilcar Herrera examina
el impacto del ciclo de Kondratiev,
que se inicia con el fin de la rece-
sion de los afios 30 y culmina a fines
de los afios 60, como un periodo de
“modernizacion” en la regiéon y en
general en el llamado Tercer Mun-
do, correspondiente a la introduc-
cion de la onda de innovaciones
asociadas a este ciclo a través, ba-
sicamente, de la expansion de las
multinacionales.

La estrategia de las multinacionales
al difundir estas tecnologias estuvo
asociada al objetivo de expansion
del mercado mundial, al imple-
mentar una nueva divisiéon inter-
nacional del trabajo, que les ofre-

cia ventajas importantes: primero,
porque era un proceso simple, que
representaba la traduccidén meca-
nica de la concepcién originada en
los paises desarrollados y, segundo,
parecia asegurar un crecimiento
econdémico sin cambios esenciales
en la estructura social y econémi-
ca predominante en los paises de la
region.

Asi, el modelo de industrializacion,
ampliamente difundido en la re-
gion, fue conducido fundamental-
mente para atender las necesidades
de la burguesia y de la clase media
con los mismos patrones de consu-
mo de los paises centrales. A fines
de este periodo, es decir, a inicios
de los anos ochenta, el resto de la
poblacion de los paises de la region
permanecia en situacién similar o
peor que en el pasado, con excep-
cion de los paises del Cono Sur. La
innovacion asociada al ciclo largo
anterior no consiguié mejorar Ia
distribucion de la riqueza, como
si ocurri6 en los paises centrales.
Consecuentemente, mientras que
los paises centrales entraron en una
era post-industrial, América Latina
sufre el impacto de la nueva onda
de innovacion tecnologica sin haber
conseguido los beneficios del ciclo
anterior.

El fracaso de América Latina en
beneficiarse totalmente de la onda
anterior de Kondratiev, observa
Amilcar Herrera, se debio6 al hecho
de que las fuerzas sociales hegemo-
nicas fueron incapaces de actuar, o
actuaron con mala fe, al implemen-
tar los cambios socio-instituciona-
les necesarios. La estrategia para
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enfrentar un nuevo ciclo, implica
la introduccién de un conjunto de
transformaciones radicales en las
estructuras  socio-institucionales
vigentes. Un paradigma tecnologi-
co no es un sistema cerrado cuya
evolucion estd univocamente de-
terminada, por el contrario, se trata
de un ntucleo de conocimientos y
elementos basicos tecnolégicos que
ofrecen una gran variedad de posi-
bles trayectorias, cuya orientacion
es, en gran medida, determinada
por el ambiente social y politico que
desarrolla una capacidad de toma
de decisiones en los campos tecno-
logicos considerados criticos para
el desarrollo socioeconémico.

Este analisis deja claro que la capa-
cidad de aprovechamiento de los
ciclos de innovacion tecnologica en
América Latina depende del desa-
rrollo de una estrategia para orien-
tar los cambios politicos e institu-
cionales que permitan la toma de
decisiones en campos tecnologicos
considerados criticos. El fracaso
de la region para beneficiarse de la
onda anterior se debi6 a la incapaci-
dad de las fuerzas sociales hegemo-
nicas para introducir el conjunto de
transformaciones radicales que las
estructuras  socio-institucionales
vigentes necesitaban. Esta “incapa-
cidad” tiene que ver, ciertamente,
con el hecho de que los intereses de
las clases dominantes en la regién
estuvieron historicamente articula-
dos a los intereses de las potencias
hegemonicas. En la base del capita-
lismo dependiente latinoamericano
esta el espiritu colonial de sus cla-
ses dominantes, que en gran medi-
da, renunciaron a una apuesta pro-
pia de desarrollo nacional.

El andlisis del impacto de la nueva
onda tecnoldgica iniciada en los
afios ochenta, en América Latina
permitird observar con mayor cla-
ridad los desafios cientificos y tec-
nolégicos de la region en el marco
de proyectos estratégicos de desa-
rrollo que incorporen los intere-
ses de las grandes mayorias, de los
nuevos sujetos sociales y politicos
emergentes. Ciertamente, en este

contexto surgirdn nuevas visiones
de desarrollo y nuevos caminos
para alcanzarlo.

La actual coyuntura latinoamerica-
na coloca enormes desafios para la
region. Tal vez uno de los més im-
portantes sea la necesidad de elabo-
rar un pensamiento estratégico que
permita recuperar la gestion econo-
mica y cientifica de los recursos na-
turales que América Latina posee.
Los debates que se viene generando
a partir de la UNASUR, cuya Se-
cretaria General estd empefiada en
colocar y adensar una agenda que
profundice en estos temas estraté-
gicos, son un paso importante en
esta direccion.

La soberania sobre estos recursos
naturales significa enfrentar una
politica articulada de dominacion y
apropiacion de los mismos, politica
que marca profundamente la estra-
tegia de los paises hegemonicos, y
que se desdobla en estrategias eco-
nomicas, politicas y militares. Los
elementos centrales del pensamien-
to estratégico de Estados Unidos en
el drea cientifica da una dimensiéon
clara de cudles son los intereses
geopoliticos de éste pais en la re-
gion.

El Plan de Ciencia para la década
2007 a 2017 estd desarrollado en
el documento Facing Tomorrow’s
Challenges: Science in the Decade
2007-2017, elaborado por el Servi-
cio Geoldgico de Estados Unidos,

adscrito al Departamento del Inte-
rior de este pais. Este documento
establece la orientacion estratégica
del desarrollo cientifico, y las poli-
ticas de inversion e investigacion en
innovacion tecnologica y la forma-
cion de cientificos, al mismo tiem-
po que conduce la planificacién y el
monitoramiento del Estado en los
mas diversos niveles organizacio-
nales.

Se trata de un plan de ciencia ela-
borado para articular la investiga-
cion cientifica y las politicas cien-
tifico-tecnologicas a los intereses
estratégicos de Estados Unidos. De
esta manera, el desarrollo cientifi-
co se coloca en su exacta dimension
politica, orginicamente articula-
do a los objetivos estratégicos mas
generales del pais para atender las
necesidades vitales y lo que se en-
tiende por “seguridad nacional”,
como se expresa claramente en sus
principales formulaciones.

El objetivo central de la estrategia
cientifica es el acceso y la gestion
de recursos naturales estratégicos
para asegurar el “suministro de
la nacion”. Sin embargo, los datos
muestran que estos “suministros”,
en todos los casos, se encuentran
fundamentalmente fuera del te-
rritorio continental y de ultramar
de Estados Unidos. Lo que estd en
juego, es un dominio de largo pla-
zo de los recursos naturales a nivel
global. Para comprender mejor esta

(|

Se trata de una confrontacion
entre dos modelos de desarrollo,
uno basado en el uso sustentable
de los recursos naturales orienta-
do a atender las necesidades de la
mayoria de los actores sociales y
el otro basado en la expropiacion

violenta...



dindmica es util verificar los ejes de
centrales de este plan de ciencia:

“Entender los ecosistemas y prever
sus cambios para asegurar el futuro
econémico y ambiental de la Na-
cion;

Verificar la variabilidad y el cambio
del clima, registrando y evaluando
sus consecuencias;

Energia y minerales para el futuro
de América, proporcionando una
base cientifica para la seguridad de
los recursos, la salud del medio am-
biente, la vitalidad econémica y el
manejo de la tierra;

Desarrollar un programa nacional
de evaluacion de peligros, riesgos
y resistencias para garantizar la sa-
lud a largo plazo y la riqueza de la
nacion; Entender el papel del medio
ambiente y la vida animal en la sa-
lud humana, a través de un sistema
que identifique los riesgos del me-
dio ambiente para la salud publica
en América;

Elaborar un censo del agua en los
Estados Unidos para cuantificar,
prever y asegurar agua dulce para
el futuro de América.”

Queda claro que los intereses estra-
tégicos de Estados Unidos se dirigen
fundamentalmente hacia los recur-
sos energéticos, recursos minerales
y agua, como se sefiala explicita-
mente en el documento analizado.
Ademas, se coloca como prioritaria
la comprension de los ecosistemas
y biodiversidad como base para
“asegurar el futuro econémico del
pais”, lo que ciertamente esta direc-
tamente ligado al acceso a regiones
con alta concentraciéon de biodiver-
sidad que representan la base para
gran parte del desarrollo cientifico
més avanzado que la humanidad
estd produciendo en este momento,
en el 4mbito de la biotecnologia y la
genética. En relacion a los recursos
minerales y energéticos, el plan es-
tablece como prioridad el acceso y
suministro de éstos para “sostener
la economia” de los Estados Uni-
dos. EI documento reconoce que
“la Nacion enfrenta una demanda
creciente de recursos minerales y

energéticos, una dependencia cre-
ciente de recursos importados de
otros paises y una presion creciente
para considerar fuentes alternati-
vas a partir de la innovacion tecno-
logica”.

Es decir, la estrategia politica, eco-
nomica y militar de este pais en la
region se desarrolla en el marco de
una politica de apropiaciéon y do-
minio de recursos naturales consi-
derados vitales y cuyo suministro
tiene la capacidad de impactar la
“seguridad nacional”, por lo tanto,
tiene también la capacidad de poner
en tension todo el aparato del Esta-
do para garantizarla.

Sin duda, un estudio del comporta-
miento del consumo de minerales
estratégicos en cada ciclo tecnolo-
gico en relacién a los ciclos econd-
micos e industriales nos permitiria
evaluar mas exhaustivamente las
tendencias de la demanda mundial
de minerales. La importancia de
este analisis prospectivo para la
elaboracion de un pensamiento es-
tratégico y de politicas econémicas
y cientifico-tecnologicas es funda-
mental para una gestion eficiente
de estos recursos naturales.

Analizar de manera mis sistema-
tica los ciclos de los minerales en
relacion a los ciclos de innovacion
tecnolégica permitird desarrollar
una herramienta teérico-metodo-
logica orientada a pensar los mine-
rales y recursos naturales no sélo
como commodities, que representa
una de los procesos mas graves de
financierizacion de la naturaleza,si-
no como recursos que pueden ser la
base fundamental para el desarrollo
integral de los pueblos y las naciones.

La emergencia de nuevas potencias
en el mundo crea un escenario pro-
fundamente complejo de redefini-
cion de hegemonias. Una de las prin-
cipales amenazas para la apropiacion
de los recursos naturales y el proyec-
to hegemonico de Estados Unidos en
la region, es la capacidad creciente
de los gobiernos de América Latina
para recuperar la soberania sobre
sus recursos naturales, minerales
estratégicos, petrdleo y gas, reservas

de agua dulce, biodiversidad, selvas
y bosques. Esta soberania asume
un sentido mas profundo cuando se
desdobla en soberania politica, eco-
némica y se afirma en visiones de
futuro y modelos de desarrollo pro-
pios, basados en la recuperacion de
un legado historico y civilizatorio.

El desarrollo cientifico y tecnologico
necesita delaintervencion del Estado
como gestor de este proceso, porque
las demandas de inversién, movili-
zacion de recursos y transformacio-
nes politico-institucionales que exi-
ge excedan la capacidad de gestion
de cualquier empresa privada. La
expansion de las multinacionales,
transnacionales y empresas globales
conducen a desequilibrios crecientes
que desarticulan la economia mun-
dial. El mismo capitalismo, que es
capaz de producir fuerzas colosales
de creacion e innovacidn, necesita
destruir draméiticamente aquello
que produce y la propia base natural
en que produce para garantizar el
proceso de acumulacién. Esta cues-
tion nos coloca frente a otro dilema:
la necesidad de pensar los ciclos de
innovacion cientifico-tecnologicos y
los ciclos econdmicos en relacion al
uso, transformacion, apropiacion y
consumo de los recursos naturales.
La forma en que esta relacion se en-
camine, representa una cuestion es-
tratégica para la civilizacién humana
planetaria y para las naciones que la
conforman.

Se trata de una confrontacién entre
dos modelos de desarrollo, uno ba-
sado en el uso sustentable de los re-
cursos naturales orientado a atender
las necesidades de la mayoria de los
actores sociales y el otro basado en la
expropiacion violenta y militarizada
de estos recursos.

(*)http://alainet.org/publi-
ca/493.phtml

(**) Asesora de la Secretaria Ge-
neral de la UNASUR.
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En conversacion exclusiva con
ENERGIABolivia, el flamante secretario
ejecutivo de ARPEL, Jorge Ciaciarelli, ex
presidente de Repsol-Bolivia, sostiene que
Ameérica Latina esta cambiando y tomando
otro grado de importancia a nivel mundial;
sefiala que la regién esta logrando atraer
capitales de regiones que tradicionalmente no
invertian en este sector y se muestra decidido
a facilitar, desde sus nuevas funciones, la
motivacion mds trascendente: la integracion
energética regional

ARPEL se crea en 1965 con
el objetivo fundamental
de aportar a la integracion

regional del sector petro-
lero, ;ese esfuerzo ha fracasado,
es un pendiente o una realidad en
América Latina y el Caribe?

F Vesna Marinkovic U.

Es una realidad cada vez mayor ya
que se integraron privadas y pro-
veedoras de servicio que antes no
habia, ademas de las instituciones
relacionadas al sector hidrocarbu-
rifero.

ARPEL representa princi-
palmente a las empresas
privadas del sector petro-

lero pero esta logrando
incorporaciones importantes de
empresas estatales, ;como eva-
luaria, en este marco, el relacio-
namiento entre el sector privado
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El relacionamiento del sector pri-
vado con los Estados es cada vez
mejor y se sustenta en el reconoci-
miento de la necesidad de coope-

racion...

de los hidrocarburos y los Estados
en la region?

ARPEL comenz6 en 1965 siendo
Asistencia Reciproca Petrolera Es-
tatal Latinoamericana. Actualmen-
te nuclea a empresas estatales, pri-
vadas y mixtas. El relacionamiento
del sector privado con los Estados
es cada vez mejor y se sustenta en
el reconocimiento de la necesidad
de cooperacion en términos econo-
micos, tecnoldgicos y de recursos
humanos.

Ultimamente se han con-

solidado algunos bloques

regionales como ARPEL,

precisamente, pero tam-
bién estan Petrocaribe y la recien-
temente conformada Alianza del
Pacifico, igualmente decididos a
liderizar procesos de integracion
en torno a los recursos energéti-
cos, ;como observan desde AR-
PEL esta situacion?

ARPEL es una asociacion de empre-
sas con la mision de promover la in-
tegracion, crecimiento, excelencia
operacional y 6ptimo desempefio
socio-ambiental de la industria en
la region, facilitando el didlogo, la
colaboracion y la construccion de
sinergias entre actores, asi como la
creaciéon compartida de valor en-
tre socios a través del intercambio
y ampliacion del conocimiento co-
lectivo.

El rol de ARPEL se complementa
con el de iniciativas regionales que
aglutinan las voluntades politicas
de los Estados.

;Considera que ARPEL ha
podido generar un nuevo
orden regional para el sec-
tor petrolero?

ARPEL trabaja en temas no com-
petitivos de la industria. En el drea
ambiental, ARPEL ha logrado una
armonizacion en el enfoque de la
gestion de las empresas asi como
de los marcos regulatorios asocia-
dos al sector.

En temas sociales, ARPEL ha pro-
movido avances en el relaciona-
miento con pueblos indigenas y en
la promocion e implementacion de
sistemas de gestion de relaciona-
miento comunitario y de responsa-
bilidad social, totalmente inéditos
en otras regiones del mundo.

En todo este tiempo, ;es

positivo el saldo que tie-

nen en materia de coor-

dinacion y estructuracion
de relaciones del sector en Amé-
rica Latina?

Si, el saldo es positivo, aunque
siempre se puede hacer mas y me-
jor. ARPEL es la Gnica asociacion
de dimension verdaderamente re-
gional que permite la interaccion
entre empresas publicas y privadas
(operadoras y proveedoras de ser-
vicios) e instituciones. La Asocia-
cion busca generar espacios para
el intercambio de conocimiento,
cooperacion y asistencia reciproca
entre las empresas e instituciones
socias, con el objetivo de aunar es-
fuerzos y construir sinergias en la

industria, lo cual viene generando
de forma positiva a lo largo de sus
casi 50 afios de existencia.

En el marco del LATIN-

VE&P 2014, realizado en

Lima, Pert, ;qué se esta-

bleci6 para atraer, y ase-
gurar el desarrollo sostenible de
la inversion en la region?

El LATINVE&P busca fomentar la
inversion en la exploracion y pro-
duccion de hidrocarburos en la
region. Esto lo hace a través de las
rondas licitatorias y otras oportu-
nidades de inversion que se reali-
zan en el marco del evento, entre
otros factores. También se abordan
temas claves de actualidad para el
sector, como lo puede ser el contex-
to econdémico y regulatorio, las di-
namicas de licenciamiento, fuentes
y mecanismos de acceso al finan-
ciamiento y servicios de asesoria
de negocios criticos, que facilitan
la comprension de la industria en
la region.

La region estd cambiando y toman-
do otro grado de importancia a ni-
vel mundial; actualmente América
Latina estd logrando atraer capita-
les de regiones que tradicionalmen-
te no invertian en este sector en la
region, como lo pueden ser las em-
presas de Rusia, China, India, el su-
deste asiatico, las cuales estan rea-
lizando fuertes inversiones no so6lo
a nivel del upstream sino también
en toda la cadena de valor.

Si la demanda de energia

aumentara en los proxi-

mos 30 anos al 56%, ;es

indispensable migrar a la
busqueda de gas no convencional
en América Latina?

La busqueda de gas no convencio-
nal ya estd sucediendo en Améri-
ca Latina. Argentina parece como
el principal foco de atencion para
el desarrollo de hidrocarburos no
convencionales en la region, segui-
do por México y Brasil. Pero, que
los paises tengan en mayor o me-
nor medida potencial en recursos
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Actual secretario ejecutivo de la
Asociacion Regional de Empresas
de Petrdleo y Gas Natural en La-
tinoamérica y El Caribe (Arpel).
Jorge Ciaciarelli es argentino,

Ingeniero quimico de profesion
inicié su carrera en YPF (Argenti-
na) donde desempefi6 diferentes
cargos hasta ocupar la direccion
de la refineria Lujan de Cuyo, en
Mendoza, y de la refineria de La
Plata.

Llegé a Bolivia a principios de
2010 y hasta septiembre de ese
ano se desempefi6 como director
del Proyecto Margarita-Huaca-
ya. Desde octubre de 2010 has-
ta el afio 2013 fue el presidente
de Repsol-Bolivia, empresa que
opera las areas de contrato Cai-
pipendi, Mamoré y Surubi, y es
socia de YPFB en YPFB Andina.
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atie Hall todavia recuerda

con asombro el dia en que por

primera vez observaba un
bobilla de luz brillando en el centro
de una habitacién, como por arte de
magia, sin ningun cable de por me-
dio. Por supuesto no se trataba de
magia, sino de un experimento bas-
tante mundano, basado nada menos
que en la induccion electrostatica de
Nikola Tesla, descubierta ya en 1891
y resignada al olvido por la desidia de
los mercados en complicidad con la
industria.

Hoy, la Doctora Katie Hall es direc-
tiva de la compafia WiTricity, una
start-up especializada en el desarro-
llo tecnolodgico de la resonancia ina-
lambrica, un eufemismo que se refie-
re ni mds ni menos al gran invento de
Tesla, la Torre Wardenclyffe. En defi-
nitiva, se trata de transferir electrici-
dad sin cables de por medio a través
de un campo magnético en el aire.

Claro que el sueno de Tesla, como su
genio, era gigantesco. Si no hubiera
sido constantemente postergado por
los intereses comerciales de los em-
presarios mas inescrupulosos y, en
cambio, hubiera recibido el apoyo
merecido por las enormes expectati-
vas que su trabajo represento para el
bien de la humanidad, entonces pro-

0) myed O

({

En definitiva, se trata de transferir elec-
tricidad sin cables de por medio a traveés
de un campo magnetico en el aire.

bablemente la Torre de Tesla hubiese
sido posible hace mas de un siglo y la
historia del mundo seria otra.

Sin embargo, las bobinas de cable
eléctrico que hoy desarrolla WiTri-
city resultan ser un algo asi como un
acto de justicia historica. Basadas en
el invento de Tesla, una vez que se en-
chufan a un tomacorriente generan
un campo magnético.

Si otra bobina se encuentra lo sufi-
cientemente cerca de este campo, se
produce una carga eléctrica sin que
medie ningtn cable. El resultado es
la transferencia de energia de forma
inaldmbrica.

El método resulta ser perfectamen-
te seguro, ya que se trata de campos
magnéticos como los utilizados por
la tecnologia Wi-Fi. En breve, las ca-
sas contaran con este tipo de sistema
para transmitir electricidad sin ca-
bles.

La compafia ya demostrd la capa-
cidad de sus equipos para dotar de
energia a los dispositivos portatiles,
televisores y ldmparas mediante el
afiadido de bobinas de resonancia en
baterias y fuentes eléctricas. Tam-
bién se encuentra trabajando en un
cargador inaldmbrico para vehiculos
eléctricos.

Yendo atin mas lejos, se prevén apli-
caciones para dispositivos trasplan-
tados bajo la piel y que podrian ser
recargados de manera no intrusiva.
En cualquier caso, el desafio de hoy
pasa por incrementar la potencia de
las bobinas de resonancia para lograr
campos magnéticos con mayor alcan-
ce, es decir, que generen electricidad
a mayor distancia.

(*) Lea mds en: http://noticias.tuhis-
tory.com/el-proyecto-de-tesla-hecho-
realidad-la-electricidad-inalambrica-
ya-esta-aqui#sthash.d8C2tEN4.dpuf
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« 17 puntos en la ciudad de Santa Cruz.

« Comercializacion de GNV, gasolina y diesel.

« Taller de conversiones a GNV garantizado (servicio de post venta).
« Servicio de lavado.

» Snacks.




Bolivia ratifica su perfil
hidrocarburifero, junto a
paises de la Region
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El Latinv E&P 2014 ratifico tendencias. Bolivia mostré su importante
potencial hidrocarburifero mientras el conjunto de los paises de la
Region fueron catalogados de tener igualmente recursos energéticos
“existentes y potenciales”. En ese marco, América Latina y el Caribe
nuevamente se presentaron como una zona estratégica por su riqueza
en materia de petroleo y gas, junto a un buen posicionamiento en el
contexto mundial. Se mantuvo también la lectura sobre las condiciones
de inversiéon que varian entre un pais y otro, lo que en definitiva
continuaria condicionando las posibilidades de gestion a las empresas

del rubro.

F ENERGIABolivia y agencias

olivia present6 en marzo su
Bperfil hidrocarburifero frente

a un auditorio compuesto por
empresas mundiales interesadas en
explorar. Lo hizo en el marco de lo
que fue el Foro & Exposicion “Latinv
E&P 2014: América Latina y el Cari-
be, oportunidades de inversion en
exploracion y produccion de petroleo
y gas”, realizado en Lima-Per, bajo la
organizacion de la Asociacion Regio-
nal de Empresas del Sector Petrdleo,
Gas y Biocombustibles en Latinoamé-
ricay el Caribe (ARPEL) y Perupetro.

En la oportunidad, el presidente de
YPFB Corporacion, Carlos Villegas,
estim6 una inversion de $us 1.932
millones en proyectos de perforacion
exploratoria en 42 areas con poten-
cial de petroéleo, gas y condensado en
el pais, posicionando la presencia de
empresas estatales en el ambito de
ARPEL que ha iniciado un acerca-
miento a estas empresas del sector.

Segin el reporte ofrecido por AN
YPFB, el ejecutivo de la estatal petro-
lera preciso, en dicho evento, que de
estos proyectos, cuatro son en dreas
con potencial petrolifero, treinta y

un areas de gas y condensado y siete
areas son de petrdleo y gas.

Villegas aclar6 que los proyectos Lli-
quimuni, Rio Beni, Tatarenda y Nue-
va Esperanza se encuentran en areas
de petroleo. Carohuaicho 8B, Caro-
huaicho 8D, Oriental, Carohuaicho
8A, Carohuaicho 8C, Caranda y Sa-
nandita son 4reas de petréleo y gas.

LA MAYOR FORMACION DE GAS

“Entre las areas de gas y condensado
figuran Aguaragiie Sur A, Ifiguazu,
Ifhau, Sara Boomerang III, El Dorado
Oeste, San Miguel, Isarsama, Chimo-
ré I, Ttacaray, Iguembe, Azero, Hua-
careta, Cedro, Sunchal, Astillero, San
Telmo, Charagua, Yuchan, Arenales,
Aguaragiie Sur B, Aguaragiie Centro,
Aguaragiie Norte, Cupecito, Boyuy-
be, Florida, Sauce Mayu, Hito 8, Hua-
caya Norte, Margarita Sur, Sibalo e
Ingre”, acoto.

Refiri6 que en estos proyectos de
perforacion que tienen profundi-
dades que oscilan entre los 2.000 y
6.300 metros participan 13 empresas
operadoras con objetivos geoldogi-
cos como el Huamampampa, Iquiri,
Santa Rosa, Icla, Petaca, Escarpment,
Tupambi y Chorro, desplegados en el
Subandino Sur y Pie de Monte, des-

tacando, ademas, las formaciones
Copacabana, Tomachi y Tequeje ubi-
cadas en el Subandino Norte.

Remarc6 que la mayor formacion
productora de gas natural de Améri-
ca del Sur es la “Formacion Huamam-
pampa” y que Bolivia tiene un poten-
cial hidrocarburifero de 60 trillones
de pies cubicos (TCF por sus siglas en
inglés) de gas natural y 2.500 millo-
nes de barriles de petrdleo y conden-
sados.

DISMINUIR EL RIESGO
EXPLORATORIO

Segun esta misma fuente, el presi-
dente de YPFB indico, en esa oportu-
nidad, que estd en ejecucion el plan
intensivo de exploracion de hidro-
carburos 2014-2018 que, entre otros
aspectos, busca reponer e incorpo-
rar nuevas reservas de gas y petro-
leo, disminuir el riesgo exploratorio,
ejecutar proyectos de exploracion en
areas asignadas de forma directa y
mediante contratos de exploracion y
explotacion con empresas petroleras
privadas.

En este marco, destacé que las em-
presas Total, Petrobras, Repsol, Pan
American Energy, BG Group, Plus-
petrol, Petrobras Argentina (PESA),
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Tecpetrol, Gazprom, PDVSA, Matpe-
trol, YPF, Eastern Petroleum y YPFB
(casa matriz y empresas subsidiarias),
realizan actividades exploratorias en
Bolivia, incluso después de la Tercera
Nacionalizacién del sector.

El evento le permiti6 recordar el rol
del Estado en el manejo de los re-
cursos naturales, remarcando que
“la Constitucion Politica del Estado
establece un nuevo régimen para el
aprovechamiento de los hidrocarbu-
ros, instituyendo a YPFB como brazo
operativo del Estado y Unica faculta-
da para realizar actividades de la ca-
dena productiva de hidrocarburos y
su comercializacion”.

En esa linea, precis6 que:” YPFB esta
autorizada a suscribir contratos, bajo
el régimen de prestacion de servicios,
con empresas publicas, mixtas o pri-
vadas, bolivianas o extranjeras, para
que dichas empresas, a su nombre y
en su representacion, realicen de-
terminadas actividades de la cadena
productiva a cambio de recibir una
retribucion o pago por sus servicios”.

Aclar6 que la asignacion de areas con
potencial hidrocarburifero se reali-
za, mediante convenios de estudio,
acuerdos marco o convenios de coo-
peracion energética, licitacion publi-
ca internacional y asignacién directa;
para posteriormente suscribir Con-
tratos de Servicios Petroleros.

MERCADOS ASEGURADOS

En otro orden, Villegas destacd que
Bolivia posee mercados de gas natural
asegurados en el largo plazo y precios
competitivos a nivel internacional, lo
cual la consolida como el principal
exportador de gas de la region a los
mercados de Brasil y Argentina.

“Actualmente, el Estado boliviano
mantiene contratos de compra — ven-
ta de gas natural de largo plazo con
Brasil (GSA) con Petroleo Brasilei-

;QUE ES ARPEL?

ARPEL estd conformada como
una asociacion sin fines de lucro
que agrupa a empresas e insti-
tuciones del sector petréleo, gas
y biocombustibles en Latinoa-
mérica y el Caribe. Fue creada
en 1965 teniendo como objetivo
central la integracién y el creci-
miento de la industria y el desa-
rrollo energético sostenible de la
region. Su base es Uruguay.

ro S.A. (Petrobras), por un volumen
maximo de 30,08 millones de me-
tros cubicos por dia (MMmecd) y con
la Republica Argentina con Energia
Argentina S. A. (ENARSA) por un
volumen maximo de 27,7 MMmcd”,
poniendo de manifiesto la situacion
expectable de Bolivia como aprovi-
sionador de gas.

A tiempo de afirmar que el 80% de la
produccion de gas natural de Bolivia
se destina a la exportacion, aclaro
que esto ocurre previa priorizacion
del mercado interno bajo la politica
“gas primero para los bolivianos”, en
un escenario donde existe una evolu-
cion creciente de la demanda interna.

La oportunidad permitié a Villegas
asegurar que para este afo se progra-
moé un monto récord de 3.029 millo-
nes de inversion en el sector, frente a
un auditorio conformado por empre-
sas como Perupetro de Pert, Pemex
de México la Agencia Nacional de
Petroleo de Brasil, la Agencia Nacio-
nal de Hidrocarburos de Colombia
y otras instituciones de Argentina,
Uruguay, Chile, Ecuador, Suriname,
Jamaica, Panam3, Nicaragua y Guya-
na.

DESDE ARPEL

ARPEL estd conformada como una
asociacion sin fines de lucro que
agrupa a empresas e instituciones
del sector petroleo, gas y biocombus-
tibles en Latinoamérica y el Caribe.
Fue creada en 1965 teniendo como
objetivo central la integracion y el
crecimiento de la industria y el de-
sarrollo energético sostenible de la
region.

Sus socios concentran mdas del 90%
de las actividades del upstream y
downstream en la region y al momen-
to comprenden a empresas petroleras
nacionales e internacionales, a em-
presas proveedoras de tecnologia,
bienes y servicios para la cadena de

;A QUIENES
REPRESENTA?

Sus socios representan mas del
90% de las actividades del ups-
tream y downstream en la region

y al momento comprenden a em-
presas petroleras nacionales e
internacionales, a empresas pro-
veedoras de tecnologia, bienes y
servicios para la cadena de valor
de la industria, y a otras asocia-
ciones del sector.

valor de la industria, y a otras asocia-
ciones del sector.

La clausura del Latinv E&P 2014,
con una asistencia de mas de 300 re-
presentantes del sector, destac6 que
América Latina presenta un potencial
importante de recursos de petréleoy
gas por lo que es necesario contar con
tecnologia de punta y agilizar los per-
misos para realizar las operaciones,
en un escenario que refiere que la
demanda de energia seguira crecien-
do a un ritmo de 1.5% anual y que los
hidrocarburos liquidos continuardn
siendo el principal componente de la
matriz energética.

“La region presenta un potencial im-
portante de recursos de petroleo y
gas y un buen posicionamiento en el
contexto mundial. Las condiciones de
inversion del sector varian entre un
pais y otro pero todos tienen recur-
sos existentes potenciales”, afirmo el
presidente del Directorio de ARPEL,
Benito Pifeiro.

En esta linea Evandro Correa, di-
rector de E&P de la Regiéon Pacifi-
co-Repsol y vicepresidente del Comi-
té Organizador, indicé que el evento
permitié conocer que América Lati-
na ofrece distintas oportunidades de
inversion, aunque dejo claro que los
riesgos politicos y los temas fiscales
de los paises son los principales de-
safios que tiene que asumir el sector.

En su criterio, las inversiones en el
Upstream representan una importan-
te contribucion al PBI y al desarrollo
economico de los paises de la regién
y destacd que las empresas buscan
mayor rentabilidad y sostenibilidad
mientras que los Estados buscan ma-
yor capacidad de inversion, ingresos
.y operaciones responsables final-
mente agreg6d la importancia de la
tecnologia de punta para atender la
demanda del sector.

PAISES MIEMBROS

Los paises miembros son Ar-
gentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, Espafia, Estados Uni-
dos, Francia, Jamaica, México,
Noruega, Paraguay, Pert, Surina-
me, Trinidad y Tobago, Uruguay
y Venezuela.
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Generalmente en arbitrajes insti-
tucionales (como los quese llevardn
a cabo en el Centro de Arbitraje de
la Camara Boliviana de Hidrocar-
buros y Energia) existen nominas
de arbitros cuidadosamente selec-
cionados y que gozan de prestigio

profesional.

F Raul Serrano

A diferencia de otras indus-
1trias, la explotacion petro-

lera y, en menor medida, la
explotacion gasifera genera im-
portantes rentas y probablemente
también diferencias entre empre-
sas y los gobiernos donde operan.
En este marco, una instancia de
arbitraje en la CBHE se muestra
como imprescindible. ;Cuales los
desafios que tienen como Camara
al respecto?

R: Considerando que el arbitraje es
un medio alternativo de solucion de

controversias normado mediante la
Ley 1770 de 10 de marzo de 1997,
que permite resolver controversias
entre las partes, sin la necesidad
de recurrir a la justicia ordinaria y
que el articulo 366 de la Constitu-
cion Politica del Estado de Bolivia
establece que las empresas extran-
jeras que realicen actividades en la
cadena productiva hidrocarburi-
fera deberdn recurrir Gnicamente
a arbitrajes nacionales, la Cima-
ra Boliviana de Hidrocarburos y
Energia aprob6 a mediados del afio
2013 la creacion y funcionamiento

EL Avte es [a Tngenierin del Alma
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e Eﬁ?py mw&
Calle D. Sarmiento (2-Este) # 20
Barrio Equipetrol
Santa Cruz - Bolivia
Telf.; (591-3) 332-6450
Fax.: (591-3) 332-6447
www.ipe.bo
informaciones@ipe.bo




%
n
=

-

(7]
o
S
o
-
=
)

MARZO 2014 !

Un “buen arbitraje” como usted lo
[lama, comienza con la redaccion de
una clausula compromisoria o arbi-
tral bien redactada, esto es, que no
adolezca de vicios o restricciones
iniciales (conocidas en la doctrina
como “clausulas patologicas”).

de su Centro de Arbitraje. A la fe-
cha, se aprobaron los Reglamentos
Arbitrales asi como la designacion
de arbitros y la conformaciéon del
Comité Ejecutivo.

En este sentido, uno de los princi-
pales desafios que tiene el Centro
de Arbitraje de la CAmara Boliviana
de Hidrocarburos y Energia es con-
vertirse en un referente nacional
e internacional para resolver todo
tipo de controversias por la via del
arbitraje.

Cuales serian los casos mas
2 paradigmaticos sometidos a

arbitraje en el sector, hasta
el momento?

R: A nivel internacional existen
muchos y algunos que son consi-
derados como “precedentes” y por
ende citados constantemente en la
casuistica.

Sin embargo es muy importante
resaltar que el Centro de Arbitraje
de la Camara Boliviana de Hidro-
carburos y Energia también tiene

la capacidad de resolver arbitrajes
que se susciten entre empresas pri-
vadas (esto es, donde no intervenga
ninguna entidad estatal o publica)
que formen parte de la cadena en el
sector hidrocarburos.

En este sentido es perfectamente
dable que una empresa privada de-
dicada al Upstream (Exploracién y
Produccion) resuelva sus contro-
versias con sus contratistas o pro-
veedores, mediante arbitraje.

3 Sus perspectivas....

R: Las perspectivas del Cen-

tro de Arbitraje de la Cdma-
ra Boliviana de Hidrocarburos y
Energia son muy buenas. Pese al
corto tiempo transcurrido desde
su creacion, a la fecha se tienen im-
portantes logros.

No unicamente se aprobaron Re-
glamentos Arbitrales de vanguar-
dia, sino que el Centro de Arbitra-
je en su afdn de convertirse en un
referente nacional e internacional

parala solucion de controversias en
Latinoamérica, suscribi6 en fechas
07 de febrero de 2014 y 17 de mar-
zo de 2014 respectivamente, dos
importantes Convenios de Coope-
racién, el primero con el CENTRO
DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
DE LA CAMARA DE COMERCIO
DE BOGOTA vy el segundo con el
HONG KONG INTERNATIONAL
ARBITRATION CENTRE, dos de
los més prestigiosos Centros de Ar-
bitraje de sus regiones.

Cuiles los requisitos para
4un buen arbitraje, conocido
como el método preferido
de resolucion alternativa de con-

flictos entre estas empresas y los
gobiernos?

R: Un “buen arbitraje” como usted
lo llama, comienza con la redac-
cion de una clausula compromiso-
ria o arbitral bien redactada, esto
es, que no adolezca de vicios o res-
tricciones iniciales (conocidas en la
doctrina como “clausulas patologi-
cas”).

Asimismo es de trascendental im-
portancia contar con una institu-
ciéon arbitral que esté a cargo del
seguimiento del caso, tenga regla-
mentos modernos con un proce-
dimiento agil y que no descuide
los aspectos administrativos. Fi-
nalmente el o los arbitros (depen-
diendo del caso) deben ser perso-
nas idoneas, con experiencia en la
materia y sobre todo imparciales.
Generalmente en arbitrajes institu-
cionales (como los que se llevaran
a cabo en el Centro de Arbitraje de
la Cidmara Boliviana de Hidrocar-
buros y Energia) existen noéminas
de arbitros cuidadosamente selec-
cionados y que gozan de prestigio
profesional.

El crecimiento de Santa
Cruz y su perfil marcada-
mente hidrocarburifero, ;lo
convierte en una ciudad adecuada



PERFIL

Presidente del Comité Eje-
cutivo del Centro de Arbi-
traje de la Camara Boliviana
de Hidrocarburos y Energia.
Es socio del Estudio Juridico
Wayar & von Borries. Abo-
gado de profesion, graduado
con Maximos Honores de la
Universidad Privada de San-
ta Cruz (UPSA). Tiene una
especialidad en Derecho
Corporativo por la Univer-
sidad Catolica Boliviana y el
Instituto HARVARD para el
Desarrollo, postgrados en
Arbitraje Comercial y Ar-
bitraje de Inversion por la
Camara de Comercio de Bo-
gota. Es Master en Derecho
Internacional Privado por la
Universidad Complutense de
Madrid. Ejerce la docencia en
Postgrado (Maestria) desde
2005. Es asesor legal de em-
presas del Upstream (E&P),
Downstream y Servicios en
Bolivia.
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Recursos naturales como eje
dinamico de la estrategia de

UNASUR (*)

Lo que nos confiere fuerza centripeta en lo interno y gravitacion
en el ambito mundial, es el hecho de representar una impresio-
nante reserva de recursos naturales: minerales, agua, bosques,
biodiversidad, tierras aptas para la produccién de alimentos, to-
das las fuentes primarias de energia...

F Ali Rodriguez Araque (**)

( :on la firma del Tratado
Constitutivo de la UNA-
SUR, los doce paises que la

integran dieron un paso de dimen-

siones historicas. Se trata, nada
més y nada menos, que de ha-
cer efectiva la decision de reunir
las partes, hoy separadas, de una
gran naciéon. Porque eso somos:
por tener un territorio y un origen
histérico comunes, por tener una
cultura y creencias que nos son
también comunes, por compartir
igualmente una lengua que nos

permite una comunicacién fluida
y, N0 menos importante, porque
enfrentamos problemas comunes,
principalmente el de la pobreza.

No es, sin embargo, el primer
intento de integracion. Existen,
como se sabe, experiencias ante-
riores, revelacion de que, éste, es
un objetivo hacia el cual se esté
aspirando desde hace ya muchas
décadas. El hecho de que tales ob-
jetivos no se hayan alcanzado, nos
coloca ante algunas interrogan-




tes a la hora de enfrentar la mate-
rializacion de un proyecto como la
UNASUR.

:Donde radica la principal fortaleza
que puede convertir a la UNASUR
en un proceso exitoso e irreversi-
ble? En consecuencia scual es el
eje dindmico fundamental en una
estrategia de integracion y unidad
Suramericanas? ;Cudles los princi-
pales retos a encarar y superar en el
corto, mediano y largo plazo?

Un buen método de seleccion es de-
finir lo que no somos. Asi, es facil
concluir que no somos potencia mi-
litar, ni industrial, ni tecnologica y,
afortunadamente, tampoco poten-
cia nuclear.

Lo que nos confiere fuerza centri-
peta en lo interno y gravitacion en
el ambito mundial, es el hecho de
representar una impresionante re-
serva de recursos naturales: mine-
rales, agua, bosques, biodiversidad,
tierras aptas para la produccion de
alimentos, todas las fuentes pri-
marias de energia, una poblacion
de 394 millones de habitantes que
puebla algo mas 17.8 millones de
kilobmetros cuadrados de superficie,
son recursos bastante mas que sufi-
cientes para dar impulso a los mas
ambiciosos planes de desarrollo in-
tegral que imaginarse pueda. Y lo
mdas importante, contamos con un
pueblo talentoso, amante de su tie-
rra, creativo y laborioso.

Podriamos decir que lo tenemos
todo. Menos algo: una vision co-
mun. Vision eslo que nos ha faltado
y, con ella, una estrategia y un plan
coherente que nos permita desple-
gar la gigantesca potencialidad que
estad contenida en esta riquisima re-
gion.

Es una dolorosa ironia que sobre
esta inmensa riqueza, 130 millones
de suramericanos ain sobrevivan
en estado de pobreza y, de los mis-
mos, mas de 60 millones en situa-
cion de pobreza critica. Mientras
tanto, la tajada del le6bn en muchas
de las explotaciones que se realizan,
se la llevan las grandes corporacio-
nes mundiales que cuentan con una
misma estrategia y un solo mando
planetario. En tanto, la dispersion
de nuestros paises, la misma que
busca superar la UNASUR, atin no

es cosa resuelta. Apenas estamos en
el comienzo.

Una estrategia y un plan que, basa-
do en las coincidencias de nuestras
politicas y nuestras leyes, defina
objetivos y medios claros para el
mejor aprovechamiento de esa in-
mensidad de recursos, es un reque-
rimiento que clama a gritos nuestra
realidad y nuestra experiencia his-
téorica. Es un hecho comprobado
por la vida que, cuando no te ocu-
pas de definir claramente tu poli-
tica en asuntos tan decisivos como
éste, otros lo hardn por ti. Y lo han
venido haciendo por ti so pretexto
de que tienen el capital y tienen la
tecnologia.

Esto es relativamente cierto si haces
las cosas en la soledad de tus fronte-
ras. Pero deja de serlo cuando red-
nes las ideas para el mejor ejercicio
de tus derechos soberanos y perma-
nentes sobre los recursos naturales
con tus hermanos mdas cercanos.
Véase el ejemplo que nos da la Or-
ganizacion de Paises Exportadores
de Petrdleo -OPEP-, una organiza-
cion intergubernamental agrupada
en torno al ejercicio soberano sobre
un recurso natural, el petréleo, y
que ya ha cumplido sesenta y tres
anos.

Una organizacion que agrupa las
culturas y sistemas politicos mas
diversos y que ha logrado mante-
nerse pese a conflictos, varios de
ellos sangrientos, entre algunos de
sus miembros. Y la clave es que los
gobiernos han sabido entender que
juntos pueden tener la influencia
sobre el mercado petrolero mundial
que de ninguna manera tendrian
separados.

En el disefio de la politica aqui es-
quematizada, existe una guia for-
midable, la Resolucién 1803 de la
Asamblea General de las Naciones
Unidas aprobada en 1962 y que ver-
sa sobre el principio de la propie-
dad soberana y permanente de los
Estados sobre sus recursos natura-
les. La misma trata no solo sobre el
asunto clave de la propiedad (por
lo demas ya resuelto en todas nues-
tras Constituciones) sino también
como derecho soberano, que los
desarrollos industriales sirvan para
beneficio de los pueblos que son, en
definitiva, los verdaderos propieta-
rios de esos recursos, recursos que
estdn alli como resultado de proce-

sos naturales ocurridos desde hace
millones de afios.

Ahora bien, no basta con el correcto
ejercicio de los derechos de propie-
dad de los Estados. Esto es algo im-
perativo, a lo cual debe anadirse el
desarrollo cientifico y tecnologico
dirigido a minimizar el impacto que
provoca toda intervencion del ser
humano sobre la naturaleza. Y atn
es necesario ir mds alld. No basta
con disenar y aplicar politicas ra-
cionales para la fase primaria, sino
que es necesario trazar y realizar
politicas de transformaciéon que ex-
pandan las posibilidades de empleo
productivo, estable y de calidad
como medio eficaz para combatir
el desempleo y la pobreza. A ello
se suma la necesidad del desarrollo
cientifico y tecnologico que alivie
el peso sobre el trabajo, incremente
productividad y reduzca el impacto
ambiental.

Una politica asi trazada en sus as-
pectos mas generales demandara
una masa de recursos muy signifi-
cativa. Y ello, a su vez, va arequerir
que se realicen aportes por todos los
paises miembros para el desarrollo
de instituciones como el Banco del
Sur, asi como de politicas comunes
de negociacion cuando se requiera
el financiamiento extrarregional.

Estamos pues, frente a la enorme
posibilidad de dejar atras la pesadi-
lla que representa para tantos seres
la pobreza, y dar un vigoroso y cre-
ciente impulso al desarrollo inte-
gral del ser humano suramericano
y, por extension, dar una contribu-
cion al ser humano a secas, no como
abstraccion, sino como realidad
material y espiritual. Esto, por su-
puesto, nos coloca ante el problema
de la distribucion, pero esto es otro
tema que ya abordaremos en otra
oportunidad.

(*) Este texto es parte de la Revista
América Latina en Movimiento, No.
493 de marzo de 2014, que trata so-
bre el tema de “Ciencia, tecnologia
e innovacién en la integracién sura-
mericana” - http://alainet.org/publi-
ca/493.phtml

(**) Secretario general de la Unién de
Naciones Suramericanas
UNASUR.
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Bernardo Prado:

Exportar

urea no es lo
MISMo que
exportar gas

En esta entrevista con Bernardo Prado Lievana, director del por-
tal www.hidrocarburosbolivia.com, se destaca el inmenso po-
tencial hidrocarburifero que posee Bolivia y, al mismo tiempo,
la urgencia de generar condiciones “ideales” que permitan el co-
rrecto aprovechamiento de ese potencial. El didlogo trasparenta
la vision centrada en la importancia de la inversion extranjera

y sus garantias.

F Raul Serrano

Bolivia contara con una nue-
1va certificacion de las reser-

vas entre julio y agosto del
presente ano, ;considera que por el
momento habria que ser cautos en
materia de proyeccion de nuestras
reservas?

No sé si cautos, considero que re-
alistas es el término. Para nadie es
un secreto el inmenso potencial hi-
drocarburifero que posee Bolivia.

El problema radica en generar las
condiciones ideales que permitan el
correcto aprovechamiento de ese po-
tencial. En ese sentido, queda claro
que se debe mantener un equilibrio
permanente entre los niveles de pro-
duccion, los ingresos generados y las
inversiones que se destinan a las acti-
vidades exploratorias que, dicho sea
de paso, es la inica manera de repo-
ner e incrementar las reservas que se
consumen en el tiempo. Actualmen-

FOTOGRAFIA: ARCHIVO



te podemos notar que no existe una
relacion coherente entre esos tres
factores y trabajar en dicho aspecto
es un reto que se debe afrontar de la
manera mas seria y a la brevedad po-
sible.

;A mayor cautela, menos mer-
cados?

No necesariamente, personalmente
considero que los mercados depen-
den mas de la gestion que de la cau-
tela.

;Es inseparable el tema de las
reservas del tema mercados?

Definitivamente, las reservas cum-
plen la estratégica funcion de garan-
tizar la solvencia y seriedad del pais
como proveedor energético regional.
Reservas y capacidad de transporte
son los factores fundamentales en
este caso.

;Como observa los mercados
4del gas boliviano en la region?

Cree que deberiamos aumen-
tar nuestros clientes?

El panorama para Bolivia como pro-
veedor de gas en la regién ha cambia-
do notablemente en los Gltimos afios.
Brasil y Argentina, los Unicos con-
sumidores externos del gas natural
boliviano, han trabajado mucho para
minimizar la dependencia de nuestro
gas. En el caso del mercado argenti-
no, Bolivia no solamente dejo de ser
el tinico proveedor, ahora pasé a ser
la segunda fuente de abastecimien-
to de gas después del GNL. Por otro
lado, Brasil que hasta hace poco tam-
bién tenia a Bolivia como tnica fuen-
te de abastecimiento, ahora es capaz
de importar y regasificar GNL en
volimenes que superan la capacidad

del GASBOL. Alguien dird que pese
a eso, afio tras afio, Bolivia exporta
mds gas a esos mercados y genera
mayores ingresos por tal concepto
y que ademas de eso nuestro gas es
mds econdémico. Al respecto no hay
nada que discutir, lamentablemente,
desde un punto de vista geopolitico
y estratégico, el panorama no es del
todo alentador. En ese sentido, el Go-
bierno debe concentrar todos los es-
fuerzos posibles para lograr sentarse
en la mesa de negociacion con Brasil
“agarrando el sartén por el mango”
al momento de tratar las condiciones
sobre las cuales se renovara el GSA,
principalmente el nuevo precio.

En lo que a nuevos clientes se refiere,
considero que se deberia apuntar a
consolidar el mercado brasileno que
se encuentra alejado de la costa del
Atlantico y cercano a la frontera con
Bolivia. Hay mucho potencial ahi, la
termoeléctrica de Uruguaiana es un
claro ejemplo.

Otro mercado interesantisimo es el
norte de Chile, seria bueno trabajar
en salvar los obstaculos politicos que
impiden la llegada de nuestro gas alas
industrias y las viviendas del vecino
pais y por qué no, de ahi al mundo en
forma de GNL.

;Qué pais seria el mas necesi-
tado del gas boliviano al mo-
mento?

No me preocuparia tanto por definir
el mercado mis necesitado, lo cierto
es que ahora es Bolivia la que necesita
exportar su gas mucho mads de lo que
Brasil o Argentina necesitan impor-
tarlo.

Para contar con mas reservas
de gas y al parecer nuevos
clientes, se apunta como im-

prescindible una mayor explora-
cion en Bolivia ;como observa este
escenario en particular?

Aqui estamos frente a una serie de
factores dependientes entre si. Sin
inversion no hay exploracion, sin ex-
ploracion no hay reservas, sin reser-
vas no hay mercados y sin mercados
no hay ingresos. Cada factor debe
tener las condiciones adecuadas para
existir. No es dificil darse cuenta que
para cada factor hay un comtn deno-
minador: Las reglas claras.

:Cree usted que Bolivia sola-

mente debe exportar su gas o

también utilizarlo como deto-
nante de procesos de desarrollo en
el pais?

Si existe absoluta certeza de que la in-
dustrializacion del gas sera mas ren-
table que su exportacion, entonces se
la debe priorizar. La industrializacion
le da un valor agregado al gas natural
pero al mismo tiempo se debe consi-
derar que los subproductos obtenidos
deben ser comercializados para con-
vertirse en recursos economicos que
beneficien a todos los bolivianos y es
ahi donde esta el reto de superar los
ingresos que genera la exportacion
de gas por ducto. Para muestra bas-
ta un boton. Exportar urea no es lo
mismo que exportar gas, las comple-
jidades en ese tipo de mercados son
mayores y son esas complejidades las
que pueden complicar el panorama y
los resultados de la industrializacion.
Lo ideal, aunque dificil, seria buscar
compradores a largo plazo. Existen
empresas de talla mundial como
Samsung o Marubeni que bien po-
drian demandar a largo plazo la pro-
duccion que generen los procesos de
industrializacion del gas que Bolivia
tiene ejecutindose y en agenda.

Si existe absoluta certeza de que la industrializacion del gas
serd mds rentable que su exportacion, entonces se la debe

priorizar.
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F Raul Serrano
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Se trata de una empresa de servicios
al sector petrolero, energético e indus-
trial y su apuesta es brindar soluciones
especializadas de servicios de Inge-
nieria Basica y Detalle, Obras Civiles,
Instalaciones Electricas, Instalaciones
Mecanicas, Instrumentacion y Control,
Comisionado y Start Up, amparada en
mas de 30 anos de experiencia. INES-
CO ha tenido un crecimiento sostenido
en los ultimos anos y en momentos de
grandes desafios, para empresas vincu-
ladas al mercado de la energia que se
torna cada vez mas exigente.
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NESCO es una empresa boli-
Iviana con importantes expec-

tativas de participacion en el
desarrollo de los Proyectos de Urea
& Amoniaco en Cochabamba asi
como en los proyectos de proceso
de gas en el desarrollo de la Planta
de Incahuasi, su gerente general Al-
berto Barrios, en conversacioén con
ENERGIA Bolivia se mostr6 con-
vencido de que estos son proyectos
de gran envergadura en la agenda
del sector de los hidrocarburos.

Considera que son proyectos si-
milares en importancia a la Planta
de Separacién de Liquidos — Gran
Chaco y al Gasoducto Virtual en
Rio Grande, en los que actualmen-
te INESCO esta colaborando en la
construccion y montaje junto con
las empresas a cargo del EPC.

Refiere que el alto grado de espe-
cializacion de la empresa, cien por
ciento boliviana, les ha abierto
espacios significativos y con inci-
dencia importante en el desarrollo
nacional, situacién que asumen con

gran responsabilidad y capacidad

de gestion tanto en el mercado bo-
liviano como internacional.

Barrios remarca que INESCO, con
méas de 30 afios de experiencia en
servicios de ingenieria, construc-
cion y montaje en los sectores de
Generacién de Energia Eléctrica,
Petroleo y Gas, Minero e Industrial;
estd comprometida con la Excelen-
cia, la Satisfaccion de sus Clientes,
Empleados y Accionistas; asi como
con la Seguridad, Salud, la protec-
cion del Medio Ambiente y la Co-
munidad, a través de una cultura de
mejoramiento continuo.

“INESCO es una empresa con un
reconocido prestigio en el sector,
y tiene el privilegio de contar con
un equipo humano altamente ca-
pacitado y comprometido con pro-
cesos modernos, herramientas y
sistemas tecnologicos de desarrollo

altamente avanzado”, acoto.
SERVICIOS

El ejecutivo de la empresa precisd
que los servicios que presta la em-

PROYECTO FENIX POWER PLANT, EN'CHILCA PERU: CLIENTESRECHINT

presa al sector petrolero, energé-
tico e industrial a nivel nacional e
internacional, implica la Ingenieria
Basica y de Detalle, Suministro de
Materiales y Equipos de Instala-
ciéon, Obras Civiles, Instalaciones
Eléctricas, Instalaciones Mecani-
cas, Instrumentacién y Control,
Comisionado y Start Up, en plan-
tas de gas, refinerias, estaciones de
compresion y bombeo; asi como en
termoeléctricas, plantas de genera-
cion, turbinas de gas y vapor, moto-
res a gas y ciclo combinado.

A manera de contexto, afiadié que
la empresa INESCO Ingenieria y
Construccion S.A., fue fundada
en el afnio 1978 y a la fecha cuenta
con subsidiarias en Brasil, Perq,
Uruguay y Argentina, paises don-
de presta servicios en su 4rea de
importantes
reconocimientos del rubro como

especializacién con

empresa lider en el drea de la Inge-
nieria & Construccion.

Indic6 que la empresa tiene una
subsidiaria operativa en Brasil don-
de estin ejecutando los servicios
electromecdnicos y obras civiles
para la interconexion del nuevo
motor GasCube al Bus Bar exis-
tente de la turbina de gas (GT12),
situado en UTE MC2 Nova Venecia
en Santo Antonio dos Lopes, Esta-
do de Maranhio, informando que
su principal campo de accién en
ese pais es el sector de Generacion
Eléctrica en proyectos con turbinas
en ciclo simple o ciclo combinado.

PROCESOS COMPROBADOS

El gerente general de INESCO S.A.,
asegurd que estar presentes en va-
rios paises de la region, prestando
servicios en el rubro energético
es una muestra de la alta capacita-
cion y profesionalismo que existe
en el pais en materia de servicios



de ingenieria y construcciéon de
obras industriales, con énfasis en
el sector de generacion eléctrica e
hidrocarburos, afirmé que en cada
proyecto que desarrollan, la preo-
cupacion constante es la seguridad,
satisfaccion del cliente, y la calidad
de los servicios ejecutados y que
para alcanzar estos objetivos es
necesario contar con procesos de
operacion y administracion com-
probados dirigidos a garantizar los
resultados, “en otras palabras-dijo-
cero improvisacion”.

PROYECTOS

“Durante el afno 2013 hemos com-
pletado el EPC de la ampliaciéon de
la Estacion Compresora Villamon-
tes para REPSOL/TRANSIERRA,
como parte del desarrollo del Cam-
po Margarita, se instalaron 20,000
HP adicionales con dos Turbocom-
presores SOLAR?”, dijo. Acotd que

el alcance de INESCO fue desde la
verificacion de la ingenieria basi-
ca, elaboracion de la ingenieria de
detalle, obras civiles, montaje de
equipos, montaje de estructuras y
sistemas de tuberias, montaje eléc-
trico e instrumentacion y puesta
en marcha de las turbinas.

“Hemos participado también en la
Planta de Separacién de Liquidos
de Rio Grande con trabajos meca-
nicos y principalmente eléctricos e
instrumentacién”, puntualizo.

Sefnial6 que al momento estan com-
pletando el montaje de los Turbo-
compresores
SIEMENS,
Flare en la Planta Gran Chaco. Asi

y Turbogeneradores
Equipos Rotativos y
mismo, contarian con una avance
del 60% en los trabajos del IPC de
Facilidades para el Pozo Sal-X4 en
campo San Antonio para PETRO-
BRAS.

GERENTE GENERAL INESCO

“Hemos adjudicado también las
ampliaciones de las estaciones de
compresion Caigua, Saipurd y Ta-
quiperanda para YPFB Transportes
y, finalmente, INESCO ha iniciado
los trabajos para el montaje de tu-
berias y parral de tuberias en uno
de los proyectos mas importantes
en la actualidad, como es el Ga-
soducto Virtual, donde SENER, la
empresa a cargo del EPC, nos ha
seleccionado basada en nuestra ex-
periencia y especializacion”, con-
cluyo categorico.
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La funcion y el valor de la
generacion de electricidad

con renovables (*)

...la generacion con fuentes renovables alternativas es un com-
plemento a la generacion de electricidad tradicional, remarca
Arnez, convencido de que las renovables tienen un rol funda-
mental de complementariedad, en la matriz energética.

na de las -caracteristi-
F Sergio Arnéz Mansilla (**) cas de la generacion de

electricidad con fuentes
renovables llamadas “alternati-
vas”, como son la biomasa, edlica
y solar es que pueden no estar
disponibles todo el tiempo (por
ejemplo cuando la biomasa tie-
ne disponibilidad estacional) y
la potencia disponible puede no
ser estable, predecible, ni 100%
controlable porque es variable en
funcién a las condiciones climati-
cas (por ejemplo si el cielo se nu-

bla repentinamente, los paneles
solares reducen la potencia entre-
gada a la red, o si la velocidad del
viento se reduce, igualmente se
reduce la potencia generada por
un molino eodlico).

Por esta caracteristica es que,
desde el punto de vista de la capa-
cidad de generacion instalada, las
plantas de generacion con fuentes
renovables como las citadas no
pueden sustituir a las centrales
de generacion tradicionales (hi-
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La funcién principal de las centrales de generacién con fuentes
renovables y por ende su valor, reconocido por el mundo entero,
es sustituir una parte de la energia generada con combustibles
fosiles que son contaminantes y no renovables, por energia ge-
nerada sin contaminar el medio ambiente y a partir de recursos
gue no se extinguen por su uso

droeléctricas con almacenaje y ter-
moeléctricas con combustibles fosi-
les), cuya potencia de generacion es
100% controlable y con ello pueden
garantizar la constante cobertura
de la demanda sin interrupciones.

La funcion principal de las cen-
trales de generacién con fuentes
renovables y por ende su valor, re-
conocido por el mundo entero, es
sustituir una parte de la energia ge-
nerada con combustibles fosiles que
son contaminantes y no renovables,
por energia generada sin contami-
nar el medio ambiente y a partir de
recursos que no se extinguen por
su uso. Por ello, la generacién con
fuentes renovables alternativas es
un complemento a la generacion de
electricidad tradicional.

Para ejemplificar, si se tiene una
ciudad pequena con 10MW de de-
manda, se deberia tener instalada
una o varias centrales tradicionales
con potencia 100% controlable que

cubra totalmente la demanda y te-
ner como complemento las centra-
les con fuentes renovables que sean
posibles para reducir el consumo de
combustibles fosiles.

Lo ideal seria cubrir el 100% de la
demanda de energia eléctrica con
fuentes renovables (hidroeléctricas
y alternativas), y de hecho hay pai-
ses que estan cerca de esto gracias a
que aprovechan sus grandes recur-
sos hidricos, pero la mayoria de los
paises no tiene estos recursos o no
tiene el capital necesario para apro-
vecharlos.

Los paises que no tienen grandes
recursos hidricos pero que tienen
el capital para invertir en fuentes
renovables (USA y paises euro-
peos) han estado instalando plantas
generadoras de electricidad en base
a fuentes renovables alternativas
desde hace mas de 20 afios y actual-
mente algunos cubren hasta el 20%
de su demanda de energia con estas

ad

Lo ideal seria cubrir el 100% de la de-
manda de energia eléctrica con fuentes
renovables (hidroeléctricas y alternati-
vas), y de hecho hay paises que estan cer-
ca de esto gracias a que aprovechan sus
grandes recursos hidricos

fuentes y su objetivo en los siguien-
tes afos es llegar al 30%.

Obviamente, la inversién global ne-
cesaria para satisfacer la demanda
solo con fuentes tradicionales es
menor que la inversiéon necesaria
para cubrirla con fuentes tradicio-
nales complementadas con fuentes
alternativas, sin embargo, los aho-
rros monetarios (en combustibles
fosiles) y no monetarios (reducir
la contaminacién) durante la ope-
racion de los sistemas combinados
son enormes y, correctamente ana-
lizados, justifican la inversion. Por
ello, los paises desarrollados estian
invirtiendo fuertemente en estos
sistemas.

Lamentablemente, mucha gente del
sector eléctrico boliviano, cuya opi-
nion es importante para el desarro-
llo del sector, atin no ha comprendi-
do a cabalidad lo descrito, contintia
pensando que las desventajas técni-
cas y economicas de la generacion
de electricidad con fuentes alterna-
tivas son mayores que las ventajas,
y no brinda un apoyo decidido a las
iniciativas de mejora de las condi-
ciones para el desarrollo de este
este tipo de proyectos.

Mientras cosas como esta no cam-
bien, nuestro desarrollo sera lento
y seguiremos 20 afos detras de los
paises avanzados.

(*) Articulo escrito para la revista
ENERGIABolivia.

(**)Es Jefe de Proyecto GUABIRA
ENERGIA S.A.
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Oscar Morales Mansilla:

“la energia mas cara
del mundo es la gue no
existe”

ENERGIABolivia conversé con Oscar Morales Mansilla quien
fuera parte de la puesta en marcha de ENDE. Recuerda los
anos de un severo racionamiento de electricidad en el pais, por
parte de la Bolivian Power cuando, segun nuestro entrevistado,
se condicioné el servicio al aumento de tarifas que habrian
posibilitado inversiones con recursos de los usuarios y las
utilidades se habrian ido todas al exterior.

] Usted ha sido parte de la  empresa privada Bolivian Power
puesta en marcha de ENDE, durante los afios 1962, 1963 y 1964

F Vesna Marinkovic U. alla por el afo 1964, ;qué difi- con las exigencias de aumentos de
o cultades sufrid el pais hasta tener  tarifas requeridas para asegurar el
los sistemas eléctricos actuales? servicio, pretendian y lo obtuvieron

hacer las inversiones nuevas con los
En realidad puedo decirle que las  recursos de los usuarios. Sobre es-
actividades de formacion de ENDE  tosrecursos, la empresa privada ob-

arrancan en 1960, cuando la Cor- tuvo muy buenos beneficios, pero
poracion Boliviana de Fomento nunca los usuarios, que pusieron la
(CBF), tom6 conciencia institucio-  plata vieron ninguna ganancia. S6lo

nal de que no era posible empujar  pagaron el servicio a las tarifas re-
el desarrollo del pais sin contar con ~ queridas por Bolivian Power y las
fuentes de energia eléctrica que  utilidades fueron todas al exterior.
aseguren el funcionamiento de las

fabricas y las ciudades del pais. Si bien los afios mencionados (1962

a 1964) fueron muy dificiles desde
Desde el punto de vista del servi- el punto de vista del servicio pu-
cio eléctrico, esos anos fueron afnos blico de electricidad, en La Paz, la
muy dificiles en todas las capita- ciudades del interior pasaban por

les de Departamento, incluyendo  situaciones aun peores, debido a
La Paz. Nunca debemos olvidar el  que no solamente no disponian de
severo racionamiento del servi-  energia eléctrica para atender sus
cio eléctrico al que nos sometié la  necesidades, sino que ademds no
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...creo que el servicio electrico en
el pais es de gran importancia,
razon por la cual debe siempre
encontrarse en manos del Estado

contaban con empresas especializadas
que atendieran el problema. La CBF,
asumié esa responsabilidad sin tener
los medios ni los recursos. Inici6 sus
actividades en el campo eléctrico, or-
ganizando la Division de Energia. Esta
Division fue la encargada de dar los
primeros pasos en el proceso de aten-
der el sector eléctrico en las ciudades
de Cochabamba, Sucre, Tarija y Santa
Cruz. En Cochabamba se instalaron
tres grupos diesel English Electric de
500 KW cada uno y se disen6 e im-
plement6 el mejoramiento de la red
de distribucion eléctrica y se mejo-
ré la Administracién del servicio. En
Tarija, se mejor6d la administracion,
se instald un grupo de 750 Kw marca
MWM vy se incluyeron mejoras en la
red de distribuciéon de la ciudad. En
Santa Cruz, se instalaron tres grupos
diesel de 500 Kw cada uno, se mejo-
ré parte de la red de distribucion y la
administracion del servicio eléctrico
fue reestructurada totalmente. En Su-
cre, la administracion del servicio fue
transferida a CBF. Fue un periodo de
gran actividad y muy poco personal.

El resultado de estos trabajos induje-
ron a CBF a cambiar el nombre de la
Divisién Energia por la de Proyecto
Empresa Nacional de Electricidad,
debido a que por entonces ademas del
éxito de la ejecuciéon de los trabajos
descritos, CBF, encard las soluciones
a los problemas energéticos de La Paz
y Cochabamba, mediante el financia-
miento de las plantas de Chururaqui,
en La Paz y Corani en Cochabamba
que junto con la linea de transmision
de 115 KV de Corani a Catavi, pasan-
do por Cochabamba, establecian la
primera interconexion eléctrica entre
las plantas de Miguilla (BPC) y Cora-
ni para atender el abastecimiento de

energia a las minas de Comibol de
esa zona.

Chururaqui fue construida por
BPC y Corani por Proyecto Em-
presa Nacional de Electricidad.
Chururaqui empez6 a funcionar
en 1964 y Corani en 1965 cuando
fueron aprobados los primeros Es-
tatutos de ENDE y reconocida su
personeria Juridica.

Recordamos todos estos antece-
dentes para demostrar que la Em-
presa Publica actud con la mayor
responsabilidad y honestidad en
la produccién de la semilla del
sector eléctrico del pais.

Usted afirma en su libro
2 Ende Pujante que los ser-
vicios eléctricos en Bolivia,
en el SIN, mantienen una opera-

cion casi perfecta, ;se ratifica en
este criterio?

El manejo del SIN ha continuado
su actividad a pesar de la privati-
zacion y en consecuencia la ope-
racion del sistema interconectado
sigue siendo muy eficiente. Sin
embargo en el proceso de creci-
miento del SIN ha ocurrido, en
mi opinion alguna falla que ha
perjudicado el funcionamiento.
Me refiero a la extrafia construc-
cién de la linea La Paz (Carana-
vi) - Trinidad. En el programa de
desarrollo elaborado por ENDE la
alimentacién eléctrica a Trinidad
debia provenir del Chapare con
una linea de 230 KV. La exten-
sion de la linea La Paz- Trinidad,
la baja aislacion elegida (115KV) y
errores en el disefio de las subes-
taciones, han conducido a una se-
vera inestabilidad de la linea y del
servicio a Trinidad. Este problema
ha sido superado recientemente

y esta solucion se verd fortalecida
con la ejecuciéon del proyecto Cha-
pare-Trinidad que, segin entiendo,
estd en marcha. La continuidad del
servicio, se encuentra dentro de los
limites aceptables para redes de tan
amplia cobertura.

Se afirma que existe la ne-
3cesidad de mucha inversion
para apuntalar el sector y
cubrir la demanda interna y la ex-

portacion de energia ;cual su cri-
terio al respecto?

Efectivamente, la inversion reque-
rida para asegurar la continuidad
del servicio es cada vez mas impor-
tante, cuanto mas crece el pais en
su conjunto tiene un crecimiento
industrial y comercial cada vez mas
importante. Para dar un ejemplo
podriamos asegurar que un incre-
mento en la demanda del 7% anual
significaba un requerimiento de
instalar entre 50 y 100Mw por afo.
En la actualidad, el crecimiento es
bastante mayor y en consecuencia,
para atender ese 7% de crecimiento,
ahora se requiere la instalacién de
entre 200 y 300 Mw por afo. Y si
a esto se le suma la decision de ex-
portar energia eléctrica, entonces
la necesidad de instalaciéon es ma-
yor, dependiendo de cudnta energia
se desea exportar. No nos olvide-
mos que también estin en marcha
proyectos de desarrollo altamente
importantes para la economia del
pais, como es el Muttn, por ejemplo
y que son grandes consumidores de
energia.

Al momento la forma mas
4c0m1'1n de producir energia
eléctrica en el pais es la tér-
mica, en este marco, ;seguimos
siendo consumidores de carbon e

hidrocarburos para producir elec-
tricidad?

Durante el periodo de Ende Pujante,
el servicio eléctrico era abastecido
por un 50% de energia Hidroeléc-
trica y 50% con energia Térmica,
incluyendo la produccién en base a
diesel con que se atendian a los sis-
temas aislados. Esta proporcion ha
sido mantenida con mucho celo por
ENDE. Y también esta proporcién
fue mantenida en los programas de
desarrollo presentados por ENDE.
Durante la privatizacion del sector
eléctrico, este concepto fue reem-



PERFIL

Chuquisaquefio de nacimiento.
Inici6 sus estudios en Tarija, los
continu6 en La Paz, en la escuela
Aspiazu y obtuvo su titulo de ba-
chiller en 1950 en el colegio noc-
turno Bolivar. Se gradué como
Ingeniero Electricista en 1955, en
1964 fue designado coordinador
de ENDE en La Paz, dependiente
de CBF, en 1966 fue nombrado
subgerente de operaciones de
ENDE y en 1971 ocup6 la geren-
cia general de ENDE, renuncian-
do al cargo en 1976.
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la imponente escultura
de la torre Berlin de 14
plantas, uno de los primeros !
edificios inteligentes de
Bolivia.

OBRA
DESTACADA
EN 2013

La obra de arquitectura destacada de
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
fue construida durante 2013. Es uno
de los primeros edificios verdade-
ramente inteligentes de Bolivia, lo-
grando una reduccion del 50% de su
consumo energético en luz y acondi-
cionamiento ambiental.

Para lograr ese notable ahorro cuenta
con un moderno sistema de automati-
zacion de sus ambientes y sus amplios
ventanales se resuelven con un doble
vidriado hermético (termo panel)”

El jurado estuvo compuesto por cinco
arquitectos, Luis El Hage, presidente
del Colegio de Arquitectos de Santa
Cruz; Sonia Limpias, representante
del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz; RimSafar, presidenta
del Colegio de Arquitectos de Boli-
via; Juan Carlos Simoni y Victor Hugo
Limpias, representantes de la UPSA;
institucion que tuvo a su cargo dicho
reconocimiento.

i S o et

. Mario Herrera, gerente general de Fexpocruz;
Luis Barbery, vicepresidente de Fexpocruz
y Luis El Hage Antelo, presidente del
Colegio de Arquitectos de Santa Cruz.

FICAD 2104

FEXPOCRULY COL.
DE ARQUITECTOS.

APORTE AL MEDIO
AMBIENTE

La Feria Internacional de la
Construccion, Arquitectura vy
Disefio (FICAD 2014), llegé a
su tercera version con el objeti-
vo de consolidarse como el en-
cuentro mas importante de su
rubro en el pais. La muestra, fue organizada por la Feria
Exposicion de Santa Cruz (Fexpocruz) y el Colegio de
Arquitectos de Santa Cruz.

“El objetivo es que la gente venga a la FICAD 2014 y en-
cuentre todo lo que se necesita para construir su casa”,
aseguro Luis El Hage Antelo, presidente del Colegio de
Arquitectos de Santa Cruz (CASCZ).

N

De izquierda) Saul Ali,Carola Urioste y,Gi
de los premios de mil, 750 y 500 dolares,

no Ostuni, los ganadores
respectivamente.

En la competencia, organizada por
la Fundacion Repsol, la Escuela Na-
cional de Teatro (ENT) y la Aso-
ciacion Pro Arte y Cultura (APAC),
participaron 19 obras.

TEATRO DE
BOLSILLD

COMPETENCIAY
MONTAJE

Los ganadores del segundo con-
curso de dramaturgia “Teatro de

Los premios consideran un monto
en efectivo y se busca estimular
la labor de creacién de los autores
dramaticos bolivianos.

actividades en el sector. En Marzo realiz6
un taller sobre Sismica y Exploracion en 1

el hotel Camino Real, con las presencia MI-I-[H I][ 3|3M|EH
de importantes actores del ambito publi- [XPI_I]HM"]N

co y privado de los hidrocarburos. Esta
empresa esta consolidada como uno de
las principales Contratistas de Servicios

Geofisicos, a nivel internacional. Ha desti-
nado una inversidon considerable en recur-

BGP, filial de la estatal petrolera china
CNPC, esta en Bolivia desplegando varias BEP BOLIVIN

UNA EMPRESA
RESPONSABLE

Bolsillo Adolfo Costa du Rels” recibieron sus premios y
alistan el montaje de sus obras, lo que refleja el impacto
de esta competencia organizada por la Escuela Nacional
de Teatro (ENT), con el apoyo de la Fundacién Repsol y
la Asociacion Pro Arte y Cultura (APAC).

sos de capacitacion, apreciando la diversidad cultural, respetando las
costumbres y la religion de una masa de trabajadores en aproximada-
mente 30 paises.
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Nacional Vida Seguros de Personas S.A. inaugu-
ré en marzo su primera sucursal en la ciudad de

El Alto, la cual cuenta con una moderna infraes-

tructura y amplios espacios con el fin de brindar

variedad de seguros para sus clientes, que estan

pensados en transmitirles tranquilidad y seguri-

dad, ofreciendo la mejor atencion y comodidad

posible.

“Hemos decidido inaugurar y regalar a los al-
tefos esta agencia en el mes aniversario de la
ciudad de El Alto, ya que creemos firmemente
en que las personas no deben vivir preocupadas
de los riesgos que implica el desarrollo de sus
actividades diarias, nosotros nos ocupamos de
estos riesgos”, expres6 Dario Mostajo, Gerente
Regional de Nacional Vida La Paz.

personas de los nueve departamentos de Bolivia.

.‘ ; I § Cuidadanos solidarios participando de la Donacién para Bolivia solidaria de las

INAGURACION

SUCURSAL DE
NACIONAL 1DA

EN LA CIUDAD DE
EL ALTO

Ministra de Planificacion, Viviana Caro.

CAF — Banco de Desarrollo de América La-
tina — aprobo un crédito de USD 132 MM
en beneficio de Bolivia para la construc-
cion del tramo carretero Epizana-Coma-
rapa, ubicado en la via antigua Cbba-SCZ
que tiene una extension de 130 kilome-
tros y forma parte del corredor Bioceani-
co Este - Oeste que integra a Bolivia con
Brasil, Chile y Perd. El segundo proyecto
es la construccion del puente vehicular El
Torno — Espejos que sera construido so-
bre el Rio Parai con una extension de 230
metros.

Directorio de CAF — Banco de Desarrollo de América Latina,
junto al Ministro Economia y Finanzas, Luis Arce Catacora y la

EPIZANA -
COMARAPA

CARRETERA DE
INTEGRACION

L

FERIA YPEB

"B COMPRA'
201

1.600
EMPRESAS

- A )
Autoridades de las empresas participantes en el seminario taller que fue
organizado por YPFB Corporacion, YPFB Transporte, GTB y Transierra.
- -

{PFB TRANSPORTE - GTB

SEMINARID-
TALLER
INTERNACIONAL

TRANSPORTE DE
GAS

Con la intencion de formar una asociacion de empresas
transportadoras de gas de Sudamérica, concluyo el se-
minario taller que reunié en Santa Cruz a mas de cien ex-
pertos y ejecutivos de las mas destacadas empresas de
transporte de gas de Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia
y Per. El seminario taller fue organizado por YPFB Cor-
poracion, YPFB Transporte, GTB y Transierra.

Entre las conclusiones del seminario, destacé la confor- |

macion de la asociacion, como una instancia formal que
ayude a generar un bloque de beneficio comun entre
paises, con fines de intercambio técnico y tecnologico
pero también para el desarrollo de mercados.

La propuesta fue lanzada por el moderador de las conclusiones, José Clair Ubira-
tan, director superintendente de TBG, e inmediatamente fue respaldada por las
empresas participantes, designando a sus delegados, quienes tuvieron la mision
de trabajar en la consolidacion de la asociacion.

i |

El Lic. Carlos Villegas, presidente de YPFB Corporacion escu-

chando al presidente de YPFB Chaco, Carlos Sanchez.

La feria “YPFB Compra 2014” abri6 sus puertas con la
participacion de mas de 1.600 empresas nacionales y
extranjeras que postularan en igualdad de condiciones
y en transparencia la adjudicacion de procesos en obras,
bienes, servicios y consultorias por un monto de 175 mi-
llones de délares.

El presidente de YPFB, Carlos Villegas, inaugurd la feria
en el pabell6n Bolivia de la Fexpocruz y destacd que uno
de los objetivos es ampliar el universo de proveedores y
permitir que todas las empresas nacionales y extranjeras
puedan participar.
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DIALOGOS

Kandeh Yumkella :

“El nexo agua-energia es central
para la agenda internacional de
desarrollo”
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Sr. Yumkella ;cuales son
I los principales objetivos de

ONU-Energia?

ONU-Energia fue establecida como
resultado de la Cumbre de Johan-
nesburgo Rio+10 para favorecer la
coherencia dentro de la familia de
organizaciones de Naciones Unidas
a la hora de abordar cuestiones re-
lacionadas con la energia. La inten-
cion es incrementar el intercambio
de informacién entre las diversas
agencias que tratan temas relacio-
nados con la energia, incluyendo
el Banco Mundial, facilitar la pro-
gramacion conjunta y desarrollar
planteamientos dindmicos de coor-
dinacion y fortalecimiento de los
lazos entre la energia y el desarro-
llo sostenible.

Hay regiones con gran escasez de
agua donde su uso para la genera-
cion eléctrica puede llevar a con-
flictos

Las Naciones Unidas han

declarado que el principal

tema del Dia del Agua 2014
es el nexo Agua-Energia, ;cual es
la motivacion para ello? ;Cuales
son los principales retos en cuan-
to a gestionar ese nexo adecuada-
mente?

Creo que la respuesta es simple.
Existe un creciente reconocimien-
to a nivel global de que el nexo
agua-energia es central para la
agenda internacional para el desa-
rrollo. Esto se debe a que el vincu-
lo entre agua y energia se extiende
mas alld del hecho de que el aguay
la energia se necesiten mutuamen-
te. Puede contemplarse el vinculo
entre la disponibilidad de energiay
su uso para proporcionar agua po-
table para beber o el uso de energia
hidraulica para generar energia, el
uso de agua en la obtencion de pe-
tréleo y gas natural, especialmente
en la produccién de gas de esquisto,
etc.

Pero mas alla de esos vinculos,
tanto el agua como la energia son
importantes para alcanzar objeti-
vos de salud a nivel global, fomen-
tando el crecimiento econdmico,
reduciendo la pobreza, obteniendo
seguridad alimentaria, mantenien-
do ecosistemas en buen estado y
abordando el cambio climético. Por
ejemplo, tanto el agua como la ener-
gia estdn intimamente ligadas a lo
largo de la cadena de produccién
alimentaria, desde la produccion
agricola y ganadera, al transporte
y el procesamiento de alimentos.
Por esta razén, nos solemos referir
a los alimentos como la tercera di-
mension de este nexo. Su inclusion
en el debate sobre el nexo es impor-
tante ya que el nexo Agua-Energia-
Alimentos (WEF, por sus siglas en
inglés) agrupa tres asuntos de se-
guridad global que son mutuamen-
te dependientes, es decir, el acceso
universal al agua, a la energia, y a
los alimentos.

Si no consideramos cuidadosamen-
te el nexo energia-agua, podriamos
tener serios impactos ambientales
no deseados en varios lugares del
mundo

Por otra parte, los servicios del eco-
sistema sustentan cada una de estas
tres dimensiones del nexo a menu-
do aludidas. El suministro de agua,
por ejemplo, es 6ptimo si estd co-
nectado y en equilibrio con el eco-
sistema que lo sustenta y lo regula.
De forma similar, los sistemas de
produccion de alimentos y energia
son mas eficientes y ofrecen mayor
garantia cuando se desarrollan y
gestionan de manera complemen-
taria con los servicios del ecosis-
tema. Sin servicios del ecosistema
que funcionen bien, la construc-
ciéon de infraestructuras hechas por
el hombre para el aprovechamiento
hidroeléctrico, la atenuacion de
inundaciones, el riego o el suminis-
tro de agua municipal dificilmente
pueden funcionar de forma eficaz

y sostenible. Sin embargo, todos
estos elementos se hallan inextri-
cablemente ligados a los regimenes
climaticos a nivel local, regional y
global, y al aumentar la temperatu-
ra global, lo cual, por otra parte, in-
ducen en gran parte los patrones de
utilizacion de energia actuales, se
prevé que aumente la variabilidad
de la evaporacién y la precipita-
cion. Esto tendrd un impacto sobre
los ecosistemas y, en consecuencia,
sobre la disponibilidad de tierras
de cultivo y su productividad, los
medios de subsistencia locales, la
accesibilidad a recursos hidricos
para uso municipal e industrial, e
incluso el acceso a ciertas formas
de energia. Comprender estas re-
laciones de interdependencia y los
vinculos transversales entre las
distintas dimensiones es crucial
para los responsables de la toma de
decisiones, la comunidad empresa-
rial y el publico general.

Por ello, estamos muy satisfechos
de que durante la tltima Semana
Mundial del Agua en Estocolmo,
Suecia, los organizadores y partici-
pantes acordaran que el tema para
la Semana Mundial del Agua de
2014 seria el Nexo Agua y Energia,
y SE4ALL seria uno de los princi-
pales patrocinadores. Vemos que la
comunidad del agua est4 argumen-
tando a favor de que para hacer
disponible agua para el desarrollo
humano tenemos que considerar
las cuestiones relacionadas con la
energia. Pero también sabemos que
la produccion de energia en si mis-
ma requiere un considerable uso de
agua. Se trata también de seguridad
en relaciéon con el agua y la energia.
Siambos no se gestionan adecuada-
mente el planeta y toda la humani-
dad estaran corriendo un riesgo.

Sabemos que se trata de un nexo
muy complejo. Consideremos el
nexo energia-agua en términos de
un riesgo potencial para la seguri-
dad global. Hay regiones con gran



escasez de agua donde el uso de
agua para la generacion eléctrica
puede llevar a conflictos. La ener-
gia hidroeléctrica, por ejemplo,
es probablemente uno de los vin-
culos mis obvios entre la energia
y el agua. Los posibles conflictos
relacionados con presas para el
aprovechamiento hidroeléctrico
conciernen problemas entre pun-
tos situados aguas arriba y aguas
abajo, la pérdida de terrenos cul-
tivables, la degradacion ambiental
y la pérdida de biodiversidad del
ecosistema. Aunque existen mu-
chos beneficios relacionados con la
utilizaciéon de la energia hidraulica
como fuente renovable de energia,
también hay impactos ambientales.
Estos impactos estdn relacionados
generalmente con la afeccién de un
proyecto hidroeléctrico al ecosis-
tema del rio y su hébitat, asi como
a los medios de subsistencia de la
poblacién que vive aguas arriba y
aguas abajo del mismo.

El funcionamiento de plantas hi-
droeléctricas también puede cam-
biar las caracteristicas naturales
de los caudales de los rios, la tem-
peratura del agua y los niveles de
oxigeno y nitrégeno disueltos, lo
que podria tener un impacto sobre
la ecologia acudatica y otros usos
antropogénicos del agua en puntos
aguas abajo.

Hay zonas como el Sahel que son
sumamente aridas y donde se ne-
cesita energia solar para bombear
agua del subsuelo para hacer posi-
ble el riego y el uso doméstico.

Sin embargo, si las politicas publi-
cas son tales que se proporcionan
incentivos para la disponibilidad
de energia para bombear agua sin
tener las politicas adecuadas para
evitar que se malgaste el agua, pue-
den agotarse los recursos hidricos
dando lugar a conflictos sobre el
uso del recurso. Durante la Sema-
na Mundial del Agua de 2014, han

de tenerse en consideraciéon todos
estos aspectos.

El aumento de poblacion,

el creciente nivel de desa-

rrollo y el cambio climati-
co afectaran la disponibilidad de
recursos hidricos y resultaran en
mayor demanda de energia y agua
en los proximos anos. ;Puede por
favor proporcionarnos algunas ci-
fras para dar una idea del alcance
e importancia de esta cuestion?

Se prevé que la poblacion global al-
cance 9 billones en 2050. Se prevé
que esto resulte en un aumento de
la demanda de agua del 55%, de las
necesidades energéticas del 80%, y
de la demanda de alimentos a nivel
global de hasta el 60%. Actualmen-
te, aproximadamente 0.8 billones
de personas pasan hambre de for-
ma crénica, 0.78 billones de perso-
nas carecen de agua potable para
beber, 1.4 billones no tienen acceso
a electricidad, y cerca de 2.5 billo-
nes carecen de métodos modernos
para cocinar o acceso a sistemas de
saneamiento mejorado. Abordar
estos retos satisfaciendo las necesi-
dades del llamado “bottom billion”
supondra aumentar el suministro
de agua, alimentos y energia.

Los impactos adversos de eventos
climaticos extremos frecuentes es-
tdn comenzando a erosionar varias
infraestructuras e impactando la
disponibilidad de agua potable

No hay duda de que esto supondra
nuevas presiones sobre la cantidad
de recursos disponibles en cuanto a
agua dulce, suelo y energia. Asimis-
mo, la urbanizacion, los cambios en
el estilo de vida y la creciente de-
manda y soluciones para la gestion
del suministro tendran un impacto
sobre el agua, la energia y los siste-
ma de produccion de alimentos, e
invariablemente la sostenibilidad
de los recursos naturales. Al mis-
mo tiempo, unos costes energéticos

elevados o una limitada disponi-
bilidad de energia restringirdn los
esfuerzos para proporcionar agua
potable y saneamiento a los miles
de millones de personas que ac-
tualmente carecen de estos servi-
cios basicos.

En un articulo reciente que escribi
titulado “La Internet de la Energia”
y publicado por Project Syndicate,
hablaba del crecimiento de la cla-
se media y la verdad es que en las
proximas dos décadas casi tres bi-
llones de personas se convertiran
en personas de clase media. Lo que
ocurrird es que querran tener me-
jores viviendas, mds televisiones,
mas coches, mas alimentos, mas
agua, mds energia y mdas de todo.
Al mismo tiempo, muchos estudios
muestran que estamos llegando a
los limites del planeta, y los recur-
sos (incluyendo alimentos, agua y
energia) serdn escasos para satisfa-
cer esta creciente demanda de bie-
nesy servicios.

En el articulo planteaba que esta
emergiendo la Tercera Revolucion
Industrial, basada en la integracion
de nuevas fuentes de energia reno-
vable con tecnologia de Internet en
economias post carbono. Se trata
de conseguir un desarrollo sosteni-
ble, una produccién y un consumo
sostenible, y el nexo energia-agua-
alimentos viene a ser cada vez mis
importante.

Los métodos utilizados en la

produccion de energia tie-

nen un papel clave en rela-
cion con el agua. ;Como deberia-
mos abordar esto?

El agua es esencial en casi todos
los aspectos de la extraccion de
energia primaria y la generacion
eléctrica. Después de los combusti-
bles, el agua es el recurso mas im-
portante utilizado en la produccion
de energia térmica a gran escala.
El agua se necesita asimismo para
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...tanto el agua como la energia son im-
portantes para alcanzar objetivos de salud
a nivel global, fomentando el crecimien-
to econémico, reduciendo la pobreza, obte-
niendo sequridad alimentaria, mantenien-

do ecosistemas en buen estado y abordando

el cambio climatico.

la extraccion, transporte y proceso
de petréleo, gas natural y carbdn,
y, de forma creciente, para el riego
de cultivos utilizados en la produc-
cion de biocombustibles. También
se utiliza agua en la conversion de
energia a formas que puedan utili-
zarse, es decir convertir carbéon o
uranio en electricidad o convertir
petréleo en combustibles como
gasolina o gasdleo. El método de
perforacién conocido como fractu-
racién hidraulica o hidro-fracking
se utiliza actualmente para inyec-
tar un gran volumen de agua, are-
na fina y productos quimicos en el
subsuelo para fracturar formacio-
nes valiosas de esquisto.

La cantidad de agua necesaria para
cada método de producciéon varia
en gran medida en funcién de la
tecnologia, el tipo de combusti-
ble y la formacion geologica en el
caso de la fracturacion hidraulica.
Asimismo, el agua puede provenir
de variedad de fuentes: pozos sub-
terraneos, agua de mar o de un es-
tuario, lagos, arroyos y rios, agua
producida durante el procesamien-
to de esquisto bituminoso, aguas
residuales procedentes de otras
industrias, etc. Por lo tanto nues-
tro enfoque deberia ser especifico
para cada contexto, dependiendo

en gran medida de las circunstan-
cias locales. Por ejemplo, en lugares
donde el agua para la refrigeracion
de centrales eléctricas se extrae
del mar, suele haber poca presion y
competicion sobre los sistemas de
agua dulce y normalmente la prin-
cipal preocupacion es la calidad del
agua relacionada con el vertido de
aguas calidas en las aguas recepto-
ras después de la refrigeracion.

El Consejo Mundial de la Energia
sume una reducciéon de la deman-
da de energia del 15% en 2025 y del
20% en 2035 y 2050 en las regiones
desarrolladas

No deberiamos olvidar que produ-
cir agua potable para beber puede
suponer un gran consumo de ener-
gia. Solamente los costes energé-
ticos pueden representar aproxi-
madamente el 75% de los costes
del proceso y distribucion de las
aguas municipales. En EE.UU. por
ejemplo, entre el 30 y el 50% del
presupuesto energético munici-
pal de muchas ciudades se consu-
me en procesos de suministro de
agua. Pero el tipo de tratamiento
de aguas, y la energia necesaria
para satisfacer esos requisitos,
puede variar considerablemente,
tal y como se puede prever, segun

la accesibilidad y la calidad inicial
del suministro de agua bruta. Por
ejemplo, el coste de desalinizacion
de agua de mar se estima en US$1
por metro cubico, y el de agua sa-
lobre en US$0.60 por metro cubico,
en comparaciéon con la cloraciéon
de agua dulce, que cuesta US$0.02
por metro ctbico. Esto es porque
el coste de la energia es el mayor
gasto de las plantas desalinizado-
ras, representando hasta la mitad
de los costes totales del proyecto.
Aunque el coste de la desaliniza-
cion ha descendido en los ultimos
afnos, sigue siendo una opcion cara
de tratamiento de aguas, ya que in-
cluso las tecnologias con mayor efi-
ciencia energética actualmente en
uso tienen una demanda energética
enorme. La opcion de invertir en
tecnologias de desalinizacién con
gran consumo de energia es impli-
citamente una opcién que supone
un consumo mas alto de energia a
cambio de ampliar el suministro de
agua.

Asipues, vemos con claridad que el
aguay la energia van de la mano. El
mundo ya no puede permitirse po-
liticas que favorecen una sin tener
la otra en consideraciéon. Las tec-
nologias de produccion energética
utilizan mucha agua. Por ello, si no
consideramos cuidadosamente este
nexo energia-agua, podriamos te-
ner serios impactos ambientales no
intencionados en una serie de luga-
res en el mundo.

La opiniéon de los expertos

ha hecho hincapié en la in-

novacion tecnoldgica como
cuestion clave, ;Qué nos puede
comentar al respecto?

Si, eso es muy cierto porque la evo-
lucion de los mecanismos de pro-
duccion hacia tecnologias con gran
consumo de recursos resultard en
una intensificacion de la demanda
de recursos naturales, incluyendo
el agua y la energia. Sin embargo,



las innovaciones tecnoldgicas se-
ran cruciales en cuanto a asegurar
un uso 6ptimo de los recursos hi-
dricos en la generacion eléctrica asi
como en cuanto a optimizar la uti-
lizacion de energia para la produc-
cion de agua potable para beber o el
tratamiento de aguas residuales.En
este sentido, uno de los objetivos
que estamos promoviendo enér-
gicamente dentro de la Iniciativa
Energia Sostenible para Todos es
la eficiencia en relacion con la uti-
lizacion de energia para la produc-
cion de agua. Creemos que habri
aumentos significativos en eficien-
cia pero que ello requerird innova-
ciones tecnoldgicas. Por ejemplo,
se necesitardn nuevas tecnologias
para mejorar la eficiencia y ahorrar
agua en el procesamiento de ener-
gia primaria, la generacion de ener-
gia termoeléctrica o aumentar la
porcion de energias renovables en
el conjunto total de energia.

También el ligero alejamiento de la
biomasa tradicional hacia vectores
energéticos de menor consumo,
asi como el cambio de procedencia
de la energia utilizada en la gene-
racion eléctrica, presumiblemen-
te conllevardn un ahorro de agua.
Por ejemplo, el Consejo Mundial de
Energia asume una reduccion de
la demanda de energia del 15% en
2025 y del 30% en 2035 y 2050 en
las regiones desarrolladas, y del 5%
en 2025y el 10% en 2035y 2050 en
el resto de las regiones. Si esas po-
tenciales reducciones tienen lugar,
la demanda de agua del sector ener-
gético podria descender sustancial-
mente adn si la poblacion mundial,
la produccion de energia primaria,
y la generacion eléctrica aumentan
al ritmo previsto. No existe mucha
interaccién entre las comunidades
del agua y de la energia

Sabemos, por ejemplo, que existen
muchas oportunidades para redu-
cir la cantidad de energia utilizada
en la desalinizacién para obtener

agua. Sin embargo, se requiere mas
investigacion y desarrollo, con un
potencial para enormes posibilida-
des de inversion.

Uno de los vinculos mas importan-
tes entre energia y agua es el hecho
de que el sector energético (pro-
ducciéon y uso de energia) repre-
senta el 60-70% de las emisiones
de gases de efecto invernadero que
causan el cambio climdtico. Si con-
tinuamos con las mismas practicas
de siempre, el cambio climatico en
si mismo tendrd un impacto signi-
ficativo sobre la disponibilidad de
agua en muchos lugares. Los im-
pactos adversos de eventos climi-
ticos extremos frecuentes estdn
comenzando a erosionar varias in-
fraestructuras e impactando la dis-
ponibilidad de agua potable.

;Trabajan los diferentes sec-

tores (organizaciones, em-

presas, asociaciones, etc.)
conjuntamente con Agua y Ener-
gia a escala internacional? ;Cua-
les son los avances e iniciativas
actuales de ONU-Energia?

No existe mucha interaccion entre
las comunidades de los sectores de
la energia y del agua. Por eso da-
mos la bienvenida a 2014 como el
afno para hablar del nexo en la Se-
mana Mundial del Agua. Parte de
lo que Energia Sostenible para To-
dos quiere hacer es asociarse con la
Global Water Partnership para reu-
nir a las comunidades de la energia,
del agua y del desarrollo urbano
con objeto de promover estos vin-
culos tan importantes.

También trabajaremos con las co-
munidades de la agricultura y la ali-
mentacion porque existe también
ese vinculo entre energia, agua, y
seguridad alimentaria. Nuestros
colegas en la Organizacion para la
Agricultura y la Alimentacion es-
tdn trabajando con nosotros y con
ONU-Energia para fortalecer esa

coalicion en torno al nexo energia-
agua-alimentos. Por lo tanto, si, con
socios, queremos crear este didlogo
sobre hacer realidad la seguridad
en cuanto a recursos energeéticos e
hidricos pero de una manera glo-
bal.

(*) http://www.iagua.es/noticias/
kamdeh-yumkella/14/03/21/kandeh-
yumkella-“el-nexo-agua-energia-es-
central-para-la-agen

PERFIL

Kandeh K. Yumkella, Secretario
General Adjunto y antiguo Direc-
tor General de la Organizacion
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI)

es el Representante Especial del
Secretario General de la ONU de
Energia Sostenible para Todos,
Director Ejecutivo de la Iniciati-
va Energia Sostenible para Todos
(SE4AIl, por sus siglas en inglés),
y Director de ONU-Energia.
Como Representante Espe-
cial del Secretario General de la
ONU, el Sr. Yumkella es respon-
sable de movilizar acciones para
un futuro con energia sostenible
y acelerar la implementacion de
la iniciativa del Secretario Gene-
ral, asi como de entablar relacion
con los lideres de las partes inte-
resadas relevantes en gobiernos,
la comunidad empresarial, circu-
los académicos y la sociedad civil
al mas alto nivel, con objeto de
propugnar y promover la energia
sostenible para todos.
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¢Esto supone que los Estados de-
beran ser cada vez mas descen-
tralizados para garantizar el
suministro de energia global?,
simplica, a su vez, que las em-
presas podran comprar directa-
mente los recursos energeéticos
a los Estados descentralizados
de una nacion?, en el fondo del de-
bate esta, claramente, la preocupa-
cion jrecurrente?, ;obsesiva?, ;racio-
nal?, sobre como surgir para acceder a
la energia...

La presente nota habla de sistemas
descentralizados para asequrar el acceso a
la energia en el mundo global...

F Vesna Marinkovic U.

a descentralizaciéon hace mu-
L cho que estd en la agenda de

los gobiernos con la idea, se-
gun los expertos, de alcanzar una
mejor administraciéon de la cosa
publica. En el sector energético, y
bajo la légica de que la energia es
un derecho publico, el 2013 se ha
planteado de manera formal, apos-
tar a un sistema mas descentraliza-
do para asegurar el acceso, asequi-
bilidad y calidad de suministro en
el mundo global, en perspectiva al
2050.

Los actores visibles de la propuesta
fueron Khalid Al-Falih, presiden-
te y CEO de Saudi Aramco, Arabia
Saudita y Steve Bolze, presidente y
CEO de GE Power and Water, GE,
Estados Unidos. El lugar fue Dae-
gu-Corea del Sur, durante el 22do
Congreso Mundial de la Energia de
la fecha citada. Sin embargo, 1a pro-
puesta no tuvo repercusiones ma-
yores en la prensa mundial, por eso
el interés de retomarlo, pues tiene
que ver con el contexto actual en el
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cual se discute el tema energético a
nivel mundial.

LA INDUSTRIA GLOBAL DE LA
ENERGIA

Al-Falih comenzé sefialando que
la industria global de la energia
es mas sana, mas dindmica y mas
confiable que nunca, pero, que los
desafios permanecen especialmen-
te en perspectiva al 2050. Esto es,
persiste la gran demanda por acce-
der a la energia.

“Hoy, menos de una tercera parte
de los 7 mil millones de personas
del mundo consume mdis de dos
terceras partes de sus suministros
primarios de energia”, dijo.

Remarcéd que los otros cinco mil
millones de personas tienen grados
que varian en el acceso a suminis-
tros de la energia moderna, con
algunos atrapados en la pobreza
extrema de la energia y que para el
2050, un total de 9 mil millones de
personas aspiraran tener una vida
prospera, instando a pensar que el
acceso facil a la energia limpia sea
un derecho para todos y no un pri-
vilegio para algunos.

“De manera que hoy quiero explo-
rar la trayectoria hacia una ener-
gia sustentable futura para todos y
como podemos surgir para alcan-
zarla”, afirmé en el evento donde
anualmente se dan cita los repre-
sentantes de las grandes petroleras
mundiales.Empezé a introducir el
tema hablando de la demanda de
energia y argumento que: “Al igual
que dos mil millones de personas
adicionales, la economia global
serd de tres o quizd cuatro veces
mas grande en el 2050”7, acotando
que, consiguientemente, habra més
gente y por tanto mas movilidad,
urbanizaciéon, y mas demanda de
bienes durables y consumibles.

“Eso a cambio conducira al consu-
mo de combustibles, electricidad y

materias primas quimicas y por lo
tanto energia. Pero no estd predes-
tinado que la demanda tenga que
elevarse a niveles insostenibles,
aun si ofrecemos a todos suficiente
energia”, dijo.

Agrego que “la intensidad de ener-
gia mejorada es nuestra oportuni-
dad mis asequible y puede brindar
un crecimiento econémico similar
utilizando considerablemente me-
nos energia”.

METAS AGRESIVAS

Afadio6 que fijando metas agresivas
en administracion de eficiencia y
demanda puede reducirse drama-
ticamente el consumo de energia
al mismo tiempo que permitir un
acceso mas amplio de energia, aho-
rrando millones de millones de do6-
lares, conservando los recursos na-
turales y mejorando el desempefio
ambiental.

Sin embargo, dijo que atn asu-
miendo que el mundo disminuya
su intensidad de energia futura a
un nivel 6ptimo, la demanda futu-
ra serd mucho mads alta de lo que es
ahora. Lo que lo llevé a formular la
siguiente pregunta: ;como vamos a
abastecer esa demanda?

La respuesta implicita fue: via la
descentralizacion, lo que para algu-
nos implica una paradoja en plena
era de la globalizacion: la disper-
sion.

DOTACION COLOSAL DE
ENERGIA

En el marco de un articulado dis-
curso sostuvo que “la tierra esta
bendecida con un dotacion colosal
de energia fosil. Tomemos la indus-
tria del petréleo. Ya hemos produ-
cido alrededor de 1.3 billones de
barriles, atin asi las reservas com-
probadas nunca han disminuido.
En lugar de eso, dijo, las reservas
comprobadas actuales de 1.6 billo-

nes de barriles se equipara con me-
dio siglo de produccion de petréleo
global a las tasas actuales, que es-
tan en el nivel mas alto que nunca”

En su criterio, esos numeros con-
tinuardn elevidndose con el incre-
mento de exploracion y recupera-
ci6on mejorada, afirmando de modo
categorico que “los recursos son, de
hecho, abundantes”.

“...estamos bendecidos con alrede-
dor de 14 billones de barriles de
los recursos originales existentes.
Esto se divide casi igual entre los
recursos convencionales y los no
convencionales”, subrayo.

“De hecho, la demanda de petroleo
en términos absolutos tiene pro-
babilidad de elevarse en alrededor
de 20 millones de barriles por dia
(MMBD, million barrels per day)
durante las siguientes dos décadas”,
dijo afirmando que eso esigualala
produccion de los dos productores
de petroleo méas grandes del mun-
do, Rusia y Arabia Saudita, combi-
nados.

POR LAS RESERVAS DE GAS

Asimismo, dijo que las reservas ac-
tuales de gas en el mundo de mas de
7,000 billones de pies ctbicos (tcf)
tienen un enorme espacio para cre-
cer, considerando que la revoluciéon
de gas no convencional ha expan-
dido los recursos de gas renovable
técnicamente del mundo al rango
de 30,000 tcf.

“Si pudiéramos recuperarlos eco-
nomicamente, éstos podrian cum-
plir con las metas globales de gas
a las tasas actuales durante méas de
250 anos. Espero que estos recur-
sos crezcan aun mds, pero consi-
dero que la revolucién del esquisto
en Estados Unidos se dispersara a
lo largo y a lo ancho, al igual que
otras areas del mundo que parece
que tienen un enorme potencial no
convencional”, agrego.



La exhortacién también implici-
ta fue: descentralizar, como una
forma de acceder sin problemas
emergentes de la burocracia de los
grandes Estados, a todas las reser-
vas energéticas que se pudieran ne-
cesitar.

LA PRISA TIENE QUE
COMENZAR

En este marco afirmé ante una au-
diencia repleta de empresas petro-
leras, que:"La prisa, damas y caba-
lleros, definitivamente tiene que
empezar. De hecho, me complace
anunciar aqui hoy que solamente
dos afios después del lanzamien-
to de nuestro programa de gas no
convencional en la frontera de la
region norte, estamos listos para
comprometer el gas para el desa-
rrollo de una planta de energia de
1,000 megawatt, que alimentard un
centro masivo de mineria y fabrica-
cion de fosfato e impulsar el desa-
rrollo y prosperidad de la region”.

En esta parte del discurso hizo la
precision de que petroleo y gas son
las fuentes de energia mas eficien-
tes, convenientes, econdmicas y
confiables que el mundo haya co-
nocido. Y que sin duda continua-
ran siendo “las joyas de la corona”
de los suministros de energia del
mundo en el futuro.

“Aln asi, a pesar de su abundancia
y debido a que son las joyas de la
corona, debemos usarlas de mane-

ra prudente, eficiente y mas lim-
piamente para asegurar nuestro fu-
turo energético. Y haremos eso al
apalancarlos en combinacién con
otras fuentes como energia nuclear,
hidraulica, carbon y renovables que
jugardn un papel cada vez mds im-
portante y complementario”, dijo al
enfatizar el rol complementario, no
supletorio de las renovables.

“En Arabia Saudita, de hecho, nues-
tra vision es convertir el Reino en
un concentrador solar global y es-
tamos invirtiendo grandes cantida-
des en la investigacion, desarrollo
y utilizacion de la energia solar. Sin
embargo, eso no quiere decir que el
mundo puede darse el lujo de brin-
dar subsidios costosos en base con-
tinua al gasto del desarrollo eco-
noémico y los imperativos fiscales.
En lugar de eso, la mezcla correcta
de energia debe dejarse para que el
mercado y la tecnologia la determi-
ne”, acoto.

TODAS LAS FUENTES, TODAS...

Exhorto luego a tener “una vision
unida para el mundo exterior: que
es que todas las fuentes de ener-
gia seran requeridas a largo plazo,
dindmica donde resalté la impor-
tancia de contar con politicas de
energia global “més pragmaticas y
plausibles e inversiones adecuadas,
oportunasy alargo plazo” para ase-
gurar suficientes suministros que
se produzcan y entreguen de mane-

Gas natural, progreso para todos

ra segura y confiable a los nuevos
consumidores.

“En tan solo las proximas dos déca-
das, se estima que la inversion to-
tal esté en el rango de $40 billones.
Ese es virtualmente el PIB de Chi-
na, la Unién Europea y los Estados
Unidos combinados. Estos niveles
de inversion estan tambaleantes y
para financiarlas continuamente,
los proyectos necesitan ser ren-
tables y financiable por el banco”,
dijo.

De esta forma y en criterio de
Christoph Frei, secretario general,
WEC, “Al-Falih hizo un llamado al
lado del suministro del mercado de
la energia para movilizarse hacia lo
que WEC llama el “Escenario del
Jazz”, un sistema mas descentrali-
zado para asegurar el acceso, ase-
quibilidad y calidad de suministro”.

Frei dijo también que:"Bolze, el
segundo conferencista magistral,
entregd un mensaje enfatizando
de manera similar la descentraliza-
cion. Resalto una cantidad de desa-
rrollos recientes: el surgimiento de
“maquinas brillantes” que puedan
procesar cantidades masivas de da-
tos e incrementar la productividad,
la prominencia cada vez mads alta
del gas natural como una fuente de
energia; la importancia de la “ener-
gia distributiva” al tiempo que el
mercado global de energia se vuel-
ve cada vez mds descentralizado”.
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Luchar contra la contaminacion parece ser la madre
de todas las batallas en el mundo contemporaneo, sin
embargo, proliferan los océanos contaminados y el
carbon continua reinando...
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BOLSAS DE PLASTICO EL CARBON LIMPIO

MARZO 2014 !

CONTRA PAPEL

Si te encuentras en medio del debate plastico- pa-
pel cuando vas al stper a comprar, no creas que
escoger bolsa de papel es la eleccién mas ecologi-
ca. En la produccién de bolsas de papel se gastan
muchos recursos, aunque posteriormente tienen
mas posibilidades de reciclarse o de romperse
cuando llegan al vertedero. Las bolsas de plastico
son mds baratas de manufacturar. Generan menos
desperdicios pero son mas dificiles de destruir. La
quema de bolsas de plastico para generar electri-
cidad también genera metales pesados y cenizas
toxicas que se filtran en nuestro aire. Hoy en dia
muchas tiendas ofrecen exclusivamente bolsas de
papel inclinindose hacia el reciclaje, pero, tam-
bién hay arboles que sufren, ;no?

Fuente: http://nationalgeographic.es/environ-
ment/papel-o-plstico
Fotografia de Bryan Mullennix/Getty Images

—

ESTA QUE ARDE

¥

En un esfuerzo multidisciplinario para impulsar
el «carbén limpio», la Administracion Obama
anuncié un proyecto de mil millones de doéla-
res para demostrar una nueva técnica de com-
bustién, lanzando estudios que demuestran que
el dioxido de carbono puede almacenarse bajo
tierra y recomendaciones disefiadas para redu-
cir las barreras reguladoras. Pero muchos de los
partidarios de la iniciativa de captura y almace-
namiento de carbono (CCS) dicen que este alu-
vion de iniciativas no es suficiente para alcanzar
la solucion, que pasa por la adopcion de un com-
promiso legal claro de los Estados Unidos para
reducir de forma importante sus emisiones de
combustible fosil.

Fuente:http://nationalgeographic.es/medio-
ambiente/100813-energy-lighting-fire-clean-coal

n ;QUE TIENEN | QUE VER LA CRISIS Y EL CAMBIO CLIMATICO?

Con marcas de viruela, hambrunas e inflacion, el siglo XVII
en Europa estuvo envuelto en una verdadera crisis global.
Para los }Elstorudores las penurias de esta época fueron des-
encadenadas entre otras cosas por el paso del sistema feudal
al incipiente capitalismo, y un pequeno cambio global cono-
cido como “la pequefa glaciacion”.

La pequefia (%lacmuon arruino la produccion del sector de la
agricultura, dato que algunos historiadores utilizan para sus-
tentar la teoria de que los cambios climdticos tienen un estre-
cho paralelismo con las grandes crisis economicas mundiales.
La Guerra de los Treinta afios (1618 48) o la conquista Manc-
ha de China, sustentan la teoria de que la temperatura no es
la causante de las guerras, pero si el incremento del precio del
grano, y con €I, el de los alimentos esenciales.

Fuente: http://nationalgeographic.es/environment/global-war-
ming/httpnewsnationalgeographiccomnews201110111003-
science-climate-change-little-ice-age



LAs LINEAS INTELIGENTES;
UNA SOLUCION A LOS
ROBOS DE ENERGIA

4 LA CONTAMINACION MARINA

Debido a la inmensidad y profundidad de los océanos, hasta
hace poco el hombre creia que podria utilizarlos para verter
basura y sustancias quimicas en cantidades ilimitadas sin
que esto tuviera consecuencias importantes. Los partida-
rios de continuar con los vertidos en los océanos incluso te-
nian un eslogan: «La solucion a la contaminacion es la dilu-
ci6én». En la actualidad, la «dilucién» ha contribuido a llevar
al borde del colapso lo que tiempo atras fue un ecosistema
ocednico prospero y a contaminar los propios alimentos
que llegan de las profundidades del mar.

Fuente: http://nationalgeographic.es/medio-ambiente/criti-
cal-issues-marine-pollution-1

El coste del robo de electricidad a través de conecto-
res ilegales, consumo no contabilizado, y los impagos,
es una cuestion muy dificil de tasar. En el sur de Asia,
las ex republicas soviéticas y el Africa subsahariana,
suponen unas pérdidas del 50%. Cada dia en la India,
hay unas caidas de ingresos estimadas en billones de
dolares.

No solo los ladrones de energia arriesgan sus propias
vidas y las de los que les rodean, también estan dejan-
do sin electricidad a muchas comunidades que la ne-
cesitan. Las instalaciones estan siendo reforzadas con
la ayuda del Banco Mundial, incrementando el uso de
Sistemas Inteligentes altamente sofisticados que son
1capaces de medir e interceptar el consumo de cada
ugar.

PELIGRA EL 80 POR

CIENTO DEL SUMINISTRO
MUNDIAL DE AGUA

La biodiversidad de nuestros rios y la seguridad del agua
estdn en serio peligro, segun un completo estudio sobre
vias acuaticas publicado en www.nature.com . Estd en pe-
ligro cerca del 80 por ciento del suministro de agua de la
humanidad, asi como dos tercios de los habitats pluviales
del mundo.

Fuente: http://nationalgeographic.es/medio-
ambiente/110913-smart-meters-for-electricity-thef

LA BOMBILLA QUE DURA
TODA LA VIDA

Lo mas complicado es que segin los expertos:«Cuesta una
pequeia fortuna intentar recuperar algunas de las funcio-
nes naturales de los rios y los arroyos», «y en la mayoria de
los casos solo se pueden recuperar parcialmente».

Fuente:http://nationalgeographic.es/medio-
ambiente/ﬁ 00930-freshwater-river-map-security-risks

Hace un afio, una empresa espafola presentaba una pro-
metedora apuesta en pos del desarrollo sostenible: una
bombilla no perecedera. La compafia OEP Electrics aca-
ba de lanzar una version mejorada de su revolucionario
producto, la nueva bombilla IWOP supone un ahorro de
energia del 96,5 por ciento y cuenta con una garantia de
10 anos de duracion, ademads de ser reparable a muy bajo
coste. La comunidad cientifica se mantiene escéptica ante
tal avance, al considerar que cumple todos los requisitos
de producto milagro.

Fuente: http://www.muyinteresante.es/tecnologia/articulo/
la-bombilla-que-dura-toda-la-vida-191395660535
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Los nuevos jefes politicos
milmillonarios (*)

Los Kochs ejemplifican una nueva realidad que golpea en el
corazon de Estados Unidos. La enorme fortuna acumulada en la
cima de la economia estadounidense.

F Robert Reich (**)

o deberia culparse a Char-

‘ \ ‘ les y David Kock por poseer

una riqueza mayor que la

del 40% de estadounidenses juntos.

Tampoco deberian ser condenados

por su imperio petroquimico. Has-

ta donde yo sé, han respetado las
reglas y han acatado la ley.

Ademas, también tienen derecho a
sus propias opiniones politicas de
derechas. Es un pais libre.

Pero en lo que se refiere a usar su
enorme fortuna para cambiar esas
reglas y leyes con el fin de intro-
ducir sus opiniones politicas, los
hermanos Koch estin minando

nuestra democracia. Eso es una
traicion al mayor tesoro que los
estadounidenses comparten.

Los Kochs ejemplifican una nue-
va realidad que golpea en el cora-
zon de Estados Unidos. La enor-
me fortuna acumulada en la cima
de la economia estadounidense
no es un problema en si mismo.
El problema es que el poder poli-
tico tiende a levantarse alli donde
estd el dinero. Esa combinacion
de una inmensa fortuna con el
poder politico lleva a mayores y
mayores acumulaciones y con-
centraciones de ambos, inclinan-
do el campo de juego hacia los

FOTOGRAFIA: ARCHIVO




Kochs y los de su clase, y contra el
resto de nosotros.

EEUU todavia no es una oligarquia,
pero es hacia alli donde los Koch y
otros pocos milmillonarios nos lle-
van.

La democracia estadounidense so-
lia depender de partidos politicos
que mis o menos representaban a la
mayoria de nosotros. Los politolo-
gos de los cincuentas y sesentas se
maravillaban ante el “pluralismo”
estadounidense, con lo que se refe-
rian a la capacidad de los partidos y
de otros grupos militantes de refle-
jar las preferencias de la mas amplia
mayoria de los ciudadanos.

Aproximadamente desde hace un
cuarto de siglo, a medida que los
ingresos y la riqueza empezaron a
concentrarse en las cimas, los par-
tidos Republicano y Demobcrata
empezaron a metamorfosearse en
mecanismos para extraer dinero,
mayoritariamente de la gente adi-
nerada.

Finalmente, tras la decision de la
Corte Suprema “Ciudadanos uni-
dos” en 2010, los milmillonarios
empezaron a crear sus propios me-
canismos politicos, al margen de los
partidos. Empezaron con grandes
provisiones de fondos a los can-
didatos politicos de su eleccidn, y
crearon sus propias campafias en
los medios para atraer la opinién
publica hacia sus propios puntos de
vista.

Asi, en el ciclo electoral de 2014
“Americanos por la prosperidad”,
el frente politico de los hermanos
Koch ha emitido mis de 17.000
anuncios en TV, comparados con
los solo 2.100 emitidos por los gru-
pos del partido Republicano.

“Americanos por la prosperidad”
también ha estado invirtiendo en
los mas democraticos super Comi-
tés de accion politica (PAC) en casi
todas las carreras al senado que los
Republicanos han tomado como
objetivo durante este afio. En siete
de las nueve carreras la diferencia
en el gasto total es, como minimo,
dos a uno, y los siper democraticos
PAC practicamente no han estado
presentes en 5 de los 9 Estados.

Los Koch han generado muchos
imitadores. A finales de febrero,
cuatro de los mayores cinco contri-

buyentes a los stper PAC ahora es-
tdn proveyendo fondos a operacio-
nes politicas que ellos mismos han
creado, segtin el Centro por una po-
litica responsable (CRP).

Por ejemplo, Joe Ricketts, el milmi-
llonario fundador de TD Ameritra-
de y su hijo, Todd, copropietario de
los Chicago Cubs, tienen su propia
operacion politica de 25 millones
de dolares con el nombre de “En-
ding Spending” (“Acabar con el gas-
to”). El grupo ahora estd invirtien-
do grandes cantidades en anuncios
en la TV contra el representante
republicano Walter Jones en unas
primarias en el norte de Carolina
(culpan a Jones de haber votado a
Obama demasiadas veces).

Su anuncio atacando al senador de-
mocrata por New Hampshire Jean-
ne Shaheen por apoyar la ley de
sanidad de Obama se ha convertido
en un modelo a seguir para anun-
cios similares financiados por el
“Americanos por la prosperidad” de
los Koch en las carreras al senado a
lo largo y ancho del pais.

Cuando los billonarios suplantan a
los partidos politicos, los candida-
tos se encuentran en deuda directa
con los billonarios. Y si sucediese
que esos candidatos ganasen las
elecciones, los billonarios serian
los que estarian completamente al
cargo.

En este mismo instante, el magnate
de los casinos Sheldon Adelson (con
una fortuna estimada de 37,9 mil
millones de dolares) estd ocupado
entrevistando a potenciales candi-
datos republicanos a los que pueda
financiar, en lo que se ha venido a
llamar las “Primarias de Sheldon”.

“Ciertamente, las “Primarias de
Sheldon” son unas primarias impor-
tantes para cualquier Republicano
que pretenda llegar a presidente”,
dice Ari Fleischer, el que fuera se-
cretario de prensa de la Casa Blanca
bajo el gobierno de George W. Bush.
“No hace falta decir que cualquiera
que vaya a por la nominacién repu-
blicana querria tener a Sheldon a su
lado”.

Los nuevos jefes politicos billona-
rios no se limitan al sector Repu-
blicano. Los simpatizantes Demo-
cratas milmillonarios, Tom Steyer,
el que fuera director de los fondos
de cobertura; y también el que fue-

ra alcalde de Nueva York, Michael
Bloomberg, también han creado sus
propios partidos politicos. Pero in-
cluso en el supuesto de que ambas
partes fueran iguales, milmillona-
rios ajustindose las cuentas entre
ellos no resulta ni remotamente una
democracia.

En su debatido nuevo libro, El capi-
tal en el siglo XXI del economista
Thomas Piketty explica por qué los
ricos se han convertido en mas ri-
cos mientras que la cantidad de los
ingresos nacionales destinados a los
sueldos no para de bajar. Muestra
que cuando la riqueza se concentra
en unas pocas manos, y cuando los
ingresos generados por esa riqueza
crecen mas rapidamente que el ge-
neral de la economia —tal y como ha
sido el caso de EE.UU y otras mu-
chas economias avanzadas durante
anos- los ricos reciben casi todo el
grueso de los ingresos.

Loégicamente, esto llevard a mayo-
res y mayores concentraciones de
ingresos y riqueza en el futuro: for-
tunas dindsticas que pasarin de ge-
neracion en generacion, tal y como
eran previamente en el siglo XX en
la mayor parte del mundo.

Esta tendencia se gir6 temporal-
mente durante el siglo XX gracias a
la Gran Depresion, a dos guerras te-
rribles, al desarrollo de los moder-
nos Estados de bienestar y a fuertes
sindicatos. Piketty se muestra jus-
tificadamente preocupado por el
futuro.

Una nueva era dorada empieza a
parecerse mucho a la vieja. La Gni-
ca manera de frenarlo es a través
de una accion politica concertada.
Sin embargo, la Gnica accién poli-
tica a gran escala que estamos pre-
senciando es la de Charles y David
Koch, y sus imitadores billonarios.

(*) Traduccién para www.sinpermiso.
info: Betsabé Garcia Alvarez

(*) Fue secretario de Trabajo de
EEUU bajo la Administracién Clin-
ton. Es catedrdtico de Politicas Pu-
blicas en la Universidad de Berkeley.
Autor de ‘Aftershock’.

(**) Traduccién para www.sinpermi-
so.info: Betsabé Garcia Alvarez
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Invertir en esta tecnologia sera “totalmente
innecesario”, senala el analista Carlos Miranda
y recomienda desarrollar proyectos de gas
convencional como podria ser Lliquimuni,
en Caranavi-La Paz, en su criterio la zona
productora no tradicional mds importante
de Bolivia, y califica al fraking como “una de
las técnicas mds contaminantes del mundo”,
en lo que parece una especie de advertencia
a aquellos proyectos que pudieran estar en
camino a consolidar esta practica en el pais.

F Rolando Carvajal

o es un gran descubri-
miento: la fracturaciéon hi-
draulica de las rocas es un

método de recuperacion secunda-
ria en los yacimientos convencio-
nales, probado por YPFB en 1957
para aumentar la produccién en
Camiri, “pero no dio resultados”,
recuerda el ingeniero Carlos Mi-
randa, mientras repasa la historia y
evalta el presente desde su oficina
de la avenida Arce, en La Paz.

Fue consultado por ENERGIABo-
livia acerca de las posibilidades de
producir gas y petroleo mediante
la fracturacién hidrdulica de rocas
y arenas o esquistos bituminosos,
también pizarras o lutitas que con-
tienen hidrocarburos y que com-
ponen el famoso “shale gas” o gas
de esquisto que Estados Unidos
produce con resultados ventajosos,
y fue enfatico al sostener que esta

tecnologia en el pais es “totalmente
innecesaria”.

SOLO RESERVAS TEMPORALES

En relacién a la situacién del shale
gas, comienza refiriendo que este
estd alojado en los granos de arena
y pizarras, y que su fractura busca
aumentar la permeabilidad para
extraer el hidrocarburo.

“El fracking actual rompe particu-
las que tienen petroleo y gas den-
tro de su estructura, creandose
permeabilidad secundaria para la
salida de los fluidos. Esto le da li-
mitaciones: este sistema estd en su
total infancia porque nunca se sabe
hasta déonde ha llegado a fracturar,
por lo que estrictamente no se pue-
de hablar de reservas creadas con
esta tecnologia, por eso sus contra-
tos no se realizan por mdas de dos




HIDROCARBUROS
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o tres anos, porque no hay seguri-
dad”, dijo.

Acot6 que en EEUU es el tinico lu-
gar donde hay éxito, porque en su
criterio se necesita mucha expe-
riencia y sefialé que este gas no au-
menta reservas, porque no hay un
sistema cientifico que pueda decir
cuinto de reservas adicionales se
ha logrado con el fracking.

“Solo se crean reservas temporales
para ventas a muy corto plazo; na-
die comercia por mas de dos o tres
afios un hidrocarburo que viene del
fracking”, preciso.

“Hay confusién entre recurso y re-
serva. Recurso es una zona con po-
tencial, por ejemplo “Vaca Muerta”,
Neuquén, Argentina, con lutitas
saturadas con petroleo. Reserva es
el volumen de recurso que se pue-
de extraer con tecnologia a un pre-
cio que el mercado esta dispuesto a
pagar. Si no, no es reserva, solo es
recurso. Con el fracking no sabe-
mos cudnto puede dar y por cudnto
tiempo, estd en su infancia”, subra-

yo.
“INNECESARIO”

Considera que:” en Bolivia hay
formaciones de hidrocarburos no
convencionales que pueden rendir

petroleo y gas; el recurso existe, no
en grandes cantidades como en Ar-
gentina, o Brasil y México. El pero
es que hay tantos yacimientos con-
vencionales predecibles en su com-
portamiento, que no tenemos nece-
sidad de estar ingresando a esto,
hay tanto por descubrir todavia
que este seria el ultimo recurso”.

“En Estados Unidos se justifica:
esta rascando el fondo de la olla,
pero produce so6lo para su mercado
interno, no lo exporta; es para sus-
tituir sus importaciones de hidro-
carburos convencionales, no quiere
depender de las importaciones. Sus
precios son internos presentan una
serie de soportes nacionales que
permiten niveles bajos, en cierta
manera el Estado subvenciona para
que no suba la cotizacion”, preciso.

En este marco, Miranda sostuvo
que en Bolivia “no tenemos que ha-
cerlo: no hay necesidad, es caro, no
es conveniente. Sobre todo, tene-
mos tanto territorio por desarrollar
en reservas convencionales que se-
ria realmente una inversion —por
mds que se la adorne— innecesaria”.

MAS EXPLORACION
Es del critero de que se deberia

poner mayores esfuerzos en la ex-
ploracién, sefialando que desde el

(|

“..no hay un sistema cientifico
que pueda decir cuanto de reser-
vas adicionales se ha logrado con

el fracking”.

2003 la exploracién nacional de
hidrocarburos estd atrasada reco-
mendando profundizar el trabajo,
por ejemplo, en Lliquimuni (Ca-
ranavi-La Paz), potencialmente la
zona productora no tradicional mas
importante de Bolivia.

Reconoce que el area es dificil y
sin embargo sefiala que puede ser
la clave para ver por primera vez
como es realmente el subsuelo en
el drea no tradicional del norte (que
comienza en el cruce de limites en-
tre La Paz, Beni y Cochabamba) y
que en este marco se puede abrir
toda una provincia petrolera en Bo-
livia.

Retomando el tema del fraking des-
taca que se trata de una de las técni-
cas mas contaminantes del mundo,
como una advertencia a aquellos
proyectos que pudieran estar en ca-
mino de consolidar esta practica en
el sector.“La fuerza, la presion de
los fluidos que entran para la frac-
turacion hidraulica de las rocas, se
extiende fuera del drea petrolera.
En Francia estd prohibido por ley,
su gobierno dice: no vamos a ex-
poner nuestros campos con fluidos
contaminados”, afirmo.

“Sucede que se liberan fuerzas que
no se las puede controlar todavia.
Por eso en EEUU hay fracking en
areas muy desoladas”.

Finalmente, dijo que:”Despertara
la reacciéon de las organizaciones
mundiales de defensa del medioam-
biente. Los que defienden la madre
tierra echardn el grito al cielo”, dijo
ante la probalidad de que el fraking
pudiera ser incorporado a los pla-
nes de la estatal petrolera.



CALENDARIO 2014

MAESTRIAS

Maestria en Direccion y Gestion Empresarial - MBA 17-mar
Maestria en Gerencia Financiera - MGF 7-abr
Maestria en Derecho Empresarial - MDE 14-abr
Maestria en Marketing y Negocios Internacionales- MKI  19-may
Maestria en Comunicacién Organizacional - MCO 26-may
Maestria en Arquitectura - MAR 23-jun
Maestria en Ingenieria y Gestion Medioambiental - MMA  30-jun
POSTITULOS

Postitulo en Escritura Creativa - PEC 17- feb
Postitulo en Asistencia Ejecutiva y de Gerencia - PAE 10-jun
Postitulo en Gestion de Agronegocios - PGA 16-jun

Postitulo en Neuropsicologia Infantil - PNI 7-jul
Postitulo en Educacién Secundaria - PES 16-ago

DIPLOMADOS

Diplomado en Contabilidad Petrolera -DCP

(Gestion por Competencias)

Diplomado en Gestion de Imagen Corporativa - DGI
Diplomado en Comercio Electrénico - DCE (E-Comerce)
Diplomado en Educacién Superior - DES

Diplomado en Construcciones de Obras Civiles - DCO

Diplomado en Ingenieria del Gas Natural - DGN (Gestién y Tecnologia)

PROGRAMAS INTERNACIONALES
ENAE BUSINESS SCHOOL Y UPSA

Programa Ejecutivo en Direccion Financiera

10-feb

24-mar

12-may
7-jun
214ul
18-ago

25-ago
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Un nuevo generador convierte
el movimiento humano en
electricidad

Un estudio internacional, publicado en la revista Nature Commu-
nications, presenta un dispositivo que aprovecha movimientos
de la naturaleza, como el de las personas, para generar energia a
través de la friccion.

Cientificos chinos y estadounidenses han creado el generador
que convierte el movimiento ambiental, como la brisa suave, la
corriente de agua de un grifo y el movimiento del cuerpo, en
energia eléctrica. El dispositivo, llamado generador triboeléctri-
co rotatorio, se basa en una tecnologia eficiente y de bajo coste.

El investigador principal, Zhong Lin Wang, del Instituto de Na-
noenergia y Nanositemas de Pekin (China) explica a Sinc: “El
efecto triboeléctrico es una electrificacion inducida por contacto.
Un material se carga eléctricamente después de entrar en con-
tacto con otro material distinto a través de la friccion. Este efecto
origina la electrostatica cotidiana”. Los generadores triboeléctri-
cos funcionan con un principio similar a la transferencia de carga,
es decir, como la que se genera al frotar un globo contra la ropa.
“El nuevo generador triboeléctrico, que capta esta acumulaciéon
y la transferencia de carga eléctrica, presenta un disefio giratorio
efectivo, robusto y econdémico”, apunta el cientifico.

http://noticiasdelaciencia.com/not/9758/un_nuevo_generador_convierte_el_movimiento_humano_en_elec-
tricidad

El coche eléctrico a analisis

Emisiones infrarrojas de la
Tierra, ;una nueva fuente de
energia renovable?

Cuando el Sol se pone en un desierto, y la opcion de

obtener electricidad a partir de paneles solares des-

aparece, no parece que haya irradiacién alguna que
aprovechar hasta que vuelva a salir el Sol. Sin embar-
go, si puede haber una fuente, que hasta ahora no se
habia tenido en cuenta, 37 los medios técnicos necesa-
rios para explotarla podria estar ya en nuestro hori-
zonte tecnologico.

Unos fisicos de la Escuela de II}UenieriaI_?f Ciencias
Aplicadas (SEAS) de la Universidad de Harvard en
Cambridge, Massachusetts, Estados Unidos, han pro-
puesto un dispositivo para capturar energia de las
emisiones infrarrojas de la Tierra hacia el espacio
exterior calentado por el Sol, nuestro planeta estd
caliente en comparacion con el vacio helado situado
mas alld. Gracias a avances tecnologicos recientes, ese
desequilibrio de calor podria ser pronto transforma-
do en corriente eléctrica continua, aprovechando esta
enorme fuente de energia sin explotar.

El concepto tedrico subyacente en el aprovechamien-
to de esta nueva fuente de energia es un tanto exatico.
:Como generar corriente eléctrica continua emitien-
do luz infrarroja hacia el espacio, o sea hacia un sitio
en general mas frio? Generar energia emitiendo, no
absorbiendo luz, suena raro, tal como admite Federico
Capasso, del equipo de investigacion. “Estamos ha-
blando de usar Ia fisica a escala nanométrica para una
aplicacion totalmente nueva”.
http://noticiasdelaciencia.com/not/9758/emisiones_infrarrojas_de_la_tierra___una_nue-
e_de_energia_renovable_/

El acceso a una movilidad urbana sostenible a través de los vehiculos eléctricos ya
es una realidad, y todo apunta a que el parque de automoviles eléctricos urbanos

crecerd a gran ritmo en los préximos anos.

En el mercado de los coches eléctricos nos podemos encontrar con multitud de pro-
puestas tecnoldgicas para la propulsion de los vehiculos que tendremos que saber
diferenciar correctamente para comprender las prestaciones que nos ofrecen y a
cambio de qué. De igual modo, hay diversos tipos de automaviles hibridos (equipa-
dos con un motor eléctrico y con otro de combustion interna).

En el articulo se analizan cuestiones como por ejemplo: ;Qué retos quedan por al-

canzar? ;Es rentable un coche eléctrico? ;Para quién es el coche eléctrico? ;Qué
tengo que evaluar a la hora de comprarlo? ;Qué nos ofrecen exactamente en cuanto

a movilidad sostenible?

http://noticiasdelaciencia.com/not/9878/el_coche_electrico_a_analisis
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‘ PARA TOMAR EN CUENTA

COURTYARD

Jarrist)

SEMINARIO SOBRE ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

El primer seminario sobre energia y medio ambiente de la AAPA
abarcard una amplia gama de asuntos ambientales y discusiones
sobre politica energética de mayor interés para gerentes portua-
rios y otros executivos portuarios. El enfoque se concentrard en: la
planificacion energética, energia eolica, el uso de gas natural licua-
do (LNG) en aplicaciones maritimas, programas de certificacion
ambiental, aguas de tormenta y calidad de agua, restauracion de
humedales, planificacion climdtica y elevacion del nivel del mar,
informes/memorias de sostenibilidad y métricas, compromiso co-
munitario, reglamentos del disefio sostenible y cumplimientoam-

biental.

16 de septiembre al 18 de septiembre de 2014 Chicago, lllinois
Hotel Sede: Courtyard by Marriott — Magnificent Mile Chicago
http://'www.aapa-ports.org/Espanol/seminario.cfm?itemnumber=19269

8TH ANDEAN ENERGY SUMMIT 2014

El objetivo principal de la Cumbre es la cooperacion y
colaboracién entre las empresas energéticas regionales,
gobiernos locales y los actores mundiales mercado ener-
gético.

Es el lugar donde las grandes ideas se discuten, se desa-
rrollan las oportunidades de inversiéon y donde nuestros
asistentes tendran la oportunidad de alinearse con los li-
deres del mercado de la region. El evento esta planificado
para el 9y 10 de julio en JW Marriott Hotel, Bogota, Colombia.

Para mds informacion puede contactarse a la pdgina

web: www.andeanenergysummit.com

CONGRESO DE EXPLORACION Y
DESARROLLO DE HIDROCARBUROS

Este Congreso es el evento en Geociencia
mds importante de la Argentina realizado
cada tres afos. El programa consiste en cua-
tro dias durante los que se expondran traba-
jos técnicos relacionados con la exploracion
y desarrollo de yacimientos, donde las prin-
cipales disciplinas son la geologia, la geofisi-
cay laingenieria de reservorios.

Mendoza ha sido elegida esta vez para alber-
gar el IX Congreso de Exploracion y Desa-
rrollo de Hidrocarburos, organizado por la
Comision de Exploracion y Desarrollo del
Instituto Argentino del Petroleo y del Gas
(IAPG).

Mendoza, Argentina

Sede: Hotel Intercontinental
http://www.iapg.org.ar/congre-
s0s/2014/conexplo/

6to. Congreso Gas & Energia, plantea
un reto en tres dimensiones

Autoridades del sector hidrocarburifero, junto con altos ejecutivos de empresas del sec-
tor publico y privado de esta industria, asi como prensa nacional e internacional, con-
formaron un enjambre humano de mas de 700 personas que se asent6 en los salones
principales del Hotel Los Tajibos durante los dias 21 y 22 de agosto para participar del
Mayor Congreso Energético de Bolivia, el 6to. Congreso Internacional Gas & Energia.

Este afo, el lema del Congreso, “Desafios para el futuro, Soluciones al Trilema Ener-
gético”, respondia a la necesidad apremiante de resolver aquellos problemas del sector
relacionados con la Seguridad Energética, Mitigacion Medioambiental y Equidad Social,
principales componentes del Trilema del Consejo Mundial de Energia (WEC, por sus
siglas en inglés), cuyo equilibrio podria traducirse en un desarrollo integral y sostenible
de los pueblos, explico el presidente de la Cdmara Boliviana de Hidrocarburos y Energia,
Carlos Delius, en el marco de su discurso inaugural del 6to. Congreso Internacional Gas
& Energia.

http://boliviagasenergia.com/2014/index.php?cat=1&pla=3&id_articulo=482
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

CORPORACION

ElI D.S. 1691 de fecha 14 de agosto 2013 sefala que ENDE Matriz tiene por objeto desarrollar las actividades de toda la cade-
na productiva de la industria energética; generacion, transporte o transmision, distribucion y comercializacion, asi como activi-
dades de importacion y exportacion de electricidad, que podran ser desarrolladas por si misma, a traves de sus empresas filia-
les o subsidiarias bajo su control y direccion, o asociada con terceros.

Por lo tanto ENDE Matriz debe desarrollar de manera eficiente sus actividades, en un marco de transparencia y responsabili-
dad socio ambiental para garantizar la generacion del consumo interno y la regularidad y continuidad de los servicios de trans-
mision y distribuciéon de electricidad. Debe también impulsar la seguridad y soberania energética del pais y los proyectos de
exportacion de energia

GENERACION DISTRIBUCION

* ENDE ANDINA e DELAPAZ S.A.

Administra y desarrolla plantas de generacion termoeléctrica Lﬁ.é Distribuidora de Electricéidlag de La Paz digtriEuyg energia

eléctrica en 17 provincias del departamento de La Paz.

» EMPRESA ELECRICA CORANI S.A.

Administra y desarrolla plantas hidroeléctricas gh:PEIR;-E':SEI::DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA
 EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A. Distribuye energia eléctrica en las 16 provincias del departamento

Opera y administra centrales termoeléctricas e hidroeléctricas, de Cochabamba.

esta conformada por la Empresa Eléctrica Valle Hermoso y la ELFEO S.A.

subsidiaria Rio Eléctrico. Distribuye energia eléctrica en el Departamento de Oruro, asi
 EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. como en diferentes poblaciones y localidades de La Paz,

Opera y administra centrales termoeléctricas, genera el 31,92 % Cochabamba y Potosi.

de la Potencia Efectiva del SIN EMPRESA DE DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD
LARECAJA EDEL SAM
Distribuye energia eléctrica en la region tropical del departamento
de La Paz

SERVICIOS
TBHNSMISI“H - EDESER

* TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD TDE Supervisa y ejecuta proyectos de distribucién y transmisién, realiza
Transporta electricidad a través de la red de transmision eléctrica trabajos de lectura, cortes y reconexiones en La Paz y Oruro.
en alta tension dentro del SIN * CADEB
Realiza trabajos de impresién de facturas con equipos para
respuesta de alta demanda, fabricacion de postes de hormigén y
servicio mecanico automotriz.

® e
yee Empresa Eléctrica

E'Nl).E AND’NA Ze CORANI Svo “ - GUARACACHI ;I'rzl"isp?r_:da:g.:
h \\|l||\|\\\.\(J\()\.\ 7 = e Electricidad S.A.

P
— elfec . EDEL {Edeser

DISTRIRUIDORA DF FLECTRICIDAD LA PAT ELFEOSA EMPRESA DE SERVICIOS S.A.
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Daniel Montamat:

depredamos las reservas de energia
y perdimos el autoabastecimiento
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La presente entrevista al ex secretario de Energia de la vecina republica
de Argentina la hicimos en el mes que cerramos nuestra edicion referida
a marzo, mas concretamente al dia siguiente del anuncio de la presi-
denta Cristina Ferndandez, referido al recorte de las subvenciones de las
tarifas de gas y agua potable en Buenos Aires, a ello se debe el final
abierto de una coyuntura que sin duda se muestra complicada en ese
pais, mercado importante del gas boliviano

F Vesna Marinkovic U.

El Gobierno argentino ha

1 anunciado un recorte del

20% de las subvenciones

de las tarifas de gas y agua pota-

ble en Buenos Aires, congeladas

desde la crisis argentina de 2002,

para la gran mayoria ;cual su lec-
tura al respecto?

Los argentinos ya estidbamos pa-
gando mucho mads caros los servi-
cios publicos de agua, gas, electri-
cidad, transporte y telefonia. Una
parte, con tarifas engafosas que
exhibian subsidios que se nos pre-
sentaban como un regalo del Es-
tado. La otra parte, con subsidios
que también los pagdbamos noso-
tros con impuestos o con emision
inflacionaria (el mas inequitativo
de los impuestos). Por supuesto,
este divorcio entre el bolsillo del
que paga la tarifa de los servicios
publicos, y el bolsillo del que paga
los impuestos, incluido el inflacio-
nario, para financiar los subsidios,
generd discriminaciones geografi-
cas muy severas. Los habitantes del

area metropolitana se beneficiaron
mucho mds que los habitantes del
interior del pais, que financiaban
con sus impuestos los beneficios
diferenciales de la zona donde hay
mds votos. Pero a la discriminacion
geografica del festival de subsidios
hay que afiadirle la inequidad so-
cial que generaron. Si, beneficiaron
més a los ricos que a los pobres. Un
informe elaborado por la Direccién
Provincial de Estudios y Proyec-
ciones Economicas de la provincia
de Buenos Aires sefiala que el 20%
més rico de la poblacion recibe el
29,5% de los subsidios a los servi-
cios publicos, mientras el 20% mas
pobre del pais percibe apenas el
12,1% de esos beneficios. En otras
palabras, de los $ 134.114 millones
que transfirio el Estado en el 2013
a la poblacién para mantener bajas
las tarifas de transporte, energia y
agua potable, mas de $ 39.500 mi-
llones fueron a los sectores de ma-
yores ingresos, aquellos que con-
centran casi el 54% de la renta, y
solo $ 16.200 millones alcanzaron
a los mas vulnerables, que suman
el 3,8% de los ingresos del pais. En
el caso concreto del gas por redes
los més ricos tienen mayor parti-
cipacion en los subsidios. En con-
junto, el 32,7% de los subsidios se
concentra en los dos niveles mas
ricos, mientras que so6lo 8,6% de los
recursos van a los dos niveles mas
pobres.

El mecanismo de pagar los servi-
cios publicos en parte con tarifa, y
en parte con impuestos e inflacion
via subsidios ha sido nefasto para la
microeconomia sectorial y para la
estabilidad macroeconémica. De-
predamos las reservas de energia
y perdimos el autoabastecimiento,
mientras los cortes de luz han ido
en permanente aumento. Ni hablar
del deterioro de los servicios de
transporte y del servicio de telefo-
nia. A su vez, el crecimiento expo-
nencial de los subsidios a los servi-
cios publicos fue un duro golpe para
las cuentas publicas. Los 25.000
millones de dolares de subsidios
totales en el 2013 representan unos
5 puntos del producto. El déficit
fiscal del 2013 fue de 3.8% del PBI.
El deterioro de la economia ha obli-
gado al Gobierno a replantear todo
este esquema de subsidios. Empe-
zaron por el gas natural y el agua
potable, pero la idea es avanzar con
la electricidad y los otros servicios.

;Esta medida tendra efec-
2 tos particulares en el indice

de precios al consumidor
(IPC)?

Reducir subsidios implica aumen-
tar tarifas; en nuestro ejemplo
unificar bolsillos. Los recortes de
subsidios anunciados en gas y agua
alcanzan unos 15.000 millones de
pesos, un 12% de la masa total. Con
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PERFIL

Fue Director de gas del Esta-
do(1985-86), Director y Presi-
dente de YPF Argentina (87-89)
y Secretario de Energia de la Na-
cién (2000), es Doctor en Econo-
mia de la Universidad Catélica de
Cordoba y Doctor en Derecho y
Ciencias Sociales de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba.

Realiz6 también estudios de
post-grado en el exterior, y ob-
tuvo el Master en Economia de la
Universidad de Michigan, en Es-
tados Unidos.

Egresado medalla de oro, tiene el
premio Universidad y el premio
al mérito del Consejo Profesional
de Ciencias Econémicas de Cor-
doba.

Ha sido consultor del Banco
Mundial y del Banco Interame-
ricano de Desarrollo. Autor de
varios libros de la especialidad
econoémica y energética, es Pro-
fesor invitado del Master en Ad-
ministracion de Negocios de la
Universidad Austral y Profesor
del CEARE (Centro de Estudios
de la Regulacion Energética) de
la Universidad de Buenos Aires.
Es consultor de investigacion de
varios foros internacionales vin-
culados a la energia.
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El encuentro para alizar

Latin America 2014
13, 14y 15 de Mayo de 2014

Hotel Windsor Atlantica ¢ Rio de Janeiro ® Brasil

El unico evento con una vision multilateral acerca de los caminos |
para desarrollar el sector de gas en Brasil y América Latina (-

INFORMACION E INSCRIPCION:

Mail: gassummit@informa.com
Teléfono: +55 11 3017 6888
Sitio: www.informagroup.com.br/gassummit

OPORTUNIDAD DE EXPOSICION Y AUSPICIO
Mail: luciane.guerieri@informa.com

AUSPICIO DIAMANTE AUSPICIO BRONCE AUSPICIO INSTITUCIONAL
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