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A NUESTROS LECTORES

os cuartas partes del consumo de energia y recursos naturales

no renovables se utiliza en el area de la construccion, senalaron

los invitados al ya tradicional coloquio mensual de la revista.

El debate gir6 en torno al consumo de energia en las ciudades;

focalizo el sector de la construccion como uno de los princi-
pales demandantes y sefial6 la importancia de un paraguas institucional para
posibilitar la tan mentada eficiencia energética.

La seccion perfiles dirige la mirada hacia el Ecuador, destacando que los
pronosticos de la comunidad energética mundial coinciden en sefialar que
es uno de los paises que se vera mas afectado por la caida en los precios
del petroleo. Nuestro Dossier refiere que América Latina es la regién con
la segunda reserva mis grande del mundo de hidrocarburos no conven-
cionales y que pese a este potencial, todavia es muy poco lo que se ha
avanzado en materia de explotacion.

Conversamos con Luis Romero Bolafios, director del IBTEN, y aunque sus
respuestas fueron cautas, dejo claro que es posible hablar de una expansion
nuclear a nivel mundial, especialmente debido la dimension de la demanda
energética. Dijo que las necesidades de la opcion nuclear debian ser asumidas
en funcion-pais y considerando que los combustibles fésiles, los propios recur-
sos hidroeléctricos, confrontaran escenarios criticos.

En otra de nuestras secciones, mostramos que existe poco interés por
invertir en el medioambiente y las dreas protegidas en Bolivia. Subrayamos
que este es un tema que preocupa porque como dice Lorena Kempff Sau-
cedo, la conservacion de la biodiversidad y el mantenimiento de los pro-
cesos ecolégicos son necesarios para la preservacion de la fauna, pero
también para el desarrollo del ser humano. Esto y mas le ofrecemos en
esta nueva edicion, y esperamos que disfrute la lectura.

Vesna Marinkouvic U.
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El debate generado en este coloquio,
gir6 en torno al consumo de energia
en las ciudades; focalizo el sector
de la construccion como uno de los
principales demandantes y senal6

la importancia de un
paraguas institucional para
posibilitar la tan mentada
eficiencia energetica.

F Vesna Marinkovic U.
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DANCO ARAOS, Presidente de la Sociedad de Estudios Ambientales de Santa Cruz

os cuartas partes del consumo

de energia y de recursos natu-

rales no renovables se utiliza
en el drea de la construccion, se remar-
c6 en el coloquio mensual de la revista
ENERGIABolivia que congregd a Dan-
co Araos, presidente de la Sociedad de
Estudios Ambientales de Santa Cruz y
a Edson Calderdn, gerente comercial
de Schneider Electric para Bolivia,
empresa especializada en el manejo
de la energia y que ofrece soluciones
integradas para la industria, edificios y
mercados residenciales.

Segun Araos, “el 70% de la energia
es consumida en las ciudades y es-
tas en gran parte estan hechas de
construcciones, de ahi el porqué la
necesidad de reubicarnos y cambiar
el chip dentro de la construccion”.
dijo esto a manera de vincular el sec-
tor con el consumo desmesurado de
energia en los centros urbanos que,
ademds, concentran los flujos mi-
gratorios desde el area rural.

Para Calderon, el permanente cre-
cimiento de las ciudades es, preci-

“...el pais esta
tardando en entrar
a la construccion
sustentable en
comparacioén al
conjunto de la
region...”

samente, uno de los dilemas de la
sociedad contemporinea puesto
que ello se traduce en mdas consu-
mo de cemento, incremento de in-
fraestructura habitacional y de ali-
mentos que, en conjunto, supone
una mayor demanda de energia en
ciudades acosadas por su propia di-
namica de crecimiento

El otro dilema estaria relacionado
con los nuevos habitos de consu-
mo de energia (aire acondicionado,

etc.) que se han convertido en un
sinobnimo de mejor calidad de vida,
confrontados con la exigencia de re-
duccion de las emisiones de CO2 de-
bido a que el 80% de la energia que
se produce a nivel mundial es a par-
tir de energias fosiles no renovables.

“Entonces, como suministrar la canti-
dad de energia que ira en aumento y,
por otro lado, como reducir las emi-
siones de CO2, pareceria que este di-
lema es sin solucion”, dijo Calderon.

SUSTENTABILIDAD

En esta linea resalté el tema de la
sustentabilidad energética concebi-
da como el uso eficiente de todos los
recursos naturales generadores de
energia, y anot6 que en ese proceso
es clave considerar sectores como el
de la construccion pues ahi estaria
gran parte del consumo de energia.
Consultados sobre qué se estd ha-
ciendo actualmente en Bolivia y en
Santa Cruz sobre este tema, Araos
sostuvo que el pais esta tardando en
entrar a la construccion sustentable
en comparacion al conjunto de la re-



EDSON CALDERON, Gerente Comercial de Schneider Electric para Bolivia
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gién y que en paises como Estados
Unidos y Europa, esta ya es parte
de politicas de Estado y municipa-
les pero que de todas formas “es un
tema que ya desembarcé en el pais”.

Dijo que ya hay una mayor difusion
sobre la importancia de la susten-
tabilidad energética en universida-
des, y mdis conciencia en la prictica
aunque reconoci6 que todavia son
contados los casos de arquitectura
sustentable en el pais que implica el
uso de energias renovables y/o ma-
teriales ecologicos que son de bajo
costo energético y ambiental.

“Porque haciendo una arquitectura
bioclimatica que funcione con ven-
tilacién cruzada, con iluminacién
natural, también hay que pensar
que la capa envolvente del edificio
sea un regulador térmico y acd no
usamos nada de eso, le ponemos
ladrillo-cemento y punto, no quere-
mos usar aislantes térmicos que en
otras partes ya es obligatorio”, pre-
cis6 Araos.

Agrego que estos materiales todavia no
son considerados en la construccion
para enfrentar inclemencias climati-
cas; que serian insumos de bajo costo
energético como seria el caso del alu-
minio frente al hormigon y ala madera.

Ambos participantes coincidieron en
que hay una serie de elementos que en
Bolivia todavia no se conocen y que es
importante difundirlos, como un apor-
te para la construccion sustentable.

PARAGUAS LEGAL

Tanto Araos como Calder6n destaca-
ron la importancia de contar con una
adecuada legislacién y que hubieran
paises como Chile que ya ha creado
una agencia nacional para la eficien-
cia energética que implica considerar
la construccion sustentable.

Calderén sefiald como urgente dis-
poner de una politica de Estado para
tener un paraguas institucional que
genere “senales fuertes en materia
de eficiencia energética”, al margen
de iniciativas aisladas y sectoriales
como podrian ser las del sector de
la construccion y/o del colegio de

___________________________________________

¢ QUE ES LA ENERGIA?

Es una fuerza en accion que no se pierde, solo se transfor-
ma; la electricidad en frio, el gas en calor, el petréleo en

movimiento.

arquitectos en la aprobacion de ca-
sas, edificios y plantas industriales.

INCENTIVOS

;Cudles son ahora los incentivos
para una construccion eficiente-
mente sustentable?, Araos indico
que no existen como tal pero que
hay algunos intentos a nivel de go-
bernacion y de las alcaldias, como
rebajar impuestos pero que no estian
plasmados en el cédigo.

Sin embargo, reconocié que “ya se
abri6 la ventana pues el codigo de
obras podrd ser modificado cada
dos afnos y se podré introducir cam-
bios de a poco y veo que es un pri-
mer paso importante para este tipo
de construccion y lo otro seria tener
una politica nacional”.

“Los municipios en esta marco de-
berian tener un gran rol, pues son
los grandes constructores y enton-
ces por qué no dar el ejemplo por
casa, como contar con el sello verde
en los materiales, en el ahorro ener-
gético, en el disefio bioclimatico, te-

ENERGIAS RENOVABLES

Son aquellas que en su proceso de transfor-
macion en energia Gtil y no se consumen ni
se agotan como la hidraulica, la solar, ocea-
nica o mareomatriz, la edlica y la biomasa.

ENERGIAS NO RENOVABLES

Son las energias que en el proceso de ge-
neracion se consumen o se agotan como el
petroleo, carbon y gas natural.

BIENESTAR SOCIAL

El consumo de energia es uno de los gran-
des medidores de bienestar social, su de-
manda conduce a un crecimiento explosi-
vo a escala mundial, causante de gases de
efecto invernadero que estan provocando
el cambio climatico, seglin expertos.

__________________________________________

ner en otras palabras la sustentabili-
dad presente”, anot6 Araos.

sMAS CARO?

Asimismo, indic6 que si bien los
costos de inversiéon en una construc-
cion sustentable en materia energé-
tica son aproximadamente un 10%
mas elevados; por el tipo de tecno-
logia y el material que debe utilizar-
se, lo que se ahorra en consumo de
energia en pocos afios justifica esta
inversion inicial.

Sostuvo que estas construcciones
utilizan aislamientos térmicos para
revestimientos de paredes, como las
lanas de vidrio que no son tan caras
o el plastoformo para crear muros
aislantes, remarcando que ya exis-
ten materiales asequibles y que im-
plican ahorrar recursos naturales.

“Hay inclusive unas tejas ecoldgicas
que traen de Perd y Brasil, a partir
de reciclados de plastico, de botellas
y aluminio y son similares a las tejas
Duralit, con el mismo formato, no tie-
nen sustancias cancerigenas y las es-



tan trayendo a precios competitivos y
son super resistentes”, subrayo Araos.

“También estd el uso de los paneles
prefabricados que es algo sustenta-
ble porque no genera escombros en
la construccién y ahorra energia; por
lo tanto, hay una importante canti-
dad de tecnologia para estos fines”,
dijo y agrego que en la tendencia de
recuperar las tradiciones constructi-
vas del adobe y la arcilla, se ha logra-
do el suelo ecolbgico que no genera
CO2 que seria uno de los grandes
contaminadores de la fabricacion de
materiales de construccion.

PERDER PLATA

Segun Calderon, “el retorno de inver-
si6n oscila entre los dos o tres afios y
todo lo demas es ahorro, de manera
que no invertir en soluciones de efi-
ciencia energética es perder plata”.

“La eficiencia energética ayuda a
ahorrar y genera plata. Ahi entramos
también al sistema de la domotica
que nos ayudaria a tener un mejor y

para alcanzar
niveles expectables
de eficiencia
energética se
deberia replantear
el tema de

la educacion
ambiental

mayor ahorro de energia”, acot6 en
una conversacion que fijo la eficien-
cia energética como el uso inteligen-
te de la energia sin disminuir la cali-
dad de vida de las personas.

Precis6 que hacer ahorro de ener-
gia es viable, rentable, posible y
que lo que falta es informacién y
concienciar a la poblacion. Agrego
que en Europa estin invirtiendo

en avenidas con micro particulas
de generacion solar; un pavimento
que absorbe el calor del dia para la
iluminacion de la noche, como una
forma de apuntalar el uso de ener-
gias renovables. Remarcé que efi-
ciencia energética es energia y ges-
tion, junto al paraguas normativo

EDUCACION AMBIENTAL

Araos dijo que para alcanzar niveles
expectables de eficiencia energética se
deberia replantear el tema de la edu-
cacién ambiental, asegurando que ac-
tualmente estd mas orientada al tema
de los recursos naturales, a la conser-
vacion de bosques, la biodiversidad, la
basura y que no hay una campafia fuer-
te en materia de eficiencia energética.

“Hay que empezar a educar al ptblico
y ahi viene la pregunta de quiénes son
los responsables de esta educacion en
eficiencia energética”, dijo y preciso
que esta debia ser producto de una in-
vestigacion y quitar mitos en funcién
del contexto, para establecer su facti-
bilidad a nivel pablico-privado.
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Ecuador:

UN PAIS CON
INCERTIDUMBRES

ENERGETICAS

Los prondsticos de la comunidad energética mundial coinciden
en senalar que Ecuador, junto con Brasil y Venezuela, son los
paises de la region latinoamericana que mas se veran afectados
por la caida en los precios del petroleo. Esta situacion no solo
afecta la estructura del gasto publico en el corto plazo, sino
que determina también una menor canalizacion de recursos
hacia la inversion de mediano y largo plazo.

F Pablo Javier Deheza

Al presente, el gobierno del presi-
dente Rafael Correa anuncia cam-
bios en la gestibn economica del
pais. 2015 empezo con tres medidas
que buscan mitigar los dafhos por la
caida del precio del petrdleo: recor-
te presupuestario, establecimiento
de salvaguardias cambiarias y un
incremento en la restriccion para la
importacion de vehiculos y partes
para su ensamblaje. A esto se suma
también la Ley de Telecomunicacio-
nes, promulgada en diciembre de
2014, que determina el cobro de un
porcentaje a las operadoras con una

participacién de mercado mayor al
30%; con esto se espera lograr una
recaudacion de alrededor de 115
millones de ddlares al afio.

Segin un comunicado del ministe-
rio de Finanzas del Ecuador, en or-
den de blindar la economia, se dis-
puso el recorte de 1.420 millones
de délares al Presupuesto General
del Estado para la gestion 2015,
“dada la fuerte baja del precio del
petroleo en el mercado internacio-
nal”. De acuerdo a lo informado,
839,8 millones se recortaran en

gastos de inversion y el saldo en
gasto corriente.

DEPENDENCIA DEL PETROLEO

La economia del pais depende de
un precio promedio del petréleo en
el orden de los 79,7 ddlares por ba-
rril para garantizar sus niveles pre-
supuestarios actuales. Sin embargo,
de acuerdo a la agencia de noticias
Bloomberg, el crudo Oriente se coti-
z0 en 42,49 dolares al inicio de 2015.

El gobierno ecuatoriano fijo salva-
guardias cambiarias para Colombia



y Pert, del 21 y 7% respectivamen-
te. Se espera que esto contribuya a
mitigar los riesgos por la aprecia-
cion de la divisa estadounidense.
Se debe tener presente que Ecuador
tiene su economia dolarizada desde
el afio 2000, cuando el entonces pre-
sidente Jamil Mahuad dicté la me-
dida en medio de una fuerte crisis
econdmica.

Los vehiculos y partes importadas
para el ensamblaje interno de movili-
dades tendran mas restricciones para
su ingreso al pais. Los cupos muestran
un decrecimiento del 57% respecto a
lo que se tuvo establecido en 2012.

El 29 de diciembre del 2014 fue
publicada la Ley de Incentivos a la
Produccion y Prevencion del Frau-
de Fiscal. Se trata de otra iniciativa
mas que busca paliar los posibles
dafios por la caida en los precios del
crudo. La norma establece el cobro
de impuestos sobre la utilidad en la
venta ocasional de acciones, previa-
mente exenta. También determina
que las cocinas, calefones y otros
aparatos para la coccion y calenta-
miento de agua que funcionen a gas
comiencen pagar un impuesto a los
consumos especiales del 100%. Se
elimind el IVA y el Impuesto a la
Salida de Divisas para la compra de
cocinas, ollas, calefones y duchas
eléctricas. Claramente estas medi-
das apuntan a favorecer un cambio
en la matriz de consumo energético
del Ecuador.

Los desafios que se avizoran en el
corto y mediano plazo para el pais
gobernado por Rafael Correa no son
pocos y las respuestas de las autori-
dades apuntan a decisiones tempra-
nas con las cuales buscan mitigar
eventuales dafios. Segun la OPEP, a
la que pertenece Ecuador, se estima
que los precios del crudo inicien una
recuperacion parcial hacia el segun-
do semestre de 2015. Consecuente-
mente este es un juego de equilibrios
en el manejo de las cuentas en el cor-
to plazo y a eso precisamente parece
apuntar el gobierno de este pais.

EL PETROLEO EN ECUADOR
Ecuador es el quinto mayor produc-

Ecuador es el pais
con la mas alta
concentracion de
rios por kilometro
cuadrado en el
mundo. Esta
condicion natural
genera un enorme
potencial para

la generacién
hidroeléctrica.

tor de petroleo de América del Sur,
luego de Brasil, Venezuela, Colom-
bia y Argentina. En 2014 Petroama-
zonas EP produjo un promedio de
361.105 barriles diarios de crudo,
ubicdndose 34.510 por encima de lo
reportado para 2013, de acuerdo a
informacién de la estatal ecuatoria-
na. Segin Oswaldo Madrid, gerente
de Petroamazonas EP, 1a produccion
total del pais —las empresas esta-
tales mas las extranjeras— bordea
los 560.000 barriles diarios. Histo-
ricamente, Ecuador ha exportado
la mayoria del crudo que produce,
aproximadamente un 70%, siendo
su principal destino el mercado es-
tadounidense.

Datos de la OPEP indican que en
2014 el valor de exportaciones petro-
leras ecuatorianas fue de aproxima-
damente 14,100 millones de dolares.
Sus reservas probadas son 8,832 mi-
llones de barriles de crudo y ocupan
el tercer lugar de América del Sur,
luego de Venezuela y Brasil. Cuenta
con poco gas. La mayor parte de las
reservas de petréleo de Ecuador se
encuentran en la cuenca del Oriente,
ubicada en la zona amazdnica.

El Ministerio de Recursos Naturales
No Renovables es el responsable de
las decisiones de politica energética.

La Agencia de Regulacién y Control
de Hidrocarburos es el ente a cargo
de la regulaciéon del sector. Hacia
2012, las operaciones realizadas en
conjunto por las estatales Petro-
ecuador, Petroamazonas y Rio Napo
—esta ultima resultado de una asocia-
cion entre Petroecuador y PDVSA—,
representaron aproximadamente el
73% de la produccion total y el saldo
se debe a los campos operados por
empresas privadas. En noviembre
de 2012, Petroamazonas comenzo la
operaciéon de campos antes gestiona-
dos por Petroecuador y Operaciones
Rio Napo. Las compafias petroleras
internacionales que operan en Ecua-
dor incluyen a Repsol, ENI, ENAP y
Andes Petroleum.

LAS RESERVAS DEL YASUNI

Se tiene conocimiento de la exis-
tencia de importantes reservas
de crudo en los campos Ishpingo-
Tambococha-Tiputini, ubicados
en el Parque Nacional Yasuni. Los
mismos estaban en situacion de mo-
ratoria de actividades entre 2007 y
2013, dados los intentos del gobier-
no ecuatoriano para proteger la zona
y no afectar a dos grupos de culturas
indigenas aisladas que viven en el
area. En vista de que no fue posible
lograr el apoyo de la comunidad in-
ternacional para hacer sostenible
esta iniciativa, en agosto de 2013, el
presidente Rafael Correa anunci6 el
fin de la moratoria. Desde entonces
al presente se vienen completando
las labores exploratorias.

Las reservas estimadas de Yasuni
estan en el orden de los 909 millo-
nes de barriles de petroleo, entre
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probadas y probables, de acuerdo
con un estudio realizado por la em-
presa francesa Beicip-Franlab para
Petroamazonas.

De acuerdo a lo informado por
Oswaldo Madrid, los esfuerzos de
explotaciéon tendran inicio con la
construccion del puerto Miranda,
que basicamente es una rampa de
acceso a orillas de rio Napo, desde
donde se gestionard la logistica de
magquinarias, insumos y transporte
que se requerirdn para las labores.
Puerto Miranda estd ubicado a ori-
llas del rio Napo, en la frontera con
el Perd, a 40 minutos aguas arriba de
Nuevo Rocafuerte, en la provincia
Orellana.

Alrededor de 300 obreros y técnicos
comenzaran a trabajar en la edifica-
cion de tres plataformas, Tiputini A,
B y C. Se requiere de fundaciones
solidas que hagan posible la opera-
cion del taladro de perforacion. El
crudo de Yasuni se encuentra a una
profundidad de entre 2.450 y 2.750
metros. Se tenia previsto concluir
con las obras civiles y tuberias que
forman parte de la plataforma has-
ta inicios de 2015 y comenzar con

Pese a su condicion
de pais exportador
de crudo, Ecuador
es un importador
de productos
refinados.

las primeras perforaciones en junio.
Siguiendo con Oswaldo Madrid, la
prevision de Petroamazonas es con-
tar con los primeros barriles hacia el
primer trimestre de 2016.

COMERCIO
E INFRAESTRUCTURA
Ecuador comercializa dos grados de
crudo: Oriente, que representa dos
tercios de las exportaciones totales,
y Napo, que es un crudo mas pesa-
do. Ademas de los Estados Unidos,
otros destinos principales para el
petréleo ecuatoriano fueron Chile,
Pertd y Japon. En los altimos afios se
vienen fortaleciendo las relaciones
con China y ésta comenzo a
gravitar en la economia
del pais sudamericano.
En la primera semana
de 2015 el presidente
Rafael Correa estuvo
de gira por la poten-
cia asidtica en busca
de mayores inver-
siones que ayudan
a paliar las conse-
cuencias de la caida
en los precios del
crudo.

Ecuador cuenta
con dos oleoductos
importantes. La

via mas antigua

y mis utiliza-

da es el Sistema
Oleoducto Trans-
Ecuatoriano, cons-
truido a principios
de 1970. Tiene una
extension de 480 Kkilo-

metros y una capacidad de 400.000
barriles diarios. Se extiende desde
Lago Agrio hasta la terminal petro-
lera Balao, sobre el océano Pacifi-
co. El segundo tendido importante
es el Oleoducto de Crudos Pesados
(OCP). Tiene una extension de 500
kilobmetros, con una capacidad de
450.000 barriles diarios y corre pa-
ralelo al SOTE. Inici6 operaciones
en 2003 y su implementacién du-
plico la capacidad de transporte del
crudo ecuatoriano, favoreciendo el
incremento de la produccion. Ecua-
dor dispone también de oleoducto
internacional Transandino, con una
capacidad de 50.000 barriles diarios
y que conecta los yacimientos del
pais con el puerto colombiano Tu-
maco.

De acuerdo a la informacion de la
petrolera estatal ecuatoriana, el pais
cuenta con tres grandes centros re-
fineros: Esmeraldas, con una capa-
cidad de 110.000 barriles diarios;
La Libertad, que procesa 45.000
barriles diarios y Shushufindi, con
20,000 unidades al dia.

Pese a su condicion de pais exporta-
dor de crudo, Ecuador es un impor-
tador de productos refinados. En ge-
neral, exporta productos refinados
pesados, como el fueloil, e importa
productos mads livianos incluidos la
gasolina, diésel y gas licuado de pe-
troleo, ademas de otros derivados.

GAS EN EL ECUADOR

A comienzos de 2013, Ecuador con-
taba con reservas de gas natural en el
orden de los 247.000 millones de pies
cuibicos. En 2012 la produccion bruta
de gas natural fue de 54 millones de
pies cubicos, de los cuales 36 millo-
nes fueron comercializados y el resto
quemado o venteado. La produccion
de gas natural seco, que se obtiene
luego de extraer los hidrocarburos li-
quidos asociados, fue de 18 millones
de pies cubicos, de los cuales todo fue
consumido en el pais. Las bajas tasas
de utilizacion de gas natural se de-
ben principalmente a la falta de una
infraestructura para la captura y co-
mercializacion de este recurso.

El yacimiento Amistad es el prin-
cipal proyecto de gas natural del



Ecuador. Estd ubicado en el golfo
de Guayaquil y es operado por Pe-
troamazonas. En 2012 produjo 60
millones de pies cubicos por dia y
se prevé que esta capacidad se du-
plique hacia 2015. Petroecuador se
hizo cargo del proyecto Amistad
después de que Noble Energy, con
sede en Estados Unidos, decidi6 sa-
lir del pais en lugar de renegociar su
contrato. La produccion de gas natu-
ral de Amistad alimenta la planta de
electricidad Machala, de 130 mega-
vatios, que suministra electricidad a
la region de Guayaquil.

En la zona del yacimiento las activi-
dades de exploracion son lideradas
por Petroamazonas, pero también
participan Andes Petroleum, ENAP
y PDVSA.

LA ENERGIA ELECTRICA

EN ECUADOR

Ecuador es el pais con la mas alta
concentracion de rios por kiléme-
tro cuadrado en el mundo. Esta
condicién natural genera un enor-
me potencial para la generacion hi-
droeléctrica.

En 2011, la hidroelectricidad repre-
sentd mas del 50% de la generacién
de electricidad en el pais. La otra
gran fuente de suministro de ener-
gia eléctrica es un grupo de plantas
de energia térmica convencional a
partir de combustibles fosiles.

De acuerdo con los datos del Conse-
jo Nacional de Electricidad del Ecua-
dor, en 2014 el total de la capacidad
de energia eléctrica instalada en el
pais fue de 5.100 MW. De esta, 2.746
MW (53,84 %) proviene de fuentes
no renovables, es decir centrales
térmicas. Los restantes 2.354 MW
(46,16%) lo hacen de fuentes que el
gobierno considera renovables y que
cuyos principales componentes son
energia hidraulica (43,86%), solar
(0,10%) y edlica (0,37%). El Minis-
terio de Electricidad y Energia Reno-
vable tiene previsto que para el 2017
el 60,6% de la electricidad se origi-
ne a partir de fuentes renovables.
Sin embargo, también se sabe que
la caida en los precios del petréleo,
una de las principales fuentes de in-

gresos del pais, determino el recorte
del presupuesto para 2015, princi-
palmente en lo que hace a los gastos
en inversion.

La mayor parte de la capacidad hi-
droeléctrica de Ecuador se en-
cuentra en la provincia del
Azuay, en las tierras

altas del centro sur

del pais. La cen-

tral hidroeléc-

trica de Paute

Molino es

el comple-

jo de esta

natura-

leza mas

grande

del pais.

Tiene

una ca-

pacidad

de 11

GW.

Para en-

frentar la

falta de ca-

pacidad de

generacion,

Ecuador pla-

nea construir

en la proxima

década seis nue-

vas plantas de ener-

gia hidroeléctrica con

una capacidad de total

de 2,8 GW. La planta de

Coca Codo Sinclair, que esta-

r4 ubicada en la provincia de Napo,
tendrd una capacidad de generaciéon
de 1,5 GW. La financiacién para to-
dos estos nuevos proyectos se espera
que provenga de China.

Como ya se vio en la participacion
de las energias solar y edlica en la
generacion de electricidad, estas
tecnologias alternativas no gozan
de una penetracion importante en
Ecuador.

UN 2015 CON

INCERTIDUMBRES

En el corto plazo, la pregunta mads
acuciante para Ecuador y sus au-
toridades gira en torno a la situa-
cion de los precios del petroleo.

;Cuando y en qué grado comenzara
arecuperarse el mercado internacio-
nal? ;Cudl sera el nuevo equilibrio
relativo que se genere? En la medida
en que estas respuestas vayan apare-
ciendo, recién sera posible conside-
rar con mayor precision los tiempos
a futuro con el que se dardn nuevas
inversiones en el sector energético
ecuatoriano.

De momento, queda un pais con in-
certidumbres e intentando mitigar
los riesgos sociales y politicos que
pueden derivarse de un afio que se
prevé serd complicado para la eco-
nomia del pais.
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PETROLEO BARATO:

el arma menos pensada de Estados Unidos
para doblegar a sus archienemigos (*)

El desplome del precio del crudo sacudié el orden economico y
politico mundial, un giro en la rueda de la fortuna que fortalecio los
intereses de Estados Unidos y llevo al borde de la crisis financiera
a varios grandes paises exportadores de petroleo, en especial, a
los hostiles a Occidente, como Rusia, Iran y Venezuela.

Andrew Higgins(**)

La caida de casi un 50% en el precio del crudo desde junio tuvo su
impacto mas conspicuo en la economia rusa y en el presidente Vladi-
mir Putin. El ex ministro de economia ruso Alexander Kudrin, amigo
de Putin, advirtio, al inicio de la baja, sobre una “crisis econémica de
proporciones”, y llamé a mejorar las relaciones con Europa y Estados
Unidos.

Pero la onda expansiva va mucho mas alld. El desplome del crudo
podria influenciar en las deliberaciones de Irdn sobre llegar o no a
un acuerdo con Occidente por su programa nuclear. También podria
forzar a los petro-Estados de Medio Oriente a una reevaluacion de
su rol de administradores del suministro mundial de crudo. Y podria




impulsar la economia de los grandes
consumidores de petroleo, como Es-
tados Unidos y China.

Tal vez, incluso haya sido el empujon
que faltaba para que Cuba decidiera
sellar su acercamiento a Washington.

Tras la estrepitosa caida a menos de
60 dolares el barril -tras haber al-
canzado los 115 dolares en junio-,
los precios del crudo tocaron fondo
a finales de diciembre. El desplome,
por mas que se revierta parcialmente,
fue tan abrupto y pronunciado como
para trastocar los planes y suposicio-
nes de muchos gobiernos. Eso incluye
la evidente esperanza que tenia Putin
de que Rusia pudiese campear las
sanciones de Occidente por su inter-
venciéon en Ucrania sin mayores per-
juicios econdémicos, y las aspiraciones
de Venezuela de seguir con la politica
de gasto publico descontrolado del
fallecido presidente Hugo Chavez.

La caida del precio, dijo Edward N.
Luttwak, asesor de larga data del

Pentagono, “estd noqueando a los
principales adversarios de Estados
Unidos” sin que el gobierno tenga
que hacer nada.

Para Irdn, el golpe es tan duro que
su gobierno, buscando cubrir el cre-
ciente agujero de su presupuesto,
ofrecio a los jovenes iranies la op-
cion de pagar para ser exceptuados
de los dos afios de servicio militar
obligatorio que rige en el pais.

El 95% de los ingresos por exporta-
ciones de Venezuela, que tiene las
reservas estimadas de petréleo mas
grandes del mundo y que las ha usado
para posicionarse como enemigo del
“imperialismo” de Estados Unidos,
provenia de la venta de crudo, antes
de la caida de los precios. Ahora, el
pais tiene problemas para solventar
los planes sociales y para sostener
una politica exterior cuya base es la
holgura petrolera, incluidas las reme-
sas de petrdleo a precio reducido que
enviaba a Cuba y a otros paises.

En medio del temor de los mercados

de que Venezuela caiga en default
de su deuda, el presidente Nicolds
Maduro, elegido el afio pasado tras
la muerte de Chévez, dijo que su
pais seguird pagando sus compromi-
sos. Pero la inflaciéon en Venezuela
estd por encima del 60%, hay esca-
sez de muchos productos basicos, y
muchos expertos creen que la eco-
nomia estd en recesion.

Pero la principal victima hasta el
momento probablemente sea Rusia,
donde los ingresos por exportacion
de energia representan mas de la
mitad del presupuesto de gobierno.
Putin consolidé el fuerte apoyo con
el que cuenta por haber sabido des-
terrar la tormenta econdémica que
afligio a su predecesor, Boris Yelt-
sin. Pero en enero, Rusia volvid a
quedar de rodillas, tras un desplome
del rublo que hizo que los consumi-
dores rusos corrieran alarmados a
los comercios a gastar todo lo que
tenian. “Esta pelicula ya la vimos”,
dijo Strobe Talbott, alto asesor so-
bre Asuntos Rusos de la presiden-
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cia de Bill Clinton tras la caida de la
Union Soviética, en 1991, y actual
presidente de la Brookings Institu-
tion, de Washington.

Las penurias de Rusia han tenido
efecto en todo el mundo, desde la
caida de las reservas en los centros
de esqui de Austria hasta la baja del
mercado inmobiliario de Londres,
haciendo cundir el panico en la veci-
na Belarus, estrecha aliada del Kre-
mlin, y hasta amenazando con dejar
fuera de juego a la Liga Continental
de Hockey de Rusia, que les paga a
sus jugadores en rublos.

“Es un enorme impulso para Esta-
dos Unidos: tres de nuestros cuatro
adversarios mas activos estan seria-
mente debilitados y su margen de
maniobra se ha visto gravemente re-
ducido”, dijo Luttwak, en referencia
a Rusia, Irdn y Venezuela.

El inico de los principales adversa-
rios de Estados Unidos no dafiado
por la caida del crudo es Corea del
Norte, que importa todo el petréleo
que consume.

David L. Goldwyn, coordinador in-
ternacional de energia del Departa-
mento de Estado durante la primera
presidencia de Obama, advirti6o que
una implosion de la economia de Ve-
nezuela podria perjudicar a los pai-
ses del Caribe y de América latina
de una manera que tendria coletazos
para Estados Unidos.

“Pero el balance es favorable a Es-
tados Unidos”, dijo en referencia
al bajo precio del crudo, porque
los consumidores norteamericanos
ahorran dinero, y la situacion “per-
judica a Rusia y pone presion a Iran”.

Marwan Muasher, ex ministro de
Relaciones Exteriores de Jordania y
actual vicepresidente del Fondo Car-
negie para la Paz Internacional, pre-
dice otro efecto dominé en Siria, si
Rusia e Irdn no logran mantener su
apoyo econOmico, militar y diploma-
tico al presidente Bashar al-Assad.

Otros especulan que los petro-Estados
del Golfo Pérsico, aunque sigan sien-

El unico de los
principales
adversarios de
Estados Unidos
no danado por la
caida del crudo es
Corea del Norte,
que importa todo
el petroleo que
consume.

do enormemente ricos, tal vez deban
recortar su apoyo financiero a los re-
beldes islamicos radicalizados de Siria,

Muasher dijo que la caida del precio
del crudo también podria empujar
a los paises productores de petroleo
de Medio Oriente hacia una reforma
politica y econ6mica, ya que amenaza
el asi llamado sistema rentista de los
gobiernos que obtienen gran parte de
sus ingresos de lo que pagan los ex-
tranjeros por sus recursos naturales.

COMPLOT

Los paises antiestadounidenses mads
golpeados han acusado de sus desdi-
chas a un complot extranjero, sugi-
riendo que Washington, en conni-
vencia con Arabia Saudita, hundi6
deliberadamente los precios. Esa
visién es particularmente extendida
en Rusia, donde ex agentes de la KGB
cercanos a Putin creen desde hace
tiempo que Washington plane6 Ia
caida de la Unién Soviética haciendo
que Arabia Saudita incrementara su
produccion petrolera, hundiendo asi
los precios y asfixiando los ingresos
de Mosca.

En mas de un sentido, la actual caida
del precio es obra de Estados Uni-

dos, y proviene en gran medida del
auge de la produccion de petroleo
norteamericana gracias al desarro-
llo de fuentes alternativas, como el
shale oil.

Al compensar el declive de la pro-
duccion de petrdleo convencional, el
aumento de produccion de shale oil
ha permitido que el total del petroleo
producido en Estados Unidos crez-
ca de 5 millones de barriles diarios
en 2008 a los 9 millones de barriles
diarios actuales, segiin la Adminis-
tracion de Informacion de Energia
de Estados Unidos. Ese aumento de 4
millones de barriles es més de lo que
producen diariamente Irak o Iran, se-
gundo y tercero en la lista de mayores
productores de la OPEP después de
Arabia Saudita, y eso ha presionado
fuertemente a la baja el precio inter-
nacional del crudo.

Si bien los regimenes autoritarios
productores de petréleo, como Ru-
sia, estan claramente sufriendo los
efectos, para China es una bendicion
inesperada, ya que importa cerca del
60% del crudo que necesita para mo-
ver su economia.

China se convirti6 en el mayor im-
portador mundial de crudo en 2013,
al superar a Estados Unidos, asi que
es la principal beneficiaria del hun-
dimiento de los precios. Bank of
America Merril Lynch estim6 el mes
pasado que por cada 10% que baja el
precio del crudo, China podria in-
crementar su crecimiento econdmi-
co enun 0,15%.

Un fuerte crecimiento de China ha-
ria aumentar la demanda de petroleo
y asiayudar a reducir las penurias de
la OPEP, que extrae alrededor de un
tercio del petréleo de todo el mun-
do, pero en parte debido al aumento
de la produccion interna en Estados
Unidos, el organismo ha perdido
gran parte de su capacidad para fijar
el precio a través del control de la
produccion.

(*) Traduccién de Jaime Arrambide,
extraido del periédico La Nacién de
Argentina.
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i SHALE GAS
i Y SHALE OIL

" en Latinoamérica, entre
~ suenos y realidades



Ameérica Latina es la region con
la segunda reserva mas grande

del mundo para

la obtencion de
hidrocarburos no
tradicionales (shale
gas y shale oil).
Pese a este
potencial,

todavia es muy

poco lo avanzado en su explotacion. El actual contexto
internacional, con la caida del precio del petréleo de por
medio, puede significar que toda esa riqueza permanezca
dormida por un buen tiempo en lo profundo del subsuelo.

F Pablo Deheza

n un principio fue una curio-
E sidad tecnoldgica, una noticia
interesante, pero vista muy
al margen de lo que se suponia que
era el escenario principal del mun-

do petrolero: el comercio global de
barriles de crudo.

Afos atrds no era posible imaginar
el tamafio real del impacto del sha-
le gas y el shale oil que hoy estin
teniendo, modificando incluso el
mapa de las relaciones geopoliticas
a escala planetaria. Los hidrocarbu-
ros obtenidos de esquistos bitumi-
nosos cambiaron en un principio el
panorama energético en los Estados
Unidos y ahora han acabado por
desatar una guerra de precios que
ha determinado la caida del crudo.

El informe mads reciente de la Energy
Information Administration de Esta-
dos Unidos, en junio de 2013, da cuen-
ta del enorme potencial que tiene Lati-

Paises del mundo seguin reservas de shale gas

En trillones de pies clbicos

Posicion Pais Shale gas

China 1,115

2 Argentina 802
3 Algeria 707
4 us.1 665
5 Canada 573
6 Mexico 545
7 Australia 437
8 South Africa 390
9 Russia 285
10 Brazil 245
Total mundial 7,299

noameérica para la extraccion de shale
gas y shale oil, siendo la region la se-
gunda mas grande reserva del mundo.

Argentina, en el cuarto lugar, segui-
da por Venezuela y México, en el
séptimo y octavo, respectivamente,




se ubican entre los diez paises del
mundo con mayores depoésitos de
shale oil técnicamente recuperable.

En lo que hace al shale gas, los pai-
ses de la regiéon que se ubican entre
los diez mayores poseedores de re-
servas técnicamente recuperables
del mundo estdn: Argentina, en el
segundo lugar; México, en el sexto;
y Brasil, en el décimo.

EL NEGOCIO DE LOS SHALES

Para entender la naturaleza del ne-
gocio de estos hidrocarburos tam-
bién conocidos como no conven-
cionales, es necesario remitirse a
los origenes de estas tecnologias. El
contexto mundial de precios altos
en el barril de petréleo, que ademas
aparecia con un horizonte relati-
vamente estable, hizo que resulten
financieramente viables algunas
técnicas muy costosas de extrac-
cion de hidrocarburos. Es asi que
empresas, en su mayoria medianas,
comenzaron a ver una buena opor-
tunidad de negocio en el fracking y
la explotacion de esquistos bitumi-
nosos. En sintesis, sin la existencia
de estas condiciones favorables por
la relativa estabilidad en los altos

Estados Unidos
concentra
varias de las
empresas
petroleras

mas grandes
del mundo

precios del crudo, estas tecnologias
no hubiesen podido ser desarrolla-
das. Con todo, ya sali6 el genio de
la ldmpara y los analistas del sec-
tor coinciden en que para Estados
Unidos se ha vuelto una necesidad
estratégica mantener la produc-
cion de shales y los demds paises
del mundo y la regiéon comienzan a
tomar muy en serio su potencial de
gas y petroleo no convencional.

En la tltima década, el shale gas se
ha convertido en una fuente impor-
tante de combustible para los Esta-

dos Unidos. Su produccion repre-
senta un cuarto de la produccion
total de gas seco. Este éxito inspiro
para que otros traten de replicar
lo sucedido alrededor del mundo.
Existe una razén légica para esto:
de acuerdo con la informacién de
los organismos especializados, en-
tre ellos la Energy Information Ad-
ministration, las reservas de shale
gas son mucho més abundantes que
las convencionales.

Sin embargo, hay otros aspectos que
se deben considerar. Estados Uni-
dos concentra varias de las empre-
sas petroleras mis grandes del mun-
do. Es decir, tiene de su lado lo mas
nutrido de la industria en su propio
suelo. No s6lo eso, sino que también
cuenta con el encadenamiento ne-
cesario para trabajar la explotacion
de gas y petrdleo dificiles. Estas
condiciones no son inmediatamen-
te replicables en otros paises.

Para los lectores y lectoras que de-
seen profundizar en este aspec-
to, estd disponible en internet un
estudio académico titulado A Re-
trospective Review of Shale Gas
Development in the United States.



What Led to the Boom? (Una revi-
sion retrospectiva sobre el desarro-
llo del shale gas en Estados Unidos.
;Qué gener6 el boom?), de Zhong-
min Wang y Alan Krupnick. Este
documento revisa los origenes del
negocio en ese pais, como se fueron
dando las condiciones y el desarro-
llo del mercado de capitales para
su funcionamiento. (http://www.
rff.org/RFF/documents/RFF-
DP-13-12.pdf)

EXPECTATIVAS Y PROBLEMAS
PARA LA EXPLOTACION DE
SHALES EN LATINOAMERICA

El potencial de la region latinoa-

EL DATO

Argentina registra

802

Trillones de pies cubicos de Shale
Gas, situandose como el pais con
mayor potencial en la region.

mericana para la explotacion de es-
quistos bituminosos est4 suficiente-
mente documentado. Sin embargo,
salvo en México y a nivel inicial en
Argentina, no se observan pasos
concretos en esa direccién en los
demads paises. Todavia parece ser
una realidad nueva que esta en pro-
ceso de asimilacion.

Con todo, dada la gigantesca for-
macion de Vaca Muerta presente
en su territorio, Argentina viene
concentrando el mayor interés en la
region. Esta reserva abarca cuatro
provincias del suroeste argentino y
actualmente estd siendo desarrolla-
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...el fondo de la
cuestion es el
marco juridico
para inversiones
que son mucho
mayores que

las necesarias
para la
explotacion
tradicional

da en sus fases iniciales por la esta-
tal petrolera YPF.

Justamente en septiembre pasado
tuvo lugar en Buenos Aires la rea-
lizacion del World shale oil & gas
Latin Summit. En este encuentro
se nombraron varias de las aristas
necesarias para generar un clima
favorable para el trabajo con las re-
servas de hidrocarburos dificiles.

En esa ocasion, Laurens Gaarens-
troom, gerente general de negocios
de Recursos No Convencionales
para América Latina de la petrolera
Shell, indic6 que se precisa “un en-
torno propicio para que las empre-
sas puedan establecerse”. El mismo
que a su entender pasa por contar
con paises con regimenes fiscales
atractivos, que ofrezcan estabili-
dad legal y juridica a largo plazo, asi
como un buen control sobre los cos-
tos y tecnologia de calidad.

A todas luces, el fondo de la cues-
tion es el marco juridico para inver-
siones que son mucho mayores que
las necesarias para la explotacion
tradicional y que por los elevados
costos son mas susceptibles a va-

riaciones en los precios internacio-
nales. Este es un debate que recién
estd comenzando en la region.

Otro pais que concita la atencion es
México, quien cuenta con una situa-
cion geografica ventajosa no soélo
por contar la segunda reserva de
shale de la region, sino por su cer-
cania con Estados Unidos y el nivel
de integracién que presenta el sec-
tor petrolero en el subcontinente
norteamericano. En atencion a esto,
le resulta més facil acceder a las em-
presas que dominan la tecnologia
requerida y los mercados de capital
necesarios.

Pese a lo anterior, las dificultades
son evidentes. De acuerdo a infor-
maciéon de PEMEX dada a conocer
en noviembre del afio pasado, la es-
tatal mexicana tiene una extraccion
acumulada de 4.020 millones de
pies cubicos de shale gas en su his-
toria. Esta cifra representa apenas
dos terceras partes de la produccion
convencional de gas que tiene en
un sélo dia. Se informé que de die-
cisiete pozos perforados en la parte
norte del pais, s6lo cuatro resulta-
ron exitosos y que los costos son un



60% mayores a los requeridos para
las perforaciones convencionales.

Siguiendo con el informe de Ia
Energy Information Agency, Brasil
también posee un gran potencial
para el gas de esquistos bitumino-
sos, principalmente en la region su-
reste del pais. Sin embargo, el éxi-
to de este pais en el desarrollo de
petroleo en su costa, las reservas de
gas convencional con que cuenta y
el uso de etanol parecen haber des-
plazado al shale gas en el orden de
prioridades.

Uno de los aspectos importantes
sobre el potencial para la explota-
cion de shale gas en la region lati-
noamericana es la incorporacion de
Chile, Paraguay y Uruguay como
nuevos interlocutores en el mapa
energético, a partir de la presencia
de potenciales reservorios en sus
territorios.

LOS PRECIOS,

EL MEDIOAMBIENTE

Y LA REGION

La actual situacién de precios del
barril de petroleo hace poco atrac-
tiva la inversion en shale gas y shale
oil en Latinoamérica y el resto del
mundo. Tal como se explico previa-
mente, debido a sus elevados cos-
tos, su rentabilidad so6lo es posible
en un contexto con precios altos re-
lativamente estables.

En ese sentido, se observa que el
éxito de los Estados Unidos deri-
vado en la disminucién de los pre-
cios del gas natural, debilitando el
mercado en el resto del hemisferio
norte. En algunos casos, por
ejemplo en México, de con-

tinuar la tendencia a la

baja en los precios del

gas es posible que a ese

pais le resulte mds ba-

rato importar que de-

sarrollar sus recursos

propios.

Las preocupaciones
medioambien-
tales tampoco
estan exentas

de ser parte

del debate sobre el desarrollo de los
shales en Latinoamérica. Los criti-
cos argumentan que los métodos
utilizados para extraer gas natural
del esquisto, especificamente la
fractura hidraulica o fracking, son
nocivos y contaminan los hidricos
fredticos. Ademas, los opositores a
su explotacién argumentan que el
desarrollo del shale gas requiere
grandes cantidades de agua y que
aun no se cuenta con un método
efectivo depara el tratamiento de
las aguas residuales del proceso. De
acuerdo a informaciéon contenida
en el sitio web de la Secretaria de
Medioambiente y Recursos Natu-
rales de México, en la explotacién
de esquistos bituminosos se utili-
zan “aditivos quimicos altamente
contaminantes como bencenos,
xilenos, cianuros, entre 55.000 y
225.000 litros por pozo, elementos
cancerigenos y mutagénicos, inclu-
so muchos de ellos ni siquiera cata-
logados”.

No hay duda de que llegard de un
modo u otro el momento para que
América Latina entre formalmente a
la explotacion de shales, pero lo que
no se sabe a ciencia cierta es cuando
se dardn esas condiciones. Tal como
estan las cosas al presente, todo indi-
ca que puede todavia pasar un buen
tiempo para ver el despegue en la re-
gion de los hidrocarburos no conven-
cionales.

La actual
situacion de
precios del
barril de
petroleo hace
poco atractiva
la inversion en
shale gas

y shale oil en
Latinoamérica
y el resto

del mundo.
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LORENA KEMPFF:

“En los arboles hay mas que madera”

La directora ejecutiva de la Fundacién Noel Kempff Mercado conversé con ENERGIABolivia
sobre su institucion, la vision que desde ella se tiene sobre la actividad humana en relacion
al medioambiente, su vida cotidiana y la necesidad de promover mayor informacion y cono-

cimiento sobre la sostenibilidad.

Pablo Deheza

.- sComo esta actualmente la acti-
1 vidad en la Fundacion Noel Kempff
Mercado?

2014 fue un afio complicado para
concretar acciones con otras insti-
tuciones, principalmente del nivel
publico. Hay actores politicos muy
empoderados y nosotros, como parte
de la sociedad civil, observamos que
existe poco interés por invertir en el
medioambiente y las ireas protegidas.
Esto es algo que nos preocupa porque
la conservacién de la biodiversidad
y el mantenimiento de los procesos
ecoldgicos son necesarios para la pre-
servacion de la fauna, pero también
para el desarrollo del ser humano. Al
mismo tiempo percibimos que los re-
cursos destinados a la investigacion
relacionada con el medioambiente y
la sostenibilidad son muy escasos.

Para 2015 tenemos el desafio de con-
cretar los desafios propuestos para
aportar al manejo sostenible de bos-
ques. Usualmente la floresta es vista
s6lo por su utilidad econ6mica y ese
es un error. En los drboles hay mas que
madera, estdn ecosistemas, especies,
oxigeno, vida.

.- sComo se observa desde la Fun-
2 dacién Noel Kempff Mercado el im-

pacto de la actividad humana en el
medioambiente?
La huella estd resultando muy fuerte.
Si bien se sabe desde hace mucho de
la pérdida de especies, lo mas delicado
que va apareciendo en el horizonte son
los peligros que se van generando para
la especie humana. Debemos tomar
conciencia de que de una u otra mane-

ra estamos en transito hacia adaptarnos
a los cambios que hemos ocasionado
en el medioambiente. Se nos estan pre-
sentando realidades inimaginables en
décadas anteriores.

En cuanto a las soluciones, todavia falta
mucho por hacer en términos de difu-
sion y educacion sobre el medioam-
biente. S6lo cuando se conoce un pro-
blema se puede actuar, la gente puede
aportar su grano de arena para lograr
un impacto que cambie la tendencia. Es
muy importante que las nuevas genera-
ciones tengan otro sentido y sensibili-
dad sobre su relacion con el entorno,
los bosques y el uso eficiente de los re-
cursos, entre ellos la energia.

.- sCoémo se ve al sector energético
3 desde la Fundacion Noel Kempff
Mercado?

Si bien las decisiones que se requiere to-
mar para encaminarnos hacia una pro-
duccién y uso sostenible de la energia
son politicas, lo politico no debe abusar
de su capacidad de influencia. Con esto
quiero decir que este tipo de decisiones
no deben dejarse influir por los intere-
ses particulares de los actores, sino que
deben primar los criterios técnicos.

La decision politica de generar energia
nuclear en Bolivia generé mucho inte-
rés, pero a la vez aparece como poco
probable en su realizacion. Estamos en
un momento en el cual en los paises
europeos se estd dando la reduccion de
la produccion este tipo de energia. Sus
costos son muy elevados y también sus
problemas. No existe energia nuclear
sin riesgo. En lugar de esto, creemos

que se deberia apuntar hacia politicas
que favorezcan las energias renovables.

Tanto las empresas publicas como las
privadas deben apuntar a la generacion
y consumo de energias limpias. Hoy los
incentivos econdémicos van a la subven-
cién de combustibles fosiles. En lugar
ello, se tendria que premiar y hacer
rentables las energias renovables.

.-sCOémo es un dia tipico en su vida?
4Complicado y simple como con

cualquier ser humano. Me des-
pierto a las cinco de la mafana, medi-
to, hago las cosas del hogar y marcho
a la oficina temprano. Hoy, gracias a la
tecnologia, a veces puedo quedarme en
casa y sostener reuniones via internet.
Usualmente almuerzo con mi madre, a
quien me preocupo por hacerle compa-
fifa. Por lo general mi jornada termina
alrededor de las ocho de la noche. Lue-
go de eso veo mi telenovela y comienzo
a armar la agenda del dia siguiente.

- ¢Como integra el compromiso

con el medioambiente en su vida

cotidiana?
Al ir tomando conciencia de como po-
demos aportar, aparecen las pequefias
cosas, tales como el ahorro del agua. Tra-
tar de no tener duchas demasiado lar-
gas, reutilizar el agua de enjuague para
el riego del jardin, procurar no utilizar
demasiado aire acondicionado; en la ofi-
cina y en mi casa tenemos ventiladores.
Tengo una movilidad de baja cilindrada
y eso me ha resultado muy conveniente.
Ademas del ahorro, no tengo problemas
para encontrar parqueo y me es muy
cémoda para manejar.
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Las respuestas de Luis Romero Bolanos, director del IBTEN, fueron cautas,
sin embargo, dejoé claro que es posible hablar de una expansién nuclear a ni-
vel mundial especialmente debido la dimensién de la demanda energética.
Dijo que las necesidades de la opcion nuclear debian ser asumidas en fun-
cion-pais y considerando que los combustibles fésiles, los propios recursos
hidroeléctricos, confrontardn escenarios criticos.

Boliviano de Energia Nuclear

(IBTEN) en un pais que no ha
alcanzado aun desarrollo en esta ma-
teria?
Es la oficina nacional de enlace con el
organismo Internacional de Energia
Atomica — OIEA, esta organizacion es
parte de las Naciones Unidas y Boli-
via es miembro desde la década de los
60’s. Promueve los usos y aplicaciones
de la ciencia y tecnologia nuclear. Es
la Autoridad Nacional Competente en
cuanto a usos de las radiaciones ioni-
zantes. (Los usuarios de las mismas
deben tener una licencia individual, lo
propio los centros de salud que hacen
uso de las mismas.)

.- ;Después del incidente de
2 Fukushima se puede hablar de

un renacimiento de la energia
nuclear a nivel mundial?
El tema tecnolégico es muy dindmico,
el asociado a las centrales de genera-
cién de energia ain mas. Debemos es-
tar conscientes que los combustibles
fosiles, los propios recursos hidroeléc-
tricos confrontardn escenarios criti-
cos y la necesidad de generar opciones
alternas es fundamental para todo pais
que pretende asegurar su soberania en
términos de satisfaccion de demanda
energética. Lo acontecido en Fukus-
hima es algo sin duda para tomar en
cuenta, pero cabe enfatizar que lo ocu-
rrido no tiene relacion con un fallo del
ingenio nuclear como tal.

.- ;Considera necesario desa-

3rrollar la energia nuclear en
América Latina?

Considero que si, los argumentos co-

mentados, como los componentes de

la matriz energética con tendencia a
reducciones drasticas en su tasa de

1.— ;Cual la funcion del Instituto

participacion, dan pie a desarrollar
nuevas alternativas energéticas.

.- ;Cudles los paises en la region
con mayor desarrollo nuclear?

Argentina, Brasil, México.

.- ;Considera que los parame-
5 tros de seguridad para este tipo

de desarrollo han mejorado?
En términos generales la industria de
generacion de energia nucleoeléctri-
ca puede preciarse de ser de las mas
segura, sino la mas; conceptos como
el de las barreras redundantes a par-
tir de su naciente en el sector nuclear
han dado paso a que los esfuerzos por
generar una intrinseca seguridad aso-
ciada a la operacion de los reactores de
potencia sea una norma bésica.

.- ;El desarrollo de una estrate-
6 gia de energia nuclear deberia

ser parte de una politica nacio-
nal y/o supranacional?
Seria interesante que los propositos y
las acciones concretas fueran concer-
tadas, sin embargo dificil en funcién
de que las necesidades-pais, en magni-
tud y temporalidad, dificilmente son
coincidentes.

.- ;Bolivia ha solicitado apoyo
7del OIEA para desarrollar ac-

tividades nucleares, dirigidas a
la futura generacion de electricidad?
El OIEA es una organizaciéon con
componentes fiscalizadores estric-
tos, por tanto toda iniciativa del pais
debe ser de su conocimiento. El OIEA
tanto para reactores de investigacion
como de potencia exige el desarro-
llo de institucionalidad y estructura
a través del NEPIO (Nuclear Energy
Programming Implementing Organi-
zation).

.- ;Cree usted que se puede ha-
8blar de una expansion nuclear

responsable en los proximos
anos a nivel mundial?
Pienso que si, primero porque la di-
mension de la demanda energética ge-
nera sobrepresion sobre la oferta dis-
ponible y segundo porque la dindmica
del sector nuclear a la par de reactores
de fision con innovaciones en su dise-
flo, también trabaja en los reactores de
fusion.

PERFIL

Boliviano, con especialidad en
Ingenieria Quimica y Maestria
en Ciencias Ambientales por la
universidad de Nottingham — In-
glaterra. Tiene un postgrado en
proteccion radiologica del Cen-
tro Nacional de Energia Nuclear
CNEA Universidad de Buenos
Aires, Argentina y varios cursos
de especializacion en Meéxico,
Chile, Pert, Brasil, Espafia y Es-
tados Unidos, en Tecnologias de
Irradiacion lonizante, Gestion de
Residuos Radiactivos- Enfoque
Sistematico Integrado, Dosime-
tria Gamma de Alta Resolucién
y, entre otros, Seguridad Nuclear
para Administradores y Tomado-
res de Decisiones.




COMO AHORRAR ENERGIA

y aportar a la sostenibilidad
del mundo en la vida cotidiana

Si bien las informaciones que dan cuenta del deterioro del medioambiente pueden llamarnos la atencion, mu-
chas veces eso puede quedar en s6lo un momentinea asombro. Aqui les presentamos algunas opciones para
comenzar a dar pasos simples pero efectivos en la direccion correcta hacia un mundo sostenible.

1 Mantenga su refrigerador
limpio y bien ventilado

ENERO 2015

Los refri-
geradores y
congelado-
res necesi-
tan espacio
por arriba
y hacia los
lados  para
evacuar el
exceso de
calor gene-

rado durante ) )
su  funcio- En la vida urbana muchas veces optamos por reali-

namiento. zar cualquier actividad que nos lleva fuera de casa o
Se deben el trabajo a bordo de una movilidad. Si el destino al
que usted estd yendo se encuentra a pocas cuadras de
distancia, vale la pena dejar la movilidad donde esta y
disfrutar de una pequefa caminata. Ademas de aho-
rrar en combustible, har4 ejercicio y tendrd un tiempo
precioso para reflexionar sobre sus actividades mien-
tras realiza el recorrido.

2 Disfrute de una buena y saludable caminata

ubicar estos
artefactos
en lugares
frescos, ale-
jados de la
luz solar y
otros  que
generen ca-
lor, tal como
estufas y hornos. En las unidades que en la parte 3 Cuide el uso de agua caliente
posterior presentan tuberia expuesta, es necesario
limpiar periédicamente la acumulaciéon de polvo.
Asegurese de que las puertas logran sellarse apro-
piadamente.

El consumo de agua caliente es responsable de buena par-
te de las facturas por servicios que se pagan. En lo posi-
ble, trate de instalar calefones solares o a gas para el agua
de la ducha. Procure reducir el tiempo del bafio. Si vive
en zonas tropicales, probablemente la experiencia serd
mas refrescante con agua al natural. Cuando haga uso de
calentadores o cafeteras eléctricas, intente ser preciso en
las cantidades que maneja. La forma mds prictica para
lograr esto es llenar el recipiente en el que se va a servir
el agua, por ejemplo la taza del té, y luego verter el conte-
nido en el artefacto para calentarla o hervirla.

Es bueno mantener estas unidades limpias, sin que
estén enfriando articulos de manera innecesaria. La
temperatura recomendada para la operacion de los
refrigeradores es de 3° a 5° Celsius. Para los conge-
ladores es 15° a 18°. En caso de que se produzca, es
bueno remover con regularidad la acumulacion de
hielo.




5 Compre con sentido de eficiencia energética

Al momento de adquirir nuevos equipos para su ho-
gar o trabajo, tenga en cuenta el ahorro de energia. Si
va a renovar su aire acondicionado, refrigerador, con-
gelador, computadora, lavarropa, cocina o cualquier
otro artefacto, revise con cuidado las especificaciones
técnicas y aproveche la oportunidad para hacerse de
equipos que le signifiquen ahorro en sus facturas por
servicios. En el caso de los juguetes de los nifios, opte
por aquellos que traen acumuladores recargables. De
ese modo, también evita desechar baterias tradiciona-
les o alcalinas que contaminan el medioambiente.

6 Transportese con eficiencia

Dimensione la cilindrada del vehiculo que vaya a te-
ner con el uso real que va a hacer del mismo. Una
movilidad de baja cilindrada es muy practica para
la vida urbana. Procure contar con la instalacién
necesaria para que funcione a GNV y no a gasoli-
na. En muchos casos puede resultar mas eficiente
hacer uso del servicio del transporte publico que ir
en movilidad propia. Tenga una bicicleta en casa y
haga uso de ella. Es un buen ejercicio y los fines de
semana pueden ser muy divertidos si se sale a peda-
lear con la familia o amigos, Hoy en dia hay clubes
de ciclismo en las principales ciudades del mundo
y del pais.
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Los precios del petroleo han caido a
alrededor de US$65 el barril, el ni-
vel mas bajo en anos, y esta situacion
comienza a pre- ocupar a muchos paises

latinoamericanos, aunque para otros repre-
senta un alivio significativo.

! -




tor, “las razones por las que Ve-
nezuela es el mas afectado, no
es solo por el peso del petrdleo
en su economia en general, sino
por el mal manejo econdémico”.

“Hay otros paises como Noruega
que también dependen en buena
medida del petréleo pero ponen
dinero en reserva en un fondo so-
berano cuando los precios estan en
alza, para contrarrestar el impacto
cuando los precios bajan. Ese no
es el caso de Venezuela”, sefald.

Asdrubal Oliveros, director de la
firma venezolana Ecoanalitica, re-
salta que, si esa tendencia a la baja
persiste, Venezuela va a tener serios
problemas para cumplir con sus
compromisos como el pago de bo-
nos a los acreedores internaciona-
les y la deuda de la estatal PDVSA.

El impacto sobre  Ecuador
serd también significativo, ya
que el 60% de sus exportacio-
nes provienen del petroleo.

La situacion de México, el se-
gundo productor de la region, es
diferente ya que ademis de ser
un gran productor también tie-
ne un sector manufacturero im-
portante que se beneficia de una
baja en el costo de la energia.

Segun el analista James McKeigue, el
principal problema de México es que
una baja persistente en los precios
podria poner en riesgo los prome-
tidos beneficios de la reforma ener-
gética que busca abrir la industria
petrolera a la inversién extranjera.

“El problema para México es que
si los precios se mantienen ba-
jos a largo plazo, menos inver-
sionistas van a estar interesados
en destinar cientos de millones
de doélares a nuevos proyectos”.

PLAN BRASILENO EN RIESGO

Brasil, el tercer productor de la re-
gién, estd en una posicion similar.
La mayor parte de su produccion
es para consumo interno, de ma-
nera que su dependencia de los in-
gresos petroleros es mucho menor.

Una baja sostenida de los precios
puede significar que ese petro-
leo permanezca donde estd por
mucho tiempo. No obstante, una
caida persistente en los precios
pondria en riesgo sus planes para
explotar su reserva petrolera del
“pre sal”, como se denomina a los
yacimientos descubiertos desde
2007 en aguas profundas, bajo una
gruesa capa de sal en el Atlantico.

La explotacion de ese petro-
leo es bastante costosa y se-
gian James McKeigue “una baja
sostenida de los precios puede
significar que ese petréleo perma-
nezcadondeestipormuchotiempo™.

Lo mismo se aplica segiin James Mc-
Keigue en el caso de Argentina, que
tiene amplias reservas petroleras y
de gas. “El plan de largo plazo de Ar-
gentina ha sido expandir su produc-
cién, pero esto seria menos viable
con un petroleo de US$60 el barril”.

Colombia, mientras tanto, produ-
ce un millbn de barriles diarios,
pero el petréleo representa un
55% de las exportaciones del pais
y un 22% de sus ingresos fiscales.

Un estudio del Programa de las
Naciones Unidas para el Desa-
rrollo en Colombia, citado por
el medio colombiano vanguar-
dia.com, senala que un precio de
US$60 el barril provocaria una
recesion en Colombia similar a la
que vivio el pais en los afios 90s.

LOS BENEFICIARIOS

Para paises que importan pe-
troleo, como los paises centro-
americanos o Chile, la caida de
los precios es una gran noticia.

América Latina acumu-
la las segundas reservas de
hidrocarburos del mundo.

Chile es quizids uno de los mayo-
res beneficiarios, ya que depende
en buena medida de la produccion
de cobre, que requiere un alto con-
sumo de energia. “El impacto para
un gran importador de petréleo
como Chile es muy muy signifi-
cativo”, segin James McKeigue.

Bolivia, que mantiene un progra-
ma de subsidios al consumo ener-
gético, podra al menos reducir sus
gastos por este concepto. Y por
supuesto estan los paises de Cen-
troamérica y del Caribe, que son
en su mayoria pequefias econo-
mias importadoras de petréleo, y
que por lo tanto también se bene-
ficiaran. De manera que la caida de
los precios es una bendiciéon para
unos, pero un verdadero dolor de
cabeza para algunas de las econo-
mias mas importantes de la region.

Bolivia, que
mantiene un
programa

de subsidios

al consumo
energético, podrad
al menos reducir
sus gastos por este
concepto.
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Internacionalizar

en tiempos de crisis

Erich Spencer R.(*)

na crisis global como la actual provoca numerosas inquietu-

des y dudas sobre lo que implica para las empresas, asi como

también, respecto de las acciones que pueden llevar a cabo
para enfrentar sus efectos. Ante un escenario que se proyecta adver-
80, algunas firmas anuncian (tipicamente) reduccion de inversiones,
despidos, postergacion de proyectos y cierre de instalaciones, entre
otros y no pocas, reducen, congelan o ponen término a sus operaciones
internacionales. Con pocas excepciones (como lo que hemos visto de
Wal- Mart en Chile que adquiri6 el control de D&S, el principal retailer
del pais), el repliegue pasa ser una actitud casi predominante.

En los medios encontramos expresiones como: “La empresa vuelve
a lo fundamental”...”se concentrara en los mercados tradicionales”...
“explotard s6lo aquellos negocios que sean rentables”... “vuelve a
concentrarse en su mercado (pais) de origen”, etc.

Pareciera que el Ambito local, doméstico o nacional pasa a ser un lugar
mas seguro de refugio o salvacion para los “severos embates de la glo-
balidad”. Visto asi, el mundo se aprecia como un terreno incierto, poco




seguro y menos atractivo para actuar
y por ello la internacionalizacion se ve
mas como un problema que como una
fuente de oportunidades para el creci-
miento de la empresa. Evidentemente
esto podria pensarse como una situa-
cion transitoria y que puede revertirse
en la medida en que surjan sefiales de
cambio de signo en la tendencia de la
economia mundial.

La actual no es la primera (y probable-
mente no la tltima) de las crisis que
la comunidad empresarial ha debido
enfrentar a lo largo de su historia. Hay
muchos ejemplos de empresas que
habiéndose encontrado en estado casi
agonico han logrado revertir esta si-
tuacion y alcanzado luego resulta dos
muy destacados.

No obstante, es razonable pensar que
cada ciclo tiene también sus propias
caracteristicas y en donde las “solu-
ciones” o respuestas aplicadas ante-
riormente, demandan algin grado im-
portante de revision.

Particularmente, enlorelativo al térmi-
no de un proceso de internacionaliza-
cion, este puede originarse en la bus-
queda de un minimo de rentabilidad
en los negocios de la empresa, la que
esperaria que al liberar recursos,estos
se asignen a actividades que generen
mayor valor agregado o proteger otros
mercados prioritarios.

Tomar una decision de este tipo puede
tener mucho sentido en un contexto
de mercados mas bien fragmentados
donde la movilidad de los actores y
los recursos seria mas bien acotada,

pero en un escenario de alta interde-
pendencia (que es lo que ocurre con
la globalizacion), esta alternativa tiene
alcances mucho mas complejos y difi-
ciles de predecir.

Por ejemplo, el lugar dejado podria
ser ocupado por otras empresas, cuya
fortaleza podria determinar que vol-
ver sea impracticable e incluso que lo-
gren sinergias, via su cadena de valor
internacional, que potencien su creci-
miento en otras partes.

Salir de un mercado, sin minimos
resguardos, puede significar también
que una firma pierda un capital co-
mercial que quizd le costo afios obte-
ner, como sus clientes, distribuidores,
posicionamiento de marca, etc., y que
eventualmente no cuente con una
fuente de informacion de primera ma-
no para aprovechar futuros desarro-
llos y oportunidades.

A lo anterior vale agregar que para
muchas de las empresas actuales el
problema original no es el que se le
hayan cortado los créditos (eso es
posterior) sino que los mercados a los
cuales accedia han comenzado a de-
mandar menos de sus productos.

Bajo este punto de vista, el problema
es de mercado y el mundo, pese a su
coyuntura, es mucho mas que lo que
les puede ofrecer un solo pais (como
Chile por ejemplo).

El problema es que si una empresa se
quiere proyectar mas alld de la “tem-
pestad”, no puede dejar de mirar el
mundo como admbito de negocios y

fuente de beneficios. Los negocios se
siguen haciendo, quizd a otra escala
naturalmente, y alguien debe atender
la demanda que existe.

Bajo esta perspectiva, la in-
ternacionalizacion en tiempos de
crisis puede continuar, empleando
eventualmente otros medios de me-
nor costo o mas eficientes como un
uso mas intensivo de Internet, for-
mando consorcios comerciales, nom-
brando representantes y agentes ex-
ternos o recurriendo al “Piggyback”.
por sehalar algunos. De este modo,
parte importante de la respuesta a las
dificultades presentes no estaria en
replegarse de cualquier forma, si no
de seleccionar mdis adecuadamente
los medios para atender los mercados.

(*) http://www.uchile.cl/portal/
facultades-e-institutos/economia-y-
negocios/academicos-y-publicaciones/
depto-de-administracion/46421/
ultimas-publicaciones-revista-harvard-
business-review

(**) Profesor de Negocios Internacionales
Departamento de Administracion
Facultad de Economia y Negocios
Universidad de Chile
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EVENTOS

FERIA NIGERIA OIL GAS 2015
W.

Tendrd lugar en el Abuja Conference Centre de Nigeria donde se
reuniran los representantes internacionales mas destacados del
mercado del petroleo y la energia. El afio pasado la Feria Inter-
nacional Oil Gas (NOG) cont6 con 250 empresas y mas de 7.500
visitantes en 3 dias y los participantes aprovecharon para esta-
blecer relaciones e impulsar sus negocios. En 2015 promete ser
aun mas grande y estd dispuesta a ampliar el espacio disponible

‘ PARA TOMAR EN CUENTA

SOLAR POWER GENERATION 2015
SAN DIEGO, USA

Solar Power Generation 2015 San Diego, celebrari este
aflo su séptima edicion, con el objetivo de mostrar al mer-
cado los ultimos acontecimientos, hacer nuevos contactos
y fomentar la innovacion en el desarrollo de proyectos so-
lares a gran escala. Solar Power Generation 2015 San Die-
go, serd un congreso que se ha convertido en uno de los
eventos mas importantes que se celebran en los Estados

para consolidar su posicion como la exhibicién mas

petroleo y gas en Africa subsahariana.
Este evento se desarrollara del

nog.com/

NAPE EXPO 2015 HOUSTON:

EVENTO SOBRE VENTA DE
PETROLEO Y GAS, USA

En NAPE Expo 2015 Houston, se dardn
cita los mejores expertos y profesionales
del sector, para informar sobre las tltimas
novedades e innovaciones; este evento se
ha convertido en un espacio de mucha en-
vergadura para el sector.

Ofrecera un mercado para la compra, ven-
ta y comercializacién de petroleo y gas y
las perspectivas de las propiedades de la
produccion a través de modulos de exhibi-
cion. Se realizara del 11 al 13 de febrero de
2015 en Houston, Estados Unidos (USA).
Para mayor informacion: http://www.
portalferias.com/nape-expo-2015-hous-
ton_22179.htm

2 al 5 de febrero de 2015 en La-
gos, Nigeria. Para mas informacién entra a la pagina www.cwec-

grande de Unidos relacionados con la energia solar, de ahi que se

haya convertido en una cita de casi inexcusable asistencia.

Se realizara en San Diego, Estados Unidos, del 4 al 5 de fe-
brero de 2015. Para mas informacién: www.greenpower-
conferences.com/

E-WORLD 2015 ESSEN: FERIA DE AGUA
Y ENERGIA, ALEMANIA

E-World 2015 Essen, es una feria que debido a su importancia, se ha con-
vertido en un evento de rigor para todos los profesionales relacionados
con el agua y la energia, tanto por las novedades que en ella se podran
observar como por los contactos que se podran generar; mostrara las alti-
mas novedades, innovaciones y avances de estos sectores en sus diferentes
vertientes.

Esta feria celebrard su nueva edicion en la ciudad alemana de Essen, entre
los dias 10 y 12 de febrero de 2015 en las instalaciones del recinto ferial
del Messe Essen, siendo un verdadero evento de referencia. Para mas in-
formacion: www.e-world-2013.com/en/home/
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Carlos Rodriguéz Cortéz, benemérito representante de la
Confederacion Nacional de Excombatientes de la Guerra del Chaco
(1932-1935), Carlos Villegas Quiroga, presidente ejecutivo de YPFB.

-3 |
CAMARA DE SENADORES Por el manejo responsable y
planificado de los recursos hi-

- drocarburiferos, la Camara de
[:"NI]E[:I]HM:'“N Senadores condecord a Carlos
VI]I:H Villegas Quiroga, presidente

ejecutivo de Yacimientos Pe-
) troliferos Fiscales Bolivianos
APORTE AL PAIS (YPFB), con la medalla “Simbo-
"""""""""""""""""""""" los Patrios”. La estatal petrolera
celebr6 78 afios de aporte al de-
sarrollo del pais, el pasado 21 de
diciembre.

La Resolucion Camaral de N° 077/2014-2015, ademas
hizo referencia al impulso que brinda la empresa esta-
tal al proceso de industrializacién del gas, en la linea de
apuntalar el desarrollo del pueblo boliviano.

CAPITAL
FINANCIERO

Banco Fassil en el Ventura Mall.

La junta de accionistas de Banco Fassil aprobd
de manera unanime el incremento de capital
autorizado de la entidad a 800 millones de boli-
vianos, una fortaleza patrimonial que permitira
continuar con el proceso de crecimiento credi-
ticio, apoyando a nuevos y mayores emprendi-
mientos de los bolivianos.

Con el nuevo aporte, Banco Fassil se consolida

como el quinto banco comercial privado en términos de patrimonio y el
primero en términos de Coeficiente de Adecuacion Patrimonial (CAP).

Presidente Ejecutivo de FONPLATA, Juan E. Notaro Fraga y la
ministra de Planificacion del Desarrollo, Viviana Caro Hinojosa.

REDUCEION
OE RIESED

BOLIVIAY
FONPLATA

PROYECTO
CONTRA
INUNDACIONES

Este proyecto, permitira al Estado Plurina-
cional de Bolivia destinar fondos para reducir
la vulnerabilidad ante riesgos de desbordes e
inundaciones en las cuencas de los rios Gran-
de, Chané, Pirai, Yapacani, Surut e Ichilo asi
como a brindar proteccion a cerca de 108.000
viviendas y mas de 1 millon de hectareas pro-
ductivas, en Santa Cruz, Bolivia.

El Estado Plurinacional de Bolivia financiara el
70% del proyecto con recursos del crédito de
FONPLATA; la direccion estratégica del mismo
ha sido encomendada al Ministerio de Medio

Ambiente y Agua y la ejecucion final de las obras al Fondo Na-
cional de Inversion Productiva y Social (FPS). El 30% restante
del monto del proyecto proviene de aportes del Gobierno Au-
tonomo Departamental de Santa Cruz y de los 13 Gobiernos
Municipales beneficiarios: Colpa Bélgica, Cuatro Cafadas, El
Puente, Fernandez Alonso, Minero, Okinawa, Pail6n, Saavedra,
San Carlos, San Juan, San Julian, San Pedro y Yapacani.




Herbalife present6 a los des-
HERBALIFE tacados atletas bolivianos,
""""""""""""""""""""" Juan Carlos “Chavo” Salva-

IJMH[I[:INM]I]HA tierra y Walter Nosiglia, a

DFICIAL DE participacion en la compe-
NOTRICION. S5 e e,
DEL RALLY DAKAR tricion Herbalife, nutricion
2015 para campeones”, la cor-

poraciéon ha sido la Patroci-

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, nadora Oficial de Nutricion

de ambos corredores, cons-

tituyéndose en la primera y Unica empresa en

dirigir su respaldo a un aspecto de vital impor-

Chavo Salvatierra y Walter Nosiglia con la caravana Herbalife. tancia como es la nutricion para deportistas de
| alto rendimiento.

..........................................

Ramiro Pando, jefe comercial de Farmacias Chavez, Carolina Pozzoli
jefe nacional de Microseguros y Seguros Masivo, Anibal Casanovas y
I Luz Amanda Truijillo supervisora de regional Soat.

Por una cuota anual desde Bs. 90, los clientes
podran adquirir la nueva péliza de vida eco- ALIANZA VIDA SEGURDS
noémica de Alianza Vida Seguros y Reaseguros
S.A., en las sucursales de Farmacias Chavez V REASERURDS §.1.
y garantizar asf la tranquilidad y felicidad de

toda su familia.

Informaron que junto a Farmacias Chavez rea- PH[SEN"]
lizaron un convenio estratégico para poner al
alcance de todas las personas una Pdliza de
Vida y Gastos Médicos a un bajo costo y con la SEGURP DE VIDA
que los beneficiados podran estar protegidos ' ECONOMICO

las 24 horas, los 365 dias del afio en cualquier
lugar del mundo.

COPA AIRLINES
Carlos Rojas, presidente Ingenio Azucarero Guabira S.A. NM” [IENA
L
“VIAJE
El Ingenio Azucarero Guabira S.A, INOLVIDABLE”
INGENID AZUCARERD termind su zafra 2014 no pudiendo
BURBIRE S A repetir la produccion del afio 2013, Nifios del Hospital Oncolégico beneficiados
: que fue de 3.235,673 quintales de L con el Viaje Inolvidable de Copa Airlines.
azdcar, y 80.992.000 litros de alcohol
IEHM'NA S" y 2.526.578 TM de cafia molida. Un viaje especial de Navidad con destino al Mundo Magico de
Copa Airlines, tuvieron 80 nifios y nifias del Hospital Oncoldgico
ZM:HA 2"Il| A pesar de la coyuntura climatolégi- y la Unidad Educativa Virgen de Urkupifia, como pasajeros exclu-
ca adversa, el presidente del Ingenio sivos del “Viaje Inolvidable” organizado por la aerolinea en su pri-
Azucarero Guabira, manifest6é que la mera edicion en Bolivia.
PESE A LLUVIAS factoria y los caheros de Guabira lo- Copa Airlines, sus colaboradores, proveedores y clientes se unie-
Y PROBLEMAS graron moler el 33% de toda la pro- ron como voluntarios para ofrecer un dia magico y lleno de ilusion
duccion nacional de cafia de azGcar | a los nifios de estas instituciones, en la primera edicion de esta

de la presente zafra. i iniciativa en el pais.




Un estudiante disena una

BOYA
SOLAR

para descontaminar rios
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Unestudiante de arquitectura ha disenado una boya flotante equipada
conun panel fotovoltaico para oxigenar rios contaminados. Su trabajo,
del que se hace eco la Agencia de Noticias Cientificas y Tecnologicas
(CyTA), acaba de ser premiado en Buenos Aires en la ultima edicion
del Congreso Internacional Solar Cities.

a boya alimentada por energia
Lsolar que ha ideado Sebastian

Zanetti busca “revivir” cursos
de agua que necesitan saneamiento,
al tiempo que sirve para delimitar las
aréas de navegacion. El proyecto de
Zanetti, que estudia arquitectura en la
Universidad de Buenos Aires (UBA),
ha recibido el galardon en la categoria
“estudiantes de arquitectura” del Con-
curso Nacional de Ideas para la incor-
poracion de sistemas fotovoltaicos en
areas urbanas, organizado en el marco
del 5° congreso Internacionl Solar Ci-
ties.

“Busqué disefiar un elemento que se
pueda situar en un espacio, y que no
necesite mas que el sol para funcio-
nar”, ha explicado a CyTA Zanetti. El
estudiante plante¢ el disefio de 1a boya
“oxigenadora” —a la que ha apodado
Agua Viva— sobre la cuenca bonae-
rense Matanza-Riachuelo, considerada
uno de los diez sitios mas contami-
nados del mundo, segiin el Instituto
Blacksmith y la Cruz Verde Suiza. Pero
el proyecto “es adaptable a cualquier

sistema natural o artificial que lo re-
quiera”, asegura.

El modelo propuesto consiste en una
boya flotante equipada con un panel
fotovoltaico, el cual alimenta tres bom-
bas sumergidas que oxigenan el agua
mediante circulaciéon y aspersion. Este
proceso, explica Zanetti, rompe la peli-
cula impermeable acuosa y aumenta la
superficie de contacto con el aire.

Su proyecto ha merecido también el
reconocimiento de la Agencia de Pro-
teccion Ambiental de la Ciudad de
Buenos Aires, que ahora va a explorar
la posibilidad de utilizar estas boyas.
Para Zanetti, de todas formas, el inte-
rés mostrado ya es motivo de orgullo.

Ideas como la premiada “muestran
que las energias renovables, ademads
de sus beneficios conocidos (como no
generar emisiones de gases de efecto
invernadero), son capaces de adaptar-
se a diversas situaciones o incluso, en
algunos casos, ser l1a tinica respuesta o,
al menos, la mas adecuada”.

(*) http://www.energias-renovables.com/articulo/un-estudiante-disena-una-boya-solar-para-20141230
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on pocas, o ninguna, las com-

pafiias que han podido man-

tener los planes que habian
disefiado para 2015 hace seis meses
o un afo. La avalancha que ha lleva-
do a los precios del crudo a caer mas
de un 40 por ciento desde junio de
2014, ha hecho que las principales
petroleras mundiales y también los
operadores mas pequefios y locales
no solo se replanteen sus estrategias,
sino que activen planes de choque
para evitar ver sus cuentas de resul-
tados erosionadas.

En las Gltimas semanas, las compa-
fifas han adelantado recortes en sus
presupuestos de exploracién y pro-
duccion y en sus gastos de personal,
lo que implica ajustes de plantilla
para el proximo afo, a la espera de
que los precios se recuperen. Segin
distintas firmas de inversion, las
compafiias con menor tamafio y mas
apalancadas son las que, en princi-
pio, pueden encontrarse con mayo-
res dificultades debido a que veran
reducidos sus ingresos como conse-
cuencia de los bajos precios del cru-
do pero seguirdn teniendo que hacer
frente a las mismas obligaciones, y
sin dejar de remunerar a sus accio-
nistas.

Las grandes compafias no parecen
dispuestas a correr el riesgo de per-
der la confianza de sus accionistas y,
por ello, ya estan asegurando que no
sea la cuenta de resultados la que su-
fra las consecuencias del desplome
de los precios del petroleo.

En el capitulo de inversiones, una de
las dltimas compafias que se unido
a la lista de las que ya habian anun-
ciado que paralizaban proyectos ha
sido Petrobras. La petrolera estatal
brasilefna, uno de los lideres mundia-
les en la exploracién y produccion
offshore, se encuentra inmersa en
una investigacion por corrupcion
que ha lastrado el precio de su ac-
cion, haciéndola caer a la mitad de
su valor en tan solo tres meses, lo
que, ademas, le dificulta conseguir
financiacion en los mercados. Segin
fuentes de la empresa que hablaron
con Bloomberg, Petrobras paralizara
los proyectos de upstream que vayan

mas retrasados, espera vender acti-
vos -como la participacion que man-
tiene en una compaifiia petroquimica
en Argentina- y congelard las inver-
siones en dos refinerias.

Chevron también ha anunciado esta
semana que aplaza “indefinidamen-

te” los proyectos en el Artico, en Ca-
nadd. Uno de los bloques que deja en
stand by es uno de los mayores pro-
yectos que se han visto afectado por
los bajos precios del crudo.

Otro  gigante estadounidense,
ExxonMobil cambiard radicalmente
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ExxonMobil ird a contracorriente, ya que pretende conseguir un récord de produccién en 2015.

su estrategia. En vez de apostar por
la basqueda de nuevos y costosos ya-
cimientos, intentara sacar el maximo
partido a los pozos que ya estan en
produccion y cuyos costes han toca-
do suelo. Con todo ello, la petrolera
norteamericana ird a contracorrien-
te, ya que pretende conseguir un ré-
cord de produccion en 2015.

Statoil, la compania en la que el Esta-
do Noruego tiene una participacion
mayoritaria, también ha paralizado
proyectos. El tltimo ha sido Gullfaks
South, cuya operacion estaba previs-
ta para este mes de diciembre y no
comenzara hasta octubre de 2015,
en principio. La petrolera noruega
también ha paralizado la actividad
de dos plataformas maritimas con el
objetivo de reducir costes y esperar
a que soplen mejores vientos para el
Brent.

Ademais de los presupuestos de in-
version y en equipos, las companias
también estan poniendo en marcha
otras medidas, como ajustes en sus
plantillas. Por una parte, serd con-
secuencia logica de la ralentizacion
de la actividad de exploracion, pero
también como una medida mas para

...la rusa Gazprom
podria batir récords
en este ambito y
llegar a prescindir
de entre 15y el 25
por ciento de sus
trabajadores, lo
que podria llegar a
afectar a 100.000
personas.

intentar contener los costes y conse-
guir mantener en negro su cuenta de
resultados al final de cada trimestre.

Una de las primeras en anunciar que
habria un plan de racionalizacion fue
BP. La empresa no ha concretado a
cuantos trabajadores afectard este

plan, pero si que se dejara sentir con

mayor fuerza en el negocio de ups-
tream y entre los mandos interme-
dios.

Halliburton también se vera obliga-
da, en este caso, a despedir a 1.000
empleados de sus oficinas de Euro-
pa, Asia, Africa, Oriente Medio y
Australia. Mientras que el grupo ho-
landés SBM Offshore también recor-
tard su plantilla en 1.200 personas
para hacer frente a la caida del petro-
leo. Mientras que la rusa Gazprom
podria batir récords en este ambito
y llegar a prescindir de entre 15 y el
25 por ciento de sus trabajadores, lo
que podria llegar a afectar a 100.000
personas.

Otras empresas han optado por la
venta de activos. Shell ha continuado
con su estrategia de concentracion
del negocio de downstream al ven-
der sus operaciones en este area de
Noruega. Por su parte, 1a canadiense
Pacific Rubiales se ha desprendido
del 43 por ciento de Pacific Mids-
tream con el objetivo de captar li-
quidez para continuar con sus activi-
dades en Colombia, aunque también
se podria plantear vender activos de
E&P.

Fuente: Archivo



TECNODATOS

EL ROBOT QUE JUEGA
PING PONG, UNA DE LAS
ATRACCIONES DEL CEATEC

El robot “evalua la trayectoria y la velocidad de la
pelota al analizar el movimiento del jugador que
tiene ante si”, y tras proceder a sabios célculos
“restituye la pelota a un determinado lugar que
facilite su devoluciéon” y la continuacién del jue-

go, explica su inventor, del grupo japonés Omron.

La idea no es comercializar este robot, sino “sim-
bolizar la nueva relacion hombre-maquina”, afna-
de. Este aparato futurista tiene la misma funcion
que esas sorprendentes ‘pom pom girls’ roboti-
cas presentadas en el salon.

http://www.eltiempo.com/estilo-de-vida/ciencia/el-robot-que-juega-ping-pong-una-de-las-
atracciones-del-ceatec/14663518

CIEGOS “VEN” POR MEDIO
DE AVANCES TECNOLOGICOS

Avances como los lectores de voz en celulares y computado-
ras “equipararon” la vida de los 4.200 ciegos uruguayos con
la de los videntes. De todas formas, ain falta que haya una
mejor accesibilidad en los sitios web oficiales y privados.

El cineasta Rob Spence perdi6é un ojo en un accidente y re-
llend 1a cuenca vacia con una camara de video. Con la ayuda
de ingenieros, cre6 una protesis con una cimara que man-
da sefiales a un ojo inalimbrico. “Cuando filmo, la persona
mira a mi ojo cuando me habla”, sefialé a la BBC.

Por otra parte, este afio cinco pacientes ciegos recuperaron
parcialmente la vision tras el implante de un chip que emula
la funcién de la retina.
http://www.elpais.com.uy/vida-actual/ciegos-ven-avances-tecnologicos-ciencia.html

COMPANIA JAPONESA LANZO ANIMADORAS ROBOTICAS QUE BAILAN SINCRONIZADAS

Un grupo de animadoras robot, perfectamente sincronizadas, presentaron
este jueves en Tokio un breve especticulo para demostrar la precision de los
componentes electronicos de la empresa que las creo.

Las ‘cheerleaders’ de Murata Manufacturing, adornadas con cortos vestidos
rojos, son unas criaturas meramente promocionales que nunca estaran a la
venta y que no tienen ninguna otra utilidad.

“Con estos robots solo queremos demostrar que la electronica tiene buenas
prestaciones y es algo divertido”, destacd Yuichi Kojima, director adjunto de
Murata, una compafia que cuenta con 48.000 empleados y que fabrica desde
hace 70 afios diferentes tipos de chips, condensadores y otros componentes.

http://www.eltiempo.com/estilo-de-vida/ciencia/compania-japonesa-lanzo-animadoras-roboticas-que-bailan-sincronizadas/14591237
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El sector del

PETROLEO
Y GAS

canadiense atrae a las grandes
petroleras por su potencial en el

‘SHALFE’

F Lorena Lépez (¥)

anada
se esta
con -
virtiendo en la
piedra angular

de muchas petro-

leras. Las maltiples

operaciones del sector

del petroleo y gas en los

altimos anos asi lo avalan

porque colosos como Total,

ExxonMobil o Glencore han sucum-

bido a los encantos de este mercado. Recientemente lo

ha hecho la espafiola Repsol, con la compra de la cana-

diense Talisman Energy por mas de 13.000 millones de
dolares.

Pero, ;qué ofrece este pais para que los ultimos anos
haya provocado este interés internacional? Para co-
menzar se trata de un mercado que, por supuesto, jun-
to a Estados Unidos, esta llamado

a ser protagonista de los nuevos

hidrocarburos no conven-

cionales, tanto con el sha-

le oil como el shale gas.

En concreto, Canada

es el quinto mayor

productor de petro-



leo del mundo y practicamente
la totalidad de sus exportaciones
de crudo se dirige a las refinerias
estadounidenses.

Asimismo, se espera que Canada
sea una de las mayores fuentes de
crecimiento de la oferta mundial
de combustibles liquidos, tan-
to en el corto como en el largo
plazo. La Agencia de Energia de
Estados Unidos (EIA, por sus si-
glas en inglés) pronostica que su
produccién crezca un promedio
anual de 180.000 barriles diarios
en 2014 y 2015. De cara al futuro,
la produccion canadiense podria
crecer hasta 6,7 millones de ba-
rriles en 2040 como resultado de
la creciente expansion de las are-
nas petroliferas.

Por otro lado, este pais ha sido el
germen de compafias con mu-
chisimo potencial, como UTS,
Celtic Exploration, Viterra o la
misma Talisman. Pero estos gru-
pos se apalancaron en exceso
en los dltimos anos y se vieron
comprometidos para poder de-
sarrollar sus activos en cartera
en un escenario de precios de-
primidos.

Precisamente, los ciclos en los que
el petroleo ha retrocedido han sido
en los que hemos visto mas transac-
ciones, ya que se produce una des-
conexion de los mercados financie-
ros frente al valor de los activos.

Canadd es el
quinto mayor
productor de
petréleo del mundo
y prdcticamente

la totalidad de sus
exportaciones de
crudo se dirige

a las refinerias
estadounidenses.

En este contexto, han ido apa-
reciendo los peces gordos del
sector para comerse a los mais
pequenos y protagonizar una
importante consolidacion a tra-
vés de opas, compras de activos
o fusiones.

Un dato curioso es que los poten-
ciales inversores no han escatima-
do en esfuerzos financieros a la
hora de afrontar estas operacio-
nes. Si se tienen en cuenta las ope-
raciones de los tltimos 5 afios por
un valor superior a los 1.000 mi-
llones de délares, vemos cOmo se
han pagado cuantiosas cantidades
por las companias canadienses.

Segian muestra la tabla inferior, la
prima media que se ha pagado en
las wltimas operaciones supera
en un 42 por ciento el valor de la
empresa. Esta prima esta calcula-
da en base al precio ofrecido y la
deuda neta al trimestre anterior
a la transaccion. Las operaciones
con mayores primas fueron las
de Petronas sobre Pogress, que
abono 5.500 millones o un 88 por
ciento mas que la valoracion del
grupo, y la de Total sobre UTS,
que pagd 1.150 millones de doéla-
res o un 70 por ciento mas que la
valoracion del grupo.

Los inversores presentes en el
capital de estas compafias ca-
nadienses también se llevaron
grandes alegrias porque los com-
pradores han pagado primas de
hasta 120 por ciento sobre el va-
lor de la accion. Este es el caso de
Sinopec con la compra de la ca-
nadiense Daylight, mientras que
Repsol ha acordado un precio un
86 por ciento superior a la coti-
zacion de la accion de Talisman,
Petronas pagd un 80 por ciento
mas que el valor de los titulos de
Progress y Cnooc aboné un 61
por ciento mas que lo que marca-
ba el mercado por Nexen.

Un factor importante para las pe-
troleras a la hora de decidirse para
afrontar una compra es cOmo se
verd afectado su apalancamiento en
funcion de la cotizaciéon del crudo.
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A modo de ejemplo, Repsol ha
utilizado diferentes escenarios
de mercado y su hipotesis mas
probable recoge precios de 85
doélares en 2015, 93 dodlares en
2016 y 99 dolares en 2017. Con
este planteamiento, el endeuda-
miento de la compania pasara de
1,6 a 1,9 veces el resultado bruto
de explotacién (Ebitda).

Pero el grupo también contempla
un escenario mas pesimista, con
precios de entre 70 y 80 doélares
el barril. En este caso, el ratio de
deuda puede pasar a 2,3 veces.

De ahi que si bien el desplome
de precios animari a la consoli-
dacién del sector, las petroleras
también miran con lupa la evolu-

si bien el desplome
de precios animara
a la consolidacion
del sector, las
petroleras también
miran con lupa

la evolucion del
mercado

ci6on del mercado con el objetivo
de que sus calificaciones crediti-
cias no se vean danadas y evitar
asi ser pasto de los grandes co-
losos.

Aparte de las motivaciones eco-
noémicas y politicas, las inver-
siones en las arenas petroliferas
canadienses permiten a las em-
presas extranjeras ganar expe-
riencia tecnoldgica que se puede
aplicar a los recursos no conven-
cionales en otros lugares. Asi, la
participacion de las compafias
petroleras internacionales se ha
incrementado rapidamente en
Norteamérica.

Estos movimientos han provo-
cado una variacién en el ranking




mundial de las principales pe-
troleras privadas en términos de
produccion. En el caso de Repsol,
la adquisicion del grupo cana-
diense le ha permitido alcanzar
el TOP 15 (ver tabla). Previa-
mente, el grupo que preside An-
tonio Brufau se encontraba en la
posicion 26 y Talisman en la 29.

De esta manera, esta altima ope-
racion es muy significativa para
la compaifiia con sede en Espafa
porque consigue practicamente
doblar su tamafo en produccion,
al pasar de 386.000 barriles dia-
rios a 680.000 barriles.

Ademas, se trata de un acuerdo
histérico que representa un antes
y un después en la crisis econo-
mica de los tltimos afios, ya que
es la mayor transaccién de una
compafiia espafiola en el exterior
desde 2009.

(*) www.energial6.com

La participaciéon de las companias petroleras internacionales se ha incrementado
rapidamente en Norteamérica.
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XS Bolivia estd presente
en el mercado de teleco-
municaciones boliviano

desde la apertura del mismo, en
noviembre de 2001. En ese mo-
mento fue el inico operador con
presencia en las nueve capitales
del pais a través de su codigo de
larga distancia, el 011 para na-
cionales y 0011 para internacio-
nales. La empresa también fue
pionera en lo referido a enlaces
internacionales de alta capaci-
dad, ademas de ser la primera en
ofrecer servicios de banda ancha
a sus abonados en la ciudad de
La Paz sobre tecnologia xDSL.

Segtn el gerente regional de AXS
Bolivia en Santa Cruz, Freddy
Aranibar, al momento del ini-
cio de sus actividades la empre-
sa se plante6 un horizonte que
apunt6 a “aprovechar la apertura
de mercado, para posicionarse
como la mejor opcién en el mer-
cado de las telecomunicaciones
para los segmentos corporativo
y residencial”. En ese sentido,
“se focaliz6 en tener una oferta
de soluciones de ultima genera-
cién, con negocios centrados en
el cliente priorizando la calidad
de servicio y la atencién al clien-
te para de esa manera ayudar a
generar mayor productividad y
eficiencia en las empresas, fa-
cilitando las comunicaciones y
acceso a la informacién de las
personas”, expresa.

LA EVOLUCION

DE AXS BOLIVIA

Desde su creacion, la empresa
ha sido protagonista en la his-
toria de las telecomunicacio-
nes en Bolivia, porque siempre
busc6 estar a la vanguardia en
la prestacion de servicios. En
noviembre del 2001 aparece la
telefonia de larga distancia con
el codigo 11 de AXS. Se mane-
jo6 una campafa corporativa en
la que se tuvo sponsors como
Javier Azkargorta. En los ini-
cios de internet se prestaba el
acceso DialUp a través de las
lineas telefénicas, bordeando

los 64kbps, limite de velocidad
para éste tipo de tecnologia.

Posteriormente se desplegd una
red DSL, que es la tecnologia
mas utilizada para accesos de
alta velocidad a la red Internet.
AXS brinda sobre esa base ser-
vicios desde 1Mbps hasta mas
de 20Mbps. La empresa trabaja
constantemente para lograr cada
vez mayores velocidades para
sus clientes.

En servicios empresariales, AXS
Bolivia cuenta con el servicio
On Line, que es la mejor solu-
cion para enlaces dedicados de
alta calidad, estabilidad y sime-
tria a la red Internet. La empre-
sa considera que ésta “ha sido
la solucion O6ptima para grandes
empresas o empresas con altas
exigencias en el envio de infor-
macion, para instalar servidores,
servicios de streamming, video
conferencias y otros”.

Hoy en dia AXS Bolivia avanza
hacia la 4ltima evolucién como
son las soluciones Metro Ether-
net, con las que se alcanzan velo-
cidades de 100 Mbps e inclusive
Gbps con alta estabilidad, cali-
dad y simetria.

En servicios
empresariales,
AXS Bolivia
cuenta con el
servicio On
Line, gue es la
mejor solucion
para enlaces
dedicados de
alta calidad,
estabilidad y
simetria a la red
Internet.
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...Como compania,
consideramos que
el futuro de las
telecomunicaciones
para empresas
estd en soluciones
integrales que
generen valor

y en el acceso

a servicios de
gran velocidad...

HITOS Y
RECONOCIMIENTOS

AXS Bolivia ha recibido va-
rios reconocimientos y premios
por la calidad de sus servicios.
Freddy Aranibar indica que “se-
gun el informe Marca mas Po-
derosa 2010 elaborado por Pri-
cewaterhouseCoopers y Bolivian
Business, nuestra empresa tiene
una de las marcas mejor posicio-
nadas entre los operadores de
telecomunicaciones de las ciuda-
des de La Paz y Santa Cruz, como
mejor proveedor de Internet
-primer lugar en La Paz y segun-
do en Santa Cruz-, empresa mas
innovadora, con el servicio de
mayor calidad y es considerada
una de las mas transparentes”.

Agrega que el 2013, segin el Ran-
king de Marcas RDM de Bolivian
Business, AXS se situa como el
mejor proveedor de Internet.
“También ha merecido el recono-
cimiento del Gobierno Auténomo

Municipal de La Paz por su apoyo
al concurso Premio Empresarial
La Paz Lider”, afirma.

Ese mismo ano marcoé un hito en
el mercado residencial ofreciendo
velocidades a partir de 1MB bajo
la consigna “Los Kbps los dejamos
atras, te ofrecemos megas, nada
menos”; esta oferta se convirtio
en la mas atractiva del mercado,
ofreciendo alta velocidad y me-
nor precio.

Freddy Aranibar considera que
en AXS Bolivia “hemos evolucio-
nado de ser un operador de larga
distancia e Internet a ser actual-
mente la principal alternativa para
el sector corporativo, atendien-
do las necesidades crecientes de
este mercado; esto sin descuidar
y atender el mercado residencial
al que se le brinda servicios acor-
des a los requerimientos actuales,
particularmente en el acceso a In-
ternet de alta velocidad”.

Dentro de la evolucién en comu-
nicaciones que esti experimenta-
do el mundo, AXS se adapta a este
proceso evolutivo mes a mes, afio
tras afio desarrollando productos
e implementando mejoras cons-
tantes en sus procesos y tecnolo-
gia. El desarrollo de un nuevo por-
tafolio con servicios de avanzada,
también es parte esencial de este
momento empresarial que vive la
empresa, por eso incorporo tec-



nologias nuevas para es-
tructurar un portafolio de
soluciones corporativas ca-
paz de crear un nuevo tipo de
experiencia en los usuarios, cor-
porativos y residenciales.

Nuevamente en 2013, en octubre,
AXS Bolivia lanzé su renovada
imagen corporativa que incluye
un cambio total en el logotipo, una
nueva promesa de marca —Cone-
xiones mas fuertes- y una reinge-
nieria en su linea grafica, que en
conjunto permiten ver la evolucion
que vive AXS en todas sus areas.

El gerente regional de la empresa
en Santa Cruz afirma que “la pro-
mesa de marca Conexiones Mas
Fuertes, reafirma el perfil empre-
sarial y comercial. AXS, mas que
un proveedor de telecomunica-
ciones e internet, se considera un
socio estratégico de las empresas,
que posibilita su conexién con el
resto del pais y el mundo entero”.

“También nos habla de lo impor-
tante que es para AXS fortalecer
la conexién entre personas y
empresas ademas sentir una co-
nexion propia con cada cliente y
sus necesidades”, acota.

UNA MIRADA AL FUTURO

AXS tiene el objetivo de ser el
proveedor principal de servicios
de telecomunicaciones del seg-
mento corporativo y tener el me-

jor ser-
vicio de
Internet al precio

mis conveniente por lo

que se estan haciendo constante-
mente inversiones para permitir
un acceso cada vez mas eficiente
en el sentido técnico como en el
econémico. Por lo tanto, procu-
ra AXS ser vista como la opcién
ideal para el acceso a éste servi-
cio basico.

“Sin duda la evolucién tecnologi-
ca hara que los precios cada vez
sean mas bajos y las velocidades
mis altas y estamos trabajando
para cumplir con éste objetivo
manteniéndonos siempre como
un proveedor altamente compe-
titivo”, afirma Freddy Aranibar.

Prosigue indicando que “como
compania, consideramos que el
futuro de las telecomunicaciones
para empresas estd en soluciones
integrales que generen valor y en
el acceso a servicios de gran velo-
cidad, alta confiabilidad, soluciones
robustas con calidad de servicio,
tanto técnica como de atencién,

motivo por el cual

la fortaleza mas grande de
nuestra empresa se encuentra en
el desarrollo de estos atributos”.

Aegura que estan trabajando para
ser la solucién mas inteligente en
el mercado corporativo, no solo
por la calidad técnica de sus pro-
ductos y las redes de dltima gene-
raciébn que poseen, sino también
por el recurso humano que cuenta
con gran experiencia en redes de
telecomunicaciones y la atencion
personalizada.

“Las tendencias actuales estan
moviéndonos hacia la conver-
gencia de servicios y transmision
de datos sobre una sola red de
alta capacidad. La compania, en
pos de consolidar su posicion en
este contexto, ha invertido en el
desarrollo de nuevas plataformas
con la tecnologia que estd lide-
rando este tipo de servicios”, re-
marco el gerente regional de AXS
Bolivia en Santa Cruz.
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LA DISPUTA

por el Atlantico Sur (*)

“Las garras del cisne” se titula el libro recién publicado por Roberto
Lopes, historiador militar formado en el Centro de Estudios de la
Defensa Hemisférica de la Universidad de Defensa Nacional de los

Estados Unidos. En su trabajo de casi 500 pdginas, sélidamente
documentado, Lopes detalla la ambicion de la Marina de Brasil
para la préxima década: pasar de ocupar un modesto vigésimo
lugar en el mundo, al noveno, detrds de Estados Unidos, China,
Rusia, Francia, Inglaterra, India, Corea del Sur y Japon.

Radl Zibechi (**) No se trata de una ambicién insensata ni desmedida. Supone un con-
junto de inversiones en el marco del Plan de Articulacién y Equipa-
miento de la Marina de Brasil (PAEMB) que se propone adquirir o
construir 61 navios de superficie y 21 submarinos en los proximos
17 afios, un promedio de tres a cuatro incorporaciones anuales. Po-
cos lo saben pero ese proyecto incluye la construccion en Brasil de
seis submarinos nucleares (el primero ya estd en fase de construc-



cién) y 15 submarinos convencio-
nales, de los cuales el primero sera
concluido en poco mas de un afo.
Ademads se prevé la construccion de
dos portaaviones en el pais, con asis-
tencia externa, igual que sucede con
los submarinos gracias al acuerdo
con Francia firmado en 2008.

Entre los planes estratégicos de la
Marina se prevé construir una segun-
da escuadra que se agregue a la fon-
deada en Rio de Janeiro, que debera
situarse cerca de la desembocadura
del Amazonas para cubrir las costas
del norte. El rearme incluye treinta
naves de escolta, dieciocho patru-
lleros ocednicos y 48 cazas de alta
performance. A lo que debe sumar-
se el enorme avance de la industria
aerondutica que acaba de estrenar el
carguero militar KC-390, destinado a
sustituir al mitico Hércules 130 es-
tadounidense, ademas de la firma de
una acuerdo con la sueca Saab, que
le permitird a la Embraer construir
cazas de altima generacion.

“Brasil pretende pleitear en las Na-
ciones Unidas, el bloqueo de un area
en la Elevaciéon Rio Grande, una
cordillera submarina en el sur del
pais, a mil kilometros de la costa de
Rio de Janeiro”(Folha de Sio Paulo,
10 de febrero de 2013). La noticia
aparecid en la prensa brasilefia dias
después de la VII Reuniéon Ministe-
rial de Ia Zona de Cooperacién y Paz
del Atlantico Sur (ZOPACAS) pero
los medios no vincularon ambos he-
chos. Se trata de la alianza creada el
27 de octubre de 1986 por iniciativa
de Brasil, con el apoyo de Argenti-
na, integrada por 24 paises atlinti-
cos, sudamericanos y africanos, que
incluye dos paises que integran los
BRICS (Brasil y Sudafrica).

Hasta ahora se venia hablando so-
bre los descubrimientos de petro-
leo “pre-sal” (yacimientos bajo una
gruesa capa de sal) en el litoral bra-
silefio, cerca del puerto de Santos,
como razon para explicar el rearme
de la Marina. Se trata de uno de los
mas importantes descubrimientos
de hidrocarburos en la tltima déca-
da, lo que la Marina denomina como
“Amazonia Azul”. Sin embargo, las

...la brasilena
Compania de
Investigaciones

de Recursos
Minerales (CPRM
por sus siglas en
portugués), detecto
la presencia de
cobalto, niquel,
manganeso, fosfato,
gas metano y
minerales raros.

riquezas en el fondo marino no ha-
bian sido tenidas en cuenta hasta
hace poco tiempo.

La informacion revela que en esa re-
gion atlantica, a seis mil metros de-
bajo de la superficie marina, la bra-
silefia Compafiia de Investigaciones
de Recursos Minerales (CPRM por
sus siglas en portugués), detecto la
presencia de cobalto, niquel, man-
ganeso, fosfato, gas metano y mine-
rales raros. Brasilia ya envi6 cinco
expediciones a la zona en la que pre-
tende desarrollar actividades comer-
ciales en apenas diez afios, ante los
indicios de que embarcaciones ale-
manas y rusas, tal vez chinas, estan
explorando la misma zona.

El préximo paso es pedir a la Auto-
ridad Internacional de Fondos Mari-
nos (ISBA por sus siglas en inglés),
el bloqueo de un drea de tres mil
kilometros cuadrados que, en caso
de ser aprobado, le dard a Brasil 15
afos para investigar en exclusiva la
zona. Roberto Ventura, director de
geologia y recursos minerales de la
CPRM dijo: “Quien tenga los mapas
y conozca las dreas potenciales y las
areas criticas va a tener mdas chan-

”

ces”, recordando que las riquezas
minerales son finitas y que l1a explo-
tacion de los océanos sera inevitable
en un futuro cercano (Folha de Sio
Paulo, 10 de febrero de 2013).

Rusia y Francia ya han pedido el blo-
queo de una zona cercana a la cordi-
llera de Rio Grande en tanto barcos
chinos frecuentan la misma area.
Por otro lado, ni Brasil ni los demas
paises atlanticos del sur cuentan con
barcos apropiados para ese tipo de
trabajos de exploracién como los tie-
nen China, Japdn, Rusia y Alemania.
Las cinco expediciones brasilefias
han sido realizadas con barcos ho-
landeses y japoneses.

En diciembre de 2010 la cancilleria
brasilefia organiz6 una Mesa Redon-
da en Brasilia con el objetivo de re-
vitalizar la alianza del Atlantico Sur.
Se identificaron 4reas para el desa-
rrollo de proyectos comunes: “Ma-
pear y explorar los fondos marinos,
proteger y preservar los recursos del
mar, transporte maritimo y aéreo,
seguridad portuaria, cooperacion en
defensa y combate a crimenes trans-
nacionales” (Ministerio das Relacdes
Exteriores, 9 de diciembre de 2010).

En noviembre de 2010 se celebrd la
Cumbre de Lisboa de la OTAN, que
supuso el reconocimiento de que la
alianza militar se ha convertido en
una fuerza con vocacion de interven-
cion global. La propuesta, encabeza-
da por los Estados Unidos, prevé que
los intereses occidentales pueden
llevar a la alianza, inicialmente cir-
cunscrita al Atlantico Norte, a inter-
venir en cualquier lugar del planeta,
segin lo establece el documento
“Strategic Concept For the Defence
and Security of The Members of the
North Atlantic Treaty Organisation”
(www.nato.int/lisbon2010/strate-
gic-concept-2010-eng.pdf)

Brasil respondi6 de inmediato. El
ministro de Defensa, Nelson Jobim,
mostro su preocupacion por el riesgo
de que la OTAN pueda realizar incur-
siones armadas en el Atlantico Sur, al
que definié como “drea geoestratégica
de interés vital para Brasil”. El minis-
tro fue claro al sefialar que es necesa-




n Pocos lo saben
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pero ese proyecto
incluye la
construccion

en Brasil de seis
submarinos
nucleares

(el primero ya
estd en fase de
construccién)

y 15 submarinos
convencionales,
de los cuales el
primero serd
concluido en
poco mas de

un ano.

(*)Publicado en América Latina en
Movimiento, No. 500: http://alainet.org/
publica/500.phtml

(**)periodista uruguayo, escribe en
Brecha y La Jornada y es integrante del
Consejo de ALAI.

rio separar las cuestiones del Atlanti-
co Norte de las del Sur, que merecen
“respuestas diferenciadas, tanto o mas
eficientes y legitimas cuanto menos
involucren a organizaciones o Estados
extrafios a la region” (Defesanet, 17 de
setiembre de 2010).

Asegur6 que las razones por la cua-
les se cred la OTAN “dejaron de exis-
tir” ya que desapareci6 la amenaza
que representaba la Unién Soviética.
Denuncié que la OTAN se convirtio
en “instrumento para el avance de
los intereses de su miembro prin-
cipal, los Estados Unidos”, y critico
de modo frontal “la extrema depen-
dencia europea de las capacidades
militares norteamericanas en el seno
de 1a OTAN”, lo que le impide “cons-
tituirse en un actor geopolitico a la
altura de su peso econémico”.

El 3 de noviembre de ese afio, en la
apertura de la VII Conferencia de
Seguridad Internacional Fuerte de
Copacabana (Rio de Janeiro), pa-
trocinada por la Fundacion Konrad
Adenauer de Alemania, el ministro
Jobim dijo que Brasil y Sudamérica
no pueden aceptar que Estados Uni-
dos y 1Ia OTAN “se arroguen” el dere-
cho de intervenir en cualquier parte
del mundo y, de modo particular, de
“cortar la linea” que separa al Atlan-
tico Norte del Sur (Folha de Sao Pau-
lo, 4 de noviembre de 2010).

Jobim rechaz6 la idea de “soberanias
compartidas” sobre esta regién que
maneja el Pentagono: “;Cudl es la so-
berania que Estados Unidos quiere
compartir, la de ellos o la nuestra? No
seremos aliados de Estados Unidos
para que ellos mantengan su papel en
el mundo” y asegurd que “la politica
internacional no puede ser definida a
partir de la perspectiva que convenga
a los Estados Unidos” (Folha de Sio
Paulo, 4 de noviembre de 2010).

Es evidente que no se trata de un
posicionamiento personal sino com-
partido por las fuerzas armadas y el
gobierno del entonces presidente
Lula. En ese momento Brasil ya ha-
bia firmado su alianza estratégica
con Francia y a promover al rearme
del pais, lo que llevé a Lopes a con-

siderar que el gobierno del PT “hizo
mas por las fuerzas armadas que nin-
gun otro” (Defesanet, 30 de agosto
de 2014).

Para los estrategas brasilefios, se tra-
ta de impedir que la superpotencia
consiga crear una suerte de OTAN
del Sur. Guilherme Sandoval Goes,
coordinador de la Division de Asun-
tos Geopoliticos y Relaciones Inter-
nacionales de la Escuela Superior
de Guerra, sostuvo que la ZOPACAS
“tiene un importante papel para
neutralizar una posible iniciativa de
Estados Unidos de crear la Organi-
zacion del Tratado del Atlantico Sur
(otas), que consolidaria la hegemo-
nia norteamericana en esta impor-
tante region geo-estratégica”[1].

La Escuela Superior de Guerra, como
centro de pensamiento de los milita-
res brasilefos, considera que se trata
de evitar la subordinacion geopoli-
tica de la region sudamericana que
es, ademads, un espacio “vital para
el fortalecimiento internacional de
Brasil”. Si estos pasos no se concre-
taran, Sudamérica seria apenas un
objeto de la explotacion economica
de Washington sin autonomia politi-
ca, razonan los estrategas militares.

La seguridad de cada uno de estos
paises pasa por evitar que otras po-
tencias se hagan presentes en el At-
lantico Sur. Por eso los gobiernos
del PT, con diferentes énfasis, han
coincidido con la Marina, y también
con la fuerza aérea, en la necesidad
no solo de modernizar las tres armas
sino de hacerlo en base a la transfe-
rencia de tecnologia, que permita la
creacion de un complejo militar-in-
dustrial auténomo como establece la
Estrategia Nacional de Defensa apro-
bada en 2008 por Lula.

Uno de los nticleos de ese desarrollo
es el complejo naval de Itaguai, en el
estado de Rio de Janeiro. Se trata de un
conjunto de instalaciones fabriles, de
la industria nuclear y astilleros donde
se construyen los submarinos, que Lo-
pes considera “comparable a las prin-
cipales instalaciones de ese género en
Estados Unidos, Rusia y China” (Defe-
sanet, 30 de agosto de 2014).
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Solar Impulse 2 se prepara para 2015, su gran ano. En
unos meses, el avion solar ideado por Bertrand Pic-
card y André Borschberq iniciara un viaje alrededor
del mundo utilizando la energia del sol como tnico
combustible. Un desafio tecnico y humano al que na-
die se ha enfrentado antes.

| gran viaje serd posible gra-
E cias al incansable tesén del

explorador suizo Bertard Pic-
card, que ha conseguido los socios
necesarios para financiar el proyec-
to (ABB, Solvay, Omega y Schindler
entre otros) y al ingeniero y empre-
sario André Borschberg, que ha for-
mado y dirigido el equipo técnico de
80 personas implicados en la cons-
truccion de este avion solar.

La travesia comenzari, si todo mar-
cha segiin lo previsto, en marzo
de 2015. Solar Impulse partird de
Abu Dhabi, volara sobre el Mar de
Arabia, India, Birmania, China, el
Océano Pacifico, Estados Unidos, el
Océano Atlantico y el sur de Europa,
sobrevolando el sur de Espafia, para
regresar en su viaje de vuelta al pun-
to de partida.

Se han programado aterrizajes cada
pocos dias para que los pilotos pue-
dan alternarse y organizar, en cada
una de sus escalas, actos publicos
junto con los gobiernos, las escue-
las y las universidades interesadas.
China, donde estin previstos dos
aterrizajes, serd un pais clave en el
recorrido.

TAN LIGERO COMO

UN DEPORTIVO

El solar Impulse 2 ha sido desarrolla-
do para superar todos los desafios —
técnicos, humanos, operacionales...—
que se presenten durante la travesia.
Con una envergadura de 72 metros,
solo pesa, sin embargo, 2.300 kilos,
asi que se trata de un avion muy lige-
ro. Es monoplaza, con una cabina de

3,8 m3 equipada para que el piloto
pueda permanecer en ella durante
una semana, obtener un rendimien-
to aerodindmico y una eficiencia
energética superior al de cualquie-
ra hasta la fecha, segin explican sus
promotores.

La cabina no est presurizada ni cli-
matizada para mejorar la eficiencia
energética, un desafio al que deben
hacer frente y resistir los dos pilotos,
que se irdn turnando en la travesia
alrededor del mundo.

El avion ha sido probado con éxito
en vuelos anteriores través de Eu-
ropa, Marruecos y Estados Unidos
y acumula ocho récords mundia-
les. Entre otros, en altura absoluta
(9.235 metros, 30.300 pies), dura-
ciéon de vuelo ininterrumpido (26
horas, 10 minutos y 19 segundos)
y distancia recorrida (1.506,5 km,
936 miles).

Pero, como destaca una y otra vez
Piccard, el mayor éxito de su avion
solar no es sino mostrar al mundo
como las tecnologias limpias y reno-
vables pueden conseguir lo aparen-
temente imposible y hacernos avan-
zar hacia un mundo més sostenible.

“Solar Impulse no fue disefiado para
llevar pasajeros sino mensajes. Que-
remos demostrar la importancia de
la innovacién y del espiritu pionero
para animar a que la gente se cues-
tione sus viejas certezas y habitos. El
mundo necesita implementar nuevas
formas de mejorar la calidad de la
vida humana. Las energias limpias y
renovables son parte de la solucidn,
al poder simultineamente proteger
el medioambiente y crear puestos de
trabajo y rentabilidad a la industria”.

(*) http://www.energias-renovables.
com/articulo/2015-sera-el-gran-ano-de-
solar-20141230
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YPFB inicia la

PERFORACIO
del pozo LL|QU|MUN|

acimientos Petroliferos Fis-

cales Bolivianos (YPFB)

inicio la perforacion explo-
ratoria del pozo Lliquimuni Centro
X1 (LQC-X1), en la perspectiva de
confirmar la potencialidad de reser-
vas hidrocarburiferas en el norte del
departamento de La Paz.

“Estamos aqui para inaugurar la
perforacion del primer pozo en el
norte paceio, tengo mucha espe-
ranza, mucha confianza en nues-
tros técnicos y en el estudio sis-
mico. Esperamos de acd a poco
tiempo otra vez (estar) instalando
otros pozos para sacar petroleo no
solamente para el pueblo pacefo
sino para todo el pueblo bolivia-
no”, destaco el presidente del Es-

F AN YPFB

tado Plurinacional de Bolivia, Evo
Morales, durante el acto de inaugu-
racion de esta actividad.

Segin un informe técnico de YPFB
Petroandina, subsidiaria de la es-
tatal petrolera, para la perfora-
ciéon del pozo LQC-X1 se utiliza un
equipo de una capacidad de 2.000
HP (caballos de fuerza). Se espera
llegar a una profundidad de 3.897
metros.

“Iniciamos esta perforacién con una
gran esperanza y esa esperanza tie-
ne que materializarse en diciembre
de 2016. Va a demorar aproxima-
damente un afio la perforacion del
pozo exploratorio”, indic6 Carlos
Villegas, presidente de YPFB.

&»

De encontrarse petroleo en esta area
hidrocarburifera se perforara dos
pozos adicionales y posteriormente
se procedera al desarrollo del cam-
po con una significativa inversion.

“Si encontramos (petroleo) se va ha-
cer otros pozos cercanos rapidamen-
te. Si para eso hay que hacer algunas
consultas mi pedido es la participa-
cion institucional orgdnica de parte
de ustedes sindicalmente, comunal-
mente. Si encontramos petréleo en
el norte pacefio no vamos a llevar el
petroleo a refinar a Cochabamba ni
a Santa Cruz, es nuestra obligacion
instalar una refineria aqui en el nor-
te pacefio. Los estudios definiran
donde va a ser, en qué lugar la refi-
neria”, manifest6 Morales.



“Si el resultado es positivo como
esperamos, vamos a continuar las
inversiones ademds de este pozo
tenemos que perforar dos pozos
mas, hacer inversiones en trans-
porte de petrdleo, posiblemente
de gas y dependiendo de las reser-
vas de petroleo, si las reservas son
importantes, hacer una inversion
de una refineria en la provincia de
Caranavi no sabemos exactamente
el lugar”, anunci6 Villegas.

El proyecto exploratorio estd ubi-
cado en el norte del departamento
de La Paz. El punto de la perfo-
racion estd a 396 metros sobre el
nivel del mar (msnm), el area pre-
senta una espesa vegetacion.

La empresa SINOPEC Internatio-
nal Petroleum Service Ecuador
S.A. Sucursal Bolivia, es la encar-
gada de operar el equipo de per-
foracion, cuyo montaje demandd
el desplazamiento de personal es-
pecializado, quienes realizaron las
conexiones complementarias y las
pruebas correspondientes.

La perforacion del pozo Lliqui-
muni forma parte del plan de ex-
ploracion que ejecuta YPFB en la
perspectiva de incrementar las re-
servas de hidrocarburos.

Al evento realizado en la comuni-
dad Las Delicias, también asistie-
ron el ministro de Hidrocarburos,
Juan José Sosa, el gobernador del
departamento de La Paz, Cesar Co-
carico, el gerente de YPFB Petroan-
dina, Fernando Salazar, los vicepre-
sidentes de YPFB, el director de la
ANH vy autoridades regionales.

El desafio exploratorio de la esta-
tal petrolera a través de su subsi-
diaria YPFB Petroandina SAM se
inici6 en 2009 con la ejecuciéon de
1.087 km de levantamiento sismi-
co 2D en el drea de Lliquimuni, la
mas grande ejecutada en el pais a
la fecha. Luego de procesados e in-
terpretados los datos adquiridos,
se determind el prospecto explo-
ratorio Lliquimuni Centro X1, pro-
yecto que se esta ejecutando en la
actualidad.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Tipo de pozo:
Geometria:

Ubicacion:

Elevacion del terreno:
Objetivo primario:
Objetivo secundario:
Tipo de Prod. esperada:
Profundidad final:
Capacidad taladro:

Exploratorio

Vertical

Campo Lliquimuni / departamento - La Paz
396,7 msnm

Formacion Tomachi

Formacion Retama

Petroleo y gas

3.897 mbbp

2.000 HP
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Fiddor Lukidnov (**)

“Tal y como Dostoievski dijo una
vez: mucha tristeza en el mundo se
debe a las confusiones y a las cosas
que quedaron por decir. Fue con el
espiritu de decir las cosas que a ve-
ces no decimos que abordamos esta
reunion, realizada en el espiritu de
franqueza y de apertura”.

Estas palabras fueron pronunciadas
por el presidente de la Comision
Europea José Manuel Durido Ba-
rroso en la conferencia de prensa
del 28 de enero de 2014, haciendo
balance de la cumbre Rusia-UE. La
franqueza y la apertura no sirvie-
ron de nada. La cumbre resulto6 la
ultima; la siguiente que debia tener
lugar en mayo en Sochi no se ce-
lebr6. Y mirando las relaciones de

EL GIRO HACIA ORIENTE

marca el nuevo rumbo de Rusia (*)

hoy, resulta dificil creer que estas
reuniones se reanuden.

El problema no consiste en la hosti-
lidad personal, ni siquiera en el ca-
llejon sin salida en que se encuentra
Ucrania. Se ha finiquitado el modelo
anterior denominado “alianza estra-
tégica”. Esta alianza se basaba en el
hecho de que después del fin de la
URSS, Rusia, en el fondo, no tenia
ninguna alternativa para el acerca-
miento politico, econémico y ni si-
quiera institucional con Occidente,
especialmente con la UE.

Y por eso todos los obsticulos fue-
ron examinados como problemas
temporales que era necesario no
tanto solucionar como mantener a




la espera. Rusia cambiaria gradual-
mente y encajaria en el puesto que
se le habia asignado en el disefio
mundial: jugador importante, pero
no decisivo, independiente s6lo en
la medida que permite una parte de
la economia global. Es decir, muy
moderado.

Una vez, al principio del camino ini-
ciado entre Rusia y Occidente, res-
pecto a esto hubo un consenso. Pero
dur6 poco. A medida que se apagaba
la euforia de después de Ia revolu-
cion de principios de la década de
1900, la parte rusa se dio cuenta de
que para caber en el espacio pro-
puesto tenia que doblegarse.

Seria injusto decir que Rusia no lo
intent6. Y las tentativas mas sensatas
llegaron justamente en el comienzo
de la presidencia de Vladimir Putin.
El segundo presidente de Rusia du-
rante mucho tiempo trat6 de conci-
liar la identidad rusa con la presen-
tacidn necesaria para el arraigo en la
comunidad occidental.

Estd claro que esto no se hizo sin
errores ni una apreciacién incorrec-
ta de unas u otras circunstancias.
Pero este intento tuvo lugar y, de ha-
ber mostrado al lado occidental mas
flexibilidad y creatividad, quién sabe
si Rusia ahora no seria un miembro
de alguna asociacion con la UE. No
de aquellas, por supuesto, que fir-
man ahora Kiev o Chisinau, sino mas
equitativas y estableciendo relacio-
nes institucionales més fuertes.

Una vez mas, lo principal es que en-
tonces (en realidad, hasta hace poco
tiempo) la idea de que Rusia no tenia
otra opcion de futuro, excepto como
parte de una “gran Europa” (no cultu-
ral e historica, sino politica), era casi
un axioma. Ahora predomina casi la
opinién contraria. Decir que la nueva
identidad politica rusa se crea en con-

66

traposicion a Europa seria una exage-
racion (aunque en el caso de los EE
UU Unidos esta caracteristica es mas
aplicable). Pero el deseo de construir
una relacion a largo plazo con la UE
no es ya una prioridad.

Rusia es un barco voluminoso y di-
ficil de manejar, hacer que tome un
nuevo rumbo lleva mucho tiempo,
pero obligarla a que dé vuelta atras
también es complicado. Lo que esti
pasando hoy es el comienzo de un
giro hacia al Este, no so6lo a China,
sino a Eurasia en su conjunto. Este
proceso llevard mucho tiempo, y es
imposible prever hoy todos sus zig-
zags futuros. Sin embargo, es impor-
tante entender que en este momento
no nos enfrentamos a una oscilacion
coyuntural sino también a un autén-
tico cambio de hitos. Precisamente
lo catalizaron los acontecimientos
en Ucrania en 2014.

El afio 2015 es probable que traiga
cambios positivos a las relaciones
entre Rusia y Occidente. El desarro-
llo de los acontecimientos en Ucra-
nia no augura que vaya a mejorar
la situacion. Mucho dependerd de
como pase el invierno el pais, de si
se conserva la estabilidad politica y
social: esto atafie al territorio prin-
cipal de Ucrania y al Donbass, que
Kiev ahora no controla. La situacion
actual es capaz de generar nuevos
motivos para el enfrentamiento en-
tre Rusia y Occidente, y apenas hay
incentivos para un acercamiento.

Pero el problema es aun mads pro-
fundo. Se necesita un nuevo modelo
de relacion reciproca, que se base
en una nueva realidad. Rusia se estd
ocupando activamente de diversifi-
car su actividad politica y econdmi-
ca hacia el Este. Y el nuevo conglo-
merado transatldntico de Europa y
EE.UU estd tratando de reproducir
el modelo de un unico bloque po-

litico occidental de la época de la
Guerra Fria, pero en un contexto
mundial completamente diferente.
Ambos proyectos estdn en proceso
de realizacion y su futuro no es del
todo claro.

En este contexto, para buscar formas
de compromiso a largo plazo es ne-
cesario una cantidad considerable
de buena voluntad y un esfuerzo
intelectual serio. Ni uno ni otro lado
son hoy por hoy capaces de ello.

A Fioédor Dostoievski, el mismo au-
tor que cité un afno antes el expre-
sidente de la Comision Europea José
Manuel Durdo Barroso, pertenece
otra famosa frase: “Nosotros, los ru-
sos, tenemos dos patrias: nuestra Ru-
sia y Europa”. El escritor demostro
apasionadamente tanto la pertenen-
cia de Rusia a Europa como lo per-
nicioso que seria una copia ciega de
los métodos europeos en suelo ruso.

El dualismo de la conciencia es un
producto del desarrollo historico del
Estado ruso, nacido en cuna euro-
pea, pero que se hizo a si mismo y
adquiri6 rasgos tipicos volviéndose
hacia Oriente, hacia Asia. Asi que,
en cierto sentido, la reticencia o lo
que no se dice es una forma natural
de ser, porque las definiciones cate-
goricas y las circulares escritas cla-
ramente conforme al espiritu paneu-
ropeo acquis communautaire Rusia
no las aceptara.

(*) http://es.rbth.com/opi-
nion/2014/12/26/el_giro_hacia_orien-
te_marca_el nuevo_rumbo_de ru-
sia_46151.html

(**)Director de la revista “Rusia en la
politica global”. Es miembro del Consejo de
Politica Exterior y Defensa y del Consejo
Presidencial de Derechos Humanos y So-
ciedad Civil de Rusia. Lukignov se gradud
en la Universidad Estatal de Mosctl.

El ano 2015 es poco probable que traiga cambios
positivos a las relaciones entre Rusia y Occidente
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Cristian Hermansen:

El Estado debe ser requlador



En este didlogo con Cristian Hermansen se

converso sobre la situacion del Estado en el

sector eléctrico chileno; el impulso que estdn

recibiendo las renovables y, entre otras cosas,

la necesidad de disenar una ley de eficiencia

energética y de gestion del consumo, conside-

rando que, “ tradicionalmente, la oferta debe

satisfacer todo el crecimiento de la demanda

sin andlisis de eficiencia”

F Vesna Marinkovic U.

La generacion,
transmision y
distribucidén
de  suministro
eléctrico esta a
cargo del sector
privado en Chi-
le ;como evalua
esta situacion frente a la oferta y
demanda de energia en su pais?
La oferta de energia depende ex-
clusivamente del interés de los
privados en desarrollar nuevos
proyectos cuidando de no reducir
en forma importante los precios y
también para evitar una sobreofer-
ta. El Estado no tiene influencia en
las decisiones empresariales y en
algunos casos se estdn postergan-
do proyectos mineros, ya que no
tienen la seguridad de disponer de
electricidad a precios razonables
para satisfacer sus consumos.

.- Por tanto el rol del Estado
2 en Chile en el sector eléctri-

co es de regulador funda-
mentalmente...
El Estado debe ser regulador y
promover la competencia, factor
en que se basa la teoria margina-
lista aplicada en Chile, y el actual
gobierno estd preocupado de gene-
rar competencia, mostrando a em-
presas multinacionales las ventajas
de invertir en el sector eléctrico
chileno.

.- Esta situaciéon sera modi-
3 ficada a partir de los siete

ejes de la politica energé-
tica anunciada por la presidenta
Bachelet?
La agenda de energia con medidas
de corto plazo al 2025 y de largo
plazo al 2050, pretende recuperar
la vision de un Estado proactivo
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Uno de los ejes de la agenda es disenar una ley de
eficiencia energetica y de gestion del consumo,
posicion novedosa en Chile

frente al desarrollo y competencia
en el sector eléctrico.

- ¢Qué se esta haciendo

para implementar un nuevo

rol del Estado vinculado al
desarrollo energético en su pais,
de acuerdo al plan anunciado por
su gobierno?
Se perfeccionaron las bases de la
licitacion de energia para las em-
presas distribuidoras para permi-
tir la participacion de un mayor
numero de empresas y se facilita
la participacion de generacion so-
lar al fijar un bloque de suministro
adicional de 8 a 18 horas que coin-
cide con las horas de radiacion so-
lar.

.- ¢Cuales las gestiones que

realizan al momento para

que Chile tenga una matriz
energética diversificada, equili-
brada y sustentable?
Es el desarrollo de energias reno-
vables: solar, edlica, biomasa, hi-
droeléctrica, para lo cual se mejo-
rard la legislacion de transmision,
un gran obsticulo para las ener-
gias renovables.

.- Al momento, ;cuiles las
dificultades de Chile en ma-
terial eléctrica?
La dificultad es la falta de ofer-
ta de base y los altos precios de
electricidad, al marcar la punta del
sistema con unidades diesel del
alto costo de combustible y que

de acuerdo a la teoria marginalista
marcan el precio de toda la gene-
racion producida en cada hora.

- $Qué se debe entender

por desarrollar recursos

energéticos propios en su
pais?
Desarrollar las energias renova-
bles, en especial hidraulica, solar,
edlica, biomasa, geotermia, ade-
mis de generar un mercado com-
petitivo y sin barreras de entrada
artificiales para las energias reno-
vables.

.- Qué se esta haciendo para

lograr un sector energético

eficiente y que gestiona el
consumo?
Uno de los ejes de la agenda es dise-
fiar una ley de eficiencia energética
y de gestion del consumo, posicidon
novedosa en Chile ya que tradicio-
nalmente la oferta debe satisfacer
todo el crecimiento de la demanda
sin andlisis de eficiencia.

.- :Se puede hablar en este

momento de un impulso a

la inversion energética para
el desarrollo de Chile?
Existe un impulso y sus resultados
se debieran ver en el futuro, aun
cuando por ejemplo, en la licita-
ciébn de empresas distribuidoras
en noviembre pasado se presen-
taron a ofrecer suministro 18 em-
presas en vez de una, dos o ningu-
na en procesos anteriores.

PERFIL
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