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participan

de esta ED|C|0N...

01: Benito Pifeiro: “La caida de los precios en
2014 no se dio por un debilitamiento de la demanda
global, debido a la recesion econdomica, como
aconteci6 en 2008”".

02: Matheus Nogueira: “.. para tener una
produccion significativa de este tipo de gas (shale)
de manera econdmica, necesitamos sobrepasar
varios retos”.

03: Carmelo Paz: ““..practicamente todos los
departamentos excepto Pando, estan hoy gozando
de un sistema eléctrico eléctrico...”

04: Carlos Pascual: “Si queremos entender
las perspectivas geopoliticas mundiales, debemos
tener en cuenta un contexto mucho mas amplio”.

05: Raul Sendic: “En estos momentos de
dificultades es cuando mas debemos apegarnos a la
defensa del medio ambiente”.

nuestros
COLUMNISTAS

columnistas@energiabolivia.com

Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

a presente edicion destaca las complejidades del sector
energético como el acceso a las fuentes de energia prima-
ria, crecimiento de la demanda, encarecimiento de los
costos tecnologicos, servicios e infraestructura parala ge-
neracion de energia y los efectos sobre el medio ambiente,
como parte de la cobertura especial que realizo la revista
dela Conferencia ARPEL 2015, en Punta del Este, Uruguay.

Refiere, en otra de las secciones, que la produccion de yacimien-
tos no convencionales en los paises de 1a region puede colaborar
aalcanzar el cumplimiento de objetivos de desarrollo, presentes
en la agenda mundial durante las proximas décadas, por lo que
su apuesta no parece del todo descabellada, pese a los recurren-
tes cuestionamientos medioambientales y al derrumbe de los
precios del petroleo. Sin embargo, se observa méas énfasis en la
planificacién que en el desarrollo.

Asimismo, le da la vision de Petroamazonas EP, la empresa pe-
trolera estatal del Ecuador que habria cumplido con su propdsi-
to de aumentar la produccion, implementar procesos mas efi-
cientes y consolidar la confianza de empresas internacionales;
a partir de la incorporacién de nuevas reservas hidrocarburife-
ras; con la venia de las comunidades donde tiene que realizar
sus actividades, en criterio de su gerente general, Oswaldo Ma-
drid.

Le informa, entre otros temas de interés, que la situacion de gran
parte de las empresas de servicios petroleros en Bolivia no ha
sufrido alteraciones con el derrumbe de los precios del petrdleo
debido a que su actividad estaria mas concentrada en la parte de
explotacion y desarrollo de hidrocarburos mas que en explora-
cion; en un contexto donde YPFB no deja de sefialar esfuerzos
exploratorios. Esperamos que disfrute de su lectura.

Vesna Marinbouvic 1.
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Con el proposito de indagar sobre
la situacién forestal en el pais,
ENERGIABolivia sostuvo el presente
coloquio en el que se aborda
la situacion de la explotacion
maderera, su sostenibilidad social
y medioambiental ante los desafios
existentes. Un didlogo necesario
en tiempos de generar una nueva
conciencia ecologica.

F Pablo Javier Deheza

briendo el coloquio,
AMartha Bernabet, do-

cente de la Universidad
Nacional Ecologica y directora
de la Fundacién Conservacion
y Desarrollo Bolivia, preci-
s6 que Bolivia cuenta con 53
millones de hectareas de bos-
ques, de las cuales 28 consti-
tuyen el area productiva. De
todo este potencial, en el pais
soOlo seis millones de hectareas
se encuentran bajo manejo.

“Sobre el resto, no sabemos
qué es lo que pasa en cuanto
a desmontes o explotacion”,
apunt6. Prosigui6 sefalando
que “sobre las seis millones de
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Redmy Padilla, jefe nacional
de Fiscalizacion y Control de
la ABT

hectareas bajo manejo, el pais
trabajo en procesos de certi-
ficacion. En un determinado
momento se llegd a tener casi
dos millones de hectareas bajo
manejo certificado”, dijo.

En su visién, los productores
del sector forestal estan con
dificultades para poder seguir
en el mercado. Apunt6 que
segun los datos del IBCE, los
indicadores sobre las expor-
taciones forestales contindan
decreciendo, tanto en volume-
nes como en valor.

Esto también se ve complicado
por el manejo que se hizo en el
pasado de los recursos foresta-
les. “Por ejemplo esta la mara,
hoy comercialmente extinta.
Si bien la tenemos en reservo-
rios, para fines comerciales ya
no esta disponible en las canti-
dades que se manejaron hasta
2005. Esto se ve incentivado
por el precio selectivo que se
tiene en los mercados interna-
cionales”, indicé.

LA SITUACION DE LAS
EXPORTACIONES

Redmy Padilla, jefe nacional
de Fiscalizacion y Control de
la ABT, sefial6 que desde 2012
al presente la exportacion de
madera se ha visto reducida
en un 50%. Segun explico, las
causas para esto estdn en que

Martha Bernabet, directora
de la Fundacion Conserva-
cion y Desarrollo Bolivia

“se ha tratado de industrializar
el producto aca, procurando
enviar bienes ya procesados.
Lamentablemente en los tres
ultimos afios no se ha visto la
inversion necesaria para estos
fines”.

“Se prohibi6 la exportacion
de ciertas maderas, porque de
aqui las estaban sacando casi
en troncas. Con la maquinaria
local so6lo sacaban la cdscara y
eso se exportaba hacia China,
Estados Unidos o Ecuador; lu-
gares con mayor tecnologia y
donde aprovechan al maximo
la madera. En este periodo el
fin del gobierno fue traer ese
tipo de maquinarias, pero por
las razones ya expuestas, eso
no prosperd”, apunto.

Padilla relatdo como en ese mis-
mo periodo tuvo lugar el cierre
de una empresa laminadora en
San Ignacio de Velasco, hecho
que, de acuerdo a su percep-
cion, acrecentd los temores
entre los posibles emprende-
dores.

EL COSTODELA
CONCIENCIA ECOLOGICA

Liliana Rodriguez, jefe de la
carrera de ingenieria ambien-
tal de la Universidad Nacional
Ecolégica, indico que “en otros
paises importa bastante el se-
llo verde, la conciencia am-

Liliana Rodriguez, jefe de |a
carrera de ingenieria am-
biental de la Universidad

Nacional Ecologica,

biental. Hacer en Bolivia que
nuestros productores hagan
esto significa incrementar sus
costos. Por esta razon hoy en
dia tenemos dificultades para
lograr una produccion soste-
nible, principalmente cuando
toca abastecer nuestro merca-
do interno”.

Indicdé que en otros paises se
establecen diferencias entre
los productos terminados, por
ejemplo muebles, dependien-
do si tienen o no sello verde.
Tanto para los productores
como para los consumidores
“tener conciencia ambiental es
caro, aqui y en todas partes del
mundo”, preciso.

“En el sector maderero prio-
rizamos lo econdémico y sosla-
yamos los elementos sociales

y medioambientales”, sostuvo
Rodriguez.

LA REALIDAD DE LA
PRODUCCION MADERERA

Martha Bernabet indic6 que
Bolivia cuenta con seis areas
boscosas, pero que la gran ac-
tividad extractiva tiene lugar
en la region amazonica. “Ahi
estdn presentes 303 especies,
de las cuales se utiliza menos
de veinte”, apunto.

Liliana Rodriguez refiri6 que
la cultura de trabajo del pro-
ductor forestal es extractivista



y que por lo tanto, en general,
prima la satisfaccion econo-
mica inmediata. “Lastimosa-
mente estamos asi: le interesa
producir, extraer y comercia-
lizar. Los pasivos ambientales
que estamos teniendo son in-
mensos, pese a contar con una
normativa bien consolidada”,
remarco.

LOS DESAFIOS PARA EL
CONTROL DE LOS BOSQUES

Liliana Rodriguez relato, “soy
de Pando, de Cobija, siempre
les cuento a mis estudiantes
que cuando era niha tuve la
oportunidad de ver un arbol
de mara donde para abrazarlo
se necesitaban doce personas.
Hoy, j;cuantos han visto algo
asi? Es decir, veamos lo que
mis padres, generaciones ante-
riores y la actual le estan ha-
ciendo a las que vienen. Ellos
ya no van a tener esa posibili-
dad”.

Bolivia tiene un suerio,

NOsotros un campm'nisef
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Desde su perspectiva, bue-
na parte del problema son las
dificultades que tiene el Esta-
do boliviano para asegurar el
control en la aplicacion de las
normas vigentes. “Tenemos
millones de hectireas por con-
trolar y el personal que estd a
cargo no es suficiente”, afirmo.

Padilla acotd6 que “hace tres
afios atrds el producto ilegal
era casi el 50% del total. Esto
es que so6lo la mitad provenia
de planes generales de mane-
jo y el restante no sabiamos de
donde, es decir que era ilegal.
Por esto, hoy se estd buscan-
do una nueva alternativa para
erradicar la ilegalidad”.

Liliana Rodriguez sostiene que
“el desafio que tiene el sector
forestal es lograr la certifica-
cion verde; saber que esa ma-
dera que se consume no esta
agrediendo el medioambien-
te”. Para esto deben reforzarse

los esfuerzos y capacidades de
las autoridades.

La experiencia y reflexiones
de los participantes en el colo-
quio dan cuenta de que el sec-
tor forestal es un sector critico
para la economia de Bolivia y
para su Gobierno y que se trata
de un sector conminado a rea-
lizar cambios importantes en
el futuro préximo.

Por el momento, coexiste una
exportacion no reportada de
madera, y la inversiéon en el
sector es escasa. Se sabe que
los recursos forestales contri-
buyeron con un 2.5 por ciento
al PIB de Bolivia en 1993 que
lleg6 a 6.019 mil millones de
dolares y que los productos
forestales manufacturados lle-
garon a ser el mayor sector de
exportacion del pais en 1994.

REFPIOL

W T




ESCAPARATE

ABRIL 2015 !

ECONOMIA

~

g
-
w
=
=

owssipoliad
S013093N

Telecomunicaciones
CIENCIA

GAS & PETROLEO
OSH3AINN

ajuaIquIy «o!paﬁ

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES POR LAGUNAS ... ceeeeeccccccococscscscsssssscscacacace s
Editorial: ALFAOMEGA. Barcelona, Espafia 2000

AUTOR: Jairo Romeo Rojas.

Brinda un panorama completo de los fundamentos y procedimientos para disefar lagunas de estabilizacion,
un sistema que ofrece costos minimos de operacion y mantenimiento; desde los conceptos basicos sobre
aguas residuales; pasando por modelos de lagunas de estabilizacion (aerdbicas, de maduracion o anaerdbi-
cas); construccion, mantenimiento y operacion; hasta un analisis biolégico de las lagunas de estabilizacion.

http://www.marcombo.com/ Tratamiento-de-aguas-residuales-por-lagunas_isbn9701504038.html

ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA ceuaceassssssssssssssssssssssssssesscscassossssssssssssnssnssnsansas

Editorial: CEAC, Barcelona, Espafa 2010 o J e
AUTOR : Marcelo Romero. SOL 5N
Pese al dificil contexto econémico y la controvertida regulacion de la produccion de las energias llamadas soste-
nibles, las caracteristicas geoclimaticas de Espafia convierten a nuestro pais en un candidato ideal a desarrollar el
gran potencial de la energia solar fotovoltaica, sostiene este libro donde se explican en profundidad los conceptos
tecnologicos, sectoriales, legales y de consumo de este tipo de energia.

http://www.casadellibro.com/libro-energia-solar-fotovoltaica/9788432920585/1652639

MANUAL DEL INSTALADOR DE SISTEMAS DE ARRANQUE DE ENERGIA SOLAR DE BAJA

Editorial: S.A. EDICIONES PARANINFO. Madrid, Espafa 2011
AUTOR: Jose Alberto Olivares Bueno.

T

Este libro nace con el objetivo de servir de apoyo a aquellas personas que deseen formarse en el campo de
la energia solar térmica, a nivel tanto técnico como profesional, y ser capaces de llevar a cabo y con éxito la
instalacion de un sistema de energia solar térmica de baja temperatura, sin entrar en detalles relativos a los
calculos de proyecto.

http://www.casadellibro.com/libro-manual-del-instalador-de-sistemas-de-arranque-de-energia-solar-de-baja-temperatu-
ra/9788428332354,/1884045

ACKM SOLAR

Editorial: ALSINA. Buenos Aires, Argentina 2010.

AUTOR : Quadri Nestor.

Este libro es un aporte didactico, se tratan temas referidos al aprovechamiento de la energia solar para reducir el
consumo de combustible en los edificios, mediante el desarrollo de la arquitectura solar o las instalaciones para

generar agua caliente para calefaccion y usos sanitarios, refrigeracion, ventilacion o directamente la produccion
de energia eléctrica mediante el efecto fotovoltaico.

http://www.cuspide.com/9789505531110/Energia+Solar/
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Bolivia también puede contri-
buir de manera significativa a
la mitigaciéon del cambio cli-
matico. Especialmente duran-
te la primera mitad del siglo
XXI tendrd un gran potencial
para reducir las emisiones a
través de deforestacion evita-
da y la exportaciéon de ener-
gia relativamente limpia (gas
natural), que ya estd expor-
tando. En el futuro, y con los
avances tecnologicos espera-
dos, también puede contri-
buir a la produccién de bate-
rias de litio, importantes para
el almacenamiento de energia
renovable en todo el mundo
y habra mucho espacio para
mejorar la eficiencia energéti-
ca, la cual actualmente es muy
baja en Bolivia.

La empresa abandona la basqueda de gas natural en el Mar de Albo-
ran, en la costa andaluza. La division espafiola de la petrolera canadien-
se CNWL oil renuncia a llevar a cabo prospecciones de hidrocarburo
frente a la costa de Mélaga, Almeria y Granada, en el Mar de Alboran.
Los permisos para buscar gas natural y petrdleo en la Costa del Sol,
concedidos con titularidad tnica a la empresa en 2011, se extinguen,
confirma la propia compaiiia, tras afios de retrasos burocraticos en su
gestion.

“Ha sido una decision corporativa”, afirman desde CNWL, que soli-
cit6 los cuatro permisos de prospecciéon en Chinook A, B, Cy D en el
ano 2006. El pasado octubre decidieron, sin todavia comenzar ningdin
tipo de trabajos de exploracion geofisicas comprometidos, extinguir el
acuerdo. “El proceso ha desbordado en el tiempo las expectativas de la
empresa”, afirman sobre una gestiéon que también ha generado rechazo
por razones medioambientales.

TAGS SCHNEIDER/ NOMBRAMIENTO, MARKETING

Chris Leong ha sido elegida como
la Directora Ejecutiva de Mercadeo
(Chief Marketing Officer — CMO) y
como miembro del Comité Ejecuti-
vo de Schneider Electric y reempla-
za a Chris Hummel quien seguird su
carrera fuera de la compania. Como
CMO, Chris Leong sera responsable
de la marca de la compafia y de la
estrategia de mercadeo que hace de
Schneider Electric una compafia de
las mejores de su clase en compro-
miso con el cliente. Ella supervisara
los equipos globales de marketing, de
comunicaciones internas y externas
pasando por la experiencia digital de
los clientes hasta contenidos y mer-
cadeo de campo. Reportard directa-
mente a Jean-Pascal Tricoire, quien
es el Director Ejecutivo y Presidente
de Schneider Electric y su actividad
comienza inmediatamente.

TAGS MITIGACION/ ADAPTACION/ BOSQUES

En términos de mitigacion y
adaptacién al cambio clima-
tico, los bosques son nuestro
mejor aliado. Los bosques no
solamente captan CO2 sino
también funcionan como es-
ponjas: absorben precipita-
cion cuando llueve y guardan
la humedad para tiempos sin
lluvia. Crear la resiliencia ante
la variabilidad climatica de-
mostro ser la mejor alternati-
va para crear resiliencia con-
tra el cambio climitico. De
hecho, 97% de las variaciones
en temperaturas y precipita-
cion durante los dltimos 100
afios se explican por la varia-
bilidad climatica y solamente
3% por cambio climatico.
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OPINION

Fotograffa: Archivo

;Configura la caida del precio del petroleo
un nuevo escenario geopolitico global? (*)

Ariel Noyola Rodriguez/
* Gabriela Riveros Medina (**)

a sobreproducciéon en el 4m-
Lbito mundial, la caida de la

demanda debido a la desace-
leracion del crecimiento global, el
alza de las cotizaciones del dolar,
asi como la explotacion a través
del aceite que otorga el hidrocar-
buro esquisto bituminoso (grupo
de rocas sedimentarias con la su-
ficiente abundancia en material
organico quer6geno como para
producir petr6leo a través de la
destilacion), son factores que han
repercutido en la caida sostenida
de las cotizaciones del oro negro
desde mediados de 2014.

Es indudable que la abrupta dis-
minucion del precio ha generado

incertidumbre en los paises miem-
bros de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP),
mismos que sostienen sus presu-
puestos publicos bajo perspectivas
de un rango de precios que oscila
entre los 100 y 110 dolares por ba-
rril. En la actualidad, sin embargo,
los precios se han estabilizado en
una banda que va de los 50 hasta
los 70 dolares en sus variedades
West Texas Intermediate (WTI) y
Brent.

Todo parece indicar que la coti-
zacion del energético seguira en-
frentando presiones a la baja en el
corto plazo, o al menos con tarifas
muy por debajo de las observadas
entre 2002 y junio del afio pasado
(después de la quiebra de Lehman
Brothers en septiembre de 2008,
las cotizaciones del mercado pe-
trolero mundial se desplomaron,
meses después volvieron aumen-
tar ante el valor refugio que los ti-
tulos vinculados al petréleo repre-
sentaron para las inversiones en la
esfera financiera).

Hay que destacar que la caida en
los precios del petrdleo (asi como
del resto de los commodities, a

excepcion de los alimentos) no
se trata tnicamente de una fluc-
tuaciébn menor, sino que cons-
tituye, en realidad, una tenden-
cia crénica y de largo plazo que
nos plantea un nuevo escenario
geopolitico global. ;Qué naciones
se ven perjudicadas y cudles se
ven beneficiadas tras este nuevo
ordenamiento que podria revo-
lucionar, de manera paulatina, el
mapa energético mundial?

Dentro de los beneficiados se
encuentran a grandes rasgos los
mercados importadores de cru-
do. En esencia, los territorios
donde se encuentran los mayores
yacimientos de shale oil o lutitas
bituminosas del mundo, posi-
ciondndose Australia en primer
lugar, seguido de cerca por la Fe-
deracion Rusa, Estados Unidos,
Argentina y Libia, segtin datos de
la Agencia Internacional de Ener-
gia (IEA, por su sigla en inglés).

No obstante, debido tanto a facto-
res econdémicos como medioam-
bientales, ninguno de estos
paises (a excepcion de Estados
Unidos) ha destinado un monto
de inversiones significativo para




el desarrollo tecnoldgico en la ex-
ploracion y explotacion de estas
piedras metamoérficas arcillosas
procedentes de la fauna y la flora
acudtica. Es, por lo tanto, Estados
Unidos quien se encamina a po-
sicionarse, de manera aparente,
como el productor mundial de re-
ferencia gracias al aumento soste-
nido de su produccion desde 2013.

Sin embargo, en cuanto los efec-
tos derivados de la caida de los
precios, los casos de Estados Uni-
dos y la Unién Europea ameritan
especial atencion. Si bien es cier-
to que por un lado los ingresos de
las familias se han visto aliviados
por la caida del precio de las ga-
solinas, por otro lado no obstante,
el desplome en las cotizaciones
de los productos energéticos ha
consolidado la deflacion (caida
de precios) de la economia en su
conjunto y con ello, incrementado
los riesgos de caer en una recesion
prolongada o peor aun, una depre-
sion econdmica.

Asimismo, dentro del grupo de
naciones mas perjudicadas se en-
cuentran Rusia, Iran, Argelia y
Arabia Saudita. Mientras que en
América Latina destacan los ca-
sos de Venezuela y Ecuador, entre
otros paises. No obstante, esta dis-
minuciéon en los ingresos parece
no afectar tan gravemente a Ara-
bia Saudita (lider mundial en la
extraccion de petroleo a través de
fuentes convencionales), que opto
por descartar una reduccién en
la produccion del oro negro en el
marco de las reuniones de la OPEP
como via para evitar el desplome
de las cotizaciones, aceptando in-
cluso, disminuir la tarifa de pre-
cios a sus clientes asiaticos.

La jugada estratégica del pais ara-
be tiene dos objetivos. En primer
lugar, busca conservar su cuota
de venta en el mercado petrolero
mundial. Y en segundo lugar, cons-
tituye un intento por desestabili-
zar econémicamente a Irdn, pais
con el cual mantiene una histdrica
relacion disonante por poseer ma-
yorias musulmanas chiitas en vez
de seguidores sunitas, que es como
entiende al Islam el Reino Saudi.

Sin embargo, la estrategia Unica-
mente privilegia los intereses de la
Tierra de las Mezquitas Sagradas,
mientras que al mismo tiempo
provoca graves desequilibrios eco-
noémicos en los demds miembros
de la OPEP. Venezuela y Ecuador,
paises que pertenecen a la region

con la segunda reserva petrolera
mds importante del mundo, so6lo
después de Oriente Medio, han
sido testigos del desvanecimiento
de una tercera parte de su princi-
pal fuente de ingresos.

En la actualidad, Venezuela ob-
tiene 96 por ciento de sus divisas
de las exportaciones de crudo. Se-
gun calculos de Barclays, cada vez
que el precio del barril se reduce
en 1 dolar, el pais deja de recibir
alrededor de 720 millones de do6-
lares al afio. Por otro lado, segin
los datos mds recientes del banco
central de Ecuador, las exporta-
ciones cayeron en 805 millones
de ddlares entre 2013 y 2014. En
consecuencia, el gobierno del pre-
sidente Rafael Correa anuncio re-
cortes por un monto de 1 mil 420
millones de dolares al presupuesto
de 2015.

:Deja esta experiencia algtn
aprendizaje para Sudamérica? Es
indudable. Se ha vuelto imperativo
generar una mayor diversificacion
en la composicion del comercio ex-
terior. Los gobiernos de la region
deben concentrar sus esfuerzos en
la construcciéon de cadenas indus-
triales y tecnolégicas horizontales
que promuevan, en la medida de lo
posible, la produccién de bienes de
alto valor agregado.

Asimismo, es necesario poner
en marcha cuanto antes el Banco
del Sur, ampliar los recursos del
Fondo Latinoamericano de Reser-
vas y masificar el uso del Sistema
Unico de Compensacion Regional,
los tres pilares de la arquitectura
financiera sudamericana que, de
manera decisiva, ayudarian a ca-
pear el temporal que amenaza con
subsumir a las economias de la re-
gion.

Hay que destacar que el petro6-
leo no sb6lo cumple una funciéon
energética, sino que ademas acttia
como un arma de orden geopoliti-
co. La caida de los precios del cru-
do (es necesario enfatizar que no
s6lo deriva de la recesion global
sino a una estrategia politica a lar-
go plazo impulsada por el capita-
lismo central) dejo al descubierto
el cariacter vulnerable de las eco-
nomias sudamericanas, las cuales
no han generado estructuras pro-
ductivas que estimulen la amplia-
ciéon del mercado interno ni el au-
mento de los flujos de comercio e
inversion al interior de la regidn,
para asi enfrentar con mayor resi-

liencia las fluctuaciones a la baja
del ciclo econémico.

En lugar de ello, se han orienta-
do (a través de la imposicion por
golpes militares) hacia una ma-
yor dependencia de las exporta-
ciones, situacion que aunada a la
revalorizacién del dolar, aumenta
de manera exponencial las deudas
externas denominadas en la divisa
estadounidense de los paises peri-
féricos.

En conclusion, a 6 afios de distan-
cia del inicio de la crisis, la ten-
dencia deflacionaria cobré fuer-
za y alcanz6 las cotizaciones del
mercado petrolero mundial. Los
efectos del desplome son diferen-
ciados entre paises; y en el caso
de las economias sudamericanas,
reproducen su cardcter depen-
diente en el mercado mundial al
transferir parte del 0.5 por ciento
del producto interno bruto global
a las economias industrializadas.
Esta probleméatica no so6lo afecta-
rd a Sudamérica: también podria
disminuir la demanda de manu-
facturas importadas desde Chinay
Europa, lo que repercutiria en una
espiral deflacionista de mayor vi-
gor en el viejo continente.

Finalmente, el escenario geopo-
litico global, méis que favorecer
cambios de posiciones en el sis-
tema internacional, apuntalara
la conformacién de zonas de in-
fluencia y dominacion internacio-
nal, situacion que las economias
latinoamericanas podrian encarar
mejor a través del reforzamiento
de los procesos de integracion re-
gional, que dotan de un mayor po-
der de negociacion frente a otros
bloques en la toma de decisiones.
En definitiva, sumar esfuerzos y
comprometer una agenda regio-
nal es quizds una de las vias para
salir avante en medio de la guerra
de precios y crisis mundial que nos
aqueja.

(**)Ariel Noyola Rodriguez es Eco-
nomista egresado de la Universidad
Nacional Auténoma de México y Ga-
briela Riveros Medina es Economista
egresada de la Universidad de Santia-
go de Chile.
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Sin embargo, el presidente de ARPEL
piensa que la caida en los precios del
petroleo y de sus derivados afectara al
mercado de gas natural por varias vias,
tanto directas como indirectas, haciendo
tender sus precios a la baja...

F Vesna Marinkovic U.

50 afios de la ARPEL y pre-
I cios bajos del petroleo, jfue
una buena dupla?

El estado actual de bajos precios del
crudo implica importantes desafios
para el trabajo de la Asociacion,
sin embargo junto con las crisis se
generan nuevas oportunidades de
mejora. El precio del crudo estd su-
jeto a una volatilidad significativa.
Es importante tener en cuenta que
la inversién en nuestra industria se
observa desde el mediano y largo
plazo, lo que implica que no se de-
tiene por situaciones coyunturales.
ARPEL cumple este afio su 50 ani-
versario y si bien la situacion actual
de crisis no es la que desedbamos,
es a través de esta dificil coyuntura
que observamos con mayor clari-
dad la relevancia de la cooperacion
existente entre las empresas de la

region. Y ha sido la cooperacion el
lema bédsico de ARPEL durante es-
tos primeros 50 afios de vida.

La Conferencia ARPEL constituy6
uno de los hitos fundamentales del
festejo del 50 aniversario de ARPEL
y fue en ese marco que los Repre-
sentantes de las Empresas Socias
firmaron un Acta de Compromi-
sos en la que reafirman su voluntad
de cooperar e innovar a través de
ARPEL impulsando la excelencia
en la gestién de las empresas del
sector, con énfasis en la eficiencia
empresarial, a través de activida-
des y proyectos, de los programas
de asistencia técnica reciproca y de
estudios de benchmarking. ARPEL
fortalecerd su rol de apoyo a la inte-
gracion y seguridad energética, y en
el desarrollo de la eficiencia energé-
tica mediante el disefio de espacios
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de didlogo, negociacién y coordina-
cién. Todos estos elementos colabo-
ran al crecimiento del sector en el
mediano y largo plazo.

;Considera posible que esta

crisis de los precios del pe-

troleo pueda derivar en una
crisis financiera mundial?

Entendemos que la caida de los pre-
cios del petréleo no derivard en una
crisis financiera internacional, mas
alld de que algunas economias muy
dependientes de la exportacion de
petroleo crudo se puedan ver afec-
tadas por esta situacion.

La caida de los precios en 2014 no
se dio por un debilitamiento de la
demanda global, debido a la rece-
sién econOmica, como acontecio en
2008. Muy por el contrario, segiin
el Banco Mundial el PBI global cre-
ce a un ritmo del 2% anual.

El petroleo esta barato pero

suben los costos de produc-

cion y servicios, ;hay en la
region estrategias de fusion y/o
adjudicaciones de empresas?

Se ha producido recientemente la
transaccion Shell / BG Group, una
de las mas significativas de los ul-
timos anos. De todas maneras, no
consideramos que las estrategias
de fusion sean la norma en la re-
gion, pero durante toda crisis, ocu-
rren este tipo de hechos. Mas bien
visualizamos esfuerzos conjuntos
de Operadores y Proveedores de
bienes y servicios, para ser mas
eficientes y reducir costos, lo que
redundari en situaciones ganar-ga-
nar para ambos actores, porque se
tratard de mantener la actividad a
pesar del escenario de precios bajos
y eso beneficia tanto a Operadores
como a Proveedores

;América Latina tiene mas
certezas o mas incertidumbres
en la presente coyuntura?

Ni una ni la otra, hay que analizar
caso por caso. Se observa que la
brusca caida en el precio del pe-

troleo observada en los ultimos
6 meses estd teniendo efectos en
los paises exportadores de crudo.
Mientras que en los paises impor-
tadores, se verd un efecto positivo
por la caida de la factura petrolera.
En este ultimo caso entrarian Uru-
guay, Chile, y los paises de América
Central y el Caribe.

Si bien este nuevo escenario de
precios y su rapida variacion ge-
nera ciertas incertidumbres en el
mercado y el sector, se espera que
los precios se estabilicen y tiendan
al alza en el mediano plazo. Tene-
mos la certeza de que luego de un
periodo de adaptacion, la industria
en la regién se verd fortalecida y
continuard su senda de crecimien-
to, abasteciendo la demanda de
Energia y brindando su aporte a las
economias de América Latina y el
Caribe.

;Los paises productores de

gas estan en una situacion de

menor riesgo frente a la baja
de los precios del petroleo?

Los mercados de gas y de petrdleo
se comportan de manera diferente
y la revolucion del shale, sobre todo
en Estados Unidos, ha mostrado la
divergencia entre los precios del gas
y los precios del petrdleo a nivel in-
ternacional. Al dia de hoy, los pre-
cios a los cuales se negocia interna-
cionalmente el gas natural pueden
variar significativamente entre una
region y otra.

Enlo que respectaa América Latina
y el Caribe, se espera que la caida
en los precios del petroleo y de sus
derivados afecte al mercado de gas
natural por varias vias, tanto di-
rectas como indirectas, haciendo
tender sus precios a la baja, pero sin
esperarse una variacion tan abrupta
como la que se vio en los precios del
petroleo. Ademas, las empresas po-
dran tomar las medidas de mitiga-
cion necesarias, lo cual amortigua-
ra el efecto sobre dicha industria.

Algunos proyectos se han poster-
gado debido a que la caida de los

precios hace al gas menos atractivo
frente a otros sustitutos, sobre todo
para generacion eléctrica o trans-
porte, pero en el largo plazo, la ten-
dencia de que el gas natural ird sus-
tituyendo al petroleo no cambiaria.
Los paises importadores ya se estan
viendo beneficiados con la caida del
mercado spot.

;Cuales los desafios de AR-
PEL en el corto, mediano y
largo plazo?

Uno de los desafios mds importan-
tes que tiene ARPEL para el 2015
y los anos que le siguen es el de
fortalecer su rol como vehiculo de
relacionamiento y didlogo entre la
industria y sus principales grupos
de interés y fortalecerse como 6r-
gano regional de representacion
desde donde se promueva la armo-
nizacién de politicas sectoriales que
favorezcan el desarrollo sostenible
de la Industria.

PERFIL

Benito Edgardo Pifieiro Bertolot-
ti es Contador PUblico y Licencia-
do en Administracion, egresado
de la Universidad de la Republica
Oriental del Uruguay. Es egre-
sado del Programa de Alta Di-
reccion del Instituto de Estudios
Empresariales de la Universidad
de Montevideo y del “V Progra-
ma Internacional de Formacion
de Formadores en Responsabili-
dad Social Empresarial” de la Es-
cuela de Estudios de Posgrado de
la Universidad de Buenos Aires,
entre otros estudios.

Ingresa a ANCAP en noviembre
de 1975 como Ayudante de Con-
tador, habiendo cumplido luego
funciones de Contador, Jefe, Ge-
rente de Divisidon, Sub-Gerente
General de Asuntos Econdmicos
y de Comercializacion y Gerente
General, desde 1996 hasta mar-
zo de 2005, fecha en la que pasa
a desempenarse como Asesor de
Directorio hasta la actualidad.
Desde marzo de 2014 se desem-
pena como Presidente del Direc-
torio de ARPEL.




THE OCEAN CLEANUP: EL PROYECTO
CONTRA EL PLASTICO EN LOS

CONOCE AL AVION QUE
UTILIZA ENERGIA SOLAR COMO
COMBUSTIBLE Y NO CONTAMINA

Viajar en avion es cada vez mas comun, pero sus altos
costos no cambian demasiado y ello se debe sobre todo
al precio del combustible, que ademds es bastante conta-
minante. Una nueva aeronave, quiere terminar con ambos
problemas. Se trata del Solar Impulse 2, un avién capaz de
funcionar exclusivamente con energia solar y que esta rea-
lizando su primer vuelo alrededor del mundo. Si bien no es
tan veloz como otras aeronaves, demuestra que el futuro
de la aviacion estd en las energias alternativas.

Es la gran creacion de dos emprendedores suizos que tam-
bién son los tripulantes de este primer vuelo largo para un
avion solar, el Solar Impulse 2 cuenta con 17 mil celdas so-
lares que van capturando la energia del sol para alimentar
sus cuatro motores eléctricos.

http://curiosidades.batanga.com/8148/conoce-al-avion-que-utiliza-energia-solar-como-combustible-y-no-
contamina

OCEANOS

Un innovador proyecto que se plante6 por pri-
mera vez en el 2012 por un chico de apenas 17
afios pretendiendo acabar y contribuir significa-
tivamente a limpiar los océanos de los desechos
plasticos.

El autor del proyecto, nombrado The Ocean
Cleanup, es Boyan Slat, un joven holandés es-
tudiante de Ingenieria Aeronautica que decidid
centrar sus esfuerzos y su talento en el disefio
de un proyecto que beneficiard no solo al medio
marino, sino a toda la humanidad.

En lugar de las redes, el proyecto plantea el uso
de barreras flotantes sdlidas, para evitar que
queden atrapados organismos de la vida marina,
es decir, previene la peligrosa captura incidental
que cada ano se cobra la vida de miles y miles de
01ganismos.

http://curiosidades.batanga.com/6383/the-ocean-cleanup-el-proyecto-contra-el-plastico-
en-los-oceanos

LA NEUROCIENCIA AL SERVICIO DE LA GUERRA: IMPLANTES CEREBRALES PARA CONDUCIR UN

BOMBARDERO A DISTANCIA

Sin controles, sin pedales, sin siquiera usar las manos. Asi logré manejar

un avion Jan Scheuermann gracias a un implante cerebral siendo participe
del programa DARPA, que prometia brindarle la posibilidad de controlar
extremidades roboticas para adquirir movilidad, esto solo se trata de un

simulador, pero que vale la pena saber de qué se trata.

DARPA significa Defense Advanced Research Projects Agency y es un pro-
grama que se dedica, como sugiere su nombre, al desarrollo de tecnologia
de guerra. Vale aclarar, ademas, que se trata de un programa militar nortea-

mericano.

http://curiosidades.batanga.com/8140/la-neurociencia-al-servicio-de-la-guerra-implantes-cerebrales-para-conducir-un-bombardero-a-dis




Jes2 Ceya vy
la¥exploracion
petnoleralen
Untiguay,




Al presente, Uruguay no
realiza explotacion de
recursos petroleros, algo
que sus autoridades buscan
cambiar. Desde 2009 el
pais del Plata ha orientado
sus esfuerzos hacia la
prospeccion y la exploracion
onshore y offshore. En los
proximos dos anos se espera
ver los resultados.

F Pablo Javier Deheza

n el marco de la realiza-
E cion del encuentro de Aso-

ciacion Regional de Em-
presas del Sector Petrdleo, Gas
y Biocombustibles en Latinoa-
méricay el Caribe, ARPEL 2015,
que tuvo lugar a inicios de abril
del presente ano en Uruguay, el
presidente de la Administracion
Nacional de Combustibles Al-
cohol y Portland, ANCAP, José
Coya, indic6 que se estan llevan-
do a cabo importantes tareas de
exploracion en el pais y que “en
un plazo no mayor a dos afos
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deberiamos estar en condiciones
de obtener una respuesta”.

Uruguay no es un pais produc-
tor de petréleo y tampoco posee
hasta el presente reservas proba-
das de hidrocarburos. ANCAP,
es la empresa operadora estatal
y tiene el monopolio de produc-
cion, exportacion e importacion
de petroleo y derivados. A su
cargo esta la realizacion de las
actividades de exploracion y ex-
plotacion en territorio uruguayo,
ya sea a través de si o de terceros.
Los combustibles fosiles cons-
tituyen en Uruguay el principal
componente de su matriz ener-
gética (Ver figura 1). En la ac-
tualidad, la politica del gobierno
del pais charrua estd orientando
sus esfuerzos energéticos hacia
el potenciamiento de las renova-
bles, pero esta claro que todavia
y por mucho tiempo el petroleo
y sus derivados constituiran un
componente ineludible.

EXPLORACION ONSHORE

Al presente, ANCAP viene traba-
jando sobre la base de tres con-
tratos que tiene firmados para
las actividades de exploracion
y explotacion en la zona conti-
nental de Uruguay. En febrero
de 2012, la estatal charraa y la
empresa norteamericana Shuep-
bach Energy LLC firmaron dos
contratos para trabajar sobre dos
dreas: una de 9.890 km2 que ve-
nia siendo estudiada desde 2009;
y la otra de 3750 km2.

La primera constituye el bloque
Piedra Sola. Esta localizado en
parte de los departamentos de
Durazno, Tacuarembo6, Paysan-
da y Salto. El trabajo explora-
torio comprometido para este
bloque comprende la realizacion
de dos pozos estratigraficos y el
levantamiento de 410 km de sis-
mica 2D.

El segundo es el bloque Salto,
que se distribuye casi en su to-
talidad dentro del departamen-

1,0%

0,
1,4% /_ 0.2%

Figura 1

Matriz energética de Uruguay en 2012

M Petrdleo y derivados

M Biomasa

M Electricidad hidraulica y edlica
M Gas natural

M Electricidad importada

M Carbdn y coque

Fuente: Direccidn Nacional de Energia de Uruguay

to del mismo nombre, con una
pequena porcion ingresando en
el norte de Paysandu. Para este
bloque las tareas comprometidas
comprenden el levantamiento
de 197 km de sismica 2D.

En octubre de 2013, ANCAP y
la operadora francesa TOTAL
firmaron un contrato a 30 afnos
para realizar trabajos de explo-
racion y explotacion onshore de
hidrocarburos en los bloques B1
y B2, ubicados en Artigas y Sal-
to. El bloque B1 tiene un area de
2.370 km2 y el bloque B2 tiene
un area de 2.656 km2. La pri-
mera fase exploratoria contem-
plada en los contratos suscritos
tiene una duracion de 3 anos,
comprendiendo la realizacion de
tareas exploratorias en las dos
areas adjudicadas en la cuenca
Norte.

La empresa TOTAL estd avocada
a la realizacién de los estudios
ambientales correspondientes,
analisis de datos de pozos exis-
tentes y de pozos nuevos, anali-
sis geoquimico y petrofisico de
potenciales rocas madre prove-
niente de pozos o de afloramien-
tos, modelaje de cuenca para
investigar la madurez de las po-

tenciales rocas madre, integra-
cion de los resultados obtenidos
en un contexto semi regional,
localizacion de zonas de interés
y el andlisis o reprocesamiento
de algunas lineas sismicas a se-
leccionar.

EXPLORACION OFFSHORE

De acuerdo a informacion de la
Ronda Uruguay II, la explora-
cion offshore en el pais platense
cuenta actualmente con nueve
contratos vigentes de explora-
cion y produccion. Tres de estos
fueron suscritos con BP, tres con
BG, uno con TOTAL, uno con el
consorcio formado por Tullow
Oil e Inpex y el ultimo con el
consorcio formado por YPF, She-
1l y GALP. Los contratos corres-
ponden a areas localizadas en las
tres cuencas offshore: Punta del
Este, Pelotas y Oriental del Pla-
ta; las mismas que varian desde
aguas someras a ultra profundas.
La situacion al presente es que
las empresas deben dar cumpli-
miento a sus contratos realizan-
do pozos de exploracion, algo
que no estd siendo suficiente-
mente incentivado por los bajos
niveles en los precios del petro-
leo. José Coya, titular de ANCAP




dijo a la agencia Reuters que “se-
guramente por la inercia de los
temas coyunturales, en este caso
el precio del petréleo, se pueden
atrasar las actividades. Estamos
convencidos de que (las empre-
sas extranjeras en Uruguay) van
a seguir, pero probablemente se
puedan dilatar un poco los tiem-
pos”.

En una entrevista a El Pais, el
gerente Exploracion y Produc-
cion de ANCAP, Héctor de San-
ta Ana, indic6 que la situacion
actual de precios en el mundo
es “extremadamente ruinosa”
para los proyectos offshore “Si
no tengo una alternativa a nivel
de mercado diferente a la actual,
seguramente las empresas se
iran porque los proyectos econo-
micamente en Uruguay no cie-
rran”, afirmo.

En este marco, la estatal urugua-
ya estudia la posibilidad de de-
jar en espera la ejecucion de los
contratos vigentes por alrededor

de un ano, hasta que haya una
mayor estabilidad en los valores
del crudo y las empresas sientan
mayor confianza para continuar
invirtiendo.

INCENTIVOS
REGULATORIOS

Uruguay tradicionalmente ha
brindado una marco de segu-
ridad a la inversién extranje-
ra, como se advierte en la Ley
16.906 del 7 de enero de 1998
que declara de interés nacional
la promocion y proteccion de in-
versiones nacionales y extranje-
ras en territorio uruguayo.

Entre los incentivos que contem-
pla, se permite computar como
parte del pago del Impuesto a
la Renta a las Actividades Eco-
nomicas (IRAE) entre el 20%
y el 100% del monto invertido,
segun tipificacion del proyecto.
Del mismo modo, se exoneran
impuestos sobre el patrimonio,
bienes muebles, obras civiles y
se libera de tasas la importacion

de activos fijos declarados como
no competitivos de la industria
local.

Especificamente en relacion al
sector energético, se exonera del
IRAE a las actividades de pros-
peccion y exploracion de acuer-
do a los siguientes criterios: a)
75% de la renta fiscal originada
en los ejercicios iniciados entre
el 1 de julio de 2009 y el 31 de
diciembre de 2013; b) 40% en los
ejercicios iniciados entre el 1 de
enero de 2014 y el 31 de diciem-
bre de 2018.

En cuanto a las actividades de
exploracion offshore, el decre-
to 068/013 declara las mismas
como promovidas, significan-
do esto que los costos y gastos
incurridos seran considerados
como inversion elegible para los
beneficios fiscales previstos por
la Ley 16.906. Ademas se esta-
blecen una serie de incentivos
adicionales, incluyendo bene-
ficios sobre el crédito fiscal del

-
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IVA, exoneraciones en impues-
tos para residentes extranjeros y
entres otros, liberaciéon de aran-
celes para maquinaria y equipo.

HACIA LAS RENOVABLES

Con todo, es un pais que esta rea-
lizando esfuerzos sigificativos
por ampliar su matriz energéti-
ca, con una dependencia altisma
de la importacion del petrdleo,
hacia las renovables como una
estrategia ademas de contribuir
a disminuir las emisiones en
contra del medio ambiente.

Uruguay tiene una importante
disponibilidad de recursos natu-
rales para la generacion de ener-
gia solar, edlica e hidraulica (en
pequefias centrales). También
existen interesantes oportuni-
dades de generacion a partir de
biomasa y, sus inversiones en
esta direccion, totalizaron hasta
el 2014 los $us 7.000 MM, que ha
supuesto que este pais invierta
por afio, mas del 3% en infraes-
tructura energética.

Por el momento, aunque cerca-
na a su limite maximo, la gene-
racion hidraulica en Uruguay
constituye una de las principa-
les fuentes de energia eléctrica.
El parque generador hidraulico
se compone de tres centrales en
cascada en el Rio Negro de un
total de 593 MW (Gabriel Terra
152 MW, Baygorria 108 MW
y Constitucion 333 MW) y de
una central binacional en el Rio
Uruguay (Salto Grande) de 1890
MW de loscuales 940 MW le co-
rresponden a Uruguay, el resto a
Argentina.
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OPINION

Los caminos del maiz (*)

El maiz sembrado para comer es sagrado sustento
del hombre que fue hecho de maiz. Sembrado por
negocio es hambre del hombre que fue hecho de
maiz. Sencilla y profunda frase de Miguel Angel
Asturias que cada dia adquiere mas significados.

F Silvia Ribeiro (**)

hora el negocio de sem-
Abrar hambre es de cuatro

trasnacionales que quie-
ren monopolizar y contaminar
transgénicamente el maiz, hasta
que las manos que lo criaron y
cuidaron para alimento de toda
la humanidad tengan que com-
prarles a ellos la semilla y pagar-
les incluso por uso indebido de
patente si sus maices ancestrales
se contaminan con transgénicos.

Vasto es el ataque, pero mas lo
es la defensa. Tan importante es
el maiz en Mesoamérica, que las

trasnacionales no pueden creer
que encuentren tantas dificul-
tades para imponer su voluntad,
cuando en tantos otros temas lo
han hecho con impunidad. Tan
hondas son las raices y razones
de las mujeres y los hombres de
maiz, que como el sol, vuelven
sin falta, disipando nubarrones,
tejiendo amaneceres, germinan-
do nuevas semillas y creciendo
mazorcas de muchos colores,
formas y sabores.

La siembra de maiz transgénico
en México, su centro de origen,
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La siembra de maiz transgénico en México, su cen-
tro de origen, esta suspendida legalmente desde
hace 21 meses...”

esta suspendida legalmente des-
de hace 21 meses, hecho inédito
y encomiable, que entra ahora en
una nueva etapa. Colectivas AC,
representante legal de una de-
manda colectiva presentada por
53 individuos y 20 organizacio-
nes, anuncio que luego de supera-
do un largo proceso para impedir
que ésta ni siquiera se discutiera,
comenzara finalmente el juicio
para considerar la acusacion con-
tra el maiz transgénico, por los
dafios que conlleva a la biodiver-
sidad y a la salud, entre otros. Al
presentar esta accion colectiva
en 2013, el juzgado autoriz6 una
medida precautoria que suspen-
dio6 las siembras de maiz transgé-
nico, a nivel experimental, piloto
o comercial, al tiempo que or-
dend a las autoridades abstener-
se de realizar cualquier tramite
tendiente a su aprobacion, hasta
haber decidido sobre las acusa-
ciones presentadas.

En estos 21 meses pasados, tu-
vieron que afrontar 91 impugna-
ciones de Monsanto, Syngenta,
Dow, Pioneer (DuPont) y de las
secretarias de Agricultura y de
Ambiente, éstas ultimas en actos
vergonzosos de desvio de los po-
deres del Estado para favorecer
las ganancias de las trasnacio-
nales contra los intereses de los
pueblos que crearon el maiz y
contra la voluntad de la inmen-
sa mayoria de los habitantes de
México. Asi lo constaté también
el internacional Tribunal Per-
manente de los Pueblos en su
sentencia final en noviembre de
2014.

Empresas y gobierno en conjunto
han presentado 11 juicios de am-
paro (nueve de las trasnacionales
y dos del gobierno federal) para
revertir la medida precautoria
de suspension y otros 11 (nue-

vamente nueve de las empresas
y dos mas del gobierno federal)
contra el fondo de la demanda.
La colectividad tuvo que respon-
der a cada una de las impugna-
ciones y ademas presentd otras
26. Han intervenido hasta ahora
17 tribunales: un juzgado fede-
ral, un tribunal de apelacion, tres
tribunales de amparo, una comi-
sion administrativa, 10 tribuna-
les colegiados y la primera sala
de la Suprema Corte. Al haber-
se desechado finalmente todos
los amparos contra la demanda,
comenzarad el juicio. En el cami-
no, varias instancias judiciales
se pronunciaron también reafir-
mando la suspensiéon como me-
dida precautoria, por lo que ésta
se mantendrd también durante el
juicio.

La siembra de maiz transgénico
estd suspendida no sélo por este
importante trabajo legal y la ac-
ciéon de jueces honestos que afir-
maron la defensa del patrimo-
nio genético mas importante del
pais. Estd suspendida también
gracias a la defensa territorial, de
semillas, tierra, agua y bosques,
en comunidades y ejidos de todos
los puntos cardinales del pais,
gracias a cada barrio y organiza-
cion que decide comer tortillas
sin transgénicos, a cada escuela,
foro, comedor, charla de feria,
donde se denuncian sus atroci-
dades y se busca construir o re-
afirmar redes que garanticen que
sean manos campesinas y libres
de transgénicos las que alimen-
ten los mercados y ferias locales.

Gracias a la fuerte opiniéon publi-
ca nacional e internacional con-
tra la liberacion de maiz trans-
génico en su centro de origen,
porque es condenar a la conta-
minacién inevitable a México,
reservorio genético global del

maiz, uno de los tres granos pi-
lares de la alimentacion mundial.

Eduardo Galeano, presencia que-
rida que siempre sinti6 y acom-
pafi6 las luchas de los pueblos del
maiz, citando al Popol Vuh nos
decia que cuando los dioses for-
maron los seres humanos, antes
de hacerlos de su esencia verda-
dera, el maiz, probaron hacerlos
de madera. Esos, aunque pare-
cian seres humanos, eran insen-
sibles, ambiciosos, no respetaban
la tierra ni a los otros seres vivos.
Los dioses pensaron haberlos eli-
minado, pero algunos se escapa-
ron y hoy, nos decia Galeano, go-
biernan el mundo.

Pero pese a sus asaltos, también
se rompen y al fin mueren. La de-
fensa del maiz y su cuidado co-
lectivo seguirdn siempre vivos,
son de plazo perpetuo. En los
caminos del maiz, Eduardo sigue
caminando. Sus sentires y pala-
bras, que como semillas vuelven
a crecer y casarse con muchas
otras que nacen de las comunida-
des, seguirdn germinando.

(*)http://alainet.org/es/
articulo/169049#sthash.JqDIEvUU.
dpuf

(**) Es investigadora del Grupo ETC
www.etcgroup.org
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‘ PARA TOMAR EN CUENTA

Carbon Expo 2015 Barcelona, serd una de las ferias mas im-
portantes del sector y que en ella se dardn cita los mejores
profesionales, debido a los importantes contactos que se pue-
den establecer, ademas de conocer las ultimas novedades e
informaciones relacionadas con este sector.

Esta exposicion sirve como una plataforma internacional
anual para compartir informacion, mejores practicas y know-
how en el contexto del comercio de emisiones, las soluciones
de reduccion de carbono y las nuevas tecnologias.

Este evento se realizara del 27 al 29 de mayo del presente aito en Bar-
celona, Esparia. Para mayor informacion visita la pagina web: www.

L'(II‘/)()/’](’X/)()A com

EXPO POWER 2015 POZNAN: FERIA
ENERGIAS RENOVABLES, POLONIA

Expo Power 2015 Poznan, la Feria Inter-
nacional de Energias Renovables es uno
de los grandes especticulos de la indus-
tria verde y ecoldgica, y ahora ha solidi-
ficado su lugar en el calendario anual de
exposiciones. Serd una exposicion que
servird como una gran plataforma para
los expositores interesados en mostrar
sus tltimas innovaciones y captar la aten-
cion de los usuarios y clientes potencia-
les. Esta exhibicion es también una buena
manera para que los empresarios y nue-
vos negocios puedan entrar en este mer-
cado competitivo.

Se llevara a cabo del 26 al 28 de mayo del
2015 en Poznan, Polonia.

Para mayor detalle entra a: greenpower.
mtp.pl/en/

HYDROGAIA 2015 MONTPELLIER: FERIA
INTERNACIONAL DEL AGUA, FRANCIA

Hydrogaia 2015 Montpellier, serd un evento que reu-
nird y propondra tecnologias innovadoras y soluciones
sostenibles a todos los profesionales del sector del agua,
siendo una feria de gran importancia dentro del sector
y un referente dentro del mismo. Se podra encontrar en
exposicion con empresas y proveedores relacionados
con recursos, residuos, desalinizacion, almacenaje, irri-
gacion, tratamiento de aguas, control de calidad, medi-
cion y andlisis, saneamiento, distribucién y suministro,
investigacion.

Se llevara a caba entre el 27 y 28 de mayo de 2015 en Montpellier,
Francia. Conoce mds de este evento visitando la pagina web: www.
hydrogaia-expo.com/

4 MIOGE 2015 MOSCU: EXPOSICION DE PETROLEO
Y GAS

En MIOGE 2015 Mosct, se dardn cita las mejores empresas y profesionales del
sector, que presentaran las dltimas novedades, tendencias e informaciones del
sector. Se ha convertido en una feria muy importante dentro del sector y un
punto de encuentro obligado de los actores que observan la dindmica del sector
de los hidrocarburos en Europa en una coyuntura calificada como dificil en
atencion al derrumbe de los precios del petroleo..

Este acontecimiento tendrd lugar desde el 01 al 30 de junio del presente afio en Mosct, Rusia.

Para mayor informacion visita la siguiente pdgina web: www.expocentr.ru/ru/expoinex,/



Situacion y proyeccion de la refinacion
petrolera en America Latina y el Caribe
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La explotacion de hidrocarburos contempla tres
grandes fases: upstream, que incluye las actividades de
exploracion, extraccion y produccion; midstream, que
se refiere al transporte de lo obtenido; y downstream,
que contempla refinacion, industria petroquimica,
regasificacion y plantas de biocombustibles. Es en esta
ultima etapa que tiene lugar la acumulacién de valor. De
acuerdo a datos de la Organizacion Latinoamericana
de Energia, OLADE, en 2013 por cada 100 unidades
monetarias de producto proveniente del upstream que
ingreso al circuito del downstream, se produjo 150
adicionales. Esto quiere decir que si un barril de crudo
vale 100 unidades monetarias, al cabo de los procesos de
industrializacion su valor era de 250.

mérica Latina y el Cari-
be poseen importantes
F Pablo Javier Deheza reservas probadas de pe-

° troleo crudo, que representan
el 20% del total mundial. Pese a
esto, la region se constituye en
una importadora neta de deriva-
dos.
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A nivel global, la capacidad
de refinacion en 2012 fue de
92.530,97 millones de barriles
diarios o mbd. Esta cifra es ma-
yor en un 0.4% respecto a 2011.
Del total, 44.685,9 mbd corres-
pondieron a los paises que con-
forman la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos, OCDE. El saldo de
47.8545,0 mbd lo aport6 el resto
de los estados.



La OCDE aglutina a las potencias
de América del Norte, Europa,
Corea del Sur y Japon. Chile es
el tnico pais sudamericano que
forma parte de la coalicion.

En los ultimos anos la actividad
de la industrializacion de los hi-
drocarburos se ha concentrado
de manera significativa en la re-
gion del Asia sobre el océano Pa-
cifico (Ver cuadro 1). En contra-
partida, Norteamérica y Europa
han visto reducida su participa-
cion.

Tal como se puede observar en el
Cuadro 2, destaca el crecimiento
de la capacidad de produccion de
derivados de petroleo en China,
India, Irdn y Arabia Saudita; a la
vez, paises como Italia, Alema-
nia y el Reino Unido presentan
retrocesos.

En lo que hace a América Latina
y el Caribe, si bien la produccion
se ha incrementado en términos
absolutos, la participacion por-
centual en relacion al mundo ha
disminuido. Esto es asi porque
no se ha invertido en la region
tanto como lo han hecho las
grandes potencias asiaticas.

EL ESCENARIO REGIONAL

En la region latinoamericana y
caribefia existen tres paises que
claramente encabezan la capaci-
dad instalada para la refinacion
de petroleo consecuentemente
la produccion de derivados. Es-
tos son Brasil, México y Vene-
zuela. Hacia el afio 2011, segin
datos de OLADE, los mismos
tenian industrias que podian
procesar 2.116 miles de barriles
diarios o kbpd por sus siglas en
inglés, 1.540 y 1.303, respectiva-
mente; liderando en ese orden el
escenario regional.

Por debajo parecen Argentina,
con 665 kbpd; Colombia, con
295; Chile, con 226; Peru con
203; Ecuador, con 175; Trinidad
y Tobago, con 170; Cuba, con
120; Bolivia, con 70; Uruguay,

Cuadro 1

Evolucion de la refinacion petrolera por regiones

Region 2002 2012
Asia Pacifico 26.7% 32.6%
Europa y Eurasia 29.7% 25.8%
Norteamérica 24.0% 22.8%
Oriente Medio 8.3% 8.8%
Centro y Sudameérica 7.5% 6.4%
Africa 3.8% 3.6%

Total 100.0%| 100.0%

Fuente: BP Statistical Review of World Energy, junio de 2013

Cuadro 2

Evolucién de la refinacion petrolera por paises seleccionados

N2 Pais 2002 2012 Var %

1 | Estados Unidos 16,757 17,388 3.80%
2 | China 5,933 11,547 94.60%
3 | Federacion Rusa 5,466 5,754 5.30%
4 |Japoén 4,728 4,254 -10%
5 |India 2,303 4,099 78.00%
6 | Corea del Sur 2,598 2,887 11.10%
7 | Italia 2,485 2,200 -11.50%
8 | Arabia Saudita 1,814 2,122 17.00%
9 | Alemania 2,286 2,097 -8.30%
10 | Canadad 1,923 2,063 7.30%
11 | Brasil 1,854 2,000 7.90%
12 | Irdn 1,597 1,892 18.50%
13 | Reino Unido 1,785 1,631 -8.60%
14 | México 1,540 1,690 9.70%
15 | Espafia 1,330 1,537 15.60%

Fuente: BP Statistical Review of World Energy, junio de 2013

con 50; y otros mas con niveles
menores.

Venezuela marca la excepcion
en la region, siendo el pais que
presenta la mayor brecha a favor
entre su demanda y produccion
de derivados de petroleo. Existe
un pequeno grupo de paises que

presenta una situacion similar
aunque en menor escala o en los
cuales ambas fuerzas estdn re-
lativamente equilibradas. Entre
estos estan Argentina, Colom-
bia y Ecuador. En el resto de los
estados de la region la demanda
de derivados de petroleo es su-
perior a su capacidad de pro-
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ducirlos. Brasil y México, dos
potencias industriales y ambas
con significativas capacidades
instaladas para la industrializa-
cion de hidrocarburos, no logran
equiparar su demanda.

EL COMERCIO DE PETROLEO
Y DERIVADOS

En el 2012 se intercambiaron
alrededor de 38,6 mbd de cru-
do y 16,7 mbd de derivados. Los
principales paises exportadores
de petréleo fueron Arabia Saudi-
ta, Rusia e Iran. Los principales
destinos de dichas exportacio-
nes fueron Estados Unidos, Chi-
na, Japon e India.

La region latinoamericana y ca-
ribefia export6 4,4 mbd de cru-
do y 0,77 mbd de derivados. En
el mismo periodo se importa-
ron 0,4 mbd de petroleo crudo
y 2 mbd de derivados. Con estos
datos se calcula que el comercio
internacional de petréleo y de-
rivados de la region, representa
solamente el 9.4% del comercio
mundial en exportaciones y el
4.3% en importaciones. El con-
sumo de petroleo y derivados en
el drea latinoamericana y cari-
befia fue de 8.6 mbd en 2012; lo
que representa aproximadamen-
te el 10% del consumo mundial.

Dada la balanza de exportacio-
nes netas, es posible distinguir
tres grupos de paises en América
Latina y el Caribe. El primer gru-
po estd integrado por Venezuela,
México, Colombia y Ecuador,
Trinidad y Tobago, Argentina y
Brasil, cuyos resultados comer-
ciales en valores energéticos,
dan resultados positivos mayo-
res a los 10 millones de barriles
equivalentes de petréleo anua-
les, mbep/afio.

El segundo grupo estd integra-
do por Surinam, Belice, Grana-
da, Barbados, Bolivia, Guyana
y Haiti. Estos paises presentan
balances totales menores a los
10 mbep/afio, donde a excepcion

Figura 1

Comparacion entre produccién de crudo, demanda y produccién de derivados
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Fuente: OLADE, 2013, con datos de 2011

Figura 2

Derivados producidos en los procesos de refinacion en América Latina y el Caribe
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Fuente: OLADE, 2013, con datos de 2011
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de Suriname y Belice, todos los
demas son considerados impor-
tadores netos, considerados en
conjunto el petroleo y sus deri-
vados.

El tercer grupo esta conforma-
do por aquellos paises con ba-
lances negativos mayores a 10
mbep/ano. Estos son Paraguay,
Nicaragua, El Salvador, Uruguay,
Honduras, Costa Rica, Jamaica,
Pert, Panama, Guatemala, Cuba,
Republica Dominicana y Chile.

Por mucho, destaca la situacion
de éste altimo como el mayor
importador neto de petroleo y
derivados de la Region.

ESTRUCTURA DE LA
REFINACION

En la industria de la refinacion
en América Latina y el Caribe
destaca la participacion del dié-
sel oil, gasolina y fuel oil, su-
mando entre estos tres produc-
tos el 80% de la produccion total



de las refinerias en valores ener-
géticos.

En los cuatro paises mas impor-
tantes por su capacidad instala-
da para la industrializacion del
petroleo -Brasil, Venezuela, Mé-
xico y Argentina-, se manifiesta
con claridad 1a misma tendencia.

Destacan la gasolina, el diésel oil
y el fuel oil como los principales
productos de la refinacion. En el
caso de Brasil, es notoria la alta
participacion del diésel, que se
produce para abastecer su alta
demanda, concentrada princi-
palmente en el sector del trans-
porte y un importante volumen
de productos para la industria
petroquimica.

PROYECCIONES DE LA
REFINACION EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

De acuerdo a los datos de OCDE,
actualmente cerca del 41% de la
matriz energética de América

Latina y el Caribe, y el 32% de
la matriz energética mundial,
depende del petrdleo y sus de-
rivados. Pese a las iniciativas de
diversificacion y sustitucion por
fuentes renovables, no se espera-
rian variaciones muy significati-
vas a corto y mediano plazo. La
actual situacion de precios bajos
en el crudo constituye otro ele-
mento que desincentiva el creci-
miento de energias renovables,
dado que son comparativamente
mas caras y requieren precios al-
tos para ser competitivas.

PLANES DE INCREMENTO

Entre los principales planes y
proyectos para incrementar la
refinacion en la region se pue-
den citar los siguientes.

En Brasil la estatal petrolera
tiene anunciado incorporar 1,2
mbd a sus actuales 2,1, de modo
tal que hacia 2020 pueda incre-
mentar en un 50% su producciéon
actual.

Monitorear datos.del reservorio.
Optimizar el rendimiento.
Incrementar la recuperacion final. 3

“A nivel global,
la capacidad
de refinacion

en 2012 fue de

92.530,97 mi-

llones de barri-
les diarios...”

Recolectar, monitorear datos
del yacimiento y controlar de
forma remota el desempefio para
maximizar su recuperacion total.

Nuestros Sistemas de Completacion
Inteligente (IWS) le permiten ajustar
rendimiento del flujo de cualquier
zona, evitando intervenciones de pozo,
para ayudarle a optimizar la eficiencia
de su reservorio.

Visita BakerHughes.com/IWS
y aprenda a reducir el costo total de su

propiedad y aumentar la recuperacion
final en su yacimiento.

© 2014 Baker Hughes Incorporated. All Rights Reserved
41855 09/2014
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Brasil, Venezuela, México y Argentina concentran la
mayor capacidad instalada para la refinacion de

petroleo”.

En Venezuela, el Plan Estraté-
gico de Refinaciéon de PDVSA,
denominado Plan Siembra Pe-
trolera Refinacion 2010-2030,
contempla la construcciéon y
ampliacion de refinerias en te-
rritorio venezolano con el fin de
incrementar la capacidad de pro-
cesamiento de crudos pesados y
extrapesados.

Simultaneamente la empresa
busca integrarse en proyectos de
refinacion en otros paises de la
region y el mundo.

Entre los principales proyectos
estan la refineria Cabruta, con
una capacidad de 0,22 bdp y que
entrard en operaciones a par-
tir de 2017, completindose su
implementacién hacia 2027; la
refineria Petrobicentenario ten-
dra una capacidad de 0,35 mbd
y actualmente se encuentra en
sus fases iniciales de desarrollo
y se espera que esté concluida
hacia 2018; paralelamente, PD-
VSA tiene planificado realizar
importantes inversiones para
ampliar y mejorar el parque ins-
talado que tiene, principalmente
en las plantas de Paraguania -la
mas grande del mundo, capaz de
procesar 1 mbd-, El Palito y San-
ta Inés.

En México el plan estratégico de
la estatal PEMEX busca ampliar
la capacidad de refinacion del
pais en al menos 0,5 mbd, para
lo que estima inversiones en el
rango de los 16.000 millones de
dolares.

Aun completando los trabajos
de ampliacion y mejoramien-
to de las refinerias existentes,
se calcula que el pais debe am-
pliar su capacidad de refinaci6on
con el equivalente a una refine-
ria de escala adecuada durante
las proximas dos décadas para
solventar la brecha actual en la
importacion de gasolinas y re-
finados. Estaba anunciada y en
trabajos iniciales la construc-
cion de la refineria Bicentenario,
en Tula, Hidalgo. Sin embargo, a
finales de 2014 la estatal mexica-
na anunci6 su suspension y que
os esfuerzos se centrardn en la
reconfiguracion del parque exis-
tente.

En Argentina se tiene planifica-
da la construccion de una nueva
planta de refinacion en la pro-
vincia Neuquén, en el marco del
programa Refino Plus. La inver-
sion estimada es de 500 millones
de ddlares y priorizara la pro-
duccion de gas oil.

A MODO DE SINTESIS

La region de América Latina y
el Caribe posee el 20% de las re-
servas probadas de petroleo en
el orbe y aporta con el 12% a la
produccion mundial. Hacia 2012
la capacidad de refinacion insta-
lada con la que cuentan los pai-
ses de la zona suma el 6,4% del
total del mundo. Estas cifras ex-
plican por qué, en su conjunto, la
region es una importadora neta
de derivados de petroleo.

Brasil, Venezuela, México y Ar-
gentina concentran la mayor
capacidad instalada para la refi-
nacion de petroleo. En la actuali-
dad la demanda de productos hi-
drocaburiferos procesados con-
tinta incrementandose y no se
observan inversiones que estén
en condiciones de ir cerrando la
brecha existente desde la oferta.

ad

La region de America Latincziy el Caribe posee el 20%
e

de las reservas probadas

petroleo en el orbe y

aporta con el 12% a la produccion mundial”.
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Carmelo Paz;

CRE es la

. distribuidora que
realiza mayores
inversiones en
Bolivia

El arquitecto a cargo de la gerencia general de la coo-

perativa distribuidora de electricidad de Santa Cruz,

expresa en la siguiente entrevista su vision sobre la si-
tuacion del sector y sus perspectivas inmediatas.

F Pablo Javier Deheza




;Cuales son los desafios para
este 2015 en términos del
servicio de electricidad.

Los desafios de CRE para el 2015
estan centrados bdasicamente en
satisfacer con la calidad estableci-
da en la normativa legal del sector
eléctrico boliviano y con una ade-
cuada confiabilidad, la demanda de
energia eléctrica de los domicilios,
comercios e industrias que se en-
cuentran en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra y en las provincias don-
de se tiene el permiso de operaciéon
otorgado por la Autoridad de Fisca-
lizacion y Control Social de Electri-
cidad. Para cumplir con todo ello es
fundamental la nueva estructura
tarifaria para el quinquenio 2015-
2020 que debe ser aprobada a me-
diados de octubre de este afio. Una
vez conocidas las nuevas tarifas
fijadas por el gobierno sabremos a
cudnto debe ascender la inversion
para mantener localidad del servi-
cio y continuar expandiéndonos.

En esa linea, se ejecutaran proyec-
tos de relevancia que representan
la asignaciéon de recursos técni-
cos y sobre todo economicos para
atender esta region importante del
pais, que se caracteriza por tener el
mayor crecimiento de la demanda
de energia y potencia llegindose a
constituir CRE en la distribuidora
que mayores inversiones realiza en
el Estado Plurinacional de Bolivia.

Se prevé concluir en el 2015 en el
Sistema Eléctrico Area Integrada,
proyectos importantes de infraes-
tructura para reforzar y ampliar las
redes de alta, media y baja tension,
méas alld de los que estidn estable-
cidos en los compromisos asumi-
dos en el programa de inversiones
aprobado mediante resolucion ad-
ministrativa por el ente regulador.
Por ejemplo, estamos ejecutando de
manera coordinada con ENDE Cor-
poracion proyectos de lineas de alta
tension y subestaciones de potencia
para retirar la generacion que esta
poniendo a disposicion la central
termoeléctrica de Warnes, de pro-
piedad de ENDE Andina.

En cuanto a los sistemas aislados
que opera CRE, este afio tendremos
la oportunidad de montar equipos
de generaciéon en centrales que
operamos en las provincias para
atender el crecimiento natural de la
demanda y las que se incorporaran
debido a la electrificacién que de
forma acentuada esta ejecutando
el Gobierno Auténomo Departa-
mental de Santa Cruz. Estos cre-
cimientos sin duda se constituyen
en un reto para CRE por cuanto se
estd aportando de manera signifi-
cativa con el objetivo de abastecer
la demanda insatisfecha del depar-
tamento de forma gradual hasta
alcanzar el acceso universal del ser-
vicio de suministro eléctrico.

:Qué apreciacion tiene sobre
el sistema eléctrico nacional
en general?

El sistema eléctrico nacional esta
compuesto por el Sistema Interco-
nectado Nacional (SIN) y los siste-
mas asilados que operan con gene-
raciéon propia, generalmente en las
provincias en los diferentes depar-
tamentos de Bolivia con excepcion
de la ciudad de Cobija que también
opera como sistema aislado.

Esimportante mencionar que el SIN
en los altimos afios ha ampliado su
frontera eléctrica llegdndose a in-
cluir a regiones como Beni y Tarija,
de manera que practicamente todos
los departamentos excepto Pando,
estan hoy gozando de las ventajas
técnicas y economicas de un siste-
ma eléctrico de esta naturaleza.

Consideramos que en el presen-
te afio, el SIN operara con una red
eléctrica suficiente para abastecer
la demanda de electricidad de los
consumidores que son atendidos
por este sistema, porque se estdn
ejecutando proyectos grandes en
generacion como la Central Ter-
moeléctrica Warnes y en transpor-
te que permiten reforzar la unién
entre la oferta y la demanda.

En cuanto a las redes de distribu-
cion, entendemos que estas se irdn
ejecutando en el pais por las di-
ferentes distribuidoras en base al

programa de inversiones aprobado
por el ente regulador que surge de
la planificacién de la expansion de
cada sistema eléctrico de distribu-
cion en particular.

En general se observa que no habra
dificultades en el abastecimiento
eléctrico en el pais.

:Como compatibiliza su vida
familiar con las exigencias
del trabajo?

Ademds de ser funcionario de la
cooperativa, como muchos otros
trabajadores, soy también socio de
la institucion por lo que desde que
ingresé hace ya 27 afios, ademas del
compromiso profesional, le dediqué
un esfuerzo adicional porque sentia
que estaba aportando al crecimien-
to de la empresa que me cobija y
que ese impulso le generaba desa-
rrollo a la ciudad y al departamento.
En este empefio fue fundamental el
apoyo de mi familia, compuesta por
mi madre, mi esposa y tres hijos.

En su vision, ;qué se puede
mejorar en el sector?

En cuanto a las recomendaciones,
es importante remarcar el rol que
tienen los gobiernos departamen-
tales por cuanto se constituyeron
en actores de suma importancia
para alcanzar el objetivo del acceso
universal del servicio eléctrico y es
necesario que no solamente ejecu-
ten ampliaciones de redes de media
y baja tensién, sino que ejecuten
proyectos completos de energia
conforme dispone la CPE. Es decir,
que incursionen en proyectos de
generacion y de transporte en las
zonas rurales conforme a lo estin
haciendo algunos gobiernos depar-
tamentales.

Ese tipo de medidas sin duda faci-
litan de manera inequivoca el in-
cremento de la cobertura eléctrica
con la calidad y confiablidad que
requieren los consumidores en las
provincias de todos los departa-
mentos de Bolivia.




50 ANOS DE ARPEL....

ARPEL es una asociacion sin fines de lucro que agrupa a empresas e
instituciones del sector petroleo, gas y biocombustibles en Latinoamérica y
el Caribe. Fue fundada en 1965 como un vehiculo de cooperacion y asistencia

reciproca entre empresas del sector. Como parte del aniversario de sus 50
anos, realizo una conferencia denominada “Cooperacion e innovacion para el
desarrollo energético sostenible”, que se realizé en Punta del Este, Uruguay en

TIPS ;

Lo
—
o
~N
—
o
[aa)
<<

abril de este ano.

HOTEL CONRAD

El evento se desarroll6 en el hotel Conrad de Punta del

Este, un balneario conocido internacionalmente y que
guarda un aroma colonial inconfundible en sus cons-
trucciones y calles casi vacias en otofio, nostalgicas del
verano. ARPEL 2015 alberg6 a mas de 300 altos repre-
sentantes del sector energético continental.

BOLIVIA PRESENTE

Las agencias nacionales de hidrocarburos expusieron
las politicas que aplican en sus paises para promover
el desarrollo del sector, particularmente, en el area del
Upstream. Representantes estatales de Bolivia, Chile,
Uruguay, Jamaica, Panamd y México, presentaron las
profundas transformaciones que han realizado en ma-
teria legislativa para la atraccion de inversiones. Luis
Carlos Sanchez, vicepresidente de Contratos y Opera-
ciones de YPBF Corporacion, represento al pais.

El barril de petréleo WTTI podria llegar a los US$ 58 y el Brent
a los US$ 68 durante el segundo semestre del presente afio,
alentado por el incremento del consumo y la actividad refine-
ra de Estados Unidos, pronostico Ann-Louise Hittle, directora
de la prestigiosa consultora internacional Wood Mackenzie,
en el marco de la Conferencia ARPEL 2015, que se realiz6 en
Punta del Este, Uruguay.



POBLACIONAL

El crecimiento poblacional, ademés del aumento del
consumo energético, principalmente en paises como
China e India, y la vigencia de los combustibles fosiles
como fuente energética fundamental, hacen que el reto
geopolitico global més relevante, para los proximos diez
anos, sea el cambio climatico.

Esta fue una de las principales conclusiones a las que se
arrib6 durante la primera jornada de la Conferencia de
Petroleo y Gas ARPEL 2015, evento que se realiz6 en
Punta del Este, Uruguay, con la presencia de mas de 300
altos representantes del sector energético continental.

n CAMBIO CLIMATICO Y CRECIMIENTO

INTERES NACIONAL

La ministra de Industria, Energia y Mineria del Uruguay,
Carolina Cosse agradeci6 a ARPEL por haber realizado
el evento en Uruguay a pesar de las adversidades del sec-
tor y destacd los logros que el gobierno uruguayo realiza
en materia de promocion de inversiones, mejora de la
educacion, y reduccion de la pobreza. “Es importante
para Uruguay que este evento se realice aqui”, expreso.
En 2015 el gobierno declaré a la Conferencia ARPEL de
“Interés Nacional”.

SHALE GAS Y ESQUEMAS DE
MONETIZACION

La region necesitard de mds gas natural y los es-
fuerzos por incrementar la produccién domésti-
ca puede ser la respuesta a este déficit, dijo el di-
rector de Desarrollo de Negocios de Gas Energy,
Alvaro Rios, en la sesion referida a la “Dinamica
del shale gas y esquemas de monetizacion en
América Latina y el Caribe”. Afirm6 que el shale
gas es una realidad en Norte América y que se ira
consolidando en varios otros paises del mundo,
remarcando que existiria un déficit de explora-
cion en Bolivia, Brasil, Argentina y Venezuela a
pesar del gran potencial geolégico convencional
y no convencional en estos paises.

RELACIONAMIENTO CON
INDIGENAS, UN HITO PARA REPSOL

El relacionamiento entre Repsol Bolivia y el pueblo
i guarani donde se desarrolla el proyecto gasifero Mar-
© garita, es un hito para la empresa, dijo el gerente de Re-
: laciones Externas de Repsol Bolivia, Mauricio Mariaca
en el marco de la sesion “Los grandes proyectos de la
+ industria de petroleo y gas y su impacto en la comuni-
+ dad”, organizada en el programa ARPEL 2015. Explico
| que este resultado exitoso en gestion socio ambiental se
debe principalmente a su politica de Responsabilidad
| Social Empresarial (RSE) que se inici6 el afio 2010.

| Fuente: ARPEL



OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

Iran frente a Arabia Saudi (*)

El peligro que representa el programa nuclear irani, la pos-
tura de Estados Unidos y la de Arabia Saudi, la lucha por una
supremacia regional que podria implicar peligros econémicos
de peso, dada las reservas de energia de la region y su impor-
tancia para la economia global...son parte central de las re-
flexiones del presente articulo.

Todos los dias el “nuevo”
Oriente Proximo genera titu-
lares noticiosos. A diferencia
del antiguo Oriente Proximo, cuyo
destino estaba determinado por las
potencias occidentales dominantes
F Joschka Fischer (**) (Reino Unido y Francia después de
la I Guerra Mundial, y Estados Uni-
dos, desde los anos cuarenta hasta
hace poco), este no tiene ningtn po-
der hegemonico externo que lo esta-
bilice. Y, sin una potencia regional

dominante, ha surgido un vacio
estratégico peligroso.

Es bastante obvio que Estados
Unidos ya no esta dispuesto (0 no
puede) a desempefar su anterior
papel. Aunque no vaya a retirar
por completo sus Fuerzas Arma-
das de la region, dada la debacle en
Irak no es factible la intervencion
militar directa, sobre todo con
tropas terrestres. No serd un actor
militar en tanto no vea amenazado




(

La unica opcion realista para evitar una carrera
armamentista nuclear en la region es una super-

vision internacional lo mas amp

sible”.

en lo fundamental el equilibrio es-
tratégico de la region (lo que explica
sus ataques aéreos sobre el Estado
Islamico en Irak y Siria). Aparte de
esto, estd maniobrando a través de la
diplomacia para resolver, o al menos
contener, una amenaza estratégica
fundamental: el peligro que repre-
senta el programa nuclear irani.

Varios actores estatales y paraesta-
tales han tratado de llenar el vacio
originado por esta nueva cautela de
los estadounidenses, y la mayor par-
te de los no estatales dependen prin-
cipalmente del apoyo de dos poderes
regionales: Irdn y Arabia Saudi. La
lucha de estos paises por la suprema-
cia regional se puede observar en las
guerras indirectas del Libano, Irak,
Siria y, ahora, Yemen. De hecho, la
rebeliéon Huthi en este pais marca
una nueva fase de un conflicto re-
gional mas amplio. No s6lo ocurre
en el sur de la Peninsula Arabiga, en
las fronteras mismas de Arabia Sau-
di, sino que la intervencién militar
directa del reino ha llevado a plena
luz del dia su rivalidad estratégica
con Iran.

Como siempre en Oriente Proximo,
los factores religiosos y étnicos jue-
gan un papel importante en esta ri-
validad. La brecha entre chiies y su-
nies del islam se estd reflejando en
la geopolitica de la regiéon. Por otra
parte, mientras Irdn es un pais chii,
la abrumadora mayoria de los drabes
son sunies, lo que refuerza la rele-
vancia en la distincion étnica irani.

Los intereses geopoliticos, el secta-
rismo religioso y las divisiones étni-
cas forman asi una peligrosa mezcla
en el nuevo Oriente Proximo. Y, por-
que la historia ha demostrado que la
intervencion militar externa no pue-
de resolver ni contener este tipo de
conflictos, las potencias regionales
tendran que solucionarlo entre ellas,
aunque sea mucho mas facil decirlo

que hacerlo. Supondrd una larga fase
de violencia en gran medida impre-
decible, con un alto riesgo de que se
produzcan escaladas incluso hacia
un conflicto mundial, y causando
muy probablemente desastres hu-
manitarios como el que se padece
hoy en Siria.

Incluso si la escalada no se proyec-
ta mas alla de esta zona, es probable
que también implique peligros eco-
nomicos de peso, dada las reservas
de energia de la regi6on y su impor-
tancia para la economia global.

En cuanto a la seguridad internacio-
nal, la lucha a largo plazo por el do-
minio regional elevard la amenaza
del terrorismo global, ya que ambas
partes estan utilizando grupos ex-
tremistas que buscan legitimar sus
acciones en términos religiosos. Un
peligro ain mayor es que los princi-
pales actores en este conflicto traten
de dotarse de bombas nucleares.

Seria una pesadilla global que en una
region caracterizada por la inestabi-
lidad a largo plazo se inicie una ca-
rrera armamentista nuclear.

Por eso no es casual que, al mismo
tiempo que ocurre una confronta-
cion militar directa de los poderes
regionales en Yemen, la comunidad
internacional, encabezada por EE
UU, haya estado tratando de nego-
ciar un acuerdo nuclear con Iradn.
El acuerdo marco resultante de es-
tas conversaciones busca conseguir
que el programa nuclear irani esté
bajo supervisién internacional. A
cambio, se reduciran las sanciones
econdmicas internacionales contra
Iran.

Los planes de Estados Unidos estan
generando importantes criticas de
Israel y Arabia Saudi, sus mejores
aliados en la regién, pero se trata
de cuestionamientos que apuntan a
objetivos poco realistas y que no ha-

ia y completa po-

cen mas que garantizar una mayor
escalada del conflicto con Irdn, que
nunca abandonard por completo su
tecnologia y sus actividades nuclea-
res. La tinica opcion realista para
evitar una carrera armamentista nu-
clear en la region es una supervision
internacional lo mas amplia y com-
pleta posible.

Pero ni siquiera el logro de este ob-
jetivo contentaria a Israel ni Arabia
Saudi, que temen que Iran utilice
cualquier acuerdo al que se llegue
para fortalecer su dominio regional.
Asi, el resultado final podria ser que
EE UU cambie de facto de socios
estratégicos regionales, lo que ya se
estd haciendo evidente en la lucha
contra el Estado Islamico.

Con todo, la estrategia de Irdn no
ha sido muy inteligente: sus inter-
venciones militares en Siria, Liba-
no, Irak y Yemen conllevan grandes
riesgos.

El nuevo Oriente Proximo no ne-
cesita una carrera armamentista
nuclear, mis odio religioso ni una
politica exterior basada en interven-
ciones militares, sino determinacion
para sentarse y negociar en conjunto
y el desarrollo de sistemas de segu-
ridad colectiva que sirvan a los in-
tereses legitimos de todas las partes
involucradas. Sin la diplomacia y la
voluntad de avanzar hacia entendi-
mientos mutuos viables, como acaba
de ocurrir con el acuerdo con Iran,
seguird siendo el polvorin del que ya
se ha encendido la mecha.

(*)http://elpais.com/el-
pais/2015/04/07/o0pi-
nion/1428420351_997654.html

(**) Fue ministro de Exteriores y vi-
cecanciller de Alemania de 1998 a
2005 y lider del Partido verde durante
casi 20 anos.
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El banco de desarrollo de América Latina (CAF) y la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD) suscribieron una linea de financiamiento por un monto
de 100 millones de euros, orientada a financiar proyectos urbanos, ya sea
para la mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero, como
para adaptacion a los impactos del cambio climatico en ciudades de Bo-
livia, Colombia, Ecuador, Pert y Republica Dominicana. Los fondos per-
mitiran financiar proyectos de gobiernos nacionales, regionales, departa-
mentales o municipales en los sectores de energia, regeneracion urbana,

RENOVACION
DE FLOTA AEREN

PRIMERA
AERONAVE
BOEING

(LR S

Nueva Aeronave Boeing 737-700W.

La linea Aérea Boa, realiz6 un acto protocolar
con la llegada de la primera Aeronave Boeing
737-700W Nueva Generacion. Al evento asis-
tierobn autoridades de gobierno, empresarios

rivados, ejecutivos de la empresa y de la prensa
nacional, interesados en conocer las caracteris-
ticas de las nuevas adquisiciones de la empresa
boliviana de aviacion. Se informé que los moto-
res son mas eficientes en combustible y cumplen
con las restricciones de ruido actuales.

vivienda, transporte urbano, agua potable y aguas residuales.

c/AINCD (==

Nuevo presidente del IBCE, Antonio Francisco Rocha Gallardo.

El Instituto Boliviano de Comercio Ex-
terior (IBCE) eligié a Antonio Francisco
Rocha Gallardo, para asumir la Presiden-
cia por la Gestion 2015/2016, a la con-
clusion del mandato que durante dos
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, anos ostento José Luis Landivar Bowles.
BCE La flamante autoridad es Licenciado en
Administracion de Empresas; Magister
en Comercio Internacional; Postgra-
duado en Administracion y Gestion de
Empresas (Colombia) y en Negocia-
ciones Internacionales (Ecuador). En el

NUEV0
PRESIDENTE

iﬁfg\‘rg;y ambito privado es Agente Despachan-
COMERCIO te de Aduana; Presidente Ejecutivo del
EXTERIOR GRUPO ARG; Gerente General de TA-

MENGO S.R.L.

- ;. .
= Juan José Sosa de YPFB Andina, el presidente de YPFB Guillermo Achay, y

Carlos Sanchez de YPFB Chaco.

Las empresas YPFB Andinay YPFB Chaco eva-
luaran el potencial geoldgico de cinco nuevas
areas, en el marco de un acuerdo fue suscrito
dentro del Plan intensivo de Exploracion esta-
blecido por Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos y sus empresas subsidiarias, a efec-
tos de generar proyectos exploratorios en di-
ferentes areas, cuya finalidad es la evaluacion
de las mismas y que contribuyan a establecer
potencialidades hidrocarburiferas factibles de
ser desarrolladas por la empresa.

YPEB ANDINA Y YPEB CHACO

INICIAN EVALUACION
POTENCIAL GEOLOGICD

CINCO NUEVAS AREAS
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Vladimir llyanin, Luis Alberto Sanchez y Guillermo Acha. (Firma de

Memorandum entre YPFB y Gazprom)

Eric Portela y Guillermo Achd. (Firma de Memorandum entre YPFB
y Petrobras)

El Presidente de Yacimientos Petroliferos Fiscales PETROBRAS Y GAZPROM
Bolivianos (YPFB), Guillermo Acha y los repre- = e
sentantes de Petrobras y Gazprom, suscribieron HHMAN
memorandums de entendimiento para establecer

compromisos de exploracion en tres areas en el de- M[M“HAN""MS I][

Mas de 600 estudiantes y profesionales fueron parte del Seminario.

e ‘i

El S%minario) de Arquitectura, Ciudad y Ciudada-
nia (SEACC), organizado por el Colegio de Ar-
quitectos de Santa Cruz, se realiz6 en el marco COLEGID DE ARQUITECTOS DE
de la cuarta version de la Feria Internacional de SANTA CRUI

la Construccién Arquitectura y Disefio FICAD
2015, y tuvo como objetivo difundir conocimien-
tos en el manejo de gestiones urbanas y visiones '

de nuestras ciudades, ademas de enriquecer la HES”"N “HHANA
vision acerca de las nuevas tendencias de plani-

ficacion sostenible y participacion ciudadana en = =

partamento de Tarija. los procesos urbanos. SEMINARIO DE
. . [NIEN"'M'[NT" El conferencista que dieron lugar a este semina- ~ ARQUITECTURA,
“Lo mas importante es que la prospectividad que ol rio fueron: Carlos Pinto (Colombia), David Reat =~ CIUDADY
nosotros consideramos se pueden alcanzar en es- (Escocia), HandelGuayasamin (Ecuador), Virgi- CIUDADANIA
tas tres areas es poder aumentar nuestras reservas CON LA ESTATAL lio Suarez (Bolivia), Alvaro Cuadros (Bolivia) y = -
en 4.88 trillones de pies cibicos (TCF por sus siglas BOLIVIANA YPFB Guillermo Bazoberry (Bolivia).
eninglés)”, resalt6 el presidentede YPFB.
T 3 " 8 | @B T 1™ 3 SR 1 . & iuaimiensn
0 T LANZAMIENTD
: ﬂ _. . NUEUR
LA/ LS APLICACION
[ Obra Isla Piano - Grupo Isla Piano (Paraguay). T

Ejecutivos de VIVA en la presentacion de la App
“VIVO SEGURO".

Durante este encuentro, el X Festival Internacional de

ASOCIACION PRO ARTE Y Teatro “Santa Cruz de la Sierra” (FITCRUZ), ofreci6 al
CULTURA publico 102 presentaciones en nueve escenarios. Esta |
cita teatral es la mas importante de Bolivia, en la que se
puso en escena a 48 obras presentadas por 45 elencos
OTATEATRAL e paies
La cita, que retomo el lema “Multiplicando Miradas”, fue
X FESTIVAL organizada por la Asociacion Pro Arte y Cultura (APAC)

INTERNACIONAL DE Y logré reunir a lo mejor del teatro nacional, de nuestro

TEATRO

continente y de Europa, en un evento en el que las artes
escénicas del Viejo y Nuevo Mundo se reencontraron.

Los ejecutivos de VIVA y de la Fundacion VIVA lanzaron la apli-
cacion “VIVO SEGURO”, con el objetivo de ayudar a los boli-
vianos frente a posibles hechos violentos o de inseguridad. Si
bien el anuncio se dio en las ciudades del eje central del pais,
esta herramienta estara disponible para toda Bolivia y puede
ser descargada de manera gratuita de Play Store y App Store.

El sistema cuenta con el registro de las lineas gratuitas 800-
14 entregadas por VIVA y utiliza la ubicacion geografica para
notificar a la Policia con el fin de que acuda inmediatamente al
lugar del incidente.
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Los polémicos shales no
han dejado de representar
una esperanza
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La produccion de no convencionales en los paises
de la region puede colaborar a alcanzar el
cumplimiento de objetivos de desarrollo presentes
en la agenda mundial durante las proximas
décadas, por lo que su apuesta no parece ser del
todo descabellada, pese a los recurrentes
cuestionamientos medioambientales y al
derrumbe de los precios del petroleo.

F Vesna Marinkovic U.

a experiencia de los Es-
Ltados Unidos, en el de-

sarrollo de yacimientos
gasiferos no convencionales,
se convirti6 en paradigmatica
para varios paises de América
Latina y el Caribe, en la linea
de alcanzar la tan mentada in-
dependencia energética, por lo
menos hasta el derrumbe de los
precios del crudo que comenza-
ra en junio de 2014.

En esta direccion y segin un
informe de la CEPAL (noviem-
bre 2014), en los ultimos afios
se ha incrementado el interés
de paises como la Argentina,
Brasil, Colombia y México, por
incorporar paulatinamente el
desarrollo de yacimientos gasi-
feros no convencionales, dados
los recursos regionales estima-
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...a pesar de que los recursos provenientes de yacimien-

tos no convencionales son significativos en cerca 11.688
billones de pies cubicos, y representan cerca de la mitad
de los recursos gasiferos totales a nivel mundial, su apor-
te en la produccion pudiera ser menor”.

dos en mas del 20% de aquéllos
mundiales; en la agenda de po-
litica publica con el objetivo de
buscar la independencia ener-
gética, crecimiento econdmico
sostenible e inclusion social.

En realidad y de acuerdo a los
analistas cepalinos, la produc-
cion de no convencionales en los
paises de la region puede colabo-
rar a alcanzar el cumplimiento
de estos objetivos de desarrollo
presentes en la agenda mundial
durante las préoximas décadas,
por lo que su apuesta no parece
ser del todo descabellada, pese a
los recurrentes cuestionamien-
tos medioambientales que la cir-
cundan.

Por tanto, los polémicos shales
no han dejado de representar
una esperanza sobre todo debi-
do a tres aspectos: a) el posible
autoabastecimiento de energia
en los paises que tienen este
recurso, b) el posible impacto
econdmico en menores precios
de la energia, menor volatilidad
en los mismos, mayor creci-
miento econdémico, menores ni-
veles de desigualdad, generacion
de fuentes de empleo, etc. y c)
el posible fortalecimiento de la
integracion energética en una
renovada geopolitica regional.

EN DEBATE

Sin embargo, la investigacion
de la CEPAL reconoce que aun
queda en debate (sobre todo en
la presente coyuntura de los
precios bajos del petroleo) el
grado en el cual la atraccion de
inversiones y la politica interna
de los paises coadyuvarian a la
consecucion de los anteriores
objetivos al presentarse desafios
en torno a la busqueda de alian-
zas en la dimension econdmica,

ambiental y social del desarrollo
sostenible.

Es decir, antes de la actual ines-
tabilidad de los precios del pe-
troleo, ya habian preocupacio-
nes puntuales sobre las politicas
regulatorias que se vienen im-
plementando especialmente en
aquellos paises que presentan un
repliegue del mercado a favor de
un mayor despliegue del Estado,
como seria el caso de la propia
Argentina y mas alld Brasil y
también Bolivia, y que podrian
ralentizar los shales. Los analis-
tas hoy sugieren continuar con
el debate pero se muestran mas
cautos.

La CEPAL sugiere que el debate
debe observar que la exploracion
y produccion de los yacimientos
gasiferos no convencionales,
también conocidos como shale
gas; es altamente dependiente
de la creacion de innovaciones
tecnologicas, de infraestruc-
tura y por supuesto de factores
medioambientales.

DOMINIO SOBRE SUS
RECURSOS

El documento de la CEPAL de-
nominado Gobernanza del gas
natural no convencional para el
desarrollo sostenible de Améri-
ca Latina y el Caribe, sefiala que
haciendo pleno uso de su domi-
nio sobre los recursos, los paises
analizados han optado por conti-
nuar con sistemas adjudicatarios
aplicables a los yacimientos con-
vencionales.

Este seria el caso de Brasil y Co-
lombia que siguen aplicando lici-
taciones publicas, o por el con-
trario han optado por un sistema
mixto que involucra tanto las
asignaciones directas en areas

Participo de la
sesion
denominada
Dinamica del

shale gas y es-
quemas de mo-
netizacion en

América
Latina y el
Caribe en
ARPEL 2025




Matheus Nogueira,
Vicepresidente Schlumberger
Business Consulting

gunas de las soluciones

para monetizar el shale
gas en paises que carecen de
infraestructura, como seria
la situacion de algunos paises
de América Latina y concreta-
mente de la Argentina?

13Es posible identificar al-

En argentina yo separaria el pro-
blema en dos partes, la primera
es que la principal oportunidad
estd en Vaca Muerta que ya tiene
una infraestructura establecida
de Pipe Line lo que permite que
esto sea menos costoso. Ahora,
si se trata de ver el desarrollo
de shale gas en otros lugares de
Argentina, la inversiéon en in-
fraestructura de Pipe Line po-
dria ser necesaria y por ello hay
que buscar modelos alternativos
de comercializacion como, por
ejemplo, producir electricidad
directamente. Es decir, se podria
vender la electricidad y no el gas,
esto en atencion a dificultades
de transporte e infraestructura
basicamente.

posicion realizada en el

marco de la Conferencia
ARPEL 2015, que en América
Latina estamos a afios de tener
recursos no convencionales...

ZUsted seiialaba en su ex-

Cuando digo recursos no con-
vencionales,

también implica

hablar de la produccién de gas
natural en arenas compactas (ti-
gth gas) que ya es una realidad.
Entonces, para ser mas especifi-
co, me refiero al gas natural de
esquisto (shale gas) y sefnalo que
para tener una produccion sig-
nificativa de este tipo de gas de
manera econémica, necesitamos
sobrepasar varios retos en los
cuales todavia estamos traba-
jando. En el corto plazo tenemos
que encontrar la solucion tecno-
logica, es decir, la combinacion
de tecnologia con el tipo de re-
servorio, y luego bajar los costos.
En paralelo, atender la parte re-
gulatoria y ambiental que debe
ser debatida y socializada de ma-
nera adecuada.

de los precios del petréleo

en la exploracién y desa-
rrollo de los yacimientos gasi-
feros no convencionales como
el shale?

3 Coémo influye el derrumbe

El mercado del gas y petroleo
son diferentes. El del petroleo
depende mias del commodity,
por ello el precio es mas global.
En contrapartida, el mercado
del gas es un mercado mas re-
gional; en algunos lugares esta
acoplado al precio del petréleo y
en otros depende del costo mar-
ginal del gas de cada mercado.
Por ejemplo en Brasil, el precio
de gas marginal es el LNG, cuan-
do falta gas natural se compra
el LNG y eso determina el pre-
cio del mercado. Este precio no
necesariamente estd acoplado al
del petréleo mundial, pudiendo
ser definido directamente a par-
tir del costo marginal de gas de
Brasil;

Esto querria decir que
pese a esta situacion de

crisis en América Latina, a
consecuencia de la baja en los
precios del crudo, los proyectos
de exploracion en gas especifi-
camente, que incluye a los sha-
les, todavia pueden ser renta-
bles y no implicaria una crisis o
despidos como se advierte alre-
dedor de la industria...

Es cierto, hay un mercado de gas
porque existe la necesidad del
recurso y hay un precio que es
todavia atractivo para que las
empresas puedan realizar inver-
siones y tener éxito econémico.

Y que podria neutralizar
un poco la crisis que se es-
taria viviendo...

Si, seguro que si.

Creo que con esto cerra-
mos. Podriamos decir que

los factores que usted cita
permitirian salir del circulo
vicioso en el que nos encontra-
mos en el tema del shale; que
para que haya inversion se re-
quiere inversion...

Exactamente, para salir del cir-
culo vicioso es necesario pri-
mero inversiones significativas
para comprobar altos volimenes
de recursos recuperables a bajos
costos. Pero para que estas inver-
siones se materialicen es necesa-
rio otras inversiones, iguales o
mayores, como, por ejemplo, en
infraestructura. De esta forma,
si incluimos los desafios adicio-
nales como técnicos, de eficien-
cia, regulatorio y ambientales,
podemos pensar que no sera en
un futuro inmediato cuando la
situacion vinculada a los shales,
sea rentable y viable.

“Cuando digo
recursos no
convencionales,
también implica
hablar de la
produccion de gas
natural en arenas
compactas (tigth
gas) que ya es una
realidad”.
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reservadas a la empresa estatal o
provincial cuanto en licitaciones
publicas para las demas dareas,
como es el caso de la Argentina
y México.

En esta linea, los resultados de
las subastas hasta noviembre
de 2014, se reflejaron princi-
palmente en los compromisos
de inversion exploratoria, los
cuales estuvieron relacionados
con la disponibilidad de infor-
macion geoldgica, incentivos
contractuales y fiscales, regula-
cion socio ambiental especifica,
infraestructura disponible y co-
yuntura politica propia de cada
pais.

Segun los analistas de 1a CEPAL,
Argentina y Colombia presentan
importantes incentivos a nivel
contractual, fiscal y de mercado
para el desarrollo de no conven-
cionales.

Precisan que a nivel contrac-
tual estos paises permitieron
plazos de exploracion y explo-
tacion mas largos, asignaciones
directas a concesionarios de ya-
cimientos convencionales con
interés en el desarrollo de no
convencionales, menores tasas
de regalias y/o mayores precios
de comercializacion mayorista
en comparacion con un desarro-
llo tradicional, entre otros. Sin
embargo, afirman que en Brasil
y México, al estar en una etapa
primaria del desarrollo, dichos
incentivos no resultan ser tan
evidentes.

EL CASO ARGENTINO

Miguel Galuccio, presidente de
la estatal YPF de Argentina, du-
rante su exposicion en la Con-
ferencia ARPEL 2015, realizada
en Punta del Este-Uruguay, del 7
al 9 de abril, sostuvo que su pais
tiene el desafio de organizar la
exploracion de los yacimientos
gasiferos no convencionales de
manera “rentable”.

Explico6 que por el momento
hay muchos hitos que su go-
bierno puso en la industria que
han tenido un efecto positivo y
que han colocado a la Argentina
como lider en conocimiento de

CUADRO 2
RECURSOS TECNICAMENTE RECUPERABLES, RESERVAS Y PRODUCCION DE GAS NATURAL

Recursos técnicamente recuperables segun tipo de reservorio
cerca al 2013 (En billones de pies cubicos)

Reservas Produccion Proporcion de

No convencional

probadas acumulada® no convencio-

2013 nal en
Region Metano en (en billones 2015"2030 produccion,
Conven- Esquisto  Arenas depositos Total  de pies (en billones de  acumulada
cional  (ghale compactas  de carbon Total cubicos) pies cubicos) 0152030
gas)” (Tight gas) (Coal bed (en porcentaje)
methane)

América
Latinay el 953 1.907 530 2.437 3.390 283 152 10
Caribe
Mundo 14.866 7.344 2.684 1.660 11.688 26.554 6.558 2.193 23
Proporcién
regional en

| total
et 6 26 20 21 13 4 7

mundial
(en
porcentaje)

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la AIE, 2012a y BP, 2014.

? Por otro lado las estimaciones realizadas por la EIA el 2013, presentan niveles cercanos de recursos para el gas de
esquisto de cerca 1.975 y 7.201 billones de pies cubicos para América Latina y el Caribe y el Mundo respectivamente.

° En base a escenario de pleno desarrollo sostenible del gas natural. Se considera precios promedios de gas natural para
todo el periodo de cerca 6, 11 y 12 $us10/MMBtu para Estados Unidos, Europa y Japon respectivamente. Asimismo los
costos promedios unitarios de desarrollo y produccion (inversién y operacion) se estiman en los rangos de 3-7, 5-10, y 4-8

$us10/MMBtu para Estados Unidos, Europa y China respectivamente.

no convencionales, dentro de la
region; y como la tercera mayor
superficie en yacimientos gasi-
feros no convencionales en La-
tinoamérica, a partir de los 800
Tcf confirmados para este pais.

Explic6 que uno de estos hitos es
precisamente el ingreso de Che-
vron, a partir de una concesion
paratrabajar en Vaca Muerta por
35 anos, tiempo considerado ne-
cesario para lograr un proyecto
rentable y poder repatriar divi-
sas del 20 por ciento de la pro-
duccion del proyecto en el que
se tiene programado invertir
mas de mil millones de doélares,
explicando que regulaciones
prescedentes no permitia esta
situacion.

El otro hito importante, segun
Galuccio habria sido la creacion
del area de la rivera no conven-
cional que fue aprobada por la
legislatura de Neuquen y la Ley
de Hidrocarburos que, desde
su punto de vista, hace que las
inversiones sean mas “prede-
cibles”, Cit6 como ultimo hito

el acuerdo entre operadores y
refinadores para manejar la si-
tuacion que vive la Argentina y
el mundo, en materia de precios
del petroleo.

Sin embargo, fue incisivo al se-
fialar que pese a todo ello, no
han perdido de vista que: “YPF
es muy chica para ser la tnica
desarrolladora de los recursos
naturales que tiene la Argenti-
na” y destaco su relacionamiento
con firmas como Chevron, Dow
Chemical, y Petronas con las que
han logrado importantes siner-
gias y volumenes de inversion
hasta lograr perforar alrededor
de 300 pozos.

Para Galuccio, en la Argentina, a
partir de sus importantes recur-
sos en materia de gas no conven-
cional, se sigue buscando socios
y la forma de incrementar la ac-
tividad a través de asociaciones.
“Tenemos 92 concesiones y 48
bloques exploratorios, tenemos
una excelente economia de esca-
la en nuestras operaciones, difi-
cilmente hoy un operador podria

ad

Argentina tiene el desafio de organizar la
exploracion de los yacimientos gasiferos no
convencionales de manera ‘rentable””



perforar pozos a los valores que
hoy perforamos especialmente
el no convencional (...) y somos
una compania completamente
integrada”, dijo.

Considera que es aun temprano
para hablar de rentabilidad en
materia de no convencionales
pues esto dependeria de muchos
factores, entre ellos, del precio
del petréleo que, en su criterio,
deberia llegar a 84 dolares del
barril afirmando que no es ren-
table a un precio de 50 dolares.
Cerr6 su presentacion afirman-
do que el comportamiento en
Vaca Muerta sigue siendo “muy
heterogéneo” y que por tanto
continua siendo necesario el en-
tendimiento del subsuelo.

Como telon de fondo, Ann-Loui-
se Hittle, directora de la consul-
tora internacional Wood Mac-
kenzie, proyectd, en el marco
de ARPEL 2015, donde también
expuso Galuccio, que el barril de
petroleo WTI podria llegar a 58

dolares y el Brent a 68 durante el
segundo semestre del presente
afo.

UNA MAYOR INVERSION

En general, los analistas con-
cuerdan en que los reservorios
convencionales respecto a los
no convencionales presentan
menores volimenes de recurso
hidrocarburifero  almacenado
pero al ser de menor compleji-
dad geoldgica requieren de me-
nores precios y tecnologia para
su extraccion.

La CEPAL remarca que a pesar
de que los recursos provenientes
de yacimientos no convenciona-
les son significativos en cerca
11.688 billones de pies cubicos, y
representan cerca la mitad de los
recursos gasiferos totales a nivel
mundial, su aporte en la produc-
cion pudiera ser menor. Estima
que al ano 2030 la proporcion de
la produccion acumulada o re-
servas desarrolladas suministra-

da por estos yacimientos alcan-
zaria a cerca del 23% y 10% para
el mundo y la region de América
Latina y el Caribe respectiva-
mente (ver cuadro 2).

Queda el mensaje de que desa-
rrollar los recursos de gas na-
tural en yacimientos no con-
vencionales implica una mayor
inversion respecto a sus pares
convencionales. En este sentido
la ATE estima que el costo pro-
medio de inversion por pozo
en actividades de perforacion y
terminacion aumentaria de 3 a
8 millones de doélares, debido a
la tecnologia de fractura hidrau-
lica, la cual asimismo cambia la
estructura de costos ya que aho-
ra la mayor parte de la inversion
se destina a la actividad de ter-
minacion en vez que a la de per-
foracion.
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En Repsol buscamos una garantia
de suministro seguro, menos in-
tenso en emisiones...”

Los programa se realizan a tra-
vés de una combinacion de me-
todologias y recursos que per-
miten flexibilizar y optimizar
el tiempo del empleado para un
aprendizaje mas eficaz.

;Por qué es tan importante
para la compania, la ges-
tion del talento?

En una industria como la nues-
tra de alta especializacion, don-
de la tecnologia se desarrolla a
un ritmo muy veloz, asegurar
que cuentas con las mejores ca-
pacidades en las personas de tu
organizacion es clave.
Cuando ademas los recursos en
el mercado son escasos deriva-
dos de la brecha generacional
rovocada por la crisis del petro-
eo, la necesidad de contar con
gente bien preparada se convier-
te en una ventaja competitiva.
En Repsol necesitamos contar
con las personas que aseguren
la excelencia de nuestras ope-
raciones, con la seguridad de
mantener la Seguridad en nive-
les maximos y el respeto por el
medio ambiente.

Ademids, el entorno especial
de nuestra industria nos mar-
ca la importancia de preparar a
nuestra gente para un liderazgo
eficaz. Esto es, capacidad de an-
ticipacion en entornos en conti-
nuo cambio, manejo de entornos
globales con alta incertidumbre,
equipos multiculturales, relacio-
nes complejas y gran variedad
de stakeholders...

Es la calidad el talento lo que
condiciona costes e inversio-
nes de las operaciones actuales
y futuras, por lo que las empre-
sas necesitamos talento flexible,
capaz de aprender y renovarse

continuamente, de aprovechar
e impulsar las innovaciones
que nos ayuden a adaptarnos, a
transformarnos como Compa-
fiia, y a construir el futuro.

La compaiia cuenta con

un Centro Superior de For-

macion, ; cual su objetivo,
donde funciona y qué areas tie-
ne como alcance de su forma-
cion?

El Centro Superior de Formacion
(CSF) se crea con la voluntad de
constituir un espacio de apren-
dizaje, innovacion y excelencia
de Repsol reconocido interna-
cionalmente para acompanar a
sus empleados y socios estraté-
gicos en el compromiso de crear
un futuro mejor

La mision del CSF es la de pro-
mover el desarrollo de las perso-
nas a través de la gestion integral
de los procesos de formacion
y aprendizaje, con el fin de im-
pulsar el logro de los objetivos
y compromisos estratégicos de
Repsol desde una cultura e iden-
tidad propias.

EL CSF, a través de sus diferen-
tes Escuelas (E&P, Industrial,
Comercial, Especialidades Cor-
porativas, Liderazgo y Gestion,
Misteres) gestiona el proceso
completo o combina un disefio

global con implementaciones y
programas locales fuera de Es-
pafa y en sus complejos indus-
triales.

Contamos en Madrid con 2 Cen-
tros de instalaciones especificas
para Formacion, con capacidad
para 650 personas, ademads de
mas de 30 aulas en complejos
industriales y estaciones de ser-
vicio.

;Cuales son los retos de
Repsol en su estrategia de

formacion?

En Repsol creemos firmemente
en la importancia de la forma-
cion y el aprendizaje para el de-
sarrollo de las personas y para
impulsar el logro de los objeti-
vos y compromisos La forma-
cion estd orientada a desarrollar
las capacidades profesionales
necesarias para un desempefio
efectivo en la consecucion de la
estrategia de Repsol. Se sustenta
sobre iniciativas dirigidas a es-
tructurar el conocimiento, desa-
rrollar las habilidades y fomen-
tar el compromiso de las perso-
nas de la organizaciéon con los
planes, la cultura y los valores
de compaiiia a lo largo de toda la
carrera profesional.

Hemos configurado un nuevo
modelo de aprendizaje funda-
mentado en un esquema cola-
borativo que promueve la con-
tribucion a la innovacion, y a la
transferencia de experiencias y
mejores practicas entre emplea-
dos

El principal reto para Repsol
es asegurar que la Formacion
garantiza que la organizacion
posee con antelacion las capaci-
dades necesarias para la puesta
en marcha de los retos actuales
y futuros, al tiempo que contri-

ad

Hemos configurado un nuevo mo-
delo de aprendizaje fundamenta-
do en un esquema colaborativo...”



buye a consolidar la cultura de la
compafiia.

Espafia no tiene petroleo
pero tiene una empresa

petrolera lider en el sec-
tor, ;como observan la actual
coyuntura de la baja de los pre-
cios del petroleo?

Espafa es un pais con una pro-
duccion pequena de crudo y gas;
y por lo tanto Repsol no la encua-
drariamos dentro de las NOC's
(National Oil Company), sino
dentro de las IOC’s (Internatio-
nal Oil Company) con una pre-
sencia global, y diversificada en
mas de 35 paises. Esta actividad
internacional es especialmente
relevante en el drea de Upstream
(Exploracion y Produccion) con
una presencia muy destacada en
paises de Latinoamérica: princi-
palmente en Bolivia, Venezuela,
Colombia y Perud. Por otra parte
en Dowstream (Refino, Marke-
ting y Quimica) Repsol tiene im-
plantacion fundamentalmente
en Espafa y Pert, donde es lider
en esta actividad.

En lo que se refiere a la coyun-
tura de precios de crudo, como
todos sabemos se ha producido
una drastica reduccion de pre-
cios que ha supuesto pasar desde
los mas de 110 $/bbl que se te-
nian de forma sostenida hasta el
mes de julio de 2014 a los menos
de 50 $/bbl a inicios del 2015,y
con una recuperacion que ha
situado los precios en estos mo-
mentos en torno a los 60 $/bbl.

La gran pregunta es cOmo van a
evolucionar estos precios a futu-
ro, pero lo cierto es que la res-
puesta para el corto plazo es muy
dificil de predecir. De la misma
forma que la drastica reduccion
de precios del segundo semestre
del afio pasado no era previsible
en la primera mitad del ano; el
predecir ahora los precios en el
corto plazo es sumamente aven-
turado.

En todo caso, si ya hablamos del
medio y largo plazo, la situacion
es muy distinta. En mi opinion,
dado que el consumo de petroleo
sigue creciendo a nivel global, y
los actuales campos de produc-
cion van pasando poco a poco a
situacion de madurez producién-
dose un declino de su produc-

cion, en el futuro las necesida-
des de crudo tendran que ser
satisfechas a través de campos
con costes de produccion supe-
riores a los precios actuales del
crudo; y esto lo que supondra
es que los precios de mercado
tengan necesariamente que su-
bir para que estos campos es-
tén activos y sean rentables.

No es usual que una em-
6presa dedicada a la ex-

traccion de hidrocarbu-
ros promueva, al mismo tiem-
po, la investigacion y forma-
cion en energias renovables,
;cual la razon?

En Repsol buscamos una ga-
rantia de suministro seguro,
menos intenso en emisiones y
sostenible a largo plazo, con-
tribuyendo a la vision de un fu-
turo de la energia mas diversi-
ficado. En este sentido, uno de
los objetivos de Repsol es iden-
tificar oportunidades, promo-
ver proyectos y acometer ini-
ciativas de negocio en ambitos
como la generacion renovable
y la movilidad sostenible.

Adicionalmente, estamos apo-
yando el desarrollo de empre-
sas de alto contenido tecno-
logico a través de inversiones
efectuadas en este ambito.

En Repsol mantenemos la par-
ticipacion en varias filiales
desde las que desarrollamos
diferentes proyectos relaciona-
dos con la energia sostenible,
ya que la innovacion tecnologi-
ca en Repsol es parte de nues-
tro motor de cambio y bus-
camos de forma permanente
soluciones energéticas basadas
en la ecoeficiencia y las nuevas
energias. Contribuimos de for-
ma activa en el desarrollo de
tecnologias que garanticen un
futuro mas sostenible.

; Es dificil para una mu-

jer trabajar en la empre-

sa y en el sector energeé-
tico?

No hay distincion en Repsol
por genero, nacionalidad ni
ningun otro factor que no sea
el propio valor de la persona.

Buscamos la igualdad entre
nuestros empleados, su desa-

rrollo personal, la integracion, la
diversidad, el talento y su fomento,
la conciliacion y la buena salud la-
boral. Captamos, motivamos y re-
tenemos a los mejores profesiona-
les, ofreciéndoles un lugar atracti-
vo para trabajar; garantizando y
promoviendo oportunidades de
desarrollo laboral en una empresa
lider y de referencia mundial.

Como datos generales, el nimero
de personas que trabajan en Rep-
sol asi como el porcentaje de mu-
jeres en todas las categorias profe-
sionales va aumentado cada ano, y
en estos momentos, una tercera de
la plantilla somos mujeres, en to-
dos los niveles de responsabilidad.
De forma mas especifica el por-
centaje de mujeres entre las perso-
nas de menos de 40 anos ya es del
40% , y en el grupo de directivos
y gerentes, las mujeres representa-
mos el 23 %.

PERFIL

Directora de Formacion y Apren-
dizaje de Repsol desde julio de
2011. Licenciada en Administra-
cion y Direccion de Empresas
por la Universidad Comercial de
Deusto. Master en Business Ad-
ministration y en Direccion Es-
tratégica de RR HH por el Institu-
to de Empresa.

Comenz6 su trayectoria profe-
sional en Repsol en 1999, como
gerente de Organizacion y Pro-
cesos. En 2001 fue nombrada
Directora de Organizacion y Pro-
cesos, en 2005 Directora Corpo-

rativa de Organizacion, Calidad
y Gestion del Cambio. De 2008
a julio 2011 fue Directora de la
Unidad de Negocio de GLP Espa-
fa.

Previamente a su incorporacion
a Repsol, desarroll6 durante 11
afnos su carrera en consultoria en
las areas de estrategia (Roland
Berger y Summa Consulting) y
gestion estratégica de operacio-
nes (A.T. Kearney) para una am-
plia variedad de clientes de ambi-
to europeo.
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Petroamazonas EP
y Su encargo de intervenir en Yasuni




| La economia de este pais se halla fuertemente
sustentada en sus yacimientos de petroleo
al punto que ha tenido que abandonar la

Iniciativa Yasuni-ITT que propugnaba que los

paises con alto grado de desarrollo paguen a
Ecuador cada ano una compensacion econémica

para mantener ese territorio sin explotacion
petrolera. Lo hizo con la indulgencia del Estado.

F Vesna Marinkovic U.

petrolera estatal del Ecuador  Yasuni-ITT que propugnaba que

ha cumplido con sus objeti- los paises con alto grado de desa-
vos de aumentar la produccion, rrollo paguen a Ecuador cada afio
consolidar la confianza de em- una compensacién econdémica
presas internacionales y asegurar ~ para mantener ese territorio sin
su sostenibilidad a partir de lain-  explotacién petrolera.
corporacion de nuevas reservas
hidrocarburiferas, con la veniade  En 2013 el Estado ecuatoriano
las comunidades donde tiene que  cancel6 esta iniciativa y anuncio

\ l)etroamazonas, la empresa  vado el abandono de la Iniciativa

realizar sus actividades, en crite-  su ingreso al Parque con la inten-
rio de su gerente general, Oswaldo  cion de generar alrededor de 600
Madrid. millones de doélares anuales du-

rante 30 afos. Una decision que
Tiene, ademas, el encargo del Es-  ha colocado a Ecuador entre uno
tado de intervenir en el desarrollo  de los productores mas importan-
de los Bloques 31 y 43, por consi-  tes de crudo en América Latina,
derarlos de interés nacional, pese ~ después de Venezuela, pero tam-
a que estan ubicados en el Parque  bién ha logrado confrontarlo con
Nacional Yasuni, una de las zonas  los foros globales medioambienta-
mas biodiversas del mundo por su  les.
riqueza en anfibios, aves, mamife- ) )
ros, plantas y petroleo. La petrolera informa que es cuida-
dosa con el medio ambiente y en
La economia de este pais se halla  la forma de acceder a estos cam-
fuertemente sustentada en sus  POSpard lo que mucha veces utili-
yacimientos de petréleo, cuya ex- 72 helicopteros.
portacion ha oscilado en los ulti-
mos 10 afios entre un 43y 66% del ~ CONFIANZA'Y BUENOS
total de exportaciones del pais y =~ RESULTADOS

entre un 43 y 59% del presupuesto
general del Estado. Petroamazonas EP genera con-

fianza por sus buenos resultados

Opinan que esta dependencia de €I la operacion, y por asegurar su
su economia al petréleo ha moti-  sostenibilidad con la incorpora-




La produccion de Petroamazonas EP
durante el periodo 2007 - 2014 totaliza
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:QUE ES PETROAMAZONAS?

e Es la empresa de exploracion y produccion de hidrocarburos
de Ecuador. Opera en 20 Bloques: 17 en la Cuenca Oriente y
tres en el Litoral ecuatoriano, incluyendo la operacion Offshore
en el Campo Amistad, en el Bloque 6.

« En 2014 alcanz6 un promedio de produccion de 361.072 ba-
rriles diarios de petroéleo. Es decir, 10,5% mas que en el ano pre-
vio, cuando alcanzé un promedio de 326.596 barriles por dia.

* En la operacion de Petroamazonas EP se han instalado 209 sal-
vaguardas ambientales que permiten la continuidad de la vida
silvestre. Estas actividades de preservacion permitirian generar
el minimo impacto ambiental en el ecosistema amazonico.

cion de 307.440 barriles diarios
de crudo. Un ano después, la pro-
duccion aumentd a 326.596 ba-
rriles por dia y en 2014 se elevo
el registro a 361.072 barriles por
dia, que significa un aumento de
34.477 barriles diarios en compa-
racion con el promedio de 2013 y
el precio promedio del barril en
2014 fue USD 85,65.

INVERSION Y SOBERANIA

El ejecutivo de Petroamazonas
EP dice haber cumplido un nuevo
hito al atraer inversiones por mas
de USD 2.120 millones provenien-
tes de nueve empresas que realiza-
ran actividades de optimizacion,
recuperacion mejorada y explo-
racion en 17 campos maduros en
produccion, durante los proximos
cinco anos, bajo la modalidad de
los contratos de Prestacion de Ser-
vicios Especificos Integrados con
Financiamiento de la Contratista.

El 19 de agosto de 2014 concluye-
ron de forma satisfactoria las ne-
gociaciones realizadas con cinco
consorcios compuestos por nueve
empresas publicas y privadas; na-
cionales e internacionales, como
Schlumberger, Halliburton y Si-
nopec. Se ha informado que sus
actividades mejoraran el factor de
recobro del reservorio y aumen-
taran las reservas en los campos
seleccionados.

Segun Madrid, la empresa otorga,
mediante estos contratos, varios
beneficios al Estado. Por ejemplo,
con la liberacion de recursos ob-
tiene, ademas de ingresos sin ne-

cesidad de invertir, la generacion
de unos 300 empleos especializa-
dos directos y la transferencia de
“know how” a técnicos ecuatoria-
nos.

Las empresas contratistas para ac-
tividades de optimizacion y recu-
peracion mejorada financian sus
propias tareas y asumen todos los
riesgos financieros, lo que se con-
vierte en una forma de obtener
resultados y apalancar sus inver-
siones.

“Petroamazonas EP garantiza al
pais la soberania sobre sus re-
cursos no renovables, pues sigue
siendo el operador de los campos
seleccionados, las empresas son
sus contratistas”, afirma Madrid.

PRODUCCION DE GAS
NATURAL

La plataforma de gas de Petroama-
zonas EP esta ubicada en el Golfo
de Guayaquil, y es la tinica plata-
forma de produccion de gas que
tiene Ecuador. Se trata del Bloque
6, Campo Amistad que esta bajo la
operacion de Petroamazonas EP
desde 2013. Este cam- po estuvo
concesionado a la empresa esta-
dounidense Energy Development
Company (EDC) y en 2011 y 2012
estuvo en manos de EP Petroecua-
dor.

En este sitio, Petroamazonas EP
logro en un ano una mayor pro-
duccion promedio anual de gas
natural. Pasé de 49,8 millones de
pies ctbicos por dia (mmpcd) a
56,2 millones de pies ctbicos por

dia (mmpcd) entre 2013 y 2014
respectivamente.

RESULTADOS

1

Operamos en 20 blogues:
tres en el Litoral y 17 en
la Cuenca Oriénte.

Eliminamos 180 fuentes

¢ suelos conta-
itamos 237.000
s de territorio.

con-

taminacio ,,rem?1 1am. 3%7. 00
1
0

metr&)s cubico
minados y renal
metros cuadras

El costo operativo por barril en
promedio fue de USD 9,07.




1T purins en la cudad de Santa Cruz

* Comercializacon de GHV, gesclina y diesal,

= Taller de corversionas 8 GNV garenizado (seracio de poat venia),
+ Benioo de lavado.

+ Bnacks
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;Que pasa en Bolivia con las
empresas de servicios petroleros?



Su actividad esta mas concentrada en
la parte de explotacion y desarrollo de
hidrocarburos y esa actividad no ha
sufrido contratiempos en comparacion a
la actividad exploratoria. Por lo tanto no
habria por qué preocuparse, dice Ricardo
Michel mientras algunas de estas empresas
hablan de presiones de las operadoras
para bajar costos y YPFB aseqgura que estd
haciendo inversiones significativas en
exploracion.

F Vesna Marinkovic U.

La situacion de gran parte de las em-
presas de servicios petroleros en Bo-
livia no ha sufrido alteraciones con el
derrumbe de los precios del petroleo.
Su actividad estd concentrada en la
parte de explotacion y desarrollo de
hidrocarburos y esa actividad no ha
sufrido contratiempos en compara-
cion a la actividad exploratoria que
no esta muy activa por varias razo-
nes.

Una de ella y acaso la mas importante
se deberia a que tradicionalmente en
Bolivia quien ha invertido en explo-
racion ha sido el Estado y no asi las
companias petroleras del exterior
puesto que ellas no estan basicamen-
te interesadas en abastecer el mer-
cado interno boliviano. A ellas les
interesa invertir para exportar el hi-
drocarburo, dice Ricardo Michel, ex
gerente general de YPFB.

Considera que dadas las actuales cir-
cunstancias de precios bajos del pe-
tréleo, las companias petroleras man-
tienen una postura mas rezagada aun
en materia de inversion y actividad
exploratoria, especialmente en paises
gasiferos como Bolivia, acotando que
gran parte de ellas, como por ejemplo
la Shell, estin mas interesadas en pe-
troleo que en gas.

REZAGO EXPLORATORIO

En ese marco, considera que hay un
“rezago exploratorio importante” en

Bolivia dado que solamente YPFB, a
través de sus empresas subsidiarias,
estaria invirtiendo en este tipo de
actividades lo que no querria decir
que es lo suficiente para encarar un
proceso significativo de certifica-
cion de nuevas reservas de gas para
cumplir con el mercado interno y los
compromisos de exportacion a Brasil
y Argentina.

“Pero, las empresas de servicios no
tienen que preocuparse porque tie-
nen bastante trabajo en la parte de
explotacion que es una actividad que
no se ha paralizado ni siquiera en la
actual coyuntura de precios bajos del
petréleo”, anotd Michel.

Dijo que “si la actividad exploratoria
baja, bajan sus servicios, pero ellas no
so6lo estdn en tareas de exploracion
sino y fundamentalmente estdn con-
centradas en el desarrollo de campos
y ahi ellas prestan todo tipo de servi-
cios, no estdn ganando por la explora-
cion, por tanto no tiene por qué cun-
dir panico al interior de las mismas”.

DE SAN ALBERTO Y MARGARITA

En esta linea remarco el rol que ha-
bria desempenado el Estado en cubrir
las necesidades del mercado internoy
recordd que tanto San Alberto como
Margarita; que al momento sostienen
la demanda interna y externa con
exportaciones a Brasil y Argentina,
fueron campos descubiertos preci-
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samente por YPFB, la Gnica empresa
que en su criterio puede correr los
riesgos que la empresa privada no es-
taria en condiciones de hacerlo.

:Qué hubiese pasado si YPFB no des-
cubria San Alberto? ;Cudl de las em-
presas privadas hubiese asumido el
riesgo exploratorio de perforar varias
estructuras posibles de contener hi-
drocarburos, en forma permanente a
lo largo de diez o mas afios y perforar
cinco o siete pozos anualmente?, pre-
gunta Michel para responderse que:
“la historia reciente nos contesta que
ninguna hubiese corrido ese riesgo,
aun cuando se les hubiese elevado su
porcentaje de participaciéon”.

“Como descargo del pais, diremos
que desde 1997 hasta el 2006, ningu-
na empresa privada realiz6 prospec-
cion petrolera basica que incremente
el potencial petrolero, sélo realiza-
ron perforaciéon exploratoria en los
bloques contratados y ya estudiados
por YPFB, a pesar de que tenian una
participacion del 80% de sus ingresos
que cubrian ampliamente inversio-
nes de riesgo para la prospeccion pe-
trolera”, agrega.

En este escenario y si bien Michel
reivindica para el Estado la actividad
exploratoria de Bolivia, no deja de
senalar que el pais sigue necesitando
de la prospeccién bdsica, sugiriendo
que YPFB asuma estas tareas a través
de la puesta en marcha de la Geren-
cia de Exploracion y Explotacion y
disponga desarrollar completamente
los megacampos existentes en el pais:
San Alberto, Sabalo, Margarita, Itaq,
Huacaya,y Aquio.

Desde la vereda del frente, el vice-
presidente de Operaciones y Contra-
tos de YPFB Corporacion, Luis Carlos
Sanchez afirma que si bien hay mas
inversion en actividades de explo-
tacion y desarrollo, porque estas no
implican tanto riesgo como las activi-
dades de exploracion, rechaza que en
Bolivia no haya inversion en explora-
cion.

Asegura que YPFB ha programado
una inversiéon del orden de $us 5100
MM para 86 proyectos en 63 areas de
exploracion y que se trata de activi-
dades repartidas entre el Estado y la
empresa privada representada con
empresas como BG, Gazprom, Total
& IPE, Petrobras y Pluspetrol, ademas
de las subsidiarias de la estatal petro-
lera. En este marco, se tendria una
inversion de 51% para exploraciéon y
49% para proyectos de operacion.

Y si persisten algunos problemas de
relacionamiento entre el Estado y las
empresas asentadas en Bolivia, estos
tendrian su origen principalmente
en el hecho de que aun persiguen la

EMPRESAS ESPECIALIZADAS

! _ F - | i

El afio 2011 el ex presidente de YPFB Corporacion, Carlos Villegas, infor-
maba que 103 empresas de servicios petroleros, entre nacionales y extran-
jeras, estaban habilitadas y trabajan en Bolivia con las compafias opera-
doras privadas y estatales en el desarrollo de la cadena de produccion de

hidrocarburos.

Explicaba que de este total, 87 empresas son especializadas en servicios
de construccion y montaje de ductos, sismica, provision en valvulas, fabri-
cantes de turbinas, equipos de perforacion, mecanica industrial, tuberias,
servicios de ingenieria, obras civiles, mantenimiento y operacion, sistemas

de medicion, entre otros.

“Ademas, tenemos 16 empresas de soporte y logistica a las operaciones
petroleras. Cuatro empresas que realizan servicios de catering y dos em-
presas que realizan servicios de transporte de carga, equipo pesado y ma-
quinaria”, sefalaba Villegas y precisaba que del 100 por ciento de empresas
proveedoras de servicios petroleros en Bolivia, el 75 por ciento era nacional
y el restante porcentaje correspondia a empresas extranjeras especializa-

das.

tuicion sobre los recursos naturales,
para cotizarlos en la Bolsa de Valores,
segun Sanchez.

En esta linea, se deberia entender que
pese al derrumbe de los precios del
crudo, la actividad de los hidrocarbu-
ros en Bolivia continuard apostando
por nuevas reservas que le permitan
mantener su posicion de abastecedor
confiable de gas, principalmente al
Brasil y Argentina. Por el momento,
autoridades del sector coinciden en
sefialar que la industria ha aprendido
a enfrentar situaciones de crisis y que
en lo que respectaa YPFB esta coyun-
tura no la ha “desconcentrado” y que
mds bien hay una politica agresiva de
reclutamiento de personal.

REDUCCION DE COSTOS

Pero también hay otras lecturas sobre
esta situacion cuando el panico pare-
ce cundir en el sector mas importan-
te de la agenda econdémica planeta-
ria; algunas empresas bolivianas de
servicios sostienen que las empresas
operadoras les estan pidiendo reduc-
cion de costos incluso en proyectos
previamente concertados y que ellas
estan obligadas, a su turno, a realizar
ajustes.

Si bien el tamafio y las proyecciones
de las empresas de servicios bolivia-
nas no alcanzan a compararse con las
dimensiones de empresas extranje-
ras de servicios como Schlumberger
y otras de ese corte, estas no habrian
dejado de ser parte de la cadena cons-
titutiva del negocio de los hidrocar-
buros.

En Bolivia, como seguramente en el
resto de la regién, no se verd este afio
ni el tiempo que vaya a durar esta cri-
sis ocasionada por el derrumbe de los
precios del crudo, procesos de fusio-
nes ni adjudicaciones entre empresas
de servicios al sector, como ha sido el
caso Halliburton-Baker, pero algunos
analistas consideran que no dejaran
de tener presiones mientras no se
manifieste una tendencia a la alta en
los precios del petrdleo.

75 POR CIENTO
de las empresas proveedo-
ras de servicios petroleros
son bolivianas
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OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

El cambalache de la Union
Energética (*)

La Union Energética es un eufemismo. Beneficia un statu quo
que supone mantener el modelo de oferta actual hasta que
Putin vuelva a mover ficha. Es la consecuencia del predomi-
nio del sector eléctrico europeo en la regulacion de la politica
de energia y clima, como acaba de denunciar Greenpeace en

su informe “Cortinas de humo”, dice el autor de esta nota.

( :ualquiera que haya segui-
do las ultimas declaracio-
nes del Comisario Arias

Caniete habrd quedado descon-
certado por su sucesivo apoyo
al carbon, algas, al fracking, las
renovables y el autoconsumo.
F Javier Garcia Breva (**) Pero, en realidad, es lo que dice
la Comunicacién de Bruselas so-
bre la Unién Energética.

La “politica clarividente en ma-
teria de cambio climitico”, como
expresa el subtitulo de la Comu-
nicacion de la Comision Europea




ad

El deseo de ser lideres mundiales en renovables se
contradice con el papel complementarzo que se les da
para descarbonizar la economia”.

de 25 de febrero, al dar libertad a
los veintiocho Estados miembros
para que elijan el mix energético
que quieran, se convierte en una
mistificacion donde todas las
fuentes de energia sirven para el
objetivo de descarbonizar Euro-
pa. Y para contentar a todos, la
Unién Energética se enreda en
un cumulo de contradicciones.

La propuesta de Bruselas esta
inspirada por Putin. La principal
medida de seguridad energética
es reforzar el gas en el mix euro-
peo y, aunque se pretende redu-
cir las importaciones, se prioriza
el abastecimiento a través del co-
rredor del sureste para importar
gas de Asia Central, Azerbaiyan
y Turkmenistan. Se aprovecha-
ra el potencial de GNL que es la
gran apuesta de Espafia, incluso
para importarlo de EEUU, y los
recursos de gas esquisto. Como
garantia se quiere dar transpa-
rencia a los contratos comercia-
les de suministro de gas, algo
que en Espana solo es posible a
través de los tribunales de justi-
cia. Pero la mayor seguridad es
que se mantiene el gas fuera del
marco de sanciones a Rusia, que
seguird siendo el principal sumi-
nistrador de Europa.

Las interconexiones son otra
prioridad. Se sefialan como zo-
nas mas vulnerables la region
del Baltico y la Europa central
con el sureste y se felicitan por
el acuerdo de Madrid entre Fran-
cia, Portugal y Espafia. Se estima
un coste de 200.000 millones
para los proximos diez afios que
debera asumirse en su mayor
parte por el sector privado, ya
que Bruselas solo va a disponer
de 5.000 millones. Se espera in-

corporar las interconexiones al
“fondo Juncker” para invertir
315.000 millones en tres anos,
pero el 90% debera ser inversion
privada. Nadie sabe como se va a
atraer tanto dinero privado y tal
ingenieria financiera hace dudar
sobre quién pagara las interco-
nexionesy sireducirdn la depen-
dencia y los precios energéticos.

El deseo de ser lideres mundiales
en renovables se contradice con
el papel complementario que se
les da para descarbonizar la eco-
nomia. Se deja claro que no hay
que olvidar “los combustibles
fosiles menos contaminantes”, el
gas esquisto, la captura y alma-
cenamiento de CO2 y las nuclea-
res. No se revisa el objetivo del
27% de renovables para 2030 a
pesar de que la Comision posee
informes que avanzan un objeti-
vo del 60%. La ambigiiedad es la
peor sefal para las renovables y
el mayor estimulo a los combus-
tibles fosiles. La revision que se
anuncia de la directiva de reno-
vables es asi una conjetura.

La existencia de fondos hasta
2020 da mas credibilidad a la de-
claracion de la eficiencia energé-
tica como una fuente de energia
y la mejor proteccion a los con-
sumidores a través del autocon-
sumo, contadores, redes inteli-
gentes y almacenamiento.

Se quiere sustituir el gas en los
sistemas de calefaccion y en el
transporte, pero no concreta en
qué direccion se revisara la di-
rectiva de eficiencia energética
ni como se va a obligar a los go-
biernos a que la cumplan. La po-
breza energética se trata de for-
ma retdrica incluyéndola en las

politicas sociales, sin que pueda
afectar al déficit tarifario.

La Uni6n Energética es un eufe-
mismo. Beneficia un statu quo
que supone mantener el modelo
de oferta actual hasta que Putin
vuelva a mover ficha. Es la con-
secuencia del predominio del
sector eléctrico europeo en la re-
gulacion de la politica de energia
y clima, como acaba de denun-
ciar Greenpeace en su informe
“Cortinas de humo”. Eso es la
Union Energética.

“La principal
medida de se-
guridad energe-
tica es reforzar
el gas en el mix
europeo...”

(*)http://www.energias-renovables.
com/articulo/el-cambalache-de-la-
union-energetica-20150409

(**) Experto en Politicas Energéticas
y Presidente de N2E



ARPEL 2015:
Demanda energética, inversion y
territorio




Las complejidades del sector energético han

comenzado a expresar que, de por medio, se

esta abordando un tema geopolitico

de importancia mundial, que implica el

diseno de estrategias de expansion econémica,

territorial y de crecimiento organizacional

por parte de los Estados y/o de sus

empresas dedicadas a la exploracién,

explotacion y desarrollo de estos recursos

energeticos.

F Vesna Marinkovic U.

El mundo necesita mayores su-
ministros de energia ain para
sostener el progreso, el creci-
miento econémico y asegurar el
bienestar humano de una cre-
ciente clase media mundial en
edad laboral, académica y esco-
lar; fue una de las preocupacio-
nes planteadas en la Conferencia
ARPEL 2015 denominada “Coo-
peracion e innovacion para un
desarrollo energético sosteni-
ble”, realizada en Punta del Este,
Uruguay, entre el 7 y 9 de abril
de este ano.

En efecto, el crecimiento de la
demanda energética como una
derivacion del crecimiento po-
blacional, especialmente de la
clase media de paises emergen-
tes como China, India, Brasil y

México; mostré6 un escenario
conflictuado entre demanda
energética y contaminacion am-
biental, a proposito de la utili-
zacion de materias primas de
origen fosil en la generaciéon de
energia.

El problema estaria en que, por
lo menos en el corto y media-
no plazo, esta creciente deman-
da de energia proyectada en un
35% para el ano 2040, solo po-
dra hacerse efectiva por la via
de los combustibles fosiles como
el petrdleo, el gas, el carbon y el
uranio, en funcion a las reser-
vas existentes y la asequibilidad
de precios (frente a otros com-
bustibles), convirtiéndose en
una amenaza para el equilibrio
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...hasta el ano 2050 la industria
energética debera abastecer a mas
de 9.000 millones de personas...”

medioambiental, en criterio de
los conferencistas asistentes.

Este crecimiento de la deman-
da significaria afiadir 191 cua-
trillones de unidades termales
britanicas (BTUs, por sus sigla
en inglés) a los suministros glo-
bales, ademas de los 526 cuatri-
llones de BTUs consumidos en
2010, asistida en un 92% por los
combustibles fosiles, segun la
Agencia Internacional de Ener-
gia (IAE).

EL REINADO DE LOS FOSILES

Para analistas de la talla de Pier-
ce Riemmer, director general del
Consejo Mundial del Petroleo
(WPCQC), hasta el afio 2050 la in-
dustria energética deberd abas-
tecer a mas de 9.000 millones de
personas, un tercio de las cuales
vivira en China e India.

Considera que este factor, suma-
do al hecho de que el petroleo
y sus derivados seguiran domi-
nando la oferta energética, im-
pone un reto a la hora de hablar
de manejo responsable de los
recursos energeticos, aseguran-
do que en este contexto “vamos
a necesitar todas las formas de
energia posibles”, pero con una
clara hegemonia de los combus-
tibles fosiles.

Para Pal Rassmusen, secretario
general de la International Gas
Union (IGU), que también expu-
so su vision sobre la perspectiva
global y regional del sector ener-
gético en la sesion plenaria de
la Conferencia ARPEL 2015, el
consumo energético mundial se
incrementara en un 50% en los

proximos 35 afios, en un mun-
do donde existen alrededor de
4.000 millones de personas que
alin no cuentan con acceso a la
energia y al inico combustible al
que tienen acceso es a la lefia.

GEOPOLITICA Y EXTENSION
DE FRONTERAS

Carlos Pascual, ex embajador
norteamericano en paises como
Ucrania y México y actual vi-
cepresidente senior de la con-
sultora THS, dijo que si se quie-
re entender las perspectivas
geopoliticas mundiales, de debe
tener en cuenta un contexto mu-
cho mas amplio que considere
la estructura de demanda del
petroleo y el gas, ademas de los
cambios de produccion y las im-
plicaciones en el cambio climi-
tico.

Es decir, que el tema debe ser
analizado en el marco de lo que
implica el disefio de estrategias
de expansion econdmica, terri-
torial (extension de fronteras),
de crecimiento organizacional
por parte de los Estados y/o de
sus empresas dedicadas a la ex-
ploracion, explotacion y desa-
rrollo de estos recursos energé-
ticos.

Pascual considera que la huma-
nidad no afrontard una amena-
za mayor para los proximos 10
anos que el cambio climético re-
sultante de un mayor consumo
energético basado en combus-
tibles fosiles. En el marco de la
crisis actual motivada por el de-
rrumbe de los precios del petro-
leo dijo que “la oferta de crudo
en el mercado internacional pue-
de seguir aumentando a medida

que se incorporen nuevamente
actores que estaban fuera”.

Esta situacion podria verse agra-
vada, segun Pascual, si el merca-
do energético recibe una mayor
adicion de la oferta petrolera,
promovida por lo que podria ser
un avance del relacionamiento
Iran-Estados Unidos a favor de
flexibilizar sanciones al pais is-
lamico por su programa nuclear.
Considera que el impacto de ese
acuerdo significaria el ingre-
so de unos 300.000 barriles de
petroleo adicionales por dia al
mercado.

Desde esta perspectiva, el cre-
cimiento poblacional, vinculado
a la demanda energética, seria
una amenaza aun mayor para el
equilibrio en la tierra sobre todo
porque la generacion de energia
estard por muchos afios mas sus-
tentada en combustibles fosiles
cuyas emisiones de CO2 com-
prometen seriamente la vida en
el planeta.

De hecho, la energia es desarro-
llo; pero, por otro lado, el cre-
cimiento del consumo, puede
generar una catastrofe climati-
ca de grandes proporciones, al
punto que plantearia la disyun-
tiva de si se debe o no atender a
este crecimiento exponencial de
la demanda energética mundial.
Si la opcion fuera por el lado de
atenderla, el reto implicaria en-
contrar nuevas reservas, inver-
siones y explorar nuevos territo-
rios, como algo ineludible.

LA VISION DE EXXONMOBIL

Para Daniel De Nigris, gerente
general de ExxonMobil Explo-
ration Argentina, la mitad de la
clase media del mundo en la pre-
sente década estd en los paises
industrializados, y agregé que
“India y China sumaran 1.000
millones de personas cada uno,
los paises de gran crecimiento
otros 600 millones y el resto del
mundo lo que resta para llegar a
4.500-4.700 millones de perso-
nas de clase media en 2040”.

Coincidente con otros panelis-
tas dijo que para atender este
incremento en la demanda, el



petrdleo continuara en primera
opcion, seguido por un aumento
en la participacion de aguas pro-
fundas, tight oil, gases naturales
liquidos y biocombustibles pero
al igual que el resto de los confe-
rencistas, paso de largo el tema
de las energias renovables.

DEMANDA
LATINOAMERICANA

De Nigris indic6é que en relacion
a America Latina, se piensa que
la demanda se incrementara
considerando una prevision de
crecimiento econdémico anual
para la regién de entre un 2,8 y
un 3 por ciento y un aumento de
125 millones de personas, hasta
los 600 millones de habitantes
para 2040.

Precis6 que, en este marco, sélo
Brasil representard entre el 45y
el 50 por ciento de la demanda
en la region, seguido por Argen-
tina, Venezuela y Chile, reflejan-
do que sera sustancial el peso
del segmento de la poblacion en
edad laboral, académica y esco-
lar que al 2014 serian identifica-
dos como los sectores con mayor
posibilidad de consumir energia.
Agrego que al aumento de la po-
blacion en la regién se suma una
mayor concentracion en las ciu-
dades, que impacta directamen-
te en la demanda desde el sector
residencial y comercial.

“El nivel de urbanizacion esta
hoy en el 78 por ciento aproxi-
madamente y nosotros vemos
un crecimiento (...) al 85 por
ciento en el periodo evaluado”,
acotd y precis6 que también se
evidencia un alza en la gene-
racion energética, industrial y
del transporte donde casi un 70
por ciento de esa demanda sera
cubierta por el segmento de los
hidrocarburos liquidos, gas, car-
bon, energia nuclear y en menor
grado por la hidroeléctrica.

OPORTUNIDADES
DE INVERSION

Los conferencistas dejaron ver
que si el mundo va a necesitar
nuevos insumos energeéticos
para enfrentar el crecimiento de
la demanda energética, esto abre

PALABRAS CLAVE:

nuevas oportunidades de inver-
sion en aquellas regiones don-
de exista mas posibilidades de
encontrar recursos energéticos

En este marco, coincidieron en
que en Latinoamérica y el Cari-
be para el afio 2035 la demanda
continental crecera un 40% en

~e0

como el petréleo y el gas.

crudo y un 75% en gas natural,

50 ANOS DE ARPEL, ABRIL 2015

La Conferencia contd con varias sesiones plenarias, sesiones
técnicas simultaneas, ademas de dialogos y conferencias ma-
gistrales con mas de 90 disertantes internacionales abordando
las perspectivas regionales y globales de la industria, asi como

el desarrollo de nuevas tecnologias, liderazgo, derechos huma-
nos, responsabilidad social y comunitaria, y las perspectivas
sectoriales dentro de un nuevo contexto global, promovido por
el derrumbe de los precios del crudo.

Casi un centenar de reconocidos expositores fueron parte de la
Conferencia ARPEL 2015, como el Director General de WPC,
Pierce Riemer; el Secretario General de IGU, Pal Rasmussen; la
Directora de Macro Mercado Petrolero de Wood Mackenzie,
Ann Louise Hittle; el Vicepresidente Senior de IHS, Carlos Pas-
cual; el Presidente y CEO de YPF, Miguel Galuccio; el CEO de
Tecpetrol, Carlos Ormachea; Presidente para América Latina
de Schlumberger, Hatem Soliman; el Presidente del Hemisferio
Oeste de Weatherford, Krishna Shivran; el Presidente de Opera-
ciones y Contratos de YPFB, Luis Carlos Sanchez, entre muchos
otros de trayectoria reconocida en el sector.
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INFORME EXXONMOBIL 2014

El Informe ExxonMobil denominado The Outlook for Energy: A
View to 2040, generado a finales de 2014, fue el marco concep-
tual dentro del cual transcurrieron gran parte de las exposiciones
de la Conferencia ARPEL 2015 al proyectar, precisamente, que
la demanda global de energia crecera un 35 por ciento al 2040,
debido principalmente al incremento de la clase media y a la ex-
pansion econémica a nivel mundial.

Esto hace ver que el informe ExxonMobil, una de las companias
petroleras mas grandes del sector, se ha convertido en una refe-
rencia de planificacion para el futuro de la inversion y la toma de
decisiones corporativas del sector energético mundial.

ExxonMobil predice que la dependencia de los combustibles fosi-
les crecera mas rapidamente en las partes mas pobres del plane-
ta, especialmente en las areas que sean las mas afectadas por el
cambio climatico. Proyecta que Africa aumente en un 103% en
el consumo energético entre este momento y 2040, y el 83% de
ese crecimiento sera a través de combustibles fosiles.

Destaca que la cifra de personas que ganaran lo suficiente para
poder considerarlas “miembros de esa clase media global saltara
de aproximadamente 1.900 millones en 2010 a 4.700 millones
en 2030” y sefiala que: “Una clase media global en expansion sig-
nifica que millones de personas se compraran un coche por vez
primera”, entre otros objetos de consumo energético.

lo que abre un espacio para las
oportunidades de inversion en
sectores clave como exploracion
y produccion hidrocarburiferas,
en aproximadamente un trillon
de dolares para los proximos 20
afios en esta region.

Segun el presidente de Chevron
Colombia, Javier La Rosa, este
volumen de inversion se ajusta-
ria con el futuro crecimiento de
la poblacion que sumara 130 mi-
llones de habitantes mas; la ne-
cesidad de producir 10 millones
de barriles de petroleo por diay

encarar por lo menos 1.000 nue-
VOs proyectos energéticos.

Sin embargo, el vicepresiden-
te de la Republica Oriental del
Uruguay, Raul Sendic, al cierre
del evento, se apresur6 en sefia-
lar que las empresas petroleras
tienen la responsabilidad de no
olvidar que los recursos energé-
ticos deben estar al servicio del
continente y sefial6 que el gran
desafio regional es convertir el
desarrollo y el crecimiento en
educacion y formacion para las
nuevas generaciones.

“En estos momentos de dificul-
tades es cuando mas debemos
apegarnos a la defensa del medio
ambiente, al cuidado de los pro-
cesos, a los procedimientos, a la
vigilancia frente al cambio cli-
matico, sin perder la perspectiva
de que estamos haciendo uso de
enormes recursos naturales que
pertenecen a las generaciones
venideras”, precis6 ante un aten-
to auditorio de actores energéti-
Cos.

“Tenemos que ver este momen-
to como una oportunidad”, dijo
y agregd que las empresas del
sector en América Latina y el
Caribe deben “ajustar el cinto,
buscar mayor eficiencia, bajar
costos y revisar sus estructuras
para poder discernir si estamos
bien cubiertos frente a los ries-
gos. Ademas, debemos explorar
nuevos mercados y procurar
mantener los niveles de conoci-
miento e investigacion, que nos
permita posicionarnos hacia el
futuro”.

“Seguramente estos tiempos de
malos precios van a pasar. Cuan-
do lleguen los buenos tiempos
debemos ser cuidadosos de man-
tener los niveles de inversion, de
investigacion cientifica, de bus-
queda de nuevos horizontes que
no son solamente la de nuevos
recursos petroleros o de gas sino
la enorme bioprospeccion que
tenemos que hacer para ir a nue-
vas energias alternativas que nos
permitan cada dia una mayor
sustentabilidad” dijo y recomen-
do seguir creciendo, innovando
y desarrollando inversiones en
energia.

A su turno, Benito Pifieiro, pre-
sidente de ARPEL fue el encar-
gado de despedir a los partici-
pantes del evento, destacando
que “el estado actual de bajos
precios del crudo implica nue-
vos desafios y oportunidades. La
inversion en nuestra industria es
un proceso de mediano y largo
plazo, lo que implica que no se
puede detener por situaciones
coyunturales”. Al acto de clau-
sura también asistieron Jorge
Ciacciarelli, secretario ejecutivo
de ARPEL y José Coya, presiden-
te de Ancap.
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