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Nuestra gente se enriquece con sus desafios técnicos.

La curiosidad cientifica y la innovacién tecnolégica han formado parte de la cultura de
Schlumberger por més de 80 afios. Reclutamos a los mejores estudiantes y a los profesionales
mas talentosos del mundo y fortalecemos sus conocimientos y habilidades con experiencia
nacional e internacional. Con 125 centros de investigacion, ingenierfa y manufactura ubicados
en 15 paises del mundo, nuestro objetivo es brindar continuamente nuevas tecnologfas para
resolver los complejos desafios de los reservorios de nuestros clientes.
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08.- Energia nuclear, Rosa Maria Ortiz dialoga con ENERGIABolivia y
0 UNA SENDA PLAGADA destaca gestiones medioambientales en actividades
extractivas.

de temores y tabues

Rosa Maria Ortiz: Expor'Eacién de X El precio del
4 @ PERU APUESTA POR {4 ENERGIAEINTEGRACON G2 PETROLEO
UNA INTEGRACION ENERGETICA, NUEVA y Latinoameérica
energética regional apuesta regional
Gas natural: afrontar Cambio,climatico Repsol obtiene un
26 LOS RETOS DE 50 DEVALUA 64 BENEFICIO NETO
UN FUTURO INVERSIONES AJUSTADO DE 1.240
de energia sostenible en energia fosil millones de euros
Maximizar la ganancia Ante la falta de un Alvaro Arnez:
40 o o e R AZO ORDEN INTERNACIONAL, EL 2016 BOLIVIA
INDUSTRIA. 58 LOS ESTADOS SE 68 MOSTRARA SU
;dilema del gas? fortalecen y proyectan ROSTRO

poder petroquimico



participan ,
de esta ED|C|ON...

01: Mahdjouba Balaifa: “...Ia produccion de gas
mundial, tuvo un incremento del 1,5% ...se abriran
nuevos mercados prometedores para el gas natural”.

02: Jean Burrus: "..los Estados deben seguir
apostando por la exploracion hidrocarburifera con
tecnologia avanzada”.

03:)orge Ciaciarelli: :"El desafio masimportante
que enfrenta nuestra region es generar condiciones
para facilitar el flujo de inversiones necesarias para
la explotacion responsable”

04: Alvaro Arnez:“...la etapa petroquimica como
polo petroquimico lo vamos a vivir el siguiente afo,
aproximadamente en el sequndo semester...”

05: Horacio Romanelli :“Bolivia ha sido uno de
los primeros paises en Latinoamérica en lanzar el
servicio 4G LTE".

nuestros
COLUMNISTAS

columnistas@energiabolivia.com

Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

n la presente edicion le contamos que el V Congreso
Internacional de Gas & Petroleo de YPFB grafic6 un
escenario expectable para el gas natural, en pleno de-
rrumbe de los precios del petrdleo, y puso en agenda
la importancia de la exportacion de energia para Boli-
via asi como la necesidad de la integracion energética,
en una region cada vez mds asociada a sus ingentes
recursos naturales.

En estalinea, le ofrecemos una entrevista con la ministra de Ener-
gia y Minas de Perti, Rosa Maria Ortiz, quien sostiene que la inte-
gracion energética de su pais con los paises de la region apenas
estd comenzando. También le entregamos un didlogo con el vice-
ministro Sergio Arnéz, donde la autoridad asegura que el 2016
Bolivia mostrard su rostro petroquimico.

A proposito de lo que fue el acuerdo entre el Grupo 5+1 e Irdn, la
revista focaliza el tema de la energia nuclear y refiere que esta
continua en una senda plagada de temores y tabues. Sefala que,
en estas circunstancias, tomaria por lo menos treinta afios habili-
tarla en Bolivia. Los participantes indicaron que hace falta inver-
sién, infraestructura y recursos humanos.

A nivel mundial, destacamos que Repsol obtuvo en el primer se-
mestre de 2015 un beneficio neto ajustado de 1.240 millones de
euros, cifra que supera en un 35% a los 922 millones de euros
obtenidos en los primeros seis meses del afio 2014, precisando
que este resultado, que mide especificamente la marcha de los
negocios de la compania, pone de manifiesto la fortaleza de su
modelo integrado. Fue un placer trabajar para usted.

Vesna Marinkovic U

CONSEJO EDITORIAL
Roberto Tapia P. / Herman Antelo L. / Gaston Mejia B.

STAFF

DIRECTORA
Vesna Marinkovic U.
vesna@energiabolivia.com

EDITOR DE CONTENIDO
Pablo Javier Deheza
editor@energiabolivia.com

DIRECTOR DE ARTE
Ricardo Sanjinés A.
rsanjines@energiabolivia.com

EDITOR GRAFICO
Miguel A. Soria
diseno@energiabolivia.com

PERIODISTAS

Alejandra Ledezma
prensasc2@energiabolivia.com
Rolando Carvajal
prensalp@energiabolivia.com
Maria Luisa Mercado
prensacbba@energiabolivia.com

FOTOGRAFIA
David Sandoval Villarroel
fotografia@energiabolivia.com

PUBLICIDAD Y
COMERCIALIZACION
Roxana Hoyos
comercial@energiabolivia.com

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

Lourdes de Canelas
gerencia@energiabolivia.com

CONTABILIDAD

Jesus Maria Alanoca
contabilidad@energiabolivia.com
Elizabeth Vaca Mercado
contabilidad2@energiabolivia.com

COBRANZAS
Sandra Antelo
cobranzas@energiabolivia.com

SUSCRIPCIONES
Antonia Suarez
suscripciones@energiabolivia.com

ENERGIA

www.energiabolivia.com
Los Nogales 125, Barrio Sirari

Telf. : (+591 3) 343 6142
Fax.: (+5913) 3436142

ENERGIABolivia es una publicacién del
Centro de Comunicacion Alternativa
CECAL S.R.L., administrada en version
digital por www.confianet.com e
impresa por Industrias Graficas Sirena,
en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia).

o
[
L
£
t

Léase
en version IMPRESA

Asista
a los videos ONLINE

Acceda
a contenido extra en

nuestro sitio WEB

Interactue
con la version IPAD

Comparta en
/ENERGIABolivia

(@ENERGIABolivia



Bolivia f:%;mfff@@ VaGas
Gonsultore SEVES &aﬁm SYRIS

~ 1S09001:2008
WW=- |50 140012004
=i U= OHSAS 18001:2007

NUESTROS SERVICIOS
* Gerenciamiento y Fiscalizacion
* Auditorias Técnicas
* Consultorias Técnicas de Ingenieria
* Ingenieria de Ejecucion de Proyectos
- Ingenieria de Adquisiciones para las Areas de Petroleo y Gas
* Provision de Recursos Humanos

Calle Yapicuana No 201 Barrio Villa Mercedes esq. Rio Mamorecillo = Telfs.: (591-3) 357 7373 = 357 1182
Fax: (591-3) 354 6262 = E-mail: bolpegas@entelnet.bo = Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
www.bolpegas.com




Energia nuclear, una senda

plagada de temores y tabues
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Herlan Ortiz y José Padilla afirman que habilitar
la ruta hacia la energia nuclear tomaria por lo
menos treinta anos y que hace falta inversion,
infraestructura y recursos humanos. Prefieren
optar por las renovables, mostrando su afinidad
por las hidroeléctricas. Entremedio, se informé
primicialmente que Santa Cruz tiene identificados
7 puntos para hacer los primeros parques solares
departamentales.

F Vesna Marinkovic U.

1 debate sobre el dossier
E nuclear boliviano, a partir

de lo que serian impor-
tantes reservas de uranio no
ha comenzado. El tema pare-
ce transitar una senda plagada
de desinformacién, temores y
tablties que no se han resuelto.
Cuando se estaba debatiendo el
acuerdo entre el Grupo 5+1 (Es-
tados Unidos, Francia, Reino
Unido, China, Rusia y Alema-
nia) e Iran, esta asignatura era
catalogada como “un suefio”, en
el pais.

En efecto, en el coloquio con-
vocado por ENERGIABolivia

para conversar sobre las posi-
bilidades de desarrollar en el
pais una planta nuclear con fi-
nes de generacion eléctrica y de
apuntalar programas de salud,
de acuerdo a partes oficiales
del Gobierno, José Padilla, ex
director de Hidrocarburos de la
Gobernacion junto al titular en
actual gestion, Herland Soliz,
consideraban que un proyecto
de esta envergadura requeria de
factores que en criterio de am-
bos no estaban listos.

Opinaron que para implemen-
tar una planta nuclear se re-
quiere de recursos humanos
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...el Gobierno estd obligado a realizar todos los proyec-
tos grandes para poder tener 7000 megas de energia”

cualificados, inversion y tiem-
po. Ortiz acot6 que en caso de
que este proyecto se materia-
lice se necesitarian 30 afios
mientras otros paises estdn
desechando el uso de la energia
nuclear debido principalmente
a la inseguridad en el manejo
de los desechos, citando el caso
de Alemania como el mas para-
digmatico.

Padilla y Soliz sefialaron que los
riesgos de estas plantas radican
no solo en el diseno, sino en la
vulnerabilidad que presentan a
la exposicion a fenomenos na-
turales o catastrofes, cual fue el
caso de la central de Fukushi-
ma, coincidiendo en que la ge-
neracion de energia nuclear no
tiene mayores perspectivas en
el mundo. “Las plantas nuclea-
res siguen siendo una amenaza
para la seguridad de la humani-
dad y el medioambiente”, afir-
maron.

A CUANTIFICAR

La tematica del coloquio, mo-
tivada por el anuncio del Go-
bierno de Bolivia de ingresar a
la era nuclear con fines pacifi-
cos, arrancO con este inicio de
didlogo mientras en Viena se
discutia el acuerdo al que final-
mente arribaron el Grupo 5+1
e Iran, tras 21 meses de arduas
negociaciones y mientras Ale-
mania procedia a desmantelar
hasta ahora 7 de 16 plantas de
generacion atbmica cuestionan-
do la existencia de 435 plantas

en operacion en el planeta, 71
en construccion y 139 paradas.

Después del historico acuerdo
entre EE.UU e Irdn autorizan-
do a Teherdn a continuar con
su programa nuclear civil y
normalizando la presencia de
este pais en el escenario global,
el desacuerdo sobre la escaza
seguridad en el destino de los
residuos y combustible radio-
activo, continuaba alentando
en contra de la energia nuclear
tal cual lo evidenciaron los asis-
tentes al coloquio.

Sin embargo, Padilla dijo que
debia ser tarea de Estado pro-
ceder a cuantificar los recur-
sos existentes en Bolivia como
el uranio, recordando que toda
la zona del precambrico fue se-
fialada por su alto potencial en
material radiactivo y metales
raros.

POLITICAS DE PRODUCCION
DE ENERGIA

Destacaron, en medio del dia-
logo, la importancia de contar
con politicas de produccion de
energia eléctrica; especialmen-
te en la actual coyuntura que
ha comenzado a senalar la tras-
cendencia de la exportacion de
energia a paises vecinos.Preci-
saron que se debe pasar de la
etapa de proyecto a la de opera-
tivizacion de los mismos.

En esta linea mencionaron que
Bolivia cuenta con varios pro-

yectos hidroeléctricos, que por
afios no han sido efectivizados,
aduciendo principalmente obje-
ciones de tipo ambiental.

El ministro de Hidrocarburos y
Energia, Luis Alberto Sanchez
informaba, en marzo de este
ano, que Bolivia tiene una car-
tera de 25 proyectos hidroeléc-
tricos para generar 16.000 me-
gavatios (MW), precisando que
la inversion para la construc-
cion de éstos supera los $us
50.000 millones y que el sector
eléctrico es uno de los cuatro
principales pilares que apunta-
lan la economia boliviana.

Por el momento se sabe que la
demanda maxima de electrici-
dad es de 1.298 MW frente a la
capacidad de generacion insta-
lada en el Sistema Interconec-
tado Nacional (SIN) de 1.600
MW. No habria déficit, pero la
situaciéon muestra un estrecho
margen que deberia ser resuel-
to especialmente si se piensa
exportar.

El periddico La Razon presen-
taba en marzo la proyeccion de
que con el proyecto de gene-
racion termoeléctrica Warnes
ubicado en el departamento
de Santa Cruz establecido para
generar 200 MW, la capacidad
de generacion de electricidad
se incrementaria a 1.800 MW,
ademads de los excedentes de
energia producidos por las ter-
moeléctricas de Bulo Bulo en
Cochabamba, previstos en 50
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...debia ser tarea de Estado proceder a cuantificar los
recursos existentes en Bolivia como el uranio”
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Bolivia cuenta con varios proyectos
hidroeléctricos, que por anos no han
sido efectivizados...”

MW; el proyecto piloto eodlico
en Q’ollpana de Cochabamba,
que genera 3 MW; y la planta
de energia solar en Cobija con
5 MW.

REFUERZOS
HIDROELECTRICOS

Segun Padilla y Ortiz, el re-
fuerzo a estas proyecciones
debia venir por el lado de las
hidroeléctricas, senalando la
importancia del proyecto Rosi-
tas que se ha convertido en re-
ferente de desarrollo regional
para el departamento de Santa
Cruz. Consideran que si se esta
hablando de grandes obras es

imprescindible hablar de este
proyecto.

Coincidieron en senalar que
la exportacion de energia im-
plica tener mayor cantidad de
potencia asegurando que “el
Gobierno esta obligado a reali-
zar todos los proyectos grandes
para poder tener 7000 megas de
energia”.

“El proyecto Rositas tiene ley de
prioridad nacional, entonces,
;si las leyes son para cumplir-
las, porqué el Estado no cumple
con esa ley?”, pregunt6 Padilla
mostrando el interés que ha-
bria en Santa Cruz por sumar
la vertiente hidroeléctrica que

Bolivia tiene un sueﬁn,r
S UM COMpPromiso.

oy greducimas 1AMM30
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convertiria al departamento en
un centro tanto gasifero como
energético.

En esta linea, Soliz también
destac6 la importancia de de-
sarrollar proyectos de ener-
gias renovables como la solar
y la edlica, aprovechando al-
gunas concidiones particula-
res de Santa Cruz. Refirid, en
este marco, que se ha subido
la cobertura eléctrica en todo
el departamento de 46 al 93 %
precisamente a partir de la inci-
dencia en este tipo de energias.

De manera primicial indic6 que
la Gobernacién ha identificado
7 puntos donde se estd proyec-
tando hacer los primeros par-
ques solares departamentales
para lo que ya se habrian reuni-
do con varias empresas de pai-
ses como Alemania, Austria,
Francia, Estados Unidos, Cana-
da, Argentina, Brasil, Chile e
incluso China para conversar
posibilidades de financiamien-
to.
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GAS & PETROLEO

REALIDAD ECONOMICA DEL SECTOR NUCLEAR ESPANOL: UN ANALISIS EMPIRICO DE LA CENTRAL
NUCLEAR DE ALMARAZ

Editorial: Universidad de Extremadura servicio, Espafia 2010.
AUTOR: Juan A. Vega Cervera

El objetivo del mismo es ofrecer informacion actualizada sobre los aspectos mas generales de un sector que
genera indiscutiblemente posiciones encontradas. Igualmente y utilizando un modelo econémico adecuado,
analiza una de las principales plantas espanolas, Almaraz, observando el impacto que supondria su no activi-
dad en distintos niveles y ambitos.

http://www.casadellibro.com/libro-realidad-economica-del-sector-nuclear-espanol-un-analisis-empiri-co-de-la-central-nu-
clear-de-almaraz/9788477239123/1704662

5 R . L] L
NUCLEARES, ;POR QUE NO?: COMO AFRONTAR EL FUTURO DE LAENERGIA....ccccteeeeencnccncncsccscnn . ™ ‘
Editorial: Debate, Madrid 2009. - —— g
AUTOR : Manuel Lozano Leyva. ™ " @ '-
Una vision global del problema energético y de la necesidad de reabrir el debate sobre la energia nuclear. En me- | LFW':’“E :.Bm.?"
dio de las crisis petroliferas y el crecimiento palpable de economias emergentes como las de Brasil, China o India, s ® .
cada dia se vuelve mas urgente reabrir el debate sobre la produccion de energia nuclear en Europa. — L ]
B =
http://www.casadellibro.com/libro-nucleares-por-que-no-como-afrontar-el-futuro-de-la-energia/9788483068175/1237738 .
el

LA ENERGIA NUCLEAR ..cuuieeincesiacessecessssnsssnsessssessscessscsssssnsessnsessasessnne

Editorial: Alianza Editorial, Espafia 2013.
AUTOR: Luigi de Paoli.

El presente libro trata el tema de la energia nuclear explorando sus aspectos econémicos, sociales y geopoli-
ticos, asi como técnicos, desde una aproximacion ponderada que sopesa tanto sus bondades como sus inne-
gables inconvenientes, aportando asi los elementos indispensables para un debate tan crucial como delicado.

http://www.casadellibro.com/libro-la-energia-nuclear/9788420675534,/2106043

ceerescenseersescenssnssnscenssnssnscessansses s RIESGOSY AMENAZAS DEL ARSENAL NUCLEAR

Editorial: Icaria, Barcelona 2014.
AUTOR : Xavier Bohigas.

En el texto se exponen los peligros permanentes derivados de la mera existencia de armas nucleares: el gran nu-
mero de accidentes registrados relacionados con armas nucleares, la posibilidad de inicio de un conflicto nuclear
debido a un error humano o técnico (en varias ocasiones, se ha estado muy cerca de iniciar, de forma accidental,
una guerra nuclear) y los ensayos con armas nucleares.

http://www.icariaeditorial.com/libros.php?id=1510
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Fotografia: Archivo

El flagelo de ser bonita (*)

Nadie rechazaria combustibles gratuitos en el subsue-
lo, pero la historia demuestra que tal bendicion termina

’ Jorge Zepeda Patterson (**)

siendo una condena...

mujeres que caminan por la vida con un rostro que provoca sus-

piros, aunque en su alma anide una fractura paralizante. Como
si haber crecido dotados del beneficio estético que abre puertas y co-
razones inhibiera en las bellas y en los apuestos el desarrollo de otras
herramientas de sobrevivencia.

I I ay personas a quienes les estorba el atractivo fisico. Hombres y

Mis o menos lo mismo piensan los economistas sobre las naciones con
recursos petroleros. Nadie en su sano juicio rechazaria un mar de com-
bustibles gratuitos en el subsuelo y, sin embargo, la historia demuestra
que tal bendicién termina siendo una condena. El fenémeno ha sido am-
pliamente demostrado y se le conoce como “paradoja de la abundancia”
o “maldicion de los recursos”. En los ultimos treinta anos, el crecimiento
del PIB per cépita ha sido mucho menor en los paises de la OPEP que en
el resto del mundo. Y para no ir mas lejos, en América Latina Venezuela
y México, las potencias petroleras, exhiben tasas de crecimiento por de-
bajo del resto de los paises medios y grandes de la region.

Las razones para este extrafio fen6meno no tienen nada de esotéricas. Las
rentas extraordinarias que proceden del petréleo con un minimo de esfuer-
zo producen efectos inhibitorios en el resto de la economia. Los ingresos
faciles quitan incentivos para que el resto del aparato productivo sea




petitivo en el mercado internacio-
nal. Lasociedad genera el sindrome
del rentista de habitos parasitarios;
los cuantiosos recursos que maneja
el Estado (gracias a la explotacion
directa o ala exaccién de impuestos
petroleros) producen una estructu-
ra politica clientelar y populista que
dificulta el surgimiento de un tejido
institucional democratico.

En suma, economia, sociedad y es-
tructura politica salen tan contami-
nados como los rios y los mantos
fridticos.Desde hace algunos me-
ses, México ha comenzado a sufrir
escasez de gasolinas por primera
vez en su historia

Desde hace algunos meses, Méxi-
co ha comenzado a sufrir escasez
de gasolinas por primera vez en su
historia. En una media docena de
entidades federativas los letreros
de desabasto en las estaciones de
servicio aparecen cada vez con ma-
yor frecuencia. Y peor aun, donde
la hay, el precio por litro es superior
a la cotizacion internacional.

Pemex ha atribuido el desabasto a
los problemas logisticos (es decir,

ineficiencia) y escasez por robo y

tomas clandestinas. A los motivos
anteriores, los especialistas ahaden
la creciente dependencia del merca-
do externo en materia de derivados
de petroéleo; el pais es deficitario,
importa poco mas de 450.000 ba-
rriles diarios para satisfacer el mer-
cado interno. Mal negocios pues:
vendemos petroleo crudo barato,
compramos petroleo derivado caro.

Pareceria que vivimos lo peor de los
dos mundos. Un pais con problemas
de obesidad que atn no se libra de
la desnutricion endémica. Padece-
mos muchas de las desventajas y
distorsiones de un pais petrolero,
pero la gasolina para los autos y los
combustibles para las industrias
son caros y comienzan a escasear.
Nos hemos quedado con finanzas
publicas adictas a la renta petrole-
ra (la recaudacion fiscal por otras
vias es bajisima), con un Estado de
costumbres clientelares, abrumado
por la burocracia y la corrupcion
sindical, pero sin los recursos para
sostenerlo. Y, todo indica, nos di-
rigimos a una dependencia cronica
en materia energética.

Somos el chico guapo que se acos-
tumbré al éxito rapido y gratuito y

que 15 afios después se encuentra
obeso y desfigurado por los exce-
sos, sin las herramientas para com-
petir y hacerse respetar por méritos
propios. Algo tendremos que hacer
para recuperar el tiempo perdido.

La reforma energética de Pefa Nie-
to puede dar resultado o no, de la
misma manera en que las dietas y el
gimnasio podrian evocar algo de la
belleza perdida. Al margen de ello,
es imprescindible que México y los
mexicanos asumamos que no hay
atajos para el éxito, salvo aquello
que lleva a mejorar nuestra produc-
tividad.

Nada recibiremos por nuestra linda
cara o nuestros yacimientos. Sobre
todo, cuando esa cara ha dejado de
ser linda y los yacimientos estdn
por agotarse.

(®http://internacional.elpais.com/
internacional/2015/07/08/actuali-
dad/1436383954_523298.html

(**) Periodista, escritor, analista poli-
tico, economista y sociélogo mexica-
no. Premio Planéta 2014.” @jorgeze-

pedap.
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Felicidades Bolivia

En tu 190 aniversario continuamos trabajando
para explorar y producir...

Gas natural, progreso para todos
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Después de que Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB) se comprometiera a enviar desde
agosto 10.000 garrafas de gas licuado de petroleo
(GLP) boliviano envasado a la ciudad peruana de
Juliaca, llegé al pais la ministra de Energia y Minas

del Pert, Rosa Maria Ortiz, a participar del congreso
anual de la estatal petrolera el mes de julio. El didlogo
con ENERGIABolivia se centré en temas de integracion
energética y en la situacion del GNL en Peru.

F Vesna Marinkovic U.

greso de YPFB y aparentemen-

te en la region, esta puesto en
el tema de la integracion energética,
;cual su evaluacion sobre la situa-
cion de la integracion energética en
este momento en la region y cual es
la perspectiva que tendria este tipo
de integracion entre Perua y Bolivia?

lMinistra, el acento en el con-

Bueno me voy a referir a la integra-
ciéon energética de nuestro pais con
los paises de la region y decirle que
esta recién estd comenzando. Como
usted sabe tenemos un pequefo in-
tercambio de energia con Ecuador,
pais al que hemos proveido energia
en algunos momentos y ellos también
cuando lo hemos necesitado, pero,
ese ha sido un tema muy puntual e in-
sipiente, producto de una emergencia
seria digamos.

Sin embargo y a lo que nosotros apun-
tamos con la normativa eléctrica y
la propuesta que serd aprobada me-
diante decreto legislativo, es a una
regulacion e interconexion eléctrica
con todos los paises de la region. Eso
es lo que estamos trabajando como
le digo con la normativa interna del
pais que tiene que ir acompanada de
acuerdos binacionales con los paises
que quieran entrar en este proceso

de integracion, y en esa linea también
con el pais hermano de Bolivia. Es un
trabajo a nivel de cancillerias, lo pro-
pio estamos haciendo con Ecuador y
podriamos hacerlo con Colombia y
con el resto de los paises del norte.

Digame, ;la demanda de gas ha
Zagudizado esta necesidad de
integracion regional?
No, yo creo que el tema de la deman-
da de gas boliviano se ha dado en
una coyuntura puntual puesto que
en Perti hemos llegado a un nivel en
donde nuestra produccién es la mis-
ma que la demanda. Lo que ocurri
es que justo cuando tuvimos la reu-
nion para la preparacion del gabinete
binacional en Cuzco, con el ministro
de Hidrocarburos de Bolivia, se habia
presentado una situacion de desabas-
tecimiento en nuestro pais, se rom-
pid el ducto que viene de Camisea a
Lima y se demor6 mas o menos unos
de diez dias en repararse, hubieron
oleajes anomalos que no pudieron
permitir el ingreso de GLP por los
puertos, y adicionalmente, quedé al
descubierto por las lluvias un ducto
interno de la planta de Malvinas que
también implico parar la produccion
un tiempo, todo eso gener6 un desa-
bastecimiento y se dio la casualidad



ad

$0901YId




sos no renovables como el petroleo y
cuidar mds al medio ambiente.

Un ejemplo exitoso de esta politica
es, nuevamente, el proyecto Camisea,
a partir del cual se ha cambiado signi-
ficativamente la matriz energética de
nuestro pais, hacia el gas, haciéndola
mads limpia. Sin embargo, reconoce-
mos que la matriz energética del Pera
muestra que la participacién de los hi-
drocarburos ha sido creciente y ma-
yoritaria: crecio desde 67 por ciento
en el 2000, hasta 80 por ciento en el
2013; esto se debe principalmente al
aumento de la produccion de gas na-
tural.

;Cudles son las otras energias
que complementan esta matriz
energética?

La hidratlica, ocupa aproximada-
mente el 53 por ciento y el resto se
nutre de energias renovables.

El tema de su exposicion ha
7sid0 el GNL ;cuales sus pers-

pectivas en el Pert y en la re-
gion?

El GNL basicamente se trabajo en un
inicio para exportar hacia paises tan-
to de America, Europa y Asia; luego,
cuando quisimos entrar, y hemos
entrado en los procesos de masifica-
cién dentro de nuestro propio pais,
es que hemos pedido que confien en
este combustible y sus posibilidades
de abastecimiento. Estamos con un
proyecto ambicioso en Perti en mate-
ria de GNL para abastecer tanto a la
ciudad como al campo aunque estd
claro que llevar este gas hacia algunas
comunidades rurales no serd posible
y para eso estard el GLP, en tanto se

pueda construir 1a red de ductos que
pueda abastecer gas natural.

GNL y del GLP en Per, a nivel
de abastecimiento en mercado
interno?

8gCuéles son las limitaciones del

Estamos comenzando, de manera
que falta, para el caso del gas natural,
construccion de ductos y para el caso
de GNL igualmente estamos constru-
yendo la infraestructura necesaria.
Confiamos que para el proximo afio
estaremos abasteciéndo entre 8 a 10
ciudades del norte, y unas 8 o 10 ciu-
dades del sur, asi como para las ciuda-
des alto andinas.

;En la coyuntura del derrum-

be de los precios del petrdleo,

estamos en un buen momento
para el gas natural?

Yo creo que son dos mercados que
van en paralelo, consecuentemente,
el gas se va a seguir desarrollando,
aunque también ha habido una bajada
de precios. Reconocemos que la co-
yuntura de los shales ha contribuido
a la baja en un mercado naturalmen-
te fluctuante. Sin embargo, insisto,
son dos mercado que van en paralelo.
El tema del petroleo es algo que hoy
mortifica, porque efectivamente las
empresas que se dedican a la explota-
cion de petroleo y exploracion sobre
todo, han parado una serie de activi-
dades por costos, pero sin duda que
son interdependientes en su cobertu-
ra del macro mercado mundial.

En ese marco, ;las pers-
IOpectivas del gas en Amé-

rica latina estan bien o
estan mal?

Yo creo que estan bien y hay que se-
guir trabajando. Las empresas siguen

trabajando en sus actividades de ex-
ploracion, consideramos que existen
mucha potencialidad sobre todo en la
zona sur de nuestro pais, en la zona
donde esta Camisea, precisamente.

PERFIL

Rosa Maria Ortiz Rios es aboga-
da con experiencia en Derecho
Administrativo, Civil, Comercial,
Societario e Hidrocarburos, en
empresas nacionales y multina-
cionales, se ha desempefiado en
puestos de asesoria y direccion
en el Sector Publico, en temas
vinculados a contrataciones,

concesiones, privatizaciones, de-
recho administrativo y de hidro-
carburos.

Ha formado parte del Gabine-
te de Asesores de la Presidencia
de la Republica y plasmo su ex-
periencia como Presidente del

Directorio de PERUPETRO y fue
Directora General de Hidrocar-
buros en el Ministerio de Energia
y Minas y asesora del Despacho
del Vice Ministro de Energia, te-
niendo a su cargo la formulacion
y revision de normas legales y
contratos y convenios del Sub-
Sector Energia.

Hasta su designacion como Mi-
nistra de Energia y Minas, se
desempen6 como Jefa del Ser-
vicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones
Sostenibles (SENACE) y ha sido
ademas Miembro del Comité Pro
Seguridad Energética de PROIN-
VERSION.
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un acuefdd con 10
miembros © permanentes -
del Consejo de Seguridad de Na-
ciones Unidas —Estados Unida@s,
! China, Rusia, Inglaterra y Fr
= cia—-, ademds de Alemania, pa
establecer limites a su programa
de desarrollo de energia nuclear

a cambio dela su G
sanciones que pesan sobre €
pais.

Los puntos mas relevantes del
compromiso logrado son: Iran no
producird uranio altamente en-
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Posee las sequndas reservas probadas de gas mas
grandes del mundo...”

riquecido durante los préximos
quince anos; desechard el 98%
del material nuclear que posee;
eliminara dos tercios de las cen-
trifugadoras actualmente insta-
ladas; los paises de la contrapar-
te podran verificar el grado de
cumplimiento del acuerdo; Na-
ciones Unidas levantara todas las
sanciones que pesan sobre Irdn
vinculadas al programa nuclear;
las sanciones se mantendran du-
rante los proximos cinco afnos en
el caso de las armas y durante los
proximos ocho en el caso de los
misiles balisticos.

Las reacciones ante el acuerdo
fueron diversas y significativa-
mente polarizadas. Por un lado,
el gobierno estadounidense y los
de sus aliados consideraron el
mismo como un acierto histori-
co. John Kerry, secretario de Es-
tado norteamericano y uno de los
principales artifices del entendi-
miento se constituyo en su defen-
sor mas visible y elocuente. Del
otro lado, las criticas de dieron
principalmente desde Israel y los
politicos republicanos adversa-
rios del presidente Barak Obama.

Se espera que el levantamiento
de las sanciones que pesaban so-
bre Iran afecte el precio del pe-

troleo hacia la baja, dado que el
resultado neto sera el incremen-
to de la oferta. La tinica duda de
los analistas del sector es sobre la
magnitud y duracion del impacto.

En efecto, analistas del sector es-
timan que en los proximos me-
ses Teheran podria colocar unos
500.000 barriles diarios de petro-
leo a un mercado que ya presen-
ta un excedente de unos 2,5 mi-
llones de barriles. Sin embargo,
todo depende de cuando estara
en condiciones de aumentar su
produccion pues para ello requie-
re de mucha inversion.

Si las expectativas de Irdn se
cumplen en materia de soporte
para incrementar su produccion
de petroleo, se convertird, de fac-
to, en un claro competidor de Ru-
sia en el mercado energético de
Europa, pero, la militante gestion
rusa en contra de las sanciones a
Irak, dejan claro que para Putin
es mas importante evitar una po-
tencia nuclear como vecina.

IRAN EN LA HISTORIA

Iran se ubica en el Oriente Medio
y el Asia Occidental. La presencia
humana en su territorio se re-
monta a la edad de piedra. Desde

la antigiiedad y hasta inicios del
Siglo XX se le conocia como Per-
sia. Sus costas se extienden so-
bre el Golfo Pérsico y el Golfo de
Oman. Abarca una superficie de
1.648.195 km? y cuenta con una
poblacion de ochenta millones de
personas, pertenecientes a diver-
sas etnias.

Su rica historia abarca al imperio
persa, que remite al tercer mi-
lenio antes de Cristo, el paso de
Dario y Jerjes, la conquista rea-
lizada por Alejandro Magno y
la intermediacién del comercio
entre Roma y China. En el Siglo
VII se produjo la conquista de
estos territorios por parte de los
califas musulmanes de Damasco
y luego también llegaron los de
Bagdad. En 1120 Gengis Kan lle-
g6 a sentar dominio sobre estas
tierras. La presencia mongola se
prolong6 hasta inicios del Siglo
XVI, cuando se independizo6 y se
erigio la dinastia safavida, siendo
Abas el Grande (1587-1629) su
mayor exponente.

Ya en la edad contemporanea, en
1794, de la mano de Agha-Moha-
med-Khan comenzé el periodo
kayar que se prolongo6 hasta 1925.
En ese afno ascendi6 al poder
Reza Pahlevi, un caudillo militar
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...para Putin es mas importante evitar una

potencia nuclear como vecina”

-~

W |



nacionalista, convirtiéndose en
shah; titulo que venian utilizaron
los monarcas desde la antigiie-
dad. En 1941 este abdic6 en favor
de su hijo Mohamad Reza Pahle-
vi, cuyo gobierno en particular se
caracterizo por el despilfarro y la
postergacion de las expectativas
de la poblacion.

En 1971 tuvieron lugar las ce-
lebraciones por los dos mil qui-
nientos anos del imperio persa.
La bacanal fue tal que escanda-
liz6 a la sociedad irani en pleno

y dafo irreparablemente la ima-
gen del shah. El descontento se
fue acumulando y, pese a todos
los esfuerzos del gobierno nor-
teamericano, el gran aliado de los
Pahlevi, el 16 de enero de 1979
el monarca salio al exilio ante la
inminencia de la revolucion que
instalo a Ruhollah Jomeini en el
poder y establecio la republica is-
lamica vigente hasta el presente.

La animadversion del régimen
islimico contra Estados Unidos y
sus aliados tienen su raiz en todo

lo acontecido a lo largo del reina-
do de altimo shah de la corta di-
nastia Pahlevi y, principalmente,
en la forma como el pais mas po-
deroso del planeta ha asegurado
su suministro de petréleo en una
zona como Oriente Medio, posee-
dora de grandes recursos hidro-
carburiferos.

Después del pacto con Iran, que
pone fin a 35 afos de enfrenta-
miento con EE UU y rompe los
equilibrios geoestratégicos en
Oriente Proximo, es posible pen-
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PUNTOS DEL PACTO

e Iran acepta reducir sus reservas de uranio enriquecido de
10.000 kilos a 300 kilos durante 15 afios y las centrifugadoras
de 19.000 a 6.000. También se compromete a no construir nin-
guna instalacion nuclear en ese plazo.

* El uranio enriquecido se almacenara solo en la planta de Na-
tanz. El resto sera transportado al extranjero o diluido.

e La instalacion subterranea de Fordo sera convertida en un
centro cientifico de caracter civil y tecnolégico. La investiga-
cion y desarrollo por parte de Iran sera realizada de acuerdo
con los plazos previamente acordados.

e Estados Unidos y la Unién Europea levantaran las sanciones

economicas y financieras a Iran cuando el Organismo Inter-
nacional de Energia Atomica verifique el cumplimiento de las
condiciones y los plazos del acuerdo por parte de Iran. Sila Re-
publica Islamica incumple cualquiera de sus compromisos, las
sanciones volveran a entrar en vigor automaticamente.

» Todas las centrifugadoras e infraestructura de enriquecimien-
to de uranio sobrantes quedaran situadas en localizaciones vi-
giladas por la AIEA. Esta podra emplear tecnologia moderna y
tendra acceso prioritario incluso para clarificar problemas sur-

gidos en el pasado.

* Se promovera y pactara la colaboracion de Iran en esferas in-
ternacionales en materia de energia nuclear civil, investigacion

y seguridad nuclear.

sar que esto fue posible funda-
mentalmente gracias al shale oil
que habria reducido urgencias
en materia de abastecimiento de
recursos energéticos mundiales,
aunque esto no estaria significan-
do que el mundo esté avanzando
necesariamente hacia formas ex-
tractivas menos traumaticas.

ENERGIA EN IRAN

Iran es considerado una super-
potencia energética. Es miem-

bro fundador de la OPEP y de la
OPEG. Posee las segundas reser-
vas probadas de gas mas grandes
del mundo, después de Rusia, con
1.193 billones de pies ctibicos se-
gun datos de la Energy Informa-
tion Agency para el afio 2014 lo
que sustenta sus planes de com-
petir con Rusia en el abasteci-
miento de gas en Europa, por lo
menos en el largo plazo pues para
ello requiere de mucha infraes-
tructura e importantes inversio-
nes. Segin la misma fuente, po-

ad

...en 2014 Iran fue el tercer exporta-
dor mundial de petroleo, con 2,45 mi-
llones de barriles diarios”

see la cuarta reserva de petréleo
mas importante, luego de Vene-
zuela, Arabia Saudita y Canada,
con 157.000 millones de barriles
de petroleo.

De acuerdo a la informacion co-
rrespondiente al afio 2012, Irdn
produjo 13,64 trillones de BTU
de energia primaria, ubicindose
en el octavo lugar entre los paises
del mundo. En el mismo afio con-
sumio 9,35 trillones de BTU, ocu-
pando el onceavo lugar. Irdn es
uno de los estados con mayor in-
tensidad energética. Esto se debe
en buena medida al descuido en
el tema de la eficiencia energéti-
ca. En tanto que en otros paises
se recicla hasta el 60% del petro-
leo y el gas que se utiliza, esta ci-
fra baja al 28% en esta nacion.

Los datos de Indexmundi refle-
jan que en 2014 Iran fue el tercer
exportador mundial de petroleo,
con 2,45 millones de barriles dia-
rios. En cuanto al gas, sus expor-
taciones para el mismo ano fue-
ron de 9.050 millones de metros
cubicos, ubicandose en el puesto
veinticinco.

Un dato particularmente impor-
tante sobre la situacion irani en el
actual contexto global de precios
bajos en el barril de crudo son
los costos de produccion. Segan
los datos de Wall Street Journal,
para 2015 el precio de equilibrio
para el petréleo que se produce
en este pais del Golfo Pérsico es
de 92,5 dolares por barril; actual-
mente el precio del Brent estd en
el orden de los 55,3 dolares.

Practicamente la totalidad de la
energia que se consume en Iran
es de base fosil. Segun la Energy
Information Agency, en 2012 la
electricidad fue producida por
gas, en un 66,87%, y petroéleo,
en un 27,27%, totalizando un
94,14%. La hidroeléctrica par-
ticipa con un 4,90% y el restan-
te 0,96% lo ocupan el carbon, la
energia nuclear, los biocombusti-
bles y la eodlica y tiene una gran



demanda interna de energia que
justifico el desarrollo de su estra-
tegia nuclear.

EL PROGRAMA NUCLEAR
IRANI

En la actualidad se encuentra en
operacion un reactor nuclear de
tamafo significativo en Iran. El
mismo tomo varios afios en po-
der ser implementado. Se tiene
en proyecto la construccion de
un segundo generador.

Irdn cuenta también con un im-
portante programa de enrique-
cimiento de uranio, el mismo
que permanecio oculto durante
las ultimas décadas. Irdn no ha
suspendido sus proyectos so-
bre aguas pesadas. Estos puntos
ahora se veran modificados por
la puesta en vigencia del tratado
entre Iran y los cinco miembros
permanentes del Consejo de Se-

guridad de Naciones Unidas mas
Alemania.

En 2012, Iran produjo 170 Twh a
partir de gas, 69 Twh con base en
petroleo, la hidroeléctrica aporto
con 12,5 Twh y la energia nuclear
lo hizo con 2 Twh. La demanda
irani crece al ritmo de un 4% an-
nual y este pais intercambia elec-
tricidad con Afganistin, Arme-
nia, Azerbaiyan, Irak, Paquistan,
Siria, Turkmenistin y Turquia.
Las exportaciones netas para ese
periodo fueron de 7 Twh.

El programa nuclear irani co-
menzo6 en 1957 de la mano de
Estados Unidos, mediante el pro-
grama Atoms for Peace. En 1974,
todavia bajo el mandato del shah
Reza Pahlevi, se anuncio la edifi-
cacion de infraestructura nuclear
en Bushehr, con una capacidad
planificada de 23GW anuales.

En 1975 comenzo6 la construc-
cion de dos plantas. La llegada de

la revolucion de 1979 dejo ambos
trabajos inconclusos, con Bushe-
hr 1 casi completa y Bushehr 2
a mitad de su avance. Estas ins-
talaciones fueron afectadas por
bombardeos iraquies en 1984 y
1988. A partir de 1992 se reto-
mo la construccion de la central
nuclear Bushehr 1, mediante un
acuerdo con Rusia. Luego de va-
rios contratiempos finalmente
comenzd a operar en septiembre
de 2011 y entr6 en fase de ope-
racion comercial en septiembre
de 2013. Actualmente opera con
una capacidad de 915 MW anua-
les.

DESAFIOS ENERGETICOS
__ PARA LA PROXIMA DECADA
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Gas natural: afrontar los retos de un
futuro de energia sostenible (*)

El gas natural, un factor clave tnico, senala esta nota de Maartem
Westselaar, designado vicepresidente ejecutivo para el negocio de
Gas Integrado de Shell en enero de 2013. Con base en Singapur,
es responsable de los negocios globales de GNL y de Gas a liquido
(GTL) de la compaiiia con tuicion geogrdfica para paises como
Australia, Qatar, Nueva Zelanda, Indonesia y Rusia.

F Maartem Wetselaar (**)

I mundo est4 cada vez mds po-
E blado. Esto es s6lo una cifra

impactante: cada dia la pobla-
cion mundial crece en alrededor de
200.000 personas, eso es mas 0 me-
nos 73 millones por afio. A este rit-
mo, compartiremos el mundo con
9.000 millones de personas en 2050
—2.000 millones més que hoy.

A medida que la poblacion mundial
aumenta y el crecimiento econdémi-

co conduce a una creciente clase
media, hay un mayor deseo por pro-
ductos y estilos de vida con algo en
comun: requieren energia. De he-
cho, el incremento en la poblaciéon y
la prosperidad llevaran la demanda
de energia a crecer un 37 por ciento
hasta 2040.

Es importante que abordemos apro-
piadamente este crecimiento mien-
tras minimizamos los impactos en
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...cada dia la poblacion mundial crece en alrededor de

200.000 personas, eso es mds o menos 73 millones por ano...

el cambio climdatico y en la conta-
minacion atmosférica.

Shell estd convencida de que el gas
natural tiene un papel Gnico que
desempenar. Sus beneficios pueden
observarse cuando miramos hacia
la seguridad energética, el acceso
a la energia y la sostenibilidad am-
biental.

Con respecto a la seguridad ener-
gética, el gas natural es abundan-
te. Hay suficientes recursos de gas
natural recuperables que pueden
durar alrededor de 230 afios en
funcion de los niveles actuales de
consumo, de acuerdo con la Agen-
cia Internacional de Energia. Los
paises también pueden usar el gas
para lidiar con las interrupciones
de suministro de otras fuentes de
energia a corto plazo.

Més de 1.200 millones de perso-
nas alrededor del mundo viven sin
acceso a la electricidad, segun el
Banco Mundial. Esto quiere decir
que no cuentan con luz para estu-
diar en las noches. No hay forma de
operar con computadores y cargar
teléfonos. No hay refrigeradores
para almacenar medicinas. Esto re-
presenta un importante obsticulo
para la educacion, la comunicaciéon
y la salud. El gas natural puede fun-
cionar como parte de la soluciéon
por su versatilidad; una planta a
gas requiere mucho menos tiempo
para encenderse y apagarse que una
planta de carboén. Esta versatilidad
hace del gas un complemento ideal
para otras fuentes de energia varia-
ble como la solar o la edlica.

El gas natural, al asociarse con los
renovables, también puede desem-
pefar un papel crucial para alcan-
zar la sostenibilidad ambiental y
disminuir la contaminacién atmos-
férica. El gas es el combustible fosil
de combustion mdas limpia, ya que
produce menos de la mitad del di6-
xido de carbono y s6lo un décimo
de los contaminantes atmosféricos
que produce el carbon cuando hace

combustion para generar electrici-
dad.

Pero hay otras razones de fuerza so-
bre el por qué el gas natural es un
combustible tan importante en el
mix energético del futuro. Princi-
palmente su amplio rango de usos.
Mientras se ha usado tradicional-
mente para calentar e iluminar ho-
gares y negocios, y para alimentar
a las industrias, se estan abriendo
otros interesantes mercados, inclu-
yendo el uso del gas natural licuado
como una alternativa al diésel y al
gasoleo en el transporte.

OPCIONES DE POLITICAS

Con el fin de que todos estos bene-
ficios del gas natural sean una reali-
dad, necesitamos implementar poli-
ticas solidas y estables, al igual que
una estructura regulatoria.

Las politicas energéticas actuales
tendran un claro impacto en las
proximas generaciones. Estas ne-
cesitardn un suministro de energia
sostenible, confiable y competitivo;
uno que facilite el crecimiento a la
vez que hace frente a las consecuen-
cias del cambio climético y a la cre-
ciente contaminacion atmosférica
local.

Shell considera que un paso impor-
tante que deben dar quienes deci-
den las politicas es introducir sis-
temas de precios de carbono bien
implementados. Esto fomentara
el cambio al gas natural de com-
bustion mdas limpio para generar
electricidad. No estamos solos en
esto. El Gobierno de Estados Uni-
dos, el Banco Mundial y la OCDE
se encuentran entre los que piden
el establecimiento de un precio del
carbono.

LA INDUSTRIA DEBE TENER UN
DISCURSO MAS CLARO

Es realmente vital que, para avan-
zar, la industria hable con una sola
voz. Si no logramos eso, existe el
peligro de que nuestras voces indi-

V4

viduales se ahoguen entre si. Esto
es especialmente importante dado
que la composiciéon de la mezcla
energética a largo plazo es impulsa-
da por politicas gubernamentales y
la politica nacional, més que por la
dindmica del mercado.

2015 podria ser un afio clave al ver
a los lideres mundiales unirse para
discutir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la Asamblea General
de la ONU en Nueva York, donde
se espera que adopten una serie de
metas, que constituyen los Objeti-
vos de Desarrollo del Milenio. Uno
de los objetivos nuevos propuestos
es el acceso a la energia para todos
los ciudadanos del mundo. Segui-
damente, en Paris, la ONU centrara
la atencion publica sobre el cambio
climético.

En el periodo previo a estas reunio-
nes habra algunas discusiones enfo-
cadas en hacer consciente al mundo
de la necesidad de afrontar estos re-
tos. La industria del gas podria ver
todo este trabajo realizarse desde
afuera. O podria tomar un camino
distinto. Un camino en el que real-
mente tenga influencia sobre los
procedimientos, donde ofrezca so-
luciones integradas y deje oir su voz
fuerte, consistente y claramente.
Esta no es simplemente una dis-
cusion sobre el futuro de nuestras
compafiias o sobre nuestra indus-
tria. Lo que estd en juego es ain ma-
yor. Se trata del futuro del mundo
en el que vivimos.

(Mhttp://www.energial6.com/ana-
lisis/tribuna/gas-natural-afrontar-
los-retos-de-un-futuro-de-energia-
sostenible

(**) Vicepresidente ejecutivo de Gas
Integrado de Shell.
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8° CONGRESO INTERNACIONAL BOLIVIA GAS & ENERGIA 2015 3 OIL & GAS TANZANIA

Este evento proporcionard una plataforma dnica para las
empresas del sector gas y energia, que en la gestion 2015
dispondra de 70 stands, ofreciendo un escenario disefiado
para que su empresa pueda reforzar sus relaciones comer-
ciales y haga conocer sus ultimas tendencias en productos
y/o0 servicios a los principales representantes de las empre-

sas del rubro energético.

Lugar: Santa Cruz, Bolivia
Desde el 19/08/2015 hasta el 20/08/2015
Para mayor informacion: www.boliviagasenergia.com

XVI CONGRESO COLOMBIANO DE
PETROLEO Y GAS - ACIPET 2015

Desde hace 31 afios ACIPET celebra este
importante congreso petrolero, posicio-
nado entre los cuatro mejores de Amé-
rica Latina y, entregando un legado aca-
démico y tecnoldgico para el desarrollo
y buen aprovechamiento de los recursos
no renovables. El congreso cuenta con
destacados conferenciantes, expertos en
varias areas, que a través de charlas ma-
gistrales, foros y exposicion de articulos
técnicos destacardn la importancia de la
industria petrolera en el desarrollo eco-
nomico de Colombia.

Lugar: Bogotd, Colombia
Desde el 26/08/2015 hasta el
28/08/2015

Para mayor informacion:
www.congresoacipet.com

La exposicion es un evento clave para los empresarios de
la industria debido a que atrae a las principales compa-
nias petroleras de todo el mundo. Ademads es una opor-
tunidad para adentrarse en el negocio hidrocarburifero
africano y conocer sobre las nuevas tecnologias que im-
plementa el pais.

Lugar: Dar-es-Salaam, Tanzania
Desde el 27/08/2015 hasta el 29/08/2015
Para mayor informacién: /www.expogr.com

GAS MEXICO CONGRESS

Gas México Congress & Exhibition conecta a la comunidad del gas natural
en todo América con un foro en el cual los lideres de opinion comercial y
técnica abordan los temas comerciales, reglamentarios, geopoliticos y téc-
nicos relacionados con la cadena de suministro de gas natural en México.

Lugar: Villahermosa, México
Desde el 01/09/2015 hasta el 03/09/2015
Para mayor informacién: www.gasmexicocongress.com

TN



Potencial y aprovechamiento de la
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El presente dossier le ofrece una informacion
documentada sobre la hidroelectricidad en el pais
que inicialmente surge para cubrir la demanda de
electricidad de algunas actividades mineras y del

crecimiento de las ciudades, principalmente.

F ENERGIABolivia

n Bolivia comenzd a usar-
Ese la hidroelectricidad a

principios del Siglo XX. Las
primeras plantas hidroeléctricas
que se construyeron fueron las de
Landara (1902) y Cayara (1908)
ambas en Potosi; Angosto de San
Luis (1908) en Tarija; Achachica-
la (1909) en La Paz; Durasnillo
(1908) en Chuquisaca.

Las hidroeléctricas surgieron
para cubrir la demanda de elec-
tricidad de algunas actividades
mineras y del crecimiento de las
ciudades, principalmente. Has-
ta 1930 se habian construido las
plantas hidroeléctricas de Cho-
caya en Cochabamba, Italaque en
La Paz, Tullma en Chuquisaca y
Chaquiri en Potosi. (Ministerio
de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente, 1996).

Desde esos anios hasta la década
de 1970 se construyeron la mayor
cantidad de plantas hidroeléctri-
cas: Miguillas (1931), Angostura
(1936), Kilpani (1936), Botijla-
ca (1938); Choquetanga (1939),
Cuticucho (1942), Santa Rosa
(1952), Sainani (1956), Chojlla
(1962), Carabuco (1958), Punutu-
ma (1963), Chururaqui (1966),
Corani (1967), Harca (1969), San-
ta Isabel (1973), Cahua (1974);
muchas de las cuales, luego de
haber ampliado su capacidad de
generacion y de haber renova-
do sus unidades de generacion,
contindan en funcionamiento ac-
tualmente.

Luego de esos afios de auge de
la hidroelectricidad en el pais
(recuérdese que la misma habia
desplazado la autoproduccion de
electricidad, generada por diésel,
en los principales centros mine-
ros del pais, y se habia constitui-
do en la principal fuente de gene-
racion eléctrica a nivel nacional),
hubo un evidente freno en la
construccion de mas hidroeléc-
tricas; de hecho, las ultimas en
ser construidas fueron la de San
Jacinto (1989), Zongo (1997), Ti-
quimani (1997), Huaji (1999),
Yanacachi Norte (2002), Qehata
(2007).

En la década de 1980 el veto al
mayor aprovechamiento de la
hidroenergia, encuentra explica-
cion en la crisis econémica que
atravesaba el pais, que habia re-
ducido, sino eliminado comple-
tamente, las capacidades de in-
version de la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE). A partir
de la década de 1990 ese freno
se explica, principalmente, por
los elevados montos de inversion
que exige la construccion de una
central hidroeléctrica, frente a
una lenta recuperacion de la mis-
ma; esto, sumado al hecho de la
instauracion de un precio prefe-
rencial (muy reducido) para el
gas natural utilizado para genera-
cion eléctrica, ha ocasionado que
sean mas convenientes, finan-
cieramente hablando, las inver-
siones en termoeléctricas que en
hidroeléctricas.

En ese marco, conviene pregun-
tarse si se estd aprovechando
adecuadamente el potencial hi-
droeléctrico existente en el pais;
si hay condiciones para poder
aprovecharlo plenamente; cudles
son los planes de ENDE al res-
pecto, ahora que, de acuerdo a la
Constitucion, es la tnica respon-
sable de desarrollar la industria
eléctrica en el pais.

POTENCIAL
HIDROELECTRICO DE
BOLIVIA

Sin embargo de la temprana in-
troduccion de este tipo de tecno-
logia al pais y de su relativo auge
hasta la década de 1970, recién en
la década de 1960 ENDE “llevd a
cabo un extenso plan de insta-
laciones hidrometereoldgicas y
climatologicas que permitieron
por primera vez la cuantifica-
cion y evaluacién del potencial
hidroenergético de Bolivia en sus
tres cuencas mayores: del Ama-
zonas, del Rio de La Plata, y cuen-
ca del Altiplano.

Este trabajo, que se concentrd
principalmente en las cuencas al-
tas del rio Beni y el rio Mamoré
y en los cauces principales de los
rios Grande, Pilcomayo y Berme-
jo, fue complementado con levan-
tamientos aerofotogrameétricos,
cartograficos y geologicos en las
areas de mayor interés para el de-
sarrollo de proyectos hidroeléc-
tricos en Bolivia” (Empresa Na-
cional de Electricidad, 1993a)



Para la primera mitad de la dé-
cada de 1980, producto de esa
extensa recoleccion de datos, su
procesamiento y analisis, ENDE
junto con la Organizacion Lati-
noamericana de Energia (OLA-
DE) concluy6 la evaluacion ge-
neral de los recursos hidroener-
géticos de Bolivia y concret6 una
idea cabal del potencial existente
en el pais.

Territorialmente la “mayor con-
centracion del recursos hidropo-
tencial en el pais se encuentra en
la vertiente este de la Cordillera
Oriental [Ver Grafico]. Consiste
en una franja territorial que tie-
ne su inicio en la Cordillera de
Apolobamba y se extiende por la
de Munecas, Real de la Paz, Tres
Cruces, Santa vera Cruz y Co-
chabamba. Abarca una longitud
de aproximadamente 350 Km. y
un ancho promedio de 100 km”
(Montes de Oca, 2005).

Revisando el potencial por cuen-
cas se confirma que el mayor po-
tencial se encuentra en el Ama-
zonas (Ver Cuadro N° 1), situa-
cion que se explica porque es la
region que cuenta con los rios
de mayor caudal y permanente
escurrimiento, debido a que re-
cibe las mayores precipitaciones
del pais, en época seca se benefi-
cia del deshielo de la Cordillera,
y también porque cuenta con las
caidas de agua con pendiente alta
debido a su colindancia con los
Andes.

Al Amazonas le sigue la Cuenca
del Rio de La Plata (Ver Cuadro
N° 1), cuyos principales rios, des-
de la perspectiva hidroeléctrica,
son el Pilcomayo y el Bermejo,
junto a sus afluentes como los
rios Pilaya, Cotagaita, San Juan
del Oro, y Tarija; sin embargo, el
arrastre de un considerable volu-
men de sedimentos en todos es-
tos rios los hace poco atractivos
en primera instancia.

Posteriormente se encuentra la
Cuenca del Altiplano o Endorrei-
ca (Ver Cuadro N° 1), cuyo redu-
cido potencial estd concentrado

POTENCIAL HIDROELECTRICO ESPECIFICO
GWhaom?
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en los afluentes del Lago Titicaca,
el rio Desaguadero, y los salares.

Gracias a los estudios realizados,
ENDE identific6 también 81 pro-
yectos hidroeléctricos con una
Potencia superior alos 7 MW; que
en conjunto significan una Poten-
cia instalable de 11.805 MW, ca-
paces de generar 55.141 GWh de
energia. Los proyectos de mayor
envergadura estdn reflejados en
el Cuadro N° 2.

De los estudios realizados por
ENDE y OLADE (1984), puede
concluirse que el potencial ener-
gético que posee el pais, debido
a sus caracteristicas orograficas,
puede ser aprovechado aplican-

do centrales hidroeléctricas, que
clasificadas por el uso que ha-
cen del agua pueden ser: de agua
fluente, de agua embalsada, de
regulacion y de bombeo; si se las
clasifica en funcion del salto de
agua o la pendiente, pueden apli-
carse centrales hidroeléctricas
de alta, media y baja presion.

Cabe anotar que a la fecha no
existe un estudio que haya iden-
tificado “todos aquellos lugares
donde sea posible instalar Mi-
cro Centrales Hidroeléctricas
(MCH), es decir, generadores
hidroeléctricos con una poten-
cia igual o menor a los 2MW; sin
embargo, la especial configura-
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cion fisiografica del pais, permite
presuponer que hay amplias op-
ciones para aprovechar los cau-
dales y caidas menores de agua”
(Fernandez Fuentes & Rodriguez
Céceres, 2012).

Al respecto Gernot Ruths (1990)
en un primer acercamiento a este
asunto, estimo6 que los costos de
implementacion de una MCH
puede estar alrededor de 1.000
dolares (de 1990) por kilovatio,
en areas de alto potencial; y llegar
hasta los 2.500 doélares en zonas
de potencial medio.

APROVECHAMIENTO DE LA
HIDROENERGIA EN BOLIVIA.
SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVAS

De acuerdo a la tltima informa-
cion brindada por la Autoridad
de Electricidad (2014) siete em-
presas operan 25 centrales hi-
droeléctricas, que cuentan con
53 unidades generadoras. Lo que
en términos de Potencia Instala-
da son equivalentes a 493,2 Me-
gavatios (MW), capaces de gene-
rar 2.535 Gigavatios de energia al
ano. (Ver Cuadro N° 3).

Los datos acabados de presentar
evidencian que la Potencia Insta-
lada y 1a Generacion Bruta Anual
de hidroelectricidad represen-
tan: el 1,24% y el 1,42% respec-
tivamente, de todo el potencial
existente en el pais. Si se hace el
calculo de la proporcion en rela-
cion a los proyectos inventaria-
dos, dichos porcentajes suben al
4,18% y 4,60% respectivamente.
Lo que permite concluir que el
potencial hidroenergético boli-
viano, practicamente, todavia no
ha sido aprovechado.

En linea contraria a lo aconteci-
do en las décadas de 1980, 1990
y 2000; especificamente, a partir
de la nacionalizacion del sector
eléctrico y la estructuracion de
ENDE Corporacion, los proyec-
tos hidroeléctricos han vuelto a
ingresar en los planes del sector
y en la politica gubernamental.
En efecto, actualmente se tienen
identificados y en avance nueve

Cuencadel  Cuenca Cuenca Total
Amazonas  del Riode del
La Plata Altiplano
Potencia (MW) 34.208,50  5.359,90 288,50 39.856,90
Energia firme 92.353,50  14.575,00 622,50 @ 106.928,50
(GWh)
Energia media 155.751,80 = 20.982,60 = 1.26540  177.999,80
(GWh)
Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (1993b)
Nombre del Rio Potencia Energia
Proyecto (MW) (GWh)
Bala Beni 1.680 10.600
La Pesca Rio Grande 740 3.030
Rositas Rio Grade 400 2.320
Canahuecal Rio Grande 500 2.000
Seripona Rio Grande 420 1.700
Santa Elena Pilcomayo 341 1.494
La Higuera Rio Grande 320 1.340
San José Pilcomayo 280 1.226
Yuquirenda Pilcomayo 255 1.116
Choro Pilcomayo 244 1.070
Siete Lomas Tamampaya 242 1.039
Paichu Pilaya 204 1.019
69 proyectos restantes 6.179 27.187
Totales 11.805 55.141

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (1993a)

proyectos, cuya realizacion equi-
vale a una Potencia Instalada de
6.600 MW. (Ver Cuadro N° 4).

Las centrales hidroeléctricas de
Misicuni, San José y Miguillas
estdn actualmente en construc-
cion, y se espera su entrada en
operacion, de acuerdo con a las

declaraciones del Ministro del
ramo, para el 2016, 2017 y 2019
respectivamente. A su vez, l1a hi-
droeléctrica Rositas se encuentra
en la etapa de disefio final; y los
otros cinco proyectos, entre los
que destacan la hidroeléctrica
del Angosto del Bala, el Complejo
del Rio Madera y Cachuela Espe-



Cuadro N° 3 - Utilizacion de hidroenergia en Bolivia, 2013 ranza, se encuentran en la etapa
de identificacion y disefio con-

IP°te:'°ia Ich)ten.cia Ge'éera"i"’" ceptual; La primera a cargo de la
PEEERE BEtie ats empresa italiana Geodata Engi-
Empresas (MW) (MW) (GWh) neering S.A; y las tltimas a cargo
o , de un Comité Técnico Binacional
Empresa Eléctrica Corani S.A. 147,3 147,3 929,50 (Bolivia o Brasil) conformado
Compaifiia Boliviana de Energia 213,1 209,2 1.114,57 para tal efecto.
Eléctrica - COBEE
Empresa Rio Eléctrico - ERESA 19,8 19,1 79,45
Hidroeléctrica Boliviana - HB 95,3 89,3 369,21
Sociedad Industrial Energética y 7,6 7,8 16,36 Referencias
Comercial Andina S.A. . -
(SYNERGIA) Autoridad de Electricidad.
(2014). Anuario Estadistico
Servicios de Desarrollo de 2,1 1,9 7,39 2013. La Paz, Bolivia.
Bolivia - SDB
- — _ Empresa Nacional de Electri-
SerV|C|o*s Eléctricos tarija - 8,0 8,0 18,56 cidad - Organizacion Latinoa-
SETAR mericana de Energia. (1984).
Total 493,2 482,5 2.535,0 Evaluacion de los recursos
hidroenergéticos de Bolivia.
* Corresponde a la Central Hidroeléctrica de San Jacinto, que es parte de los sistemas aislados. EOChc?bamba, Bolivia - Quito,
cuador.
Fuente: Autoridad de Electricidad (2014)

Empresa Nacional de Electri-
cidad. (1993a). ENDE Trein-
ta afios al servicio de Bolivia
1962 - 1992. Cochabamba,

Bolivia.
Proyecto Estado Potencia Empresa Nacional de Electri-
(MW) cidad. (1993b). Recursos hi-
droenergéticos y medio am-
Misicuni Fase | y Il En construccion 120 biente. Cochabamba, Bolivia.
o — ENDE Corporacion. (2014).
Miguillas En construccion 197 Rendicion Publica de Cuentas
Parcial 2014. La Paz, Bolivia.
San José En construccién 124
Fernandez Fuentes, M(, & Ro)—
; N driguez Caceres, G. (2012).
Rositas Disenio final 400 Caﬁqbio climatico, agua vy
energia en Bolivia. Cochabam-
Tahuamanu En estudio 6 ba, Bolivia.
; Ministerio de Desarrollo Sos-
Cachuela En estudio 990 tenible y Medio Ambiente.
Esperanza (1996). Situacion de los re-
cursos hfc]ricos en Bolivia. La
Angosto del Bala En estudio 1.600 Fez, [Eellvie:
. : Montes de Oca, I. (2005). En-
Rio Madera En estudio 3.000 ciclopedia Geografica de Boli-
via. La Paz.
Ivirizu En estudio 164 Ruths, G. (1990). Planifica-
— cion energética rural para Bo-
Fuente: ENDE Corporacion (2014) livia. La Paz, Bolivia.
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Maximizar la ganancia en el corto plazo o construir

la industria de la nacion, ;dilema del gas?

Chris Geisler, vicepresidente para las Américas de IHS, proyecta en
esta nota algunas de sus impresiones sobre la industria del gas y el
petréleo. Estratético en sus respuestas, destaca entre ellas su lectura

sobre el estado de los precios del petroleo ofreciendo un panorama

mds bien alentador para el sector de los hidrocarburos.

FPablo Javier Deheza

n el marco de la realizacion
Edel V Congreso Internacio-

nal YPFB Gas & Petrdleo
2015, estuvo presente en Bolivia
Chris Geisler, vicepresidente para
las Américas de IHS, la renom-
brada compafia norteamericana
que provee informacion y anali-
sis para la toma de decisiones en
el sector publico y privado sobre
defensa, seguridad, aeroespacio,
automoviles, quimica, energia, co-
mercio y tecnologia en general.

ENERGIABolivia le consultd so-
bre su percepcion acerca la pro-
duccion de gas en el pais. Este pro-
fesional, licenciado en quimica e
ingenieria de refinacion de petro-
leo de la Escuela de Minas de Co-
lorado, respondi6 indicando que
“se trata del tipico asunto de elegir
entre maximizar la ganancia en el
corto plazo o construir la indus-
tria de la nacion. En el segundo
caso, es probable que se obtengan
retornos, aunque no los mas altos
posibles. En el caso de su planta de
urea y amonio, se podria vender
ese gas a un pais vecino a un pre-
cio dado, se necesita una significa-
tiva inversion de capital para con-
vertir aquello en urea y entonces
el costo del producto podria no
entregar las mismas ganancias si
tan solo se vendiera el gas. Pero es
una decision que tiene que ver con
construir la industria del pais”.

“Con esto digo que en la region
hay demanda para los productos

petroquimicos. Los bolivianos po-
drian vender gas licuado de petro-
leo, para lo cual invertirian algo
de capital para construir las ins-
talaciones necesarias, empleando
a varias centenas de personas. Ese
producto ayuda a que se manten-
gan abiertos los hoteles y restau-
rantes en todo el territorio, por lo
tanto es también una herramienta
para el desarrollo”.

CRISIS DE PRECIOS E
IMPACTOS

En su disertacion hizo un analisis
sobre el comportamiento de los
precios de los hidrocarburos en
las ultimas cinco crisis, desde la
década de 1980, que derivaron en
su caida y cuanto tiempo les tomo
recuperarse. Formulo tres escena-
rios posibles: uno con forma de V,
en el que los precios de recuperan
rapidamente; otro con formade U,
en el que los precios demoran un
poco mas en hacerlo; y otro con
la forma de una L ligeramente in-
clinada, en el que la recuperacion
toma muchos afnos en lograrse.

A partir de ello, se le pregunto
cudl de estos tres escenarios en-
contraba como el mas probable
de ocurrir con la crisis presente.
Chris Geisler afirmé que “en THS
actualmente nuestro caso base es
el de la forma de V, es decir, una
recuperacion rapida de los precios
del petroleo. Creemos que se va
a elevar hasta ubicarse en el ran-

go entre los 60 y 70 dolares en el
proximo par de afos. En cinco
afos estara entre los 80 y 90 do-
lares por barril. El precio del gas
a nivel mundial esta por debajo de
su precio optimo. Pensamos que
en Estados Unidos el valor del gas
permanecerd bastante bajo, asi
que esperamos que vaya a haber
que haya desarrollo en Norteamé-
rica que apunte primero al pais y
luego a las exportaciones”.

Finalmente, requerido sobre el
impacto de los precios bajos en
la industria de los shales en Esta-
dos Unidos sostuvo que “esto fue
significativo. Sin embargo, toma
un tiempo para que las maqui-
nas se paren. Ahora mismo, pese
a que las tasas de retorno se han
reducido dramaticamente, la pro-
duccion recién estd empezando a
bajar. Los productores estan con-
centrando su trabajo en los pozos
que son los mas productivos y los
menos costosos; que son los que
estan en Dakota del Norte y en
Texas”.

“Pienso en definitiva que Estados
Unidos va a reducir su produc-
cion, pero no en el sentido de una
declinacion de la produccion. Lo
que veremos es que en el mercado
global la demanda crecerd y esto
presionard a la oferta y esto es lo
que va a balancear las cosas”.
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ENERGIABolivia
entrevisto a Ho-
racio Romanelli,
corporate affairs
manager de Tigo.
En este dialogo nos
brinda su perspec-
tiva sobre la situa-
cion de las teleco-
municaciones en
Bolivia y nos expli-
ca co6mo su empre-
sa toma en cuenta
el equilibrio entre
el trabajo y la vida
familiar en un en-
torno propio de los
equipos de alto
rendimiento.

F Pablo Javier Deheza

“Las Inversiones en
telecomunicaciones se han
multiplicado”




ad

Bolivia tiene tarifas muy competitivas, una de las mas
bajas de la region en lo que hace al internet movil”

usted sobre la situacion ac-
tual de las telecomunicacio-
nes en Bolivia?

13Cuél es la vision que tiene

Bueno, Bolivia estd pasando por un
momento muy interesante. Las in-
versiones en el sector se han mul-
tiplicado, todo esto para ofrecer in-
fraestructura de dltima tecnologia
al pais. Es asi que Bolivia ha sido
uno de los primeros paises en Lati-
noamérica en lanzar el servicio 4G
LTE, que es banda ancha a través de
la plataforma movil. Hoy eso ha ge-
nerado un boom de crecimiento.

El internet es uno de los productos
que mds crece en el afio. La gente
estd accediendo a contenidos de
alta demanda en megas que antes
resultaban dificiles por la baja pe-
netracion del servicio y porque la
tecnologia 3G no lo permitia. Boli-
via tiene tarifas muy competitivas,
una de las mas bajas de la region en
lo que hace al internet movil.

importantes en lo inmediato
para Tigo? ;En qué areas esta
priorizando sus inversiones?

2 ;Cuales son los desafios mas

Nosotros tenemos una linea que es-
tamos empujando este afio, que es
la esmartizacion de nuestra base de
clientes, para que la gente se con-
vierta al estilo de vida digital que
nosotros proponemos. Siempre tra-
tando de ofrecer innovacién al mer-
cado boliviano. Hoy somos el inico
operador con servicio LTE en las
nueve capitales de departamento y
nos estamos expandiendo al 4rea
rural.

Nuestras inversiones han crecido,
este aflo tenemos previsto invertir
130 millones de doélares y creo que
vamos a superar eso.

Estamos invirtiendo mucho en las
redes fijas de internet. También es-
tamos haciendo mucho énfasis en
la television por cable. Adquirimos

la empresa Multivision y a partir de
eso hemos hecho inversiones im-
portantes para transformar toda la
empresa, llevando nuevas formas
de conectar el cable a los hogares
desde el punto de vista tecnolégico,
pero también desde los contenidos.

;Como se logra un equilibrio
3 entre la vida profesional y la

vida familiar?
Bueno, en eso tengo que agradecer
mucho a Tigo. La empresa tiene
una forma de encarar la vida per-
sonal de sus trabajadores de forma
proactiva, de forma tal que se ten-
ga un buen balance entre trabajo y
familia. Tal es asi que, por ejemplo,
hace poco hemos adoptado a nivel
nacional el horario continuo. Esto
no permite a todos disfrutar mucho
mas de nuestros tiempos y se busca
que se cumplan esos tiempos. Aqui
tenemos un equipo médico y un nu-
tricionista que brindan el apoyo ne-
cesario para comer bien y en nues-
tras cafeterias tenemos alimentos
que estan diseniados para una buena
alimentacion.

:Coémo afectan en la vida per-
4sonal las tecnologias de in-

formacion y comunicacion?
Estas tecnologias estdn todo y van
a estar en mucho mis. Lo que esta-
mos viendo recién es el comienzo.
La nueva ola que se viene va a hacer
que interactuemos mucho mas con
ellas. Lo que se viene es el internet
de las cosas. Esto quiere decir que
todos los dispositivos vana tender a
ser de alguna manera inteligentes y
van a estar conectados a través de
internet y se van a comunicar entre
ellos.

Todo esto nos va a meter en un
mundo mucho més productivo e in-
terconectado, mucho mas cercano.
Hoy en dia si te olvidas de tu bille-
tera no volvés, pero si tu olvidas de
tu celular si lo hacés, porque ahi
esta tu vida.

:Qué les recomendaria a los
jovenes profesionales y uni-
versitarios que desean inte-

grarse al sector de las telecomuni-
caciones?

Primero que nada, es que el tema
de la educacion es fundamental.
En realidad la formacion no termi-
na nunca. Se tiene un aprendizaje
continuo y permanente. Les reco-
mendaria que empiecen a traba-
jar en empresa como Tigo, porque
te forman en los procedimientos
que existen para su funcionamien-
to. Eso estructura el pensamiento
de una manera que es diferente a
como sale uno de la universidad; de
donde uno viene con muchas ideas,
pero que para realizarse requieren
disciplina financiera y de procedi-
mientos de orden.

...somos el uni-
co operador con
servicio LTE en
las nueve capi-
tales de depar-
tamento y nos
estamos expan-
diendo al drea
rural”




:QUE PASO coN EL MEXICAN MOMENT?

Con la llegada de Enrique Pefia Nieto al poder en México se comenzo a hablar en voz alta
del “mexican moment”, referido principalmente a la reforma estrella de su gobierno y
traducido en la apertura formal al capital privado para reactivar el sector energético,
tras 77 afos de monopolio estatal a cargo de Petréleos Mexicanos (Pemex). Sin embargo,
las expectativas parecen haber fallado y la prensa internacional senala que la iniciativa
fue un fracaso; por lo menos en la primera subasta el pasado 15 de julio.

“CASI NADIE ENTRO”
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:QUE SE PREVEIA?

JULIO 2015 !

Conocer las ofertas de 25 participantes (17 empre-
sas y ocho consorcios) por 14 bloques exploratorios
en aguas poco profundas del Golfo de México frente
a los estados de Campeche, Veracruz y Tabasco. Sin

México abrid las puertas al capital privado extranjero embargo, lo que se veia como el fin del monopolio

esperando una inversion de 18.000 millones de dolares
y apenas obtuvieron 2.600 millones. La prensa dice que
“casi nadie entr6” a esta primera subasta que generd
muchisima expectativa porque después de 8 décadas
este pais licitd 4reas petroleras para su exploracion y
explotacion a empresas privadas de todo el mundo, en

petrolero ha acabado en una decepciéon maytscula y
ha dejado sobre el escenario la sensacién de que la
reforma estrella del Gobierno de Enrique Pefia Nieto
ha echado a andar con mal pie. S6lo se adjudico el 14%
de los campos subastados y dejoé en evidencia fallos
estructurales en la oferta, pero también la erosion de

la linea de reactivar el sector. un Ejecutivo que, con la humillante fuga de Joaquin
Guzman Loera, El Chapo, atraviesa uno de sus mo-

mentos mas bajos.

La subasta ha desnudado las esperanzas puestas en la reforma
petrolifera. La licitaciéon era considerada un paso histoérico.
Por primera vez en 77 afos, el capital privado podia acceder
a una explotacion petrolifera. Para llegar a este punto, Pefia
Nieto habia recorrido un largo trecho. El monopolio estatal
del oro negro es un arcano del nacionalismo mexicano. Su di-
solucion fue considerada una traicion por la izquierda, que,
encabezada por el PRD, se movilizo en su contra. El Gobierno
no cedi6 y con apoyo del PAN (derecha) sacé adelante el pro-
yecto. Con esta decision, el Pacto por México, el gran acuerdo
que sostenia el programa reformista de Pefia Nieto, salt6 por
los aires




n ;APETITOSO NEGOCIO?

La oferta habia sido presentada como un apetitosa po-
sibilidad de negocio pues se present6 técnicamente los
mejores pozos, por la facilidad de perforacion, ubicados
ademds en una zona privilegiada del Golfo de México,
donde Pemex, la petrolera estatal, ha logrado sus mayo-
res descubrimientos y dispone de una infraestructura
de distribucion muy avanzada. De todos los bloques su-
bastados, solo dos fueron adjudicados. Y ambos recaye-
ron en el mismo postor, un consorcio liderado por una
empresa britdnica y en el que participa un cufiado del
expresidente Carlos Salinas de Gortari. El golpe para el
Ejecutivo ha sido evidente.

INVERSION PARA LA POBREZA

México, anclada desde hace 30 anos en un ciclo de cre-
cimiento bajo, necesita la entrada masiva de capital para
acelerar el paso y poder enfrentarse a la gran lacra na-
cional: 1a pobreza. La reforma energética, apoyada por
los grandes expertos internacionales, se ha erigido en la
mejor baza para dinamizar la economia. Pero este paupé-
rrimo estreno ha devuelto Ia ficha a su punto de partida.

o

B

NUEVO FRENTE PARA EL GOBIERNO n

Al igual que ocurri6 con el concurso de las nue-
vas televisiones, destinado a enterrar el aplas-
tante duopolio mexicano, el resultado ha queda-
do muy por detras de lo esperado y ha abierto un
nuevo frente nuboso para el Ejecutivo. Con esto,
la debilitada figura del secretario de Hacienda,
Luis Videgaray, ha recibido una nueva estocada.
Sus grandes calculos han quedado “jibarizados”.

Las causas del fracaso varian segun los expertos, aunque
todos coinciden en un elemento: la crisis global de pe-
troleo. También afiaden que “La ansiedad politica gener6
una licitacion precipitada. Las companias se enfrentaron
a demasiadas incertidumbres. No sabian cudnto iba a ob-
tener de Hacienda, y la retirada de Pemex de la licita-
cion a ultima hora aument6 el desconcierto”, sefiala la
académica y experta Miriam Grunstein. “Ha sido un mal
arranque para las licitaciones, pero no para la reforma,
que va mucho mas alld y supone un avance”, indica el
analista internacional David Shields.

Fuente: El Pais de Espafia
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La energia de la ética en la gestion (*)

“Asi, en la industria, la energia generada por la lefia, el carbon, el vapor,
el petréleo y la electricidad en sus diferentes formas, ha sido superada
por energias de escalas calorificas mayores, mas limpias y mds seqguras.
La conducta humana por hacer lo bueno, expresado en comportamientos
éticos constituye una gran energia intangible de una fuerza de escalas
y dimensiones superiores para encarar preventivamente los riesgos de

F Anibal Jerez Lezana (*)

una gestion empresarial”

xisten casos emblematicos de
E corrupcion denunciados en la

gestion de empresas petrole-
ras; solo como ejemplo indicativo
cito las denuncias publicas y juicios
de corrupcion de grandes empre-
sas petroleras como Petrobras en el
Brasil y ENRON en Estados Unidos.
Tomando en cuenta estos antece-
dentes y ante cualquier descontrol
aparecido de nuevo en la gestion de
una empresa, de memoria viene la

imputacion social, viene la bron-
ca y también sale la demanda de
sanciones y el suefio de algo me-
jor.

Todas las leyes y todos los libros
de la academia con los que se
formaron los altos directivos de
las empresas nunca aconsejaban
robar, hacer trampas, encubrir,
aprovecharse del cargo para tra-
ficar con el poder; mejor aun,
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...la energia que da la conducta ética sea asumida formativamente
por las universidades mediante un plan transversal de formacion en
ética profesional y ética publica...”

luego de estudiar y hacer cursos so-
bre los riesgos en la gestion de cual-
quier compafiia, sean estos riesgos
de control, de gerenciamiento o
corporativos por la dimensiéon de
las empresas, les ensefiaron que si
eran rigurosos en atender y respon-
sabilizarse de las diferentes etapas
y acciones del proceso administra-
tivo, con seguridad se alcanzarian
resultados eficientes de beneficio
para todos.

Mis alld de la formacion profesio-
nal, obviamente que cada uno de
los directivos y las personas de sus
interrelaciones empresariales vie-
nen con un aprendizaje cultural de
valores y una moralidad adquirida
en los habitos de la familia, del gru-
po social o en la escuela; si supone-
mos que los directivos o jefes esta-
ban bien preparados y el trazado de
la ruta conductual también, uno se
pregunta donde fallaron estos, don-
de apareci6 el diablo para hacerles
conocer las tentaciones de los ddla-
res adicionales para el beneficio ex-
traordinario, individual o grupal.

Aqui mismo, si valoramos los con-
textos internos y externos pode-
mos concluir sin mucho margen
para equivocarnos que, la falla se
dio en la decision individual frente
al sistema de valores que determi-
na o sustenta la toma de decisiones,
han podido ser profesionales alta-
mente especializados para alcanzar
una alta rentabilidad en sus pro-
positos empresariales, pero, fue-
ron raquiticos en valores como la
honestidad, el compromiso y la in-
tegridad. Conclusion, por eso diri-
gieron o fueron parte de gestiones
corruptas.

Asi gestionado el interés mayor,
con seguridad que caen las per-
sonas involucradas afectando a
sus familias, a sus hijos que sofa-
ban y ponian en alto a sus padres
y, también arrastran a las empre-

sas a situacion a veces desastrosas
mientras no se den medidas que
restablezcan la confianza.

Ante los cuadros criticos afectados
por corrupcién en cualquier em-
presa, se deben tomar decisiones
a la escala del problema, que ex-
tirpe de raiz el problema e incluso
inmediatamente decidir exdmenes
complementarios para ver si no hay
extensiones del mal con los riesgos
de una metdastasis que muestren el
cuadro de mayor gravedad.

Exactamente aqui, dada la relativa
confianza de los instrumentos de
control interno y gerenciales cla-
sicos, surge la necesidad de otra
energia, de otra fuerza mayor, de
una fuerza de valor intangible su-
perior para la buena gestion de lo
tangible, esta es la formacién en la
competencia de la ética o del com-
portamiento de las personas para
hacer lo bueno.

Asi, enlaindustria, la energia gene-
rada por lalefa, el carbon, el vapor,
el petrolero y la electricidad en sus
diferentes formas ha sido superada
por energias de escalas calorificas
mayores, mas limpias y mas segu-
ras. La conducta humana por hacer
lo bueno, expresado en comporta-
mientos éticos constituye una gran
energia intangible que impacta en
lo tangible, es una fuerza de escalas
y dimensiones superiores para en-
carar preventivamente los riesgos
de una gestion empresarial.

Si la sociedad en general reclama
una nueva ética, de mayor respon-
sabilidad por el bien comun en los
negocios, en la politica, en la jus-
ticia, en la policia, en la medicina,
en la administracion publica, en el
manejo de los recursos naturales
y frente a los ciudadanos admi-
nistrados, lo recomendable es que
la energia que da la conducta ética
sea asumida formativamente por

las universidades mediante un plan
transversal de formacién en ética
profesional y ética publica en todas
las carreras que desarrollan y las
actualizaciones recurrentes en el
trabajo de las empresas.

La formacion determinante que se
adquiere en el hogar como resulta-
do de familias que cultivan valores
y principios, sera fortalecida por la
academia y por la practica de estos
valores, luego habrdn mads profe-
sionales capaces de enfrentar y de-
cidir frente a grandes dilemas que
prueban la estructura e integridad
de los valores y, con seguridad ha-
bra motivos para recuperar la con-
fianza en los decisores publicos y
privados y de sus equipos de recur-
sos humanos que los apoyan en sus
gestiones.

Aprobar una politica de fortale-
cimiento administrativo, un pro-
grama anticorrupciéon, un marco
normativo general de valores y
precisarlo en un cddigo de ética
que se desarrolle y tengan vida,
que se sienta y se comparta en la
empresa, es una decisiéon por una
ruta preventiva y cualitativamen-
te superior y con mucha energia,
energia que modelard todos los
actos dentro de la empresa y en la
vida familiar de los trabajadores y
sus interrelaciones... vacunando,
inmunizando, blindando conduc-
tas, de tal manera que, si existiera
una probabilidad de ocurrencia de
un riesgo de corrupcion esta pudie-
raser minimizada al extremo por la
fuerza de las conductas éticas como
energia preventiva, este es el reto.

(*)Facilitador de programas de trans-
parencia/anticorrupcion, ética, con-
trol interno, auditorias de responsa-
bilidad. anibaljerez@gmail.com
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reEresentante de GEM.

1
Guillermo Acha, presidente de YPFB y Ricardo Morales Lavadez,

LI S Ly e
Mario Salazargerente general de Proyectos, Plantas y
Petroquimica de YPFB.

El presidente del Estado Plurinacional de Boli-
via, Evo Morales Ayma, particip6 de la firma
del contrato entre los representantes de Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)
Guillermo Acha y de la empresa Geological
Electomagnetics Exploration (GEM), Ricardo
Morales Lavadez, para la adquisicion de datos
electromagnéticos de la tierra en el area explo-
ratoria Aguaragiie Norte que se encuentra en
los municipios de Boyuibe, Cuevo, Huacaya y
Machareti de los departamentos de Santa Cruz
y Chuquisaca.

Aproximadamente 100 ingenieros especialistas
operaran la Planta de Separacion de Liquidos
“Carlos Villegas Quiroga”, ubicada en la pro-
vincia Gran Chaco del departamento de Tari-
ja. La operacion comercial del complejo estara
a cargo de la empresa Tecna Bolivia, empresa
que posee experiencia en operacion de los dife-
rentes procesos y sistemas como los que com-
ponen la planta construida en el municipio de
Yacuiba.

OPERARAN
PLANTA

TECNOLOGIA CON
ACERD AMBIENTAL

APUESTA
HIDROCARBURIFERA

El presidente del estado plu
y el residente de Paraguay,

rinacional de Bolivia Evo Morales Ayma
Horacio Cartes en la firma de convenio

entre empresas estatales.

- Anibal Casanovas y Soraya Mercado, gerente general de Genex, junto a sus
azafatas.

Genex, la primera cadena de estaciones de

VENTA DE GLP
A PARAGUAY

En el marco del encuentro bilateral en-
tre los Presidentes de Bolivia, Evo Mo-
rales Ayma, y de Paraguay, Horacio Car-
tes, Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB Corporacion) y Petro-
leos Paraguayos (PETROPAR), firmé un
convenio que permitira a las dos estata-
les tener una relacion comercial para la
exportacion de Gas Licuado de Petroleo
(GLP) boliviano al pais vecino.

Autoridades paraguayas destacaron los
acuerdos logrados que permitiran que
la poblacidén con mas necesidades tenga
la posibilidad de acceder a energia mas
barata con un alto impacto social.

servicio del pais, en convenio con el Grupo
Asegurador Alianza, realizd el lanzamiento
de su campafa denominada “Siempre Segu-
ro, para sus clientes de Gas Natural Vehicular
(GNV).

El seguro de vida gratuito Siempre Seguro, es
otorgado a los clientes que consumen GNV.
“Por cada 300 metros cUbicos de carga, el
cliente se beneficia con una pdliza mensual
valorada en Bs. 5.000, la cual se hace efectiva
cuando el cliente fallece por causa natural o
accidental”, indicd Soraya Mercado, gerente
general GENEX.

GENEX - ALIANZA SEGUROS

CAMPANA

“SIEMPRE
SEGURO”




Juan Pablo Murillo, Gastén Caviedes, Arturo Leyton, Abel Fernandez, Rosario Murillo, IvonSoux,
Liliana Pravel, Valeria Soruco, Angel Fernandez y Jorge Velasco.

Banco BISA inaugurd nuevas oficinas en la ciudad
de Potosi, un edificio moderno y vanguardista
disefiado con tecnologia inteligente y que se ca-  BINCO BISA
racteriza por ser ecologico, ya que permitira un
importante ahorro de luzy agua, entre otros. T
En la oportunidad, la Camara Departamental de la

Construccion de Potosi entregd una plaqueta de |Nﬂ“[i"ﬂﬂ[:|ﬂ"
reconocimiento a los ejecutivos de Banco BISA,
por la inversion realizada en esta ciudad, por el | MODERNO
aporte que brinda la moderna infraestructuraala | gEpiFICIO
ornamentacion y al desarrollo de la urbe potosina. | EcoLOGICO

Pablo Barba Raldes.

Pacefna premio a diez ganadores de la campa-
fia “Comparte la pasion, comparte la copa” que
fueron a la final del torneo sudamericano que se
jugo en el Estadio Nacional de Santiago de Chile.
A demas se sorte6 mas de cien premios, entre
tablets, televisores Samsung de 48 pulgadas
para que vean el resto de la copa, poleras entre
otros premios.

Evo Morales Ayma dando inicio al Proyecto de Adquisicion Sismica 2D.

El Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Evo
\PFB Morales Ayma dio inicio al Proyecto de Adquisicion Sis-
mica 2D (dos dimensiones) que se ejecutara en la se-
rrania Sararenda, con una inversion de $us 40 millones.

Acha, Presidente YPFB.

El presidente ejecutivo de la estatal Yacimien-
tos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),

"W[HS”]N[S El proyecto contempla contratar aproximadamente a Guillermo Acha Morales, fue reconocido por
unas 1.100 personas, lo que beneficiara directamente a | la Brigada Parlamentaria de La Paz, en aten-

la mano de obra de las comunidades originarias Guara- | cién al trabajo que realiza al frente de la es-

ni, tendra una duracién de 280 dias, a partir del mes de | tatal petrolera, que aporta al desarrollo de

Rodrigo Mauricio Romero Suarez, Ricardo Alberto Rodriguez Balcazar, Carlos Duran y Juan

PREMIO )
GANADORES

“COMPARTE LA
PASION, COMPARTE
LA COPA”

PR S s

La Brigada Parlamentaria de La Paz condecorando a Guillermo

PROYECTO_DE junio 2015 a marzo del 2016, tomando en cuenta que | €S€ departamento, cuya capital es sedede =~
g? ILg,SAlgllg)N se lo realizara con los mas altos estandares de seguridad Gobieno.
y de cuidado con el medio ambiente, siendo un compro- GUILLERMO ACHA
miso pleno de YPFB.
43




Exportacmnrde~energ|a e
mtegraaon energetlca “
nueva apuesta regional




El V Congreso Internacional de Gas & Petroleo
de YPFB grafico un escenario expectable para el
gas natural, en pleno derrumbe de los precios
del petroleo, y puso en agenda la importancia de
la exportacion de energia para Bolivia asi como
la necesidad de la integracion energética, en una
region cada vez mas asociada a sus ingentes re-

F Vesna Marinkovic U.

cursos naturales.

0os temas cobraron vigen-
D cia en julio dentro del am-

bito energético boliviano:
la apuesta por la exportacion de
energia que implica transar con
las hidroeléctricas y la integra-
cion energética que no deja de
considerarlas. En resumen, pare-
ce ser el tiempo de las hidroeléc-
tricas aunque el presidente Mora-
les hubiera dicho que prefiere las
termoeléctricas porque no dejan
de ser mas econdmicas.

En el marco del V Congreso Inter-
nacional de Gas & Petroleo, Mo-
rales expreso que “el Gobierno de

Bolivia apuesta a la exploraciéon y

explotacién de gas natural para
la produccion y exportacion de

energia con el objetivo de ele-
var los ingresos econdémicos”,
siendo la mas contundente de-
claracion sobre este tema, de
parte del actual Gobierno en
este ultimo tiempo.

El presidente sustent6 su afir-
maciéon remarcando que ex-
pertos le precisaron que la
venta de 1 millén de BTU (Uni-
dad Térmica Britanica) genera
6 ddlares y que esto convertido
en energia llegaria a 9,5 ddla-
res agregando que: “En Bolivia
mas sencillo es convertir el gas
en energia para vender y se
gana mas que con gas. Esa es la
preocupacion que tenemos, esa
es la meta que tenemos”.
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...la inversion es imprescindible
para activar la industria del gas
también en direccion a la expor-
tacion de energia...”

LA RUTA HACIA LAS
HIDROELECTRICAS

En este contexto dejo ver que
la inversion es imprescindible
para activar la industria del gas
también en direccion a la ex-
portacion de energia, dejando
ver que su Gobierno esta reali-
zando esfuerzos por garantizar
la seguridad juridica demanda-
da por las empresas del sector.
De esta forma, la ruta hacia la
integracion energética en la re-
gion, vias las termoeléctricas,
habria iniciado su apertura.

Sin embargo, también en julio
el gobierno suscribi6 con Brasil
lo que se denomin6 la Adenda
al Memorando de Entendimien-
to en Materia Energética, que
tiene por objeto la constitucion
del Comité Técnico Binacional
para la generacion y exporta-
cion a Brasil de aproximada-
mente 8.000 megavatios (MW),
a partir de la puesta en marcha
de proyectos hidroeléctricos.

Autoridades del sector infor-
maron que el Comité Binacio-
nal conformado analizard los
estudios para determinar el po-
tencial de las plantas hidroeléc-
trica Cachuela Esperanza, Rio
Madera (binacionales); El Bala,
Rositas (Nacionales) y plantas
termoeléctricas, un tema que
pone en contexto las afirmacio-
nes del Gobierno boliviano en
sentido de que la exportacion
de energia eléctrica a los pai-
ses vecinos reportard al Estado
boliviano méas ingresos que la
venta de gas natural.

Segun reportes de prensa,
el conjunto de proyectos hi-
droeléctricos y termoeléctricos

en los que trabajarin ambos
paises tendrian una capacidad
total de generacion de alrede-
dor 8.000 MW cuyo destino se-
ria el mercado de Brasil. En esta
linea, el vecino pais se habria
constituido en un mercado muy
importante para la economia
del pais.

De esta forma Bolivia estaria
dando luz verde a la puesta en
marca de proyectos hidroeléc-
tricos retrasados por varios
anos principalmente y tendrian
como meta oblilgatoria presen-
tar estudios medioambientales
que eliminen riesgos en estas
materia. La informacion oficial
sefala que se van a realizar los
estudios pertinentes que du-
raran aproximadamente dos
anos para establecer el estudio
de factibilidad del ingreso en
operaciones, de ingenieria a de-
talle y posteriormente iniciar
la construccion de la central
hidroeléctrica y las lineas de
transmision de energia eléctri-
ca que tomaria entre 5 a 6 anos.

LA SEGURIDAD ENERGETICA

El desarrollo del V Congreso
Internacional de YPFB, realiza-
do el 21 y 22 de julio en el hotel
Los Tajibos de Santa Cruz, tam-
bién visibilizo que las empresas
petroleras estan firmes en ma-
teria de “generar condiciones
de inversion para la explotacion
responsable de los recursos que
aseguren la seguridad energéti-
ca”, como pudo apreciarse en la
disertacion del secretario eje-
cutivo de Asociacion Regional
de Empresas del Sector Petro-
leo, Gas y Biocombustibles en
Latinoamérica y el Caribe (AR-
PEL), Jorge Ciaciarelli.

JEAN BURRUS

El presidente de BEICIP-FRANLAB,
Jean Burrus aseverd que los Esta-
dos deben seguir apostando por la
exploracion hidrocarburifera con
tecnologia avanzada, a pesar de
las condiciones negativas causa-
das por los efectos de los precios
del petrdleo en el 2014. Dijo que
los Estados deben identificar zo-
nas, que sin importar el tamano de
las mismas, puedan seguir apor-
tando a la produccién, un tema
trascendental para las economias
nacionales.

MAHDJOUBA BELAIFA

Mahdjouba Belaifa de Qatar y Jefe
del Departamento de Analisis de
Mercado de Gas Foro de Paises
Exportadores de Gas (FPEG) in-
formd que el GECF (Foro de Paises
Exportadores de Gas) con sede en
Qatar, es un jugador clave en el
suministro de Gas cuya cuota de
mercado alcanzo el 64% del total
de la comercializacion global en la
gestion 2014. Sostuvo, asimismo,
que la produccion de gas mun-
dial, tuvo un incremento del 1,5%
y que este crecimiento se debe al
aumento de la produccién de Nor-
te América debido al desarrollo del
shale gas y que se abriran nuevos
mercados prometedores para el
gas natural.
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“..la region enfrenta desafios
importantes en materia de sequ-
ridad e integracion energética”

Remarcé que “la region enfren-
ta desafios importantes en ma-
teria de seguridad e integracion
energética” y no dej6 de men-
cionar la cualidad mas impor-
tante de la region cual es la de
contar con recursos energéti-
cos y oportunidades para desa-
rrollar su potencial tanto fosil
como de energias renovables.

“El desafio mas importante
que enfrenta nuestra region es
generar condiciones para fa-
cilitar el flujo de inversiones
necesarias para la explotacion
responsable de esos recursos.
Las empresas socias de ARPEL
son conscientes de los desafios
y oportunidades en Seguridad
Energética, y se unen en ARPEL
para asistirse reciprocamente y
desarrollar un gerenciamiento
eficiente y responsable de la
Energia”, preciso.

En esta linea planted que los
paises latinoamericanos y El
Caribe deben establecer politi-
cas que contemplen: seguridad
energética, acceso universal a
servicios energéticos basicos,
asi como la produccion y uso de
esa energia remarcando la ne-
cesidad de hacerlo de una ma-
nera ambientalmente responsa-
ble, otro punto que destaco en
la agenda energética de julio.

En el discurso de Ciaciarelli no
estuvo ausente la importancia
del desarrollo del sistema ener-
gético por la via de un gerencia-
miento efectivo del suministro
de energia primaria desde fuen-
tes domésticas y externas, asi
como conseguir confiabilidad
en la infraestructura energética
y empresas energéticas habiles
para abastecer la demanda ac-
tual y futura de energia. Ergo,
el sector no ha desplazado sus
planes de inversion y explota-

cion de recursos fosiles, aunque
se mostro cauto en materia de
exploracion.

El director del Instituto Argen-
tino del Petréleo y Gas (IPAG),
Eduardo Abriata, sostuvo que
Bolivia requiere de un plan ex-
ploratorio que permita man-
tener un nivel de reservas dis-
ponibles de petréleo y gas para
comercializar esos recursos a
otros paises de la region, y no
dejé de reconocer que los mer-
cados de Argentina y Brasil,
seguiran demando el gas como
energético indiscutible por mu-
cho tiempo mas.

EL MERCADO DEL GNL

Como otro importante meca-
nismo de integracion regional,
se destaco en el evento el mer-
cado del Gas Natural Licuado
(GNL), sefialando que la segu-
ridad energética acompafnada
de la interconexion beneficiara
al desarrollo y la mejora de la
calidad de vida de los ciudada-
nos.

El guante lo tuvo la delegaciéon
de Peru a la cabeza de su mi-
nistra de Energia y Minas, Rosa
Maria Ortiz Rios, quien destaco
la importancia del mercado del
GNL anivel mundial, a partir de
la cantidad de actores inmersos
en esta actividad comercial que
involucra 19 paises exportado-
res, 28 importadores y 400 bar-
cos de GNL en operacion que
dinamizan la economia a nivel
internacional.

En su analisis sobre el creci-
miento de este sector en la re-
gion, mencion6 que existe solo
una planta de licuefaccion de
gas natural en el continente,
Pampa Melchorita (a 170 ki-
lometros al sur de Lima) que
demandé una inversion de $us

3.800 Millones (MM) y produce
actualmente 883,4 Millones de
Pies Cubicos Diarios (MMPCD)
y siete plantas de regasificacion
de GNL, por lo que recomendd
seguir alentando estos proyec-
tos que son de gran dimension
e importancia estratégica para
los paises latinoamericanos y
su integracion energética.

El evento de YPFB transcurri6
con el plus de ser la empresa
petrolera estatal ubicada en el
puesto namero 57 de las 500
empresas mas grandes de Amé-
rica Latina, de acuerdo a un es-
tudio de la revista Nueva Eco-
nomia. El mismo informa que
el afno pasado YPFB se coloco
en el puesto 88 y que en un afio
escalo 31 peldafios. Segun esta
fuente, de las 41 empresas es-
tatales analizadas, la estatal pe-
trolera ocupa el puesto nimero
12. Petrobras, PDVSA y Pemex
liderarian este subranking.

El estudio efectuado por Amé-
ricaEconomia Intelligence da
cuenta de que en el periodo
2013-2014, las utilidades de la
petrolera estatal boliviana au-
mentaron en 10,5%, de $us 960
millones a $us 1.061,1 millo-
nes, mientras el presidente de
YPFB, Guillermo Acha indicé
que durante el primer semestre
de 2015, Yacimientos Petrolife-
ros Fiscales Bolivianos (YPFB)
ejecutd $us 320,2 millones de
su inversion programada.

La quinta version del congre-
so anual de la estatal petrole-
ra concentrd su atencion en el
comportamiento de los merca-
dos del gas y el petroleo en el
mundo; el desafio de estos ener-
géticos en un contexto de pre-
cios bajos del petroleo; las pers-
pectivas de la exploracion y las
nuevas condiciones de precios;
y entre las mas importantes, las
perspectivas de la industria del
gas y del petroleo; ademés de
los desafios de la integracion de
los mercados del gas natural y
eléctrico en Brasil, via la expor-
tacion de energia.
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El congreso de gas y petréleo 2015, ha sido una
plataforma de analisis y debate de la coyuntura del
sector hidrocarburifero, que prioriz6 las siguientes
conclusiones:

1.- “No existe la liberacion de nuestros pueblos
sin liberacion econémica y hoy en dia la liberacion
econémica esta en la energia”, sostuvo el jefe del
Estado Plurinacional, Evo Morales Ayma. Resaltoé la
importancia de la nacionalizacion de los Hidrocar-
buros en el bienestar de la poblacion boliviana, y en
ese orden considera que para continuar con la senda
de incrementar los beneficios, se debe intensificar
la exploracion en Bolivia —respetando las consultas
a los pueblos indigenas y en el marco de decisiones
soberanas sin intervenciones externas-, inclusive
en areas protegidas, dado que soélo se afectaria el
0,04% de la superficie, descartando de esta forma
presuntas afecciones al medio ambiente. Asimismo,
puntualizo: “Bolivia vive del Gas, pero se debe bus-
car otras alternativas” y la gran alternativa es la in-
dustrializacion.

2.- Las disertaciones mostraron claramente la im-
portancia creciente del desarrollo de los no conven-
cionales, un comportamiento oscilante y poco pre-
decible de los precios, junto a un intenso comercio
mundial y regional de hidrocarburos. También des-
tacaron el avance de grandes proyectos de GNL y
otros, fruto de las estrategias energéticas aplicadas
en el mundo, la region y el pais.

3.- Los paises de Latinoamérica deben implementar
espacios que promuevan la inversion para el uso del
gas doméstico y en la exportacion. Deben enfocarse
en desarrollar sus recursos abundantes, fomentar el
comercio del gas en el ambito nacional e internacio-
nal y mejorar la conectividad regional, la reforma re-

gulatoria y las condiciones del clima de inversion, sin
descuidad la reduccion en la huella ambiental.

4.- A pesar del rapido despliegue de las energias re-
novables, la cuota de mercado de los combustibles
fosiles seguira siendo muy elevada.

5.- El Foro de Paises Exportadores de Gas( GECF))
con sede en Qatar, es un jugador clave en el suminis-
tro de Gas cuya cuota de mercado alcanzo el 64%
del total de la comercializacion global en la gestion
2014.

6.- La produccion de gas mundial, tuvo un incre-
mento del 1,5% y este crecimiento se debe al au-
mento de la produccion de Norte América debido al
desarrollo del Shale gas.

7.- Cuando se habla de demanda energética se habla
de crecimiento econémico y esta prevista la aper-
tura de nuevos mercados prometedores para el gas
natural con la incursion de nuevos participantes en
esta industria.

8.- Existe convergencia en la importancia del rol del
gas natural en la mezcla energética por sus virtudes
que estan por encima de los otros combustibles. Los
Contratos a largo plazo deben permanecer para ser
la columna vertebral de los negocios del gas, asegu-
rando mantener sociedades a largo plazo y apoyo a
las inversiones requeridas.

9.- El ministro de Hidrocarburos y Energia, Luis Al-
berto Sanchez, asegur6 en la clausura del V con-
greso que “todas las empresas que estan en el pais
tendran un gran incentivo para explorar todos los
proyectos que estan en pie”.
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TAGS SACYR/COMPRA/ FLUOR CORPORATION
NACE SACYRFLUOR PARA SERVICIOS DE INGENERIA EN PETROLEO Y GAS

Sacyr, una compania multinacional espafiola de infraestructuras y ser-
vicios y accionista de Repsol, ha adquirido el 50 por ciento de Fluor,
la filial espafiola de la ingenieria multinacional Fluor Corporation con
el proposito de fortalecer su presencia en el sector de oil & gas, por 39
millones de euros. Como resultado de esta operacién ha nacido Sacyr-
Fluor, participada al 50 por ciento por ambas empresas.

La nueva compania realizara servicios de ingenieria y gestion de pro-
yectos EPC (engineering, procurement and construction) en petréleo y
gas e industria petroquimica onshore, en Espana, Sur de Europa, Norte
de Africa y determinados paises de Latinoamérica. Manuel Manrique,
presidente de la empresa ha confirmado que la nueva compafia tiene
ya 81 proyectos potenciales valorados en 13.800 millones de euros.

TAGS URUGUAY/ROMPEN ACUERDO / GNL

FRANCESES Y JAPONESES
ROMPEN ACUERDO CON
URUGUAY POR GNL

La agencia de noticias
Uypress informé que el alti-
mo dia de julio los directivos
de Gas Natural Licuado del
Sur (GNLS) formado por Gaz
de France-Suez y Marubeni se
reunieron con su personal en
Uruguay y les informaron que
no aceptaron las condicio-
nes que les exigia Gas Sayago
(UTE y ANCAP) y dejaron las
puertas abiertas para abando-
nar definitivamente el pro-
yecto de la construcciéon de
la planta regasificadora en ese
pais que habia decidido op-
tar por el GNL como uno de
sus mds ambiciosos proyectos
para generacion de energia en
un Uruguay pobre en materia
de recursos energéticos.

Se solicit6 un aumento del
pago por parte de Gas Saya-
go de 20 millones de ddlares
pero por 20 afios. Pasando el
costo total de la obra de 2.520
millones de dolares a 4.800.

TAGS PERU/ CONFLICTO,/ BOLIVIA

PERU / AREQUIPA: POSIBLE

TAGS OPEP/ PETROLEO/ IRAN
LA OPEP CONFIADA PESE AL ACUERDO EE.UU-IRAN

La OPEP piensa que debido a la gran
demanda de petroleo en el mundo,
no habra un mayor derrumbe en los
precios del crudo y prevé un mercado
mas equilibrado el proximo afo. La
afirmacion corresponde al secretario
general del grupo, Abdullah al-Ba-
dri realizada luego del acuerdo entre
EE.UU e Iran. Segun Reuters, se tra-
taria de la sefial mds reciente de los
paises productores de petroleo, que
no han dejado de defender su cuota
a nivel de mercado. De esta forma, la
OPEP habria mostrado confianza en
lo que podria ser de aqui en adelante
la situacion del crudo que ha impacta-
do seriamente al sector de los hidro-
carburos y al conjunto de la economia
mundial, pese a la perspectiva de au-
mento de produccion de Iran. Al mo-
mento las proyecciones sefialan que
el precio podria oscilar entre 50 y 65
doélares por barril, por lo menos du-

rante este afio y el proximo.

CONFLICTO POR GAS
BOLIVIANO (GLP)

En version del diario El Co-
rreo de Pert, la gerente re-
gional de Energia y Minas de
Arequipa, Gladys Mirquez,
habria sefalado que el ingre-
so de Gas Licuado de Petroleo
(GLP) al pais atn debe ser
estudiado, por ser un asunto
de caricter empresarial. “El
ingreso de GLP se debe tocar
con pinzas. Si el gas esta di-
rigido al programa Fondo de
Inclusién Social Energético
(FISE) puede funcionar, pero
si es para el publico en gene-
ral muchos proveedores van
a reclamar”, habria senalado
Mirquez.

Segiin esta misma fuente, la
funcionaria comunic6 que
aun no se conoce los concep-
tos por los que funcionara
este sistema.
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La economia mundial crecié un 3% en 2014 pero las emisiones
de CO2 no. China esta en parte detras de este fenomeno. Por
primera vez desde 1999, las emisiones alli se redujeron, un 1,5%,
sefala en partes salientes este articulo referido a las alertas
del impacto del cambio climatico en las energias fosiles.

F Manuel Planelles (*)

as alertas del impacto
Lde las medidas contra el

cambio climatico en las
energias fosiles han saltado en
la Organizacién para la Coo-
peracion y el Desarrollo Eco-
nomico. En uno de sus tltimos
informes, la OCDE vaticina que
“el endurecimiento de las poli-
ticas climaticas no solo tendri
un impacto en las decisiones de
inversion futura, sino también

CONSUTRANS &

en la rentabilidad de los activos
existentes”.

La Agencia Internacional de
la Energia (AIE) ha cifrado en
300.000 millones de dolares los
activos en petroleo, gas y car-
bén que se devaluaran en las
carteras de empresas e inver-
sores en 2050 solo en el sector
energético, si se cumple con el
objetivo internacional de redu-
cir las emisiones de CO2 para
limitar el aumento de la tempe-
ratura global a dos grados.

“El endurecimiento de las poli-
ticas de clima tendrd un impac-
to en la rentabilidad de los acti-
vos existentes”, incide la OCDE

en su estudio sobre la descarbo-
nizacion de la economia, publi-
cado hace una semana. Durante
la presentacion del informe en
Londres, Angel Gurria, secre-
tario general de la OCDE, puso
el foco en el carbon, cuyo uso
para producir electricidad se ha
incrementado en las principa-
les potencias econémicas desde
2009. “Algunos activos basados
en el carbon no podrdn comple-
tar su vida econodmica”, alerto
Gurria.

“Cabe preguntarse si la gene-
racion de energia a partir de
carbon sin captura y almacena-
miento de carbono constituye
actualmente una eleccion racio-
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...la AIE indica que, en 2014, los combustibles fésiles re-
cibieron 510.000 millones de dolares en subvenciones...”

nal”, afnadio el responsable de la
OCDE sobre un sector en el que
trabajan alrededor de siete mi-
llones de personas en el mundo.
La AIE, en la misma direccion
que Gurria, apunt6 hace unas
semanas a la necesidad de “re-
ducir el uso de las centrales de
carbon menos eficientes y pro-
hibir su construccion”.

EMISIONES DESLIGADAS
DEL CRECIMIENTO

La AIE ha detectado un feno-
meno inédito en los ultimos 40
anos: la economia mundial cre-
ci6 un 3% en 2014 pero las emi-
siones de CO2 no. China estd en
parte detrds de este fendmeno.
Por primera vez desde 1999,
las emisiones alli se redujeron,
un 1,5%. “La demanda de car-
bon, que ha experimentado un
crecimiento extraordinario en
China en las ultimas décadas,
se redujo en alrededor del 3%”,
indica AIE. En esto ha influido
el crecimiento de la hidroeléc-
trica gracias a que fue un afio
lluvioso. Pero también que la
generacion de energia eodlica y
solar creci6 un 34%.

“Carbon Tracker” —un grupo
de analistas expertos en finan-
zas, energia y clima— lleva afios
siguiéndole la pista a lo que lla-
man la “burbuja de carbono”.
Anthony Hobley, consejero
delegado de esta organizacion,
afirma que se esta creando “una
tormenta perfecta” y a apunta
como elemento fundamental
a “la accion de los gobiernos a
través de las leyes y la politica
climatica” para frenar el calen-
tamiento.

EL CARBON, EL MAS
GOLPEADO

A finales de afo, Paris acogerd
la cumbre mundial del clima
y se espera que salga de ahi el

nuevo protocolo que sustituira
a Kioto. Esta vez el objetivo es
que todos los paises se compro-
metan a reducir sus emisiones
de CO2 a partir de 2020. Las
principales fuentes son el car-
bon, el gas y el petrdleo (las
dos primeras en la produccion
de energia y la tercera en trans-
porte). Cuatro de las seis prime-
ras potencias emisoras de CO2
—China, EE UU, la UE y Ru-
sia— han presentado sus com-
promisos de reduccién ante la
ONU. Faltan India y Japon.

Aunque varias organizaciones
y expertos internacionales han
alertado de que la hoja de ruta
que proponen los distintos Go-
biernos no es suficiente para
limitar el aumento de la tem-
peratura a dos grados a final de
siglo —el umbral fijado por los
cientificos para evitar dafos
devastadores en el planeta— lo
cierto es que las medidas de mi-
tigacion tendrdn impactos en el
sector de las energias fosiles,
segun distintos informes de la
OCDE, la ATE y la ONU.

El analista Hobley considera
que “el mayor riesgo politico”
ahora mismo es para la genera-
cion de energia con carbon, que
es también la industria que mas
CO2 emite para producir eléc-
trica. Es, decir, una “industria
muy pequefna” en comparacion
con la del petroleo y gas, anade.
“Creo también que la industria
del petréleo y gas puede pintar
al carbon como el villano”, y asi

tratar de asumir sus emisiones
de CO2 y retrasar su declive,
opina.

RENOVABLES CON
OBSTACULOS

A principios de junio, BP Group,
BP, Eni, Royal Dutch Shell, Sa-
toil y Total —seis grandes pe-
troleras europeas— difundie-
ron un escrito en el que reco-
nocian que el cambio climatico
era un problema y pedian ne-
gociar también con los Estados
en el marco de la cumbre de Pa-
ris. “Esta claro que no lo hacen
por idealismo”, sostuvo Gurria
hace unos dias.Estas compafiias
proponian, como método para
luchar contra el cambio clima-
tico, la expansion del sistema
de precios de las emisiones de
carbono (desplomados en este
momento) y el gas natural, la
menos intensiva de estas tres
fuentes fosiles.

Hobley cree que tras esta “tor-
menta perfecta” para las ener-
gias sucias, ademas de los com-
promisos de reduccion de emi-
siones, en el caso del petroleo
también influyen los “nuevos
estindares de eficiencia de
combustibles para vehiculos
en los paises de la OCDE”, que
han causado una caida en la
demanda de petroleo “por pri-
mera vez sin estar en una crisis
importante”. Afiade también la
importante caida de los precios
del petroleo (que hace inviables
muchas inversiones) y “del cos-
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...ha

un rapido crecimiento de

los [lamados bonos verdes...”



te de las tecnologias de energias
renovables”. Sin embargo, las
renovables atin tienen un obsta-
culo: los subsidios con los que
hasta 40 gobiernos siguen pre-
miando a las fosiles.

En su informe “Energia y cam-
bio climatico”, la AIE indica
que, en 2014, los combustibles
fosiles recibieron 510.000 mi-
llones de doélares en subvencio-
nes, lo que supone que alrede-
dor del 13% de las emisiones de
CO2 del mundo estan subven-
cionadas. Esto también supone
que, contrariamente a la creen-
cia mas extendida, las energias
sucias reciben “cuatro veces”
mas subsidios que las renova-
bles. Otro estudio de este ano
del Fondo Monetario Interna-
cional, que incluye los gastos
generados por dafios sobre la
salud y el medio ambiente, es-
tima incluso que las ayudas as-
cienden a 5,3 billones de déla-
res. Tanto la OCDE como la AIE
ven necesario eliminar ayudas

que hacen que bajen “artifi-
cialmente” los precios.

LOS AHORROS HUYEN DEL
CARBONO

En los dltimos afos se esta vi-
viendo una cascada de anun-
cios de empresas y fondos que
se desligan de las inversiones
relacionadas con energias f6-
siles. Asi lo han anunciado
el fondo soberano noruego,
la Fundaciéon Rockefeller, la
aseguradora AXA o el cuarto
fondo nacional de pensiones
de Suecia (AP4). Este movi-
miento también se estd dan-
do en otras instituciones, que
manejan importantes fondos
de inversion, como la Univer-
sidad de Oxford, la de Stan-
ford o la Iglesia de Inglaterra.

Paralelamente, hay un rapido
crecimiento de los llamados
bonos verdes, instrumentos
que tratan de captar finan-
ciacion para inversiones be-
neficiosas para el medio am-

biente. Casimir Ferrer, uno de
los coordinadores en la asegu-
radora Zurich del area de bonos
verdes, explica que este tipo de
inversiones, aunque busquen en
nichos respetuosos con el medio
ambiente, tienen como principal
objetivo “un retorno financiero”.
Zurich, explica Ferrer, se com-
prometi6 en 2012 a invertir 2.000
millones de dolares en bonos ver-
des en Europa y EE UU. “Ya se
han invertido 7507, informa.

(*)http://economia.elpais.com/
economia/2015/07/11/actuali-
dad/1436635112_090242.html
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Luego de iniciado su proceso de refundacion en
2006, ENDE se consolido como la empresa refe-
rente del sector eléctrico boliviano. En la actua-

lidad los planes de exportacion de electricidad
incluyen a Brasil, Argentina, Peru y Paraguay;
paises con los que recientemente se firmaron una

serie de acuerdos para hacer esto una realidad.

F Pablo Javier Deheza

a corporacion ENDE fue
I fundada en 1962 con la

intencion de que se haga
cargo de la generacion, transmi-
sion y distribucion de energia
eléctrica en ciudades y pobla-
ciones donde no exista servicio
o sea deficiente. Hacia la década
de 1990, su funcionamiento fue
caracterizado por el Banco Mun-
dial como el de una empresa que
logro una acelerada expansion
de sus instalaciones de genera-
cion y transmision; procur6 la
integracion eléctrica de los cen-
tros de produccién y consumo
mas importantes, ademas de la
atencion de los sistemas eléc-
tricos aislados mdas grandes; se
manejé con una administracion
esencialmente empresarial, diri-
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...se activo la realizacion de estudios para verificar la via-
bilidad de los proyectos hidroeléctricos...”

gida con criterios técnicos y eco-
nomicos, con un racional uso de
recursos humanos y estabilidad
funcionaria.

Pese a todo lo anterior, en 1995
le toco enfrentar los efectos de
la capitalizacion y el Estado bo-
liviano transfirié los activos del
sector eléctrico al sector privado
por medio de contratos de con-
cesion.

En el afio 2006 comenz6 el pro-
ceso de refundacion de ENDE. A
partir de ahi fue llevando a cabo
una serie de proyectos que, junto
a la nacionalizacién de empresas
que estaban en manos del sector
privado, acabaron perfilando la
empresa modelo del sector eléc-
trico que es en la actualidad.

Al presente, el Grupo Corpora-
tivo ENDE estd constituida por
un total de once empresas: EL-
FEOSA, CADEB, TDE, DELA-
PAZ, ENDE Corporaciéon, Valle
Hermoso, Guaracachi, Corani,
ELFEC, ENDE Andina y EDEL.

Este conjunto de empresas abar-
ca la generacion, transmision
y distribucién de electricidad,
siendo el actor mas relevante del
Sistema Interconectado Nacio-
nal.

LOS PLANES DE EXPANSION
DE ENDE

Actualmente se tiene como meta
lograr la exportacion de energia
eléctrica a partir de finales de
2015. El miércoles 22 de julio del

afio en curso esta empresa, junto
con YPFB, firmaron un acuer-
do con las autoridades perua-
nas para la distribucion de gas
licuado de petroleo, gas natural
licuado y electricidad en socie-
dad con PETROPERU en el pais
vecino.

Por otra parte, ENDE anunci6
que exportard hasta 700 MW de
energia eléctrica hacia Argen-
tina. La demanda inicial estaria
entre los 100 MW y los 200 MW
en la fase inicial. Se espera que
lalinea de transmision entre am-
bos paises esté concluida a me-
diados 2017, lo que permitiria el
inicio del flujo hacia el pais rio-
platense.

El 16 de julio Bolivia y Brasil
suscribieron una adenda al Me-
morando de Entendimiento en
Materia Energética. La misma
establece el objetivo en comun
de alcanzar la generacion y ex-
portacidn al pais vecino de 8.000
megavatios MW de electricidad.
El acuerdo suscrito entre los mi-
nistros del area energética de
ambos paises define la creacion
de un Comité Técnico Binacio-
nal, a cuyo cargo estara el ana-
lisis de las mejores alternativas
técnicas para estos fines.

Con esta firma se activo la reali-
zacion de estudios para verificar
la viabilidad de los proyectos hi-
droeléctricos en Cachuela Espe-
ranza, El Bala y Rositas, ademas
de otros termoeléctricos.

Brasil representa el principal
mercado eléctrico de la region

por el tamafio de su demanda; la
misma que crece a un ritmo de
7.000 MW anuales. Bolivia aspi-
ra a suministrar energia a este
vecino gigante, cuya economia
es la septima mas grande del
mundo.

En junio se firm6 un convenio
con Paraguay para la exporta-
cion de 200 MW. Esta posibilidad
depende ahora de los estudios de
factibilidad para la construcciéon
de la linea de transmision entre
Yaguacua, en Bolivia, y Loma
Plata en el pais vecino.

De acuerdo a lo que indica el
Plan Optimo de Expansion 2025,
al presente el excedente energé-
tico es 300 MW. Se prevé que en
2020 esta cifra se eleve a 2.500
MW y que en 2025 llegue a los
10.000 MW.

El Grupo Corporativo ENDE ju-
gard un rol protagonico de aqui
en adelante para hacer realidad
los acuerdos suscritos y la aspi-
racion boliviana por constituirse
en un importante centro energé-
tico en la region.

ad

En junio se firmo un convenio con Paraguay para la
exportacion de 200 MW...”
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NUEVA TECNOLOGIA PERMITE
CARGAR BATERIAS A TRAVES DE
WIFI

Los avances tecnoldgicos cada dia son mds sorprenden-
tes, muy pronto no tendremos que andar con cables para
conectar y cargar nuestros gadgets favoritos, esto serd un
gran respiro para el planeta ya que aunque pueda parecer
que el consumo de cargar un dispositivo mdvil no es mu-
cho, si sumamos los millones de millones de unidades dis-
ponibles en la actualidad reduciria enormemente la carga
eléctrica de los paises.

Un equipo de investigadores de la Universidad de Wash-
ington ha realizado un estudio de un nuevo sistema para
cargar la bateria de diferentes dispositivos de manera ina-
ldmbrica, en un radio de 8 metros, a través del aprovecha-
miento de la energia del router WiFi. La plataforma que
han utilizado para llevar a cabo esta investigacion, llamada
Power Over WiFi, se compone de dos elementos para reu-
tilizar la energia.

http://diarioecologia.com/nueva-tecnologia-permite-cargar-la-bateria-a-traves-de-la-wifi/

ESTE ES EL PANEL SOLAR MAS DELGADO DEL MUNDO

;Imaginas un cargador solar portitil tan delgado y ligero como una hoja de papel
para poder cargar tu smartphone en menos de 3 horas? Pues este papel solar pronto
vera la luz gracias a la ronda de financiacion llevada a cabo en Kickstarter por la star-
tup Yolk Electronics Nutrient y que ostenta el record del cargador solar mas ligero

y delgado del mercado.

Este pequefio gadget de uso diario estd concebido como un dispositivo solar por- §
table cuya extrema ligereza y delgadez permite llevarlo consigo a cualquier lugar
guardarlo en nuestro bloc de notas o dentro de nuestra agenda personal. Ademas
su li i 2 solar k Elec s ultimos avances
de su ligereza, el papel solar de Yolk Electronics incorpora los tltimos avances en

JAPON CAMBIA GOLF POR ENERGIA
SOLAR

Estd demostrado que los campos de golf son uno
de los deportes menos sustentables que existen.
Para mantener una cancha de golf se desperdi-
cian millones de litros de agua anualmente sin
dejar de mencionar los pesticidas y herbicidas
contaminantes que se utilizan para mantener a
raya a los insectos.

En la década de los 90 el boom econdémico hizo
que Japon se llenara de campos de golf. Mas de
dos décadas después, una persistente ralentiza-
cion economica y la falta de popularidad de ese
deporte llevaron a darle otro uso a estos suelos,
las compaiiias eléctricas empezaron a mirar esos
terrenos para plantas solares. Hoy, empresas
energéticas como Kyocera y Pacifico Energy,
han comprado dos grandes campos que comen-
zaran a funcionar desde el proximo afio en ciu-
dades como Tokio y Nagasaki.

http://diarioecologia.com/japon-cambia-golf-por-energia-solar/

—

paneles solares de alta eficiencia, generando energia mas que suficiente para cargar
un dispositivo movil en menos de 2,5 horas. Es decir, se trata del cargador solar mas

pequenio disponible hasta la fecha.

http://diarioecologia.com/este-es-el-panel-solar-mas-delgado-del-mundo/
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Este articulo ofrece una postura sobre la configu-

racion final del orden internacional que se daria

bastante entrado el siglo XXI. Senala que podria

alcanzarse principios de convergencia pero que lo

gue no se sabe es si a esa configuracion se llegara

tras un reacomodamiento ‘manejable’ o relativa-

mente turbulento de fuerzas...

F Alberto Hutschenreuter (*)

os expertos, entre ellos
I Henry Kissinger, sefialan
que la configuraciéon final
del orden internacional se dara
bastante entrado el siglo XXI.
Ello significa que tal vez hacia
mediados de la centuria los Es-
tados preeminentes alcanzardn
patrones o principios de con-
vergencia entre ellos, los que
proporcionaran ese gran ‘bien
publico internacional’ que es la
estabilidad o equilibrio. El gran
interrogante es si a esa configu-
racion se llegard tras un reaco-
modamiento ‘manejable’ o rela-
tivamente turbulento de fuerzas,
o si bien, como consecuencia de
una creciente descomposicion
en sus relaciones, los Estados
arribaran a ella tras una prueba
de fuerza mayor entre ellos.

Los acontecimientos que tienen
lugar actualmente en el mundo
nos proporcionan tendencias es-
casas en relacion con un ‘curso

suave’ de las relaciones interna-
cionales; por el contrario, de no
ocurrir una suerte de acuerdo o
pacto interestatal que establezca
bases firmes de convergencia,
es decir, un nuevo pero robus-
to pacto internacional, podrian
afianzarse las tendencias mas
desfavorables.

El primer dato concierne a la fal-
ta de un régimen internacional.
Tras el ‘régimen de la globaliza-
cion’ (1991-2001), que asocio el
curso internacional a un patréon
economico-comercial global al
que la gran mayoria de los Esta-
dos buscé vincularse ‘para cre-
cer y desarrollarse rapidamente’,
y tras el ciclo de hegemonia es-
tadounidense (2001-2010), que
redujo las relaciones internacio-
nales a un patron de seguridad
y cooperaciéon en el combate
contra el terrorismo transnacio-
nal entre actores preeminentes
(en base a intereses, sin duda) y
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Esta suerte de nuevo militarismo en expansion po-
dria provocar crisis interestatales regionales...”

también entre el ‘hegémono’ y
actores menores, las relaciones
internacionales carecen de un
principio de uniformidad.

En otros términos, no existen
conceptos 0 percepciones equi-
valentes entre los poderes pre-
eminentes que impliquen un
factor de acuerdo o consenso en
relacion con las cuestiones cen-
trales de las relaciones interna-
cionales.

Frente a esta carencia, los Esta-
dos tienden a desarrollar poli-
ticas de fortalecimiento de su
poder nacional y de afirmacion
de sus intereses nacionales, si-
tuacion que puede acabar ero-
sionando el alcance de aquellos
multiples segmentos o acuerdos
internacionales a través de los
que se intenta ‘administrar’ u
‘ordenar’ los diferentes posicio-
namientos e intereses interna-
cionales.

Un dato en relacién con esto
ultimo, y que nos proporciona
una inquietante aproximacion
respecto de la tendencia de los
Estados a revigorizar su nivel de
autoayuda, es lo que estd suce-
diendo en el segmento de la no
proliferacion, sin duda el espacio
mas sensible de la seguridad in-
ternacional.

Sabemos que hace tiempo el Tra-
tado de No Proliferacion Nuclear
(TNP) ha sido ‘perforado’ tanto
por sus miembros preeminentes
y algunos no preeminentes como
por aquellos que se encuentran
al margen del mismo. Pero no
es el desfondamiento de este ré-
gimen primario de la seguridad
internacional el dato alarmante,
sino el hecho de que la cuestion
nuclear ha vuelto a centrarse en
la agenda internacional como
consecuencia de la ‘revaloriza-
cion’ que los Estados nucleares
y no nucleares estan realizando

del artefacto como reaseguro de
su amparo y capacidad nacional.

Mientras los nucleares (firman-
tes y no firmantes) invierten
importantes sumas en la mo-
dernizacion de sus activos, me-
dida que devalta el espiritu del
tratado respecto de los ‘compro-
misos’ de los actores nucleares,
algunos no nucleares consideran
la necesidad de dotarse del mis-
mo a fin de ‘nivelar’ situaciones
frente al poder de algunos de
aquellos, por caso, Japon, Arabia
Saudita, Irdn, etc., o bien para
evitar presiones o intervencio-
nes. Incluso en aquellos paises
pertenecientes a espacios desnu-
clearizados, por ejemplo, Brasil,
se han levantado autorizadas vo-
ces que se refirieron a los ‘reque-
rimientos’ nucleares (junto con
los cibernéticos y espaciales) en
materia de defensa nacional.

Las politicas de afirmacién na-
cional también se ven constata-
das en las propias concepciones
de seguridad nacional, cada vez
mas dilatadas en relacion con el
alcance de la defensa de la sobe-
rania e intereses nacionales.

En este sentido, han pasado des-
apercibidas las fuertes adver-
tencias que ha hecho hace poco
tiempo una mandataria de un
pais de Sudeste asiatico respecto
de las politicas de afirmaciéon y
promocion geopolitica de China
en el mar de la China Meridio-
nal. Sin ambages, la presidente
de Filipinas ha comparado la si-
tuacion regional con la que exis-
tia en Europa antes del primero
de septiembre 1939, advirtiendo
que es necesario detener firme-
mente a China antes que este pais
reclame, como lo hizo Alemania
con la region de los Sudetes de la
entonces Checoslovaquia, parte
de algun pais adyacente.

En algunos casos mds que en
otros, la geografia determina

que dicho fenémeno de forta-
lecimiento y proyeccion deje a
algunos actores mas expuestos
que otros, pero el hecho es que
esas politicas tienen lugar a es-
cala global.

En efecto, es habitual que China
e India siempre aparezcan como
actores preeminentes cuya vigo-
rizacion de su instrumento mi-
litar, particularmente naval en
ambos casos, provoca tension e
inquietud a nivel regional o en el
‘vecindario ampliado’: en los dos
casos, la dimension maritima-
ocednica es un componente vital
de la seguridad nacional. Pero
dichas politicas tienen lugar en
términos globales.

La priorizacién del factor mili-
tar naval puede apreciarse en
el ‘despliegue dindmico’ global
de los Estados Unidos, esto es,
siguiendo las directrices de la
estrategia nacional para la nue-
va centuria, distanciamiento del
‘modo de despliegue estatico’ en
bases militares grandes y fijas, y
adopcion de un ‘patréon de pro-
yeccion global dindmico’, que
implica bases transitorias y de
pequena escala.

Para el profesor Lu Rude, emé-
rito de la Academia Dalian de
Buques Navales, China, con este
cambio “las Fuerzas Armadas
de Estados Unidos, por medio
de operaciones regulares y tem-
porales, como por ejemplo ejer-
cicios militares conjuntos y el
suministro de asistencia huma-
nitaria, pueden dejar en su lugar
un pequefo niumero de oficiales
militares importantes y conver-
tir lugares de importancia estra-
tégica en bases ‘semipermanen-
tes’, manteniendo asi una pre-
sencia militar ‘de facto’ que sos-
tenga firmemente la red militar
estratégica global de los Estados
Unidos y rodeando estratégica-
mente distintas dreas maritimas



problematicas y ‘enemigos po-
tenciales’ por medio de desplie-
gues militares en los ‘puntos de
embotellamiento’ de navegacion
y nodos estratégicos. De esa ma-
nera, [los Estados Unidos] no
solo pueden seguir preservando
su presencia militar en areas es-
tratégicas sino que también evi-
tan el ‘riesgo politico tremendo’
de mantener sus bases militares
en el extranjero”.

En cuanto a la OTAN, la orga-
nizacion politico-militar que
veinticinco afos después de
desaparecido el reto para el que
fue creada continta existiendo,
mutd su concepcion de defensa
exclusiva del espacio euroatlan-
tico hacia la defensa y promo-
cidn (o acceso) de sus intereses a
escala practicamente global.

Por su parte, cuando Rusia se
refiere al amparo de su espacio
nacional se esta refiriendo a un
espacio que va mas alla del pe-
rimetro nacional, e incluso mas
alla del espacio conformado por
las exrepublicas soviéticas o ‘ve-

cindario sensible’, por caso, el
espacio del Artico.

Lo preocupante en casi todos
los casos es que el desarrollo de
politicas de vigorizacion del po-
der nacional, que légicamente
incluye inversiones en alza en el
rubro de defensa con planes que
alcanzardn la totalidad hacia el
2020, se funda en logicas ‘post-
patrioticas’, es decir, los actores
preeminentes han ido modifi-
cando sus concepciones estraté-
gicas desde la tradicional defen-
sa del espacio nacional o patrio
hasta la proyeccion de capacida-
des a espacios situados distantes
de este.

El problema de estas definicio-
nes de seguridad nacional es que,
como muy bien advierte Robert
Kagan en su libro ‘El retorno de
la historia y el fin de los suefios’,
muchas veces dichas esferas de
seguridad se ‘interseccionan’ y
se solapan, situacion que crea
tensiones que pueden arrastrar
a los involucrados hacia escena-
rios de confrontacion mayor.

En breve, la falta de un curso in-
ternacional en base al consenso
y la consulta interestatal esta lle-
vando a que los Estados priori-
cen la Gnica herramienta que les
proporciona seguridad: el forta-
lecimiento de sus capacidades
estratégico-militares.

En segundo término, el amparo
nacional implica la defensa del
espacio nacional pero también la
proyeccion de fuerzas mas alla
del mismo.

Esta suerte de nuevo militaris-
mo en expansion podria provo-
car crisis interestatales regiona-
les que, a su vez, podrian agitar
el nacionalismo, una conjunciéon
cuyas consecuencias son por de-
mas conocidas.

(™)http://actualidad.rt.com/opinion/
alberto-hutschenreuter/179215-fal-
ta-orden-internacional-estados
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El precio del petrdleo y Latinoamérica (*)

Una lectura sobre el derrumbe de los precios del petrdleo en
la regién latinoamericana, a un ano del descenso. Destaca que
Meéxico y Brasil seran capaces de corregir ligeramente sus altos
déficits publicos para el afo que viene del 4,6 por ciento sobre
PIB al 4 por ciento y del 6 al 5 por ciento, respectivamente.

F Angel Saz-Carranza (**)

sAfectardla caida del precio del
petroleo a Latinoamérica? ;Y
en tal caso, como? El descenso
del precio del petréleo en mas
de 40 por ciento en menos de
un afio tendrd sin duda algan
impacto en todas las economias
mundiales, también en Ameéri-
ca Latina. La moderacion de
la demanda econ6mica a nivel
mundial y el incremento de la
oferta de petréleo han llegado
a deprimir el precio por debajo
de los 50 ddlares y lo sittan en
la actualidad alrededor de los
60 dolares.

En América Latina los efectos
seran dispares en funcion de la
estrategia fiscal de cada pais y

su balance exportador de crudo.
La primera gran distincion en-
tre paises se haya entre los pro-
ductores de petroleo (por ejem-
plo: México, Brasil, Venezuela y
Colombia) y los importadores
netos (Argentina, Chile y Perq,
entre otros). Aquellos se veran
perjudicados, mientras que los
otros veran sus economias lige-
ramente beneficiadas. Ademas,
entre los exportadores netos de
petroleo, sufriran mas aquellos
paises muy dependientes de los
ingresos petroliferos para cua-
drar sus presupuestos publicos.

A nivel agregado, segun calcu-
los del FMI, los paises impor-
tadores de crudo pueden ver su
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...para Argentina, el efecto mas negativo es que la
explotacion del shale de Vaca Muerta queda en

entredicho...”

déficit fiscal mejorar en torno
al 1 por ciento PIB, mientras
que los exportadores pueden
ver efectos negativos en sus
cuentas publicas del 3 por cien-
to y hasta un 7 por ciento.

Entre los importadores netos,
tanto Argentina como Chile in-
crementardn su déficit publico
para 2015, pasando del 2,7 por
ciento sobre PIB al 4 por cien-
to y del 1,2 por ciento al 2 por
ciento, respectivamente. Debe-
mos suponer que estos déficits
fiscales serian mayores si el
precio del petroleo fuera mas
alto debido a que ello frenaria
aun mas sus economias. De he-
cho, ambas economias tienen
previsto crecer alrededor de
un punto més de PIB en 2015
que en 2014 (segiun BBVA Re-
search). Concretamente para
Argentina, el efecto mds nega-
tivo es que la explotacion del
shale de Vaca Muerta queda en
entredicho, debido a los altos
costes de produccion.

Los productores, logicamente,
seran afectados muy negativa-
mente. Pero dentro de este gru-
po, algunos sufrirdn mdas que
otros. La tormenta perfecta es
una combinacién de posicion
fiscal delicada (alto déficit y
deuda) y depender fiscalmente
mucho del petroleo.

Este altimo punto es impor-
tante recalcarlo: ademas de los
efectos sobre la economia en
general, para los paises produc-
tores los problemas son funda-
mentalmente fiscales. El coste
de extraer petroleo es suma-
mente contingente al campo
especifico de produccion, pero
podemos tomar como referen-
cia unos valores de entre 50 do-
lares y 60 dolares para los cam-
pos de agua profunda de Brasil

y los del Golfo de México. El
petroleo pesado de Venezuela
puede ser algo mas barato de
extraer —aunque las ineficien-
cias de PDVSA tienen su impac-
to en los costes—. Por tanto, la
produccién en estos momentos
no deberia ser deficitaria. Es
decir, se deberia poder extraer
petroleo y venderlo sin incu-
rrir en pérdidas; con excepcion
de los campos ultra-profundos
brasilefios.

El problema estd en que para
cuadrar sus presupuestos, Ve-
nezuela —por tomar el ejemplo
mas extremo—necesita un pe-
troleo por encima de los $105
(segin The Economist). Esto,
combinado con unos presu-
puestos publicos que dependen
en un 50 por ciento de los ingre-
sos petroliferos, hace que este
pais se enfrente a un tsunami.
Su déficit publico estad previsto
que pase del 14 por ciento PIB
en 2014 (jya de por si enor-
me!) a un 19 por ciento en 2015
(siempre segtn el FMI). Colom-
bia, cuyos ingresos fiscales de-
penden en un 15 por ciento de
la explotacion de recursos na-
turales (principalmente petro-
leo, pero no solo),también vera
su déficit publico pasar del 1,4
al 3 por ciento.

En cambio, México y Brasil se-
ran capaces de corregir ligera-
mente sus altos déficits publi-
cos para el afio que viene del
4,6 po ciento sobre PIB al 4 por
ciento y del 6 al 5 por ciento,
respectivamente. México se
vera perjudicada en sus ingre-
sos petroliferos, pero en cam-
bio su sector manufacturero se
verad beneficiado por la bajada
de costes energéticos. De he-
cho, el pais crecerd un punto de
PIB mas en 2015 que en 2014
(BBVA Research). El problema

para Mexico sera que su impor-
tante reforma energética pueda
generar menos interés. Brasil,
por otro lado, consume la ma-
yor parte de su petroleo a nivel
doméstico, cuyo precio subven-
ciona. La bajada del precio re-
ducira la necesidad de subven-
cionarlo aunque también hari
que la explotacion de sus yaci-
mientos ultra-profundos no sea
rentable. Brasil tiene previsto
mejorar ligeramente su creci-
miento ‘animico’ este 2015.

Es en la relacion entre presu-
puesto publico y politicas pt-
blicas donde los problemas fis-
cales se tornaran sociales. El
ajuste necesario en las politicas
que deberan ejecutar los paises
afectados negativamente por la
caida del precio, transformaran
un problema fiscal en social. Es
por ello que podemos esperar
conflictos sociales y turbulen-
cias politicas en Venezuela. Ar-
gentina y Brasil, con ajustes y
crecimientos débiles, también
pueden experimentar inestabi-
lidad social.

En definitiva, la caida del pre-
cio del petrdleo afectard de
manera positiva y ligeramente
a los paises consumidores de
petroleo. Ademas, por un lado
pone en suspenso algunas ini-
ciativas nuevas—reforma ener-
gética mexicana, Vaca Muerta
y los yacimientos ultra-profun-
dos brasilenos—. Por otro, se-
fnala claramente a los paises
que se han apalancado en las
rentas petroliferas sin una ges-
tion publica responsable.

(*)http://www.energial6.com/anali-
sis/tribuna/el-precio-del-petroleo-y-
latinoamerica

(**) Director de ESADEgeo



Repsol obtiene un beneficio neto
ajustado de 1.240 millones de euros




En un entorno de fuerte caida del precio del
crudo, Repsol obtuvo en el primer semestre
de 2015 un beneficio neto ajustado de 1.240
millones de euros, cifra que supera en un
35% a los 922 millones de euros obtenidos en
los primeros seis meses del ano 2014. Este re-
sultado, que mide especificamente la marcha
de los negocios de la compania, pone de ma-
nifiesto la fortaleza de su modelo integrado.

F Repsol/ENERGIABolivia

tado neto (MIFO) ascendi6  mas importantes del mundo, con
a 1.053 millones de euros, mayor presencia en mercados
cifra que compara con los 1.327  internacionales y en paises de la
millones de euros del primer se- OCDE.
mestre del ano anterior, en el que
se incluyeron 616 millones de Laproduccion del Grupo alcanzé
euros de resultados extraordina-  en junio una media de 660.000
rios por la venta de negocios de  barriles equivalentes de petroleo
GNL y de las acciones no expro-  al dia, lo que supone un aumento
piadas de YPF. Repsol remarca del 86% frente a los 355.000 ba-
que la cotizacion internacional rriles equivalentes de petroleo al
de los precios del crudo experi- diaproducidos de media en 2014.
mentd en el periodo una caida
proxima al 50%. El aumento en los resultados de
Downstream, del 115%, com-
Con la integracion de Talisman, penso la fuerte caida de los pre-
Repsol ha superado sus objeti-  cios del crudo. El margen de re-
vos estratégicos de produccion  fino se situd en el semestre en
y reservas, convirtiéndose en  su maximo historico, 8,9 dblares

Segﬁn la compania, el resul- una de las 15 petroleras privadas
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por barril, con lo que la compa-
fiia lidera el sector en Europa.

LA MARCHA DE LOS
NEGOCIOS

Repsol alcanz6 en el primer se-
mestre de 2015 un beneficio neto
ajustado de 1.240 millones de eu-
ros, cifra que supera en un 35%
a los 922 millones de euros de
los primeros seis meses del afo
2014. Este resultado, que mide
especificamente la marcha de los
negocios de la compafia, pone
de manifiesto la fortaleza de su
modelo integrado (Upstream-
Downstream) y resulta especial-
mente significativo en el actual
contexto de bajos precios del
crudo.

La calidad de los activos indus-
triales y la eficiencia de los pro-
cesos en los negocios del Dows-
tream han permitido a Repsol
aprovechar la mejora de marge-
nes internacionales y compen-
sar los resultados del Upstream,
afectados directamente por la
fuerte caida de los precios in-
ternacionales del crudo y la in-
terrupcion de la produccion en
Libia.

El resultado neto (MIFO) ascen-
di6 a1.053 millones de euros, que
comparan con los 1.327 millones
de euros obtenidos en el mismo
periodo del ejercicio anterior, en
el que se contabilizaron 616 mi-
llones de euros provenientes de
la venta de activos de GNL y de
las acciones no expropiadas de
YPF. Excluyendo este efecto, el
beneficio neto habria superado
al del afio anterior.

TALISMAN

Los resultados del primer se-
mestre incluyen, a partir del 8
de mayo, la integraciéon de Ta-
lisman. Esta operacion ha per-
mitido a Repsol superar amplia-
mente los objetivos marcados en
su Plan Estratégico 2012-2016 v,
practicamente, duplicar sus vo-
limenes de reservas y de pro-
duccion.

Repsol ha pasado a ser una de
las 15 petroleras privadas mas
importantes del mundo, ha in-
crementado la diversificacion de

RESULTADOS DE REPSOL POR SEGMENTOS*

(Cifras no auditadas)

Millones de euros m m
Upstream 400 (238) _
Downstream 452 973 115,3

Gas Natural Fenosa 282 227 (19,5)
Corporacion y Ajustes (212) 278 _
RESULTADO NETO AJUSTADO 922 1.240 34,5
Efecto Patrimonial (54) (57) (5,6)
Resultado No recurrente 191 (130) _
Resultado de operaciones interrumpidas 268 _ _
RESULTADO NETO (MIFO)** 1.327 1.053 (20,6)

PRINCIPALES MAGNITUDES DE NEGOCIO

(Cifras no auditadas)

ENERO-JUNIO
K= KX
()
Produccion de hidrocarburos (miles de bep/d) 340 440 29,6
Crudo procesado (millones de tep) 19,2 20,8 8,5
Ventas de productos petroliferos (miles de toneladas) 21.143 22.721 7,5
Ventas de productos petroquimicos (miles de toneladas) 1.334 1.424 6,8
Ventas de GLP (miles de toneladas) 1.219 1.230 0,9

sus activos y aumentado su pre-
sencia en los mercados interna-
cionales, especialmente en pai-
ses de la OCDE. La compaiiia ha
incorporado activos en produc-
cion de primera calidad y dreas
de gran potencial exploratorio
en Norteamérica (Canada y Esta-
dos Unidos) y el Sudeste Asidtico
(Indonesia, Malasia y Vietnam),
asi como en Colombia y Norue-
ga, entre otros paises.

UPSTREAM

Con la integracion de los activos
de Talisman, Repsol ha alcanza-
do una produccion media en el
mes de junio de 660.000 barriles
equivalentes de petroleo diarios,
lo que supone un aumento del
86% frente a los 355.000 barriles
equivalentes de petroleo al dia
producidos de media en 2014.

La produccion media en el se-
mestre ascendio a 440.000 ba-
rriles equivalentes de petrdleo al
dia, contabilizandose los activos
de la compaiiia canadiense desde
el 8 de mayo.

De los activos de Talisman pro-
viene buena parte del incremen-
to de la produccién, principal-
mente en Norteamérica y Asia.
En concreto, en datos de media
del mes de junio, estos proyectos
en Estados Unidos y Canada han
incorporado 153.000 barriles
equivalentes de petroleo al dia,
mientras que en Asia el volumen
es de 90.000 barriles equivalen-
tes de petroleo diarios. A esto
hay que sumarle el notable in-
cremento de la produccion que
Repsol ha obtenido en Brasil tras
la conexién de nuevos pozos en
el megacampo Sapinhoa.

Por otra parte, Repsol inici6 a
principios de julio la produccion
en el megaproyecto Perla (Vene-
zuela), el mayor descubrimiento
de gas en la historia de la com-
pania y el campo offshore mas
grande de Latinoamérica. Cuen-
ta con un volumen en el subsue-
lo cifrado en 17 billones de pies
cubicos de gas (Tcf), cantidad
equivalente a 18 veces el consu-
mo anual de gas de Espafia y se



PRODUCCION POR AREAS GEOGRAFICAS *

(Barriles equivalentes de petroleo al dia)

Europa, Africa y Brasil 93.000
Sudamérica 269.000
Norteamérica 190.000
Asia y Rusia 108.000
PRODUCCION TOTAL 660.000 bep/dia

(*) Datos correspondientes a la produccién media obtenida en el mes de junio.

espera alcanzar a finales de afio
los 450 millones de pies cubicos
al dia.

Perla supone la puesta en marcha
del octavo proyecto clave de cre-
cimiento fijado en el Plan Estra-
tégico 2012-2016. Los otros pro-
yectos que ya estdn operativos
son Sapinhoa (Brasil), Midcon-
tinent (Estados Unidos), AROG
(Rusia), Margarita- Huacaya
(Bolivia), Lubina y Montanazo
(Espafa), Carabobo (Venezuela)
y Kinteroni (Pera).

Ratifica que entre abril y junio la
compaiiia ha tenido éxito explo-
ratorio en seis pozos realizados
en Estados Unidos, Argelia, Bo-
livia y Rusia, que se suman a los
dos pozos positivos conseguidos
en Rusia y Bolivia durante los
tres primeros meses del afio.

Los precios internacionales del
crudo y gas de referencia han su-
frido un fuerte descenso en el se-
mestre. En concreto, los precios
medios del Brenty del WTI caye-
ron un 47%, el primero hasta los
57,8 dblares/barril y el segundo,
hasta los 53,3 dolares/barril. Por
su parte, el Henry Hub redujo su
cotizacion un 42%, hasta los 2,8
doélares por millon de BTU.

El fuerte descenso de los precios
internacionales haincidido enlos
resultados del drea de Upstream
(Exploracion y Produccion), con
un resultado negativo de 238 mi-
llones de euros en el que también
influy6 la interrupcion de las ac-
tividades en Libia. Este resultado
seria positivo si se excluyese el
coste de la actividad exploratoria

que lleva a cabo la compaiiia, ya
que sus activos en produccion si-
guen generando beneficios en el
actual nivel de precios del crudo.

DOWNSTREAM: LIDERAZGO
EUROPEO

El resultado del negocio de
Downstream aumentd un 115%,
hasta alcanzar 973 millones de
euros (calculado en base a la va-
loracion de los inventarios a cos-
te de reposicion, CCS). Ello fue
posible por el mejor comporta-
miento de los negocios de refino,
derivado de la eficiencia de las
instalaciones, y a los resultados
del plan puesto en marcha para
aumentar la competitividad del
drea quimica.

La compafia asegura que duran-
te el segundo trimestre del afo
se ha mantenido la tendencia ob-
servada desde enero hasta mar-
70, con un subida de las ventas en
los negocios de refino y quimica.
El margen de refino de la com-
pafnia alcanz6 un nuevo maxi-
mo historico en el semestre, 8,9
ddlares por barril, con el que li-
dera el sector en Europa y supe-
ra notablemente los 3,5 dolares
por barril del mismo periodo del
ejercicio anterior. La elevada uti-
lizacion de las unidades de refino
ha permitido alcanzar esta cifra,
que refleja la alta eficiencia de la
compaifia a la hora de convertir
el crudo en productos de alto
valor anadido. En concreto, las
unidades de conversion han ope-
rado a un 102% de su capacidad.

Es categdrica en sefialar que los
resultados obtenidos en esta area

ponen de manifiesto la calidad
de los activos de Repsol, signifi-
cativamente incrementada tras
la puesta en marcha de los gran-
des proyectos acometidos en los
ultimos afios en Cartagena y Bil-
bao.

En cuanto al drea quimica, a la
mejora del entorno internacional
con la que se inici6 el afio, indica
que se ha sumado el aumento de
ventas. “También hay que desta-
car el acuerdo alcanzado entre
Repsol y el Grupo Kuo para am-
pliar su actual joint venture, Dy-
nasol, que pasard a ser una de las
companias lideres en el merca-
do del caucho sintético, con una
produccion de mas de 500.000
toneladas al afio de materiales
de alto valor afiadido e ingresos
estimados cercanos a los 750 mi-
llones de ddlares”, precisa.

Estainiciativa se enmarca dentro
del Plan de Eficiencia de la Qui-
mica, que durante el altimo afio
ha llevado a cabo la reconversion
de unidades y se ha reorientado
a la produccion de materiales de
alto valor afiadido.

El buen desempefio del Downs-
tream durante el primer semes-
tre del ano ha permitido a la
compafia revisar al alza su es-
timacion de EBITDA anual para
esta unidad de negocio, hasta
cerca de 3.000 millones de euros.

GAS NATURAL FENOSA

El resultado neto ajustado de Gas
Natural Fenosa ascendié en el
primer semestre a 227 millones
de euros, inferior al del ejercicio
anterior ante la ausencia de plus-
valias como las generadas por la
venta del negocio de telecomuni-
caciones realizada en el segun-
do trimestre de 2014. La contri-
buciéon de CGE-Chile permitio
compensar las menores apor-
taciones de la comercializacion
de gas y del negocio eléctrico en
Espana.
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Alvaro Arnez:

El 2016 Bolivia mostrara su rostro
petrogquimico



o

Mantener la estabilidad en las inversiones para
exploracion de tal manera que Bolivia pueda te-
ner mayor produccion y asi sopesar el bajon re-
gistrado a nivel financiero por el WTI en las ex-
portaciones de gas natural, recomienda Alvaro
Arnéz en didlogo con ENERGIABolivia.

F Alejandra Ledezma

;La industrializacion del
1 gas en Bolivia se beneficia

de la actual coyuntura de
los precios del petroleo?

Ya sea en el escenario de los
100 dolares el barril de petro-
leo, registrado la gestion pasa-
da como con el precio actual
que ronda los 50 dolares, se ha
mantenido una sola politica en
Bolivia en relacion al tema del
precio de la materia prima para
la industrializacion del gas que
estd plasmada en el Articulo 87
de la Ley 3058. Por el momento

es importante sefialar que Bo-
livia tiene precios bajos para la
industrializacion del gas, lo que
equivale decir materia prima
para la petroquimica, la misma
que se beneficia de una clara
normativa a su favor. Sin em-
bargo, también hay que precisar
que todos los paises producto-
res de esta materia prima es-
tdn con precios bajos lo que no
deja de ser competitivo para el
pais. Adicionalmente, otra ven-
taja de la industrializacion, es
que los precios de los productos
“commodities”, resultado de la
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..lo que estamos haciendo como Bolivia, soberana—
mente, es mantener el nivel de inversiones...”

petroquimica no fluctian estre-
chamente al precio del petroleo.

En este contexto, ;cual es
213 evaluacion de los pro-

yectos de industrializa-
cion del gas en Bolivia?

En este momento hay que rea-
lizar es una radiografia a todos
los proyectos que se estan dan-
do en el cono sur e inclusive
proyectos como el de Tres La-
gos del Brasil que se ha desace-
lerado. Hay otros proyectos en
petroquimica que en este mo-
mento estan en “stand by”, y lo
que estamos haciendo como Bo-
livia, soberanamente, es man-
tener el nivel de inversiones,
vamos a concluir el proyecto de
urea y continuar con el proyec-
to de olefinas por mas que sea
un proyecto caro, estamos ha-
blando de casi dos mil millones
de dolares para polipropileno, y
vamos a seguir inyectando in-
version a los proyectos petro-
quimicos.

Entonces, son buenas las
perspectivas de la petro-
quimica en Bolivia....

Yo creo que la etapa petroqui-
mica, como polo petroquimico,
la vamos a vivir el siguiente afo,
aproximadamente en el segun-
do semestre con la exportacion
de urea y los resultados de los
estudios del polipropileno. Si
bien en este momento estamos
viviendo una era de exporta-
cion de gas natural y derivados
(GLP), como centro o corazon
energético del cono sur, vamos
a pasar a una etapa de polo pe-
troquimico boliviano, porque
van a materializarse proyectos
importantes en este rubro, lo
cual estd muy cera y ahi estare-

mos en condiciones de mostrar
el rostro petroquimico de Boli-
via.

;La petroquimica se be-
4neficia de manera parti-

cular de los precios bajos
del petroleo?

Como lo mencionamos ante-
riormente, no hay que descar-
tar que como pais contamos con
materia prima barata para em-
prender proyectos petroquimi-
cos de manera que estamos gra-
tamente confiados en nuestras
posibilidades frente a este tipo
de emprendimientos que inclu-
so nos hacen mas competitivos
en comparacion a proyectos ve-
cinos.

Una evaluacion general

del pais con esta coyuntu-

ra de los precios bajos del
petroleo...

Esta pregunta es un poco mas
compleja de contestar debido a
la fluctuacion del precio por te-
mas como la incursion del gas
de esquisto, geopolitica y ofer-
ta-demanda. Hemos hecho un
analisis a inicio de afio de lo que
va a ser el apalancamiento de
las inversiones, frente a la baja
de los precios del petroleo y he-
mos visto, por ejemplo, que nos
ha beneficiado en la subvencién
del diésel y gasolina este afo,
pero, nos perjudica en cuanto a
lo que recibimos por la exporta-
cion del gas natural. Lo que no-
sotros tenemos que hacer como
pais, es tratar de mantener una
estabilidad en las inversiones
para exploracion de tal manera
que podamos tener mayor pro-
duccion y asi sopesar el bajon
que hemos tenido a nivel finan-
ciero por las exportaciones de

gas natural. Esto es parte del
analisis que hemos realizado a
inicios de afio: nos ha beneficia-
do por un lado en la subvencion
y nos ha perjudicado en la ex-
portacion del gas, pero espera-
mos como gobierno que el pre-
cio se incremente, proyectando
que fluctte entre 60 y 70 dola-
res el siguiente afo.

PERFIL

Ingeniero Electromecanico, egre-
sado de la Universidad Mayor de
San Simo6n de Cochabamba. Mas-
ter en Petroquimica de Polime-
ros en el Centro de Investigacion

Cientifica de Yucatan, México.
Diplomado en Legislaciéon de
Hidrocarburos. Doctor en Inge-
nierfa Quimica en la Universidad
de Guadalajara, México. Actual
viceministro de Industrializacion,
Comercializacion, Transporte y
Almacenaje de Hidrocarburos.
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