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Resiliencia: YPFB GAS & PETROLEO

: , ; VI CONGRESO
El accionar de la industria INTERNACIONAL 201 6
del gas y petroleo

Un evento de gran trascendencia para el sector hidrocarburifero
en el que participaran disertantes de China, Estados Unidos

Brasil, Argentina, Espana, Rusia, Uruguay, Noruega, entre otros

Una cita a la que no puedes talkar!

Para mayor informacion contactenos al Tel, (591} 370 4820

L3 fuerza que trancfarma Balkia www.vpfbgasypetroleo.com. bo
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Claudia Cronembold:
“RETIRO DE BOLIVIA DEL
CIADI se interpreta como
una sefal negativa”

AlanR. Dell:

“YPFB PODRIA PARTICIPAR
EN LA BOLSA pero estaria en la
lupa de las auditorias”



participan

de esta EDICION... nuestros

COLUMNISTAS
B2

01: Claudia Cronembold : “.A partir de la
creacion del CEAR-CBHE (...)el sector energético
nacional y continental puede resolver sus disputas”

02: Mauricio Chavez: “...Cummins Bolivia viene
creciendo de forma sostenida proyectos para los
sectores publico y privado, tenemos una lectura
precisa de nuestro entorno...”

03: Nelson Olivera: “..Ahora hemos fortalecido
la gestion de la ANH a partir de las nuevas oficinas
que ademas funcionan en edificios propios y ya no
alquilados...”

04: Aldo Rivera: : “..las energias no renovables y
sus derivados en general generan contaminacion, el
mundo llegd a un punto en que no puede continuar
de esta manera...”

05: Alan R. Dell: “Actualmente mercados como
los del petroleo y el oro estan repuntando después
de haber llegados a minimos importantes el afio

columnistas@energiabolivia.com

do” Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
pasado. ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

n esta edicion reportamos para usted que el aumento de la
produccion de crudo, el derrumbe de los precios del petro-
leo y la irrupcion de los shales, han afectado negativamente
la estabilidad de Canad4. Después de ser el mayor proveedor
de energia de Estados Unidos que ha concretado su autono-
mia energética, prescindiendo de las exportaciones de Ca-
nada, este pais, fuertemente dependiente de sus exportacio-
nes de recursos energéticos, tiene por delante el desafio de diversificar
sus mercados.

Nuestro dossier le alcanza, también, algunas aproximaciones sobre la con-
flictiva y aun no acabada reforma energética mexicana que ha tomado un
rumbo impensable: priorizar las renovables en un pais donde el petroleo
no ha dejado de ser capital pero, al mismo tiempo, motivo de innumerables
conflictos. Un tema sin duda de mucha incidencia para la agenda econo-
mica de todos los Estados a nivel mundial.

LepresentamosundidlogoconClaudiaCronembold, presidentadela CBHE,
remarcando que el retiro de Bolivia del CIADI se interpreta como una
senal negativa y de inseguridad juridica, con relacion a la necesidad del
inversor de poder acudir a una institucion neutral e independiente para
resolver sus diferencias de una manera justa, oportuna, sin injerencias de
ningun tipo por parte del Estado receptor de la inversion.

Entre otros temas de coyuntura le comentamos que la importancia inevi-
table del gas, en plena crisis de los precios del petroleo, congrega este mes
a expertos del sector en el ya tradicional congreso anual de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), que se realiza los dias 12 y 13 de
julio en el hotel Los Tajibos de Santa Cruz de la Sierra. La cita energética
anuncia paneles de andlisis y discusién en el marco de importantes ejes
temdticos, y ENERGIABolivia estara en la cobertura especial del evento.
Un placer trabajar para usted.

Vesna Marinbouvic ?,/
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La regulacion de los hidrocarburos,
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A siete anos de las funciones adjudicadas a la

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), la

institucion repasa sus funciones y atribuciones

con un saldo positivo, de acuerdo a lo expresado

por su gerente general, Gary Medrano, durante el ya

tradicional cologuio promovido por ENERGIABolivia.

F Vesna Marinkovic U.

or mandato constitucional Ia
PANH nace como una institucion

autdrquica de derecho publico,
con autonomia de gestién administrati-
va, técnica y econdmica, bajo la tuicion
del ministerio del ramo, para regular,
controlar, supervisar y fiscalizar las ac-
tividades de toda la cadena productiva
de los hidrocarburos, incluyendo la in-
dustrializacién, en el marco de la poli-
tica estatal de hidrocarburos conforme
aley.

Medrano reconoce que se trata de “una
competencia de alta responsabilidad”
conferida por el Estado para monito-
rear una de las actividades mas estraté-
gicas de la agenda econdmica del pais,
como en efecto resulta ser la cadena de
los hidrocarburos.

Recordo6 que bajo la figura de la ex su-
perintendencia del sector, solamente se
tenia atribuciones para monitorear acti-
vidades referidas al donwstream y que
a partir del nuevo texto constitucional,
la ANH controla también el upstream,
tomando la supervision de toda la cade-
na de este importante sector.

“Tenemos la tuicion de regular y con-
trolar toda la cadena”, refiere Medrano,
el ejecutivo que gerenta la nueva insti-
tucion desde hace siete afios. Aunque el
Articulo 365 no expresa con nombre y
apellido las funciones de la ANH, deja
establecido, textualmente, que existird
una institucion autdrquica para el con-
trol del sector, supeditada al Ministerio
de Hidrocarburos, lo que conceptual-
mente le quita méritos a una instancia
nacida para controlar el sector.

Con todo, Medrano asegura que la ANH
ha venido trabajando todo este tiempo
por darle cuerpo y consistencia a esta
nueva instancia de control del sector de
los hidrocarburos. Destaca la descon-
centracion de funciones y la informati-
zacion de los procesos al interior de la
institucion, asegurando que se ha dado
un importante salto tecnolégico y afir-
ma que “la ANH es, sin lugar a dudas,
una de las instituciones mas informati-
zadas, sino la primera”.

LA DESCONCENTRACION DE LA
ANH

El ingeniero Nelson Olivera, distrital
de la ANH Santa Cruz explicd, en este
marco, la dindmica de la transicioén ha-
ciala desconcentraciéon que ha vivido la
institucion con el objetivo de brindar
un mejor servicio dentro de las funcio-
nes asignadas.
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Explico que cuando nacié la ANH here-
do de la ex superintendencia de hidro-
carburos apenas cuatro oficinas en los
departamento de Santa Cruz, Cocha-
bamba, Sucre y Tarijay que al momento
se cuenta con nueve oficinas en cada
uno de los departamentos, incluyendo
Beni, Pando, Oruro, Potosi ademas de
La Paz donde se esta abriendo otra ofi-
cina.

“Ahora hemos fortalecido la gestion de
la ANH a partir de las nuevas oficinas
que ademas funcionan en edificios pro-
pios y ya no alquilados”, dijo al remar-
car las mejoras en materia de logistica
que habria implementado la institucion
estatal con miras a tener una mejor y
mayor presencia del Estado a nivel na-
cional.

Olivera explico, asimismo, que en la li-
nea de desconcentrar las actividades de
la ANH se han establecido oficinas in-
cluso a nivel provincial en localidades
como Camiri, Puerto Sudrez y Montero
en Santa Cruz; asi como en otros de-
partamentos, priorizando localidades
como Llallagua, Tupiza, Uyuni y Vi-
llaz6n, con la idea de atender de mejor
manera los puntos fronterizos donde se
denuncia regularmente el contrabando
de hidrocarburos.

Tanto Medrano como Olivera afirma-
ron que al momento y gracias a la des-
concentracion, la ANH a nivel nacional
ostenta una mayor infraestructura y
logistica para ejercer sus funciones en
mejores condiciones.

“REGULACION EN TIEMPOS DE
REVOLUCION”

Parra Gary Medrano todos estos cam-
bios han hecho posible encarar “una re-
gulacion en tiempos de revolucion”, que
se traduciria en una serie de esfuerzos
para encarar el tema de “como regular
a un monstruo como es Yacimientos Pe-
troliferos Fiscales Bolivianos”.

En esta linea dio cuenta que se paso re-
vistaa procesos similares encarados por
la Agencia Nacional del Petroleo (ANP)
en Brasil, para regular a Petrobras; por
la Comision Nacional de Energia (CNE)

de México; y por la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH) de Colombia,
“con la idea de plasmar y materializar
en beneficios para la poblacion lo que
ha sido la nacionalizacion de los hidro-
carburos en Bolivia”.

“Pasar de la nacionalizacion en papeles
a resultados concretos ha sido un reto
para la ANH y a eso le hemos llamado
la regulacion en tiempos de revolucion
que no es otra cosa que interrelacionar
nuestra actividad con Yacimientos”,
dijo Medrano al precisar que dentro de
esta dindmica se han logrado resultados
como la distribuciéon de hidrocarburos
a nivel del mercado interno, sin inte-
rrupciones.

“No hay ninguna persona en Bolivia
que se queje de que le falta una garrafa o
diésel o gasolina”, dijo como una mues-
tra de lo que seria el trabajo integrado
entre YPFB y la ANH que también se
traduciria en el abastecimiento perma-
nente de las mas de 700 gasolineras que
tiene el Estado.

Desde esta lectura, el 90% de las esta-
ciones de servicio en Bolivia que son
privadas, frente al 10% que correspon-
derian al Estado, no confronta situacio-
nes de desabastecimiento de hidrocar-
buros.

CREANDO CULTURA
REGULATORIA

“En materia de regulacion la ANH da
la norma y establece los controles en la
logica de crear cultura regulatoria en el
pais”, dijo Medrano acotando que esto
se ha ido trabajando desde temas me-
nores como el impedir que los micros
carguen combustible mientras estin
con pasajeros, hasta cumplir una serie
de normativas en los pozos petroleros.

Olivera complement6 senalando que la
Agencia Nacional de Hidrocarburos es
la Gnica entidad en todo el Estado plu-
rinacional que tiene certificados todos
sus procesos y en todas sus filiales a ni-
vel nacional.

Medrano destaco en esta direccion el
trabajo realizado para lidiar adecua-

damente con el contrabando de hidro-
carburos y controlar cada litro de com-
bustible en las estaciones de servicio a
partir del sistema B-SISA, encargado de
laregulacion, supervision, control y fis-
calizacion de carburantes.

Para Medrano esta seria una de las ges-
tiones mas importantes de la ANH, tra-
ducida en un salto tecnologico que per-
mite el procesamiento de datos a partir
de un Data Center que estaria entre los
mejores a nivel de las instituciones del
Estado, donde se almacena casi 700 mil
transacciones/dia sobre la comercia-
lizacién de combustibles, detectando
inmediatamente su acumulacion irre-
gular.

Asegur6 que todo este ordenamiento ha
sido posible de implementar mediante
una fuerte capacitaciéon educativa y di-
fusion publica para informar a la gen-
te sobre los procesos de regulacion en
curso, sin necesidad de utilizar medidas
coercitivas aunque también menciond
que se han realizado operativos milita-
res y policiales en lugares fronterizos.

“..la ANH da la
norma y establece los
controles en la
[6gica de crear
cultura
regulatoria”

ad

Pasar de la nacionalizacion en papeles a resultados
concretos ha sido un reto para la ANH y a eso le hemos llama-
do la regulacion en tiempos de revolucion”
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ENERGIA: TECNICA, ECONOMIA Y SOCIEDAD ¢ecesecscccsesssccsossscssssascssssasessscassssscsssss
Editorial: UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS /Aﬁo: 2004
AUTOR: JULIAN BARQUIN GIL

El libro contiene una panoramica de la electricidad fotovoltaica asi como una descripcion detallada de los

componentes de los sistemas FV. Este también incluye capitulos de dimensionamiento de dichos sistemas FV,

WGE L ER analisis de sitio, detalles de mantenimiento y de solucién de problemas, asi como datos de irradiacion solar
! de lugares alrededor del mundo.

http://www.casadellibro.com/libro-energia-tecnica-economia-y-sociedad/9788484681342/991878

ENERGIA. PARA CONOCER, DECIDIR Y PROTEGER 4euvsescessssosccsssssoscsssssscassssssscssnssssnsess

Editorial: Origo Ediciones / Afio: 2013
AUTORES : Pilar Cereceda, Ana Maria Errazuriz y Juan de Dios Rivera

El tema energético es una preocupacion nacional y mundial de caracter estratégico para el desarrollo de los paises.
Ultimamente han surgido conflictos relacionados con la generacion de energia eléctrica y su impacto sobre el medio
ambiente, pero se percibe un desconocimiento generalizado sobre cuales son las alternativas reales. Es necesario
que las personas estén informadas para hacer un mejor uso de las distintas formas de energia y tomar decisiones
responsables, con conocimiento veraz. Este libro se plantea con el propésito de colaborar en la educacion de la ciu-
dadania en estos temas.

http://www.eoslibros.cl/catalogo/sitio/ficha/ORI0313/energia-para-conocer-decidir-y-proteger/9789563161267

LA MADRE DE TODAS LAS BATALLAS

Editorial: Deusto Ediciones / Afio: 2014
AUTOR: Daniel Lacalle

Es el Gltimo libro del economista Daniel Lacalle, quien tiene mas de 24 afios de experiencia en los sectores de
la energia y las finanzas. Lacalle, que también es autor de ‘Life in the finantial markets’, ‘The energy world is
flat’, ‘Viaje a la Libertad Econdmica’ y ‘Nosotros, los Mercados’, se ha centrado esta vez en la energia como
arbitro del nuevo orden mundial, y explica conceptos y tendencias como el fracking o las energias renovables,
nuevos protagonistas del actual mercado energético.

http://www.casadellibro.com/libro-la-madre-de-todas-las-batallas/9788423419326 /2374832

cerencnercncncnencacacacanasananananansss o NIKOLATESLA, EL GENIO AL QUE LE ROBARON LA LUZ
Editorial: Turner Libros / Afo :2010
Autor: Margaret Cheney

Es la primera biografia que se publica en espafiol sobre uno de los personajes mas influyentes de la ciencia con-
temporanea. Nikola Tesla fue el inventor del campo magnético rotatorio y de la base de la corriente alterna,
ademas de un visionario, tal y como lo corroboran las investigaciones que llevo a cabo en su época en torno a la
robodtica, la informatica o las armas teledirigidas. Tesla amaba su trabajo, pero el hecho de que no patentara sus
inventos provoco que otros se apropiaran de ellos y que él sea en la actualidad uno de los grandes olvidados en
el campo de la ciencia.

http://www.casadellibro.com/libro-nikola-tesla-el-genio-al-que-le-robaron-la-luz/9788475068787 /1652872
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OPINION

El populismo y la productividad (*)

Desde el estallido de la crisis financiera
mundial en 2008, el crecimiento de la productividad
en las economias avanzadas (Estados Unidos, Europa y

Japén) ha sido muy lento, tanto en términos

absolutos como en relacion con las décadas

* Nouriel Roubini (**)

anteriores.

sto se contradice con la idea que
Epredomina en Silicon Valley y

otros centros tecnolégicos globa-
les de que estamos entrando a una nue-
va edad dorada de la innovaciéon que
traerd consigo un enorme aumento de
productividad y mejorard nuestras vi-
das y la forma en que trabajamos. ;Por
qué esas mejoras no han aparecido, y
qué podria suceder si no aparecieran?

Hay al menos seis dreas donde son evi-
dentes innovaciones revolucionarias:

« “E”: tecnologias energéticas, incluidas
nuevas formas de combustibles fosi-
les como el petroleo y gas de esquisto,

fuentes de energia alternativas como la
eolica y la solar, tecnologias de almace-
namiento, tecnologias limpias y redes
eléctricas inteligentes;

» “B”: biotecnologias, como la terapia
génica, la investigacion con células ma-
dre y el uso de anilisis masivo de datos,
que pueden reducir enormemente los
costos sanitarios y hacer mucho mads
largas y saludables las vidas de las per-
sonas;

e “I”: tecnologias de la informacion,
como la Web 2.0/3.0, las redes sociales,
aplicaciones nuevas, la Internet de las
Cosas, el analisis masivo de datos, la
computacion en la nube, la inteligencia




(

...algunos economistas sugieren que no estamos midiendo
bien la produccion mas barata de software (en contrapo-
sicién con el hardware)...”

artificial y los dispositivos de realidad
virtual;

e “M™ tecnologias manufactureras,
como la robética, la automatizacion, la
impresion 3D y la fabricaciéon persona-
lizada;

« “F”: tecnologias financieras que pro-
meten revolucionar todo, desde los sis-
temas de pago hasta el crédito, los segu-
ros y la asignacion de activos;

e “D” tecnologias de defensa, entre
ellas el desarrollo de drones y otros sis-
temas de armamento avanzados.

En el nivel macro, el misterio es por qué
estas innovaciones, muchas de las cua-
les ya estan activas en las economias,
todavia no provocaron un incremento
medible de la productividad. Para esto
que los economistas denominan “enig-
ma de la productividad” se han dado
varias explicaciones.

En primer lugar, algunos tecnoescép-
ticos (como Robert Gordon, de la Nor-
thwestern University) sostienen que el
impacto econdémico de las innovacio-
nes recientes no es comparable al de las
grandes innovaciones de la Primera y

Segunda Revolucion Industrial (Ia ma-
quina de vapor, la electricidad, la cana-
lizacion y el saneamiento del agua, los
antibioticos, etc.). Pero como sefala el
historiador de la economia Joel Mokyr
(también de la Northwestern), es dificil
ser un tecnoescéptico ante la variedad
de innovaciones que ya se estdn dando
0 que probablemente se darin en las
proximas décadas.

Una segunda explicacion es que no es-
tamos calculando bien la produccion
real (y por tanto, el crecimiento de
la productividad), porque los nuevos
bienes y servicios basados en la infor-
macion son dificiles de medir, y puede
que sus costos estén reduciéndose mas
rapido de lo que permiten discernir los
métodos estandar. Pero esto nos obliga
a postular que el error al medir la pro-
ductividad es peor hoy que en periodos
de innovacion tecnologica anteriores.

Hasta ahora, no hay pruebas empiricas
concluyentes de que sea asi. Pero algu-

nos economistas sugieren que no esta-
mos midiendo bien la producciéon mas
barata de software (en contraposicion
con el hardware) y los muchos benefi-
cios de los bienes gratuitos disponibles
a través de Internet. Lo cierto es que
entre los motores de busqueda y las
omnipresentes aplicaciones, tenemos
conocimiento en la punta de los dedos
casi siempre, lo que hace nuestras vidas
mucho mas faciles y productivas.

Una tercera explicaciéon es que siem-
pre hay un retardo entre la innovacion
y el crecimiento de la productividad.
En la primera revolucion de Internet,
la aceleracion de la productividad que
empez6 en el sector tecnologico tardod
muchos afios en difundirse al resto de
la economia, conforme las aplicaciones
orientadas a empresas y consumidores
de las nuevas herramientas digitales se
empezaron a usar para la produccion de
bienes y servicios muy alejados del sec-
tor tecnoldgico. Esta vez también puede
pasar un tiempo antes de que las nue-
vas tecnologias se difundan y lleven a
un incremento medible de la producti-
vidad.

Hay una cuarta posibilidad: la apari-
cion de una tendencia declinante del
crecimiento potencial y del aumento
de productividad después de la crisis
financiera, debida al envejecimiento
poblacional en la mayoria de las eco-
nomias avanzadas y algunos mercados
emergentes clave (como China y Rusia)
combinado con una menor inversion
en capital fisico (del que depende la
productividad de la mano de obra). De
hecho, la hipétesis del “estancamiento
secular” propuesta por Larry Summers
es compatible con esta caida.

Una explicacion relacionada hace hin-
capié en el fenomeno que los econo-
mistas llaman histéresis: la persisten-
cia de una recuperacion débil o de una
desaceleracion ciclica (como lo que he-
mos experimentado después de 2008)
puede reducir el crecimiento potencial,
por al menos dos razones. En primer
lugar, cuando los trabajadores estan
desempleados demasiado tiempo, pier-
den habilidades y capital humano; en
segundo lugar, como la incorporacion
de innovaciones tecnoldgicas se realiza

a través de bienes de capital nuevos, la
escasez de inversion reduce en forma
permanente el crecimiento de la pro-
ductividad.

La verdad es que no estamos seguros de
la causa del enigma de la productividad
ni de cuinto durard este fenomeno. Es
muy probable que todas las explicacio-
nes propuestas tengan su parte de ra-
zon. Pero de mantenerse esta lentitud
en el incremento de la productividad (y
con ella, un crecimiento insuficiente de
los salarios y niveles de vida), es proba-
ble que se intensifique la reciente reac-
cion populista contra el libre comercio,
la globalizacion, las migraciones y las
politicas promercado. Por eso es tan
importante que las economias avanza-
das encaren las causas de esta desacele-
racion de la productividad, antes de que
ponga en riesgo la estabilidad social y
politica.

“...es dificil ser un
tecnoescéptico
ante la variedad
de innovaciones
que ya se estan
dando...”

(*)  https://www.project-syndicate.
org/commentary/productivity-para-
dox—explanationsgm ulism-by-nou-
riel-roubini-2016- 6};panish

(**) Es un destacado economista con-
temporaneo. Es profesor de Economia
en la Universidad de Nueva York y
presidente de la consultora RGE Mo-
nitor.




HIDROCARBUROS .
e -
]'E sl I

.

[y
o
[]

it

JUNI0"2016

§

-

—=
- -
!
L
i

‘.-_t ¥
-

L]




o -

|

s'

i
o §

b

> r__..-__.__il—.——
ol " v - q - f

La mayor amenaza a tantos
proyectos que hoy dependen
del gas seria un aumento
futuro en el precio de este
energetico, refiere esta nota
que grafica la demanda
creciente de este combustible,
especialmente en el campo de
la generacion electrica.

F David Shields (*)

a demanda creciente de gas natu-
Lral, sobre todo para la generacion

eléctrica, ha sido el principal fac-
tor de impulso a las distintas reformas
en materia de energia llevadas a cabo en
México en el ultimo cuarto de siglo. En
este sexenio, el precio bajisimo del gas
importado ha animado a la CFE a pro-
mover la construcciéon de 26 centrales
de generacion de gran tamafo a base de
gas importado.

En momentos en que las autoridades
presumen un “nuevo mercado” de gas
mas competitivo en el pais, se prevé que
CFE adjudicard esta semana la construc-
cion del gasoducto submarino Texas-Tu-
xpan, el proyecto energético mas grande
del sexenio, que robustecera el suminis-
tro de gas hacia el centro del pais. Tam-
bién hay oportunidad para abrir nuevos
nichos prometedores para el gas natural
en los mercados de combustible vehicu-
lar y de distribucion residencial.

No obstante, la industria del gas enfren-
ta maltiples riesgos a su desarrollo y am-



pliacion en México. En primer lugar esta
¢l compromiso de México firmado en la
COP-21 (junto con otros 188 paises) de
reducir emisiones de gases de efecto in-
vernadero, lo cual obliga a mirar hacia
energias limpias no fosiles como susten-
to de los proyectos futuros de genera-
cion eléctrica en México.

.

Mids atn, el sistema eléctrico nacional
ya tiene capacidad sobrada, por lo cual
tiene menos sentido invertir en gran-
_des plantas de generacion con gas y es
astatractivo el desarrollo de proyectos
con capacidad menor y sentido regional.
Este es un‘nicho 6ptimo para las ener-
gias renovables, sobre todo la solar y la
edlica,ademas de que, como ya se vio en
laprimera subasta eléctrica de largo pla-
4 ~70,-€sas. energias ya compiten en precio
e al gas.

HIDROCARBUROS

__ =7 La mdyor amenaza a tantos proyectos

1 _.que hoy dependen del gas serfa un au-
S -=zT s Sinéntofuturo en el precio de este ener-
= gético. Es muy dificil —de hecho, impo-

31ble pronosticar precios, pero se ob-
= serva que el 51sterna de gasoductos enel

= '¢omo_un cartel para manipular la ofer-
s == “=tary-los precios. Una demanda mucho
. mayor dentro de pocos afios no es nada
descabellado dado el auge de la expor-
- tacion.de gas a México, las conversiones
masivas de carbon a gas en termoeléc-
tricas de Estados Unidos, asi como los
proyectos de gas natural licuado (LNG)
due se promueven en ese pais.
|

Este panorama se agravaria en caso de
i posible descenso en la producciéon
de gas' via fracturamiento hidriuli-
co (fracking) por razones de precios o
agotamiento del recurso.México queda
vulnerable a las condiciones que impe-
ren en ese mercado y al riesgo de que
Donald Trump, en caso de ser electo,
l dplique un gravamen xenofobico a las
Nentas de gas a México.

Por cierto, el Departamento de Energia
¢alcula que el fracking ahora aporta dos
|ltercios del total de la produccion de gas
natural en Estados Unidos. Asi, debe-
- I'mos reflexionar si en México no hemos
!cometido un error al dejar el fracking
~—~fuera de la Ronda Uno en hidrocarbu-
. ™osya quieTesta nueva técnica ofrece la
|, mejor opcién para detonar una mayor
produccién de gas en México.

!%ucaon de gas por la via conven-

1 no sdlo sigue bajando, sino que
quema y ventea gas a la atmos-
ntamlna sus reservas con nitré-
NS n haber realizado las inversiones
etidas'en plantas criogénicas para
limpiar el gas. El resultado es que se co-

mercializa gas de muy mala calidad en
todo el sur de México.

Habr4, sin duda, mucha oposicién —bien
o mal informada- al fracking, si final-
mente se promueve esta opcion en la
Ronda Dos, aunque se apliquen las més
estrictas regulaciones técnicas y am-
bientales. En los hechos, lo inico que esa
oposicion lograria es condenar a México
a seguir importando gas masivamente
en situacion de vulnerabilidad ante de-
cisiones politicas y de precios en Esta-
dos Unidos, en lugar de producirlo en
el pais. En fin, es prudente diversificar
tecnologias para generar electricidad.

.tiene menos
sentido invertir
en grandes
plantas de
generacion con
gas...”

(*)  http://energiaadebate.com/riesgo-
sa-apuesta-al-gas-natural/
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.- Llamado a presentacion de documentos de investigacion

El Banco Central de Bolivia (BCB) y la Asociacion de Pensamiento

Econémico Latinoamericano (APEL) convocan a docentes,
investigadores, profesionales, egresados, estudiantes de ciencias
sociales y publico interesado de los diferentes paises de América Latina,
a enviar sus documentos de investigacion al Il Congreso de
Pensamiento Econdmico Latinoamericano que se llevard a cabo en la
ciudad de Cochabamba, Bolivia, el 27 y 28 de octubre de 2016. Las
investigaciones mas relevantes seran seleccionadas para su exposicién
en el evento y participaran del concurso de premiacién.

2.- Objetivo central

El Il Congreso de Pensamiento Econémico Latinoamericano tiene como
objetivo principal desarrollar un "Balance del pensamiento
econémico latinoamericano".

Después de mas de una década de crecimiento inclusivo generalizado
en América Latina, que ha permitido alcanzar niveles de bienestar sin
precedentes para el conjunto de su poblacién, con sostenida reduccién
del desempleo, la pobreza y la desigualdad, resulta de particular
importancia el congregar a intelectuales de los distintos paises de la
region a los efectos de realizar un diagndstico més preciso acerca de las
fortalezas y debilidades de los procesos politicos y econdémicos
involucrados. Adicionalmente, el congreso buscarad identificar las
estrategias de accion mas apropiadas para los diferentes contextos y
especificidades locales, enfatizando la importancia de la construccion
regional como apuesta latinoamericana de desarrollo.

3.- Areas tematicas

Las investigaciones deberan estar relacionadas con el objetivo central
del evento y enmarcarse en una de las siguientes areas tematicas:

1. Crecimiento, redistribucién del ingreso y reduccion de la pobreza.

2. La importancia de los recursos naturales en el marco de las
politicas econémicas en América Latina.

3. Elrol del Estado en el control y mitigacion de las crisis econémicas.

4. La relacion centro-periferia 'y el rol de los organismos
internacionales.

5. La importancia de la estabilidad politica y social en el desarrollo
econémico.

4.- Requisitos de participacion

Podrén participar en el Il Congreso de Pensamiento Econdmico
Latinoamericano todas las investigaciones realizadas por personas
naturales en idioma castellano o portugués, que estén relacionadas con
las dreas teméticas y el objetivo central del evento. Adicionalmente, los
investigadores deberan llenar el formulario de registro disponible en la
pagina web: www.bcb.gob.bo

Asociacion de Pensamiento
Econdmico Latinoamericano

" APEL

Il Congreso Internacional de Pensamiento Econémico Latinoamericano

“BALANCE DEL PENSAMIENTO ECONOMICO LATINOAMERICANO”
Cochabamba, 27 y 28 de octubre de 2016

Convocatoria a Documentos de Investigacion

5.- Fecha limite y mecanismos de envio

El llenado del formulario electrénico de inscripcién y la remision del
documento de investigacion podran efectuarse hasta el 29 de agosto de
2016. Las investigaciones deberan ser remitidas via formulario web en
formato RTF y/o PDF (siguiendo las normas editoriales que se mencionan
a continuacién). De encontrar problemas con este mecanismo de envio,
los documentos también podran enviarse al correo electrénico
balanceeconomico2016@bcb.gob.bo.

6.- Normas editoriales

Las normas editoriales podran ser encontradas en las siguientes
direcciones web: seccion de eventos www.bcb.gobbo vy
http://apel.la/congreso-2016/

7.- Seleccion de documentos

El comité académico, conformado por profesionales de reconocida
trayectoria en distintos paises de la region, tendra a su cargo la evaluacion
y seleccion de los documentos que serdn expuestos y/o premiados en el
Il Congreso de Pensamiento Econédmico Latinoamericano.

La comunicacién a los autores de los trabajos seleccionados para ser
expuestos en las mesas simultdneas del Il Congreso, se realizaré el 9 de
septiembre de 2016.

8.- Premiacion

Las investigaciones que sean seleccionadas para su exposicién en el Il
Congreso participaran en un concurso de documentos de investigacion,
que contara con los siguientes premios para cada una de las dreas
tematicas, los mismos que seran entregados en la clausura del evento:

«  Primer premio: USD 2.000 (Dos mil ddlares estadounidenses
00/100), diploma honorifico y publicacién del documento.

« Segundo premio: USD 1.000 (Un mil ddlares estadounidenses
00/100), diploma honorifico y publicacién del documento.

El comité académico determinara los trabajos ganadores en cada drea
temética, reservandose el derecho de declarar desiertala premiacion po
razones justificadas. La comunicacién de los trabajos ganadores se
realizara hasta el 26 de septiembre de 2016.

9.- Otros aspectos

A quienes quieran participar como asistentes se les requerira la
inscripcién previa hasta llenar los cupos disponibles, completando el
registro respectivo en las paginas web: www.bcb.gob.bo; |
http://apel.la/congreso-2016/

Todos los procedimientos, formularios e informacion que no se
encuentren detallados en la presente convocatoria pueden ser recabados
en las paginas web http://apel.la/congreso-2016/ y www.bcb.gob.bo:. Las
consultas  especificas pueden dirigirse al correo electrénico:
balanceeconomico2016@bcb.gob.bo.

La Paz, mayo de 2016.

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
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El aumento de la produccion
de crudo y el derrumbe de los
precios del petréleo han afectado
negativamente la estabilidad
de Canadd. Despueés de ser el
mayor proveedor de energia de
Estados Unidos, este mercado
le ha cerrado las puertas
afectando su economia,
fuertemente dependiente de
las exportaciones de recursos
energeéticos.

a situacion energética de Canada
Lmueve al andlisis. Durante los ul-

timos 15 afos este pais sostuvo el
tercer lugar en reservas de petroleo a
nivel mundial, pasando de 10.000 mi-
llones de barriles en 2000, a 173.000
MMb en 2014 y es el sexto mayor pro-
ductor global. En gas natural ocupa el
puesto niumero 20 a escala mundial en
reservas y es el cuarto productor glo-
bal, pero, al momento enfrenta varios
riesgos principalmente debido al au-
mento de la produccion de crudo y al
derrumbe de los precios del petroleo,
de acuerdo a la Asociacion Canadiense
de Productores de Petroleo (CAPP).

En conjunto, se puede ver que la baja
demanda de petroleo debido a la dé-
bil recuperacion econdémica mundial,
la sobreoferta de crudo en el mercado
global a causa del boom de los shales en
Estados Unidos y la negativa de la OPEC
a ajustar su producciéon que la mantiene
oscilante y sin superar los 50 mbpd,
han llevado a Canadi a reestructurar
sus planes de inversion y a reconocer
que esta en una situacion delicada.

En esta linea, ha frenado el desarrollo
de sus reservas, ha bajado la produc-
ci6én de hidrocarburos no convenciona-

F ENERGIABolivia

les y entre otras cosas, ha diferido im-
portantes proyectos de infraestructura
mostrando inestabilidad macroecon6-
mica y desequilibrios fiscales en pro-
vincias productoras de hidrocarburos
como Alberta, segiin andlisis del propio
gobierno.

RECURSOS

Canadi tiene recursos prospectivos en
el Artico y en las costas Oriental y del
Pacifico y cuenta con gas recuperable
de baja permeabilidad en otras provin-
cias, y se espera que su produccion de
petréleo se incremente de 4 mbdp en
la actualidad a 5.8 mbdp en 2035. (CI-
SAM-UNAM).

En materia de petroleo ligero y conden-
sados presenta un 31%; petrdleo crudo
pesado 14%; petroleo regiones costa
afuera, 10%; cuenca sedimentaria oc-
cidental, 18% en declive pero con po-
sibilidades de recuperar produccion. La
exploracion y produccion mar adentro
estd postergada por diversos impedi-
mentos regulatorios y legales.

Los hidrocarburos no convencionales
en Canada contribuyen actualmente
con 56% de la produccion y la tendencia
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es al aumento. El 98% de reservas pro-
badas son recursos no-convencionales
(arenas bituminosas; petrdleo crudo
sintético; petrdleo y gas de lutitas; pe-
troleo confinado (tight oil), recursos
en el Artico, etc.). Los métodos de per-
foracion y procesamiento no-conven-
cionales utilizados son la mineria su-
perficial, in situ y fracking. La Agencia
Internacional de Energia prevé que la
producciéon aumentard de 1.6 mbpd en
la actualidad a 5.0 mbpd en 2030. (CI-
SAM-UNAM).

ELECTRICIDAD Y ENERGIAS
RENOVABLES

En 2012, mas de la mitad de la electri-
cidad generada en Canada provino de
la hidroelectricidad. Tiene, asimismo,
una produccion creciente de energia
edlica(6.1 GW); este mismo ano se adi-
cionaron 900 megawatts (MW) de ca-
pacidad (18% mas que en 2011). Tiene
un enorme potencial solar y las princi-
pales provincias que producen energia
renovable son Quebec, Columbia Brita-
nica y Ontario. (Ficha pais 2015).

Con Stephen Harper, anterior primer
ministro, se fijaron los siguientes he-
chos: 1984 cambio de paradigma ener-
gético; en 1988 (ALCEU) se dio luz ver-
de a la cldusula de reparto proporcional
(dependencia de exportaciones a EU)
y desde 2006 se instituy0 una trans-
formacion estructural que posiciono a
Canadd como “superpotencia energéti-
ca emergente”; sustentada en la expor-
taciéon de energia como prioridad, con
una gran influencia de élites dirigidas a
favorecer el mega-extractivismo ener-
gético principalmente en Alberta.

Esta politica tuvo su principal oposi-
cion en posturas de izquierda, ONGs
y naciones originarias y enfrent6 ten-
siones econdmicas que se expresa-
ron en un rezago de infraestructuras;
desequilibrios fiscales y presupues-
tarios, indefinicion de inversiones asi
como tensiones politicas, sociales y
medioambientales que llevo a muchos
a decir, por ejemplo, que “el fracking no
es la energia limpia del futuro que esta-
mos buscando”.

EL OLEODUCTO DE LA DISCORDIA

la medioambientalista, es que Estados
Unidos ya no requiere de los recursos
hidrocarburiferos de Canada.

La construccion de Keystone XL mar-
c6 un debate geopolitico. Tenia a su
favor el argumento de que la maxima
explotacion del bitumen contribuiria
a la seguridad y a la independencia
energéticade Canaddyde Norteamérica
en su conjunto. En contra, referia que el
bitumen no seria utilizado para abaste-
cer el consumo en la region, sino para
su refinacion y exportacion a los mer-
cados internacionales.

El debate economico al respecto sefia-
laba que la ventaja de dicho oleoducto
permitiria el crecimiento econémico y
contribuiria a la generacién de empleos
bien remunerados. Como desventa-
ja remarcaba que la dependencia, con
relacion a la exportacion del bitumen
conduciria a una economia menos di-
versificada y productiva. Asimismo, re-
feria que la naturaleza volatil del mer-
cado petrolero global elevaba el riesgo
y la vulnerabilidad de las finanzas pu-
blicas y de la economia canadiense.

(CISAM-UNAM)

Probablemente el debate medioam-
biental y climatico ha sido el mas con-
flictivo en relaciéon a este oleoducto.
Las lecturas favorables indicaban (aun

lo hacen), que el progreso cientifico y el
desarrollo tecnolégico harian sustenta-
ble la explotacién de recursos no-con-
vencionales (Explotacion in situ, CSC)
pero estos argumentos siempre choca-
ron con la version de que la maxima ex-
plotacion de recursos fosiles es incom-
patible con la reduccién de emisiones
de GEI y que ocasionaria la deforesta-
cion masiva en la reserva boreal de Al-
berta; més alld del permanente peligro
de derrames.

En el debate social sin bien el oleoduc-
to se present6 como una alternativa
para abatir el alto nivel de desempleo,
especialmente entre la poblacién in-
digena, inmediatamente se refuté que
este se traducird en una violacién a los
derechos de las naciones originarias y
que se trataba de una ofensiva guberna-
mental contra las libertades democra-
ticas de expresion y disidencia; y que
se trataria de una criminalizacion del
movimiento medioambiental y de los
derechos de las naciones originarias.

MEGAEXTRACTIVISMOS VS
PRODUCCION REGLADA

En el marco de las elecciones fede-
rales de 2015 se intensific6 el debate
mega-extractivismo vs produccién re-
glada y sustentable y durante el nuevo
gobierno de Justin Trudeau, los argu-

Canada es lider mundial en exportaciones de minerales y un expor-
tador neto de energia. Su produccion petrolera se calcula en mas de
2 millones de barriles diarios. En el sector del gas natural, exporta
mas de 90 mil millones de metros cubicos por afo.

El indice de inflacion canadiense se ha mantenido entre los
mas bajos de los paises industrializados, durante los ultimos

10 afios, con un promedio entre 1% a 3% anual y esta consi-
derado como una de las economias mas sélidas y estables del

mundo.

Canada cuenta con 6 sectores importantes de la industria primaria:
energias renovables (principalmente edlica), sector forestal, hidro-
geno y pilas, minas, metales y minerales, pesca (en inglés), petro-
leo y gas. El sector manufacturero representa aproximadamente un

tercio del PIB.

El sector de servicios predomina en la economia canadiense: repre-
senta dos tercios del PIB y emplea a mas de 78% de la poblacion
activa. Los sectores mas dinamicos son las telecomunicaciones, el
turismo, Internet y la aeronautica.

En este marco, la construccion del
oleoducto Keystone XL que se presentd
como algo vital en la linea megaextrac-
tivista de la politica energética de Har-
per con sus 1700 millas; prometiendo
transportar 800 mil bpd diarios desde
Alberta hasta Texas a un costo de US $
5.4 mil millones, ha sido rechazada por
Estados Unidos, su socio mayor en lar-
gas e importantes apuestas en el sector
energético. La razon mayor, méas alla de

Después del boom de las arenas bituminosas que atrajo durante los
Ultimos 15 afos a las mayores petroleras del mundo a Canada “La
industria del petrdleo canadiense se enfrenta a riesgos en varios
frentes en un mercado transformado por el aumento de la produc-
cion del crudo mundial y unos bajos precios del petroleo”.

Fuente: http://www.ic.gc.ca/eic/site/hfc-hpc.nsf/eng/home



mentos medioambientales se convirtie-
ron en un impedimento real a la puesta
en marcha de este oleoducto que, de
haber sido concretado, podria ser al
momento una clara “ruina romantica”,
dada la autosuficiencia energética de
Estados Unidos y/o facilitar la exporta-
cion de recursos energéticos de Canada
fuera de la region.

Se advertia y de hecho estd ocurriendo
ahora, una profundizacion de las ten-
siones econdmicas, politicas, sociales
y medioambientales generadas por la
politica de maxima explotacion energé-
tica y exploracion intensiva de Harper;
una tendencia que, sin embargo, tiene
muchos seguidores en varios puntos
del planeta, bajo la l6gica de tener las
reservas necesarias para responder de
manera planificada a la demanda ener-
gética global.

Por el momento Canadd, en el marco
del derrumbe de los precios del crudo,
refiere una fuerte caida de sus ingresos
tributarios provinciales por bajos pre-
cios petroleros, se habla de la burbuja
de carbono, se mantiene una oposicion
a nuevos proyectos de infraestructura
energética y explotacion de recursos
no convencionales y hay una intensifi-
cacion de protestas de naciones origi-
narias.

Sin embargo, oleoductos de la catadura
de Keystone XL mantienen su impor-
tancia estratégica después de que Es-
tados Unidos se volviera autosuficiente
en materia energética, llegando a pres-
cindir de la importacion energética que
tradicionalmente realizaba desde Ca-
nadda. La razdn estriba en que este pais
necesita nuevas vias para la exporta-
cion y una mayor infraestructura para
llevar su materia prima a otros mer-
cados como Europa y la China princi-
palmente y hacer atractiva la inversion
para las petroleras.

EL AUGE DE LOS SHALES

Esta claro que el auge de los shales, de
manera particular, ha ocasionado un
remezon en la politica energética de
Canada y no ha dejado de alterar la re-
lacion de buena vecindad existente con
Estados Unido, aunque Justin Trudeau
hubiera dicho en su reciente visita a
Barak Obama que “la relacion entre las
dos naciones no se puede comparar con
ninguna otra del mundo”.

Con todo, Canadi tiene problemas. De
ser el mayor proveedor de energia de
Estados Unidos; con mas del 16% de las
importaciones de petroleo estadouni-
denses y aproximadamente el 15% del
consumo de gas natural, hoy este mer-
cado le ha cerrado las puertas y Canada

estd buscando nuevos espacios, fuera
de Estados Unidos, para exportar sus
recursos energéticos pues su economia
depende fuertemente de sus exporta-
ciones que ademas han sido duramente
golpeadas por la caida en los precios del
petréleo y la baja de precios de las ma-
terias primas.

En este marco, los canadienses estan
a la espera de que el gobierno de Tru-
deau cumpla sus promesas electorales
de invertir de manera intensiva en ex-
ploracion y en el desarrollo de infraes-
tructura energética y, prioritariamente,
diversificar su economia y reactivarla.
Por ahora, se anuncia un aumento de
sus déficits publicos en los préoximos
anos, de acuerdo a distintas fuentes del
sector que sefialan que “la economia ca-
nadiense tiene dificultades para recu-
perarse tras la recesion mundial”. Los
expertos observan que el crecimiento
solo fue de 1% en 2015 y seria poco pro-
bable que mejore antes de 2019.

“..Estd claro que el
auge de los shales,
de manera
particular, ha
ocasionado un
remezon en la politi-
ca energeética de
Canada...”




OIL SPILL INDIA 2016

El foro, lider en derrames, salvamento, remocion de restos, res-
puestas y mitigaciones, congregard a mas de 400 expertos de la
industria, 50 oradores, 40 expositores de mis de 30 paises. Des-
de el afo 2011, Oil Spill India (OSI) se transformo en la principal
convencién sobre prevencion, respuesta y restauracion frente a de-
rrames de petréleo. Cada afio se comparten, discuten y aprenden
nuevas metodologias, pricticas y experiencias. Los eventos han
colaborado para la creacion de sistemas y politicas discutidas entre
referentes de la industria, los gobiernos, investigadores y organiza-
ciones responsables.

JUNIO 2016 !

Lugar: Hotel JW Marriot, Sahar Mumbai, India.
Desde el 11/08/2016 hasta el 12/08/2016
Para mayor informacion: www.oilspillindia.org

2 9° CONGRESO INTERNACIONAL
BOLIVIA GAS & ENERGIA 2016

Bolivia Gas & Energia es hoy el congreso
internacional que ubica a Bolivia en el
mejor nivel de eventos de este tipo y que
cada afo reune a la industria energética
especialmente de hidrocarburos, con los
actores locales e internacionales, priva-
dos y estatales. El congreso es organiza-
do desde 2008 por la Cidmara Boliviana
de Hidrocarburos y Energia (CBHE)

Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
Desde el 17/08/2016 hasta el
18/08/2016

Para mayor informaciéon: www.boliviaga-
senergia.com

3 2° CONGRESO DE ENERGIAS RENOVABLES
PARA MINERIA

El ler Congreso de Energia Renovables para Mineria,
es la cumbre de los ejecutivos mineros con los expertos
de las energias renovables y las empresas que lideran
el mercado, ofreciendo soluciones con tecnologias de
punta.

Lugar: Miraflores - Lima, Peru

Desde el 11/08/2016 hasta el 11/08/2016

Para mayor informacion: www.energiasrenovables.pe-
rueventos.org

BOLIVIA INTERNATIONAL INFRASTRUCTURE
SUMMIT

Cumbre de Infraestructura Bolivia Internacional reunira a los principales actores del
sector, entre ellos los mejores jugadores en el sector de la construccion y la ingenie-
ria tanto locales como internacionales, asi como los reguladores, funcionarios de go-
bierno, instituciones financieras, consultores e inversores (publicos y privados). El
evento cuenta con el apoyo oficial de Ende, el Ministerio de Obras Publicas Servicios
y Vivienda, ademas de la Embajada Britinica y 1a Cimara Alemana.

Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
Desde el 08/08/2016 hasta el 09/08/2016
Para mayor informacion: https://bolivia.rdnglobal.com/en-us/
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OPINION

Fotografia: Archivo

LOS DELITOS AMBIENTALES crecen mas de prisa

que el PIB mundial (*)

El presente articulo refiere el incremento del valor de
los delitos ambientales, a proposito de un informe del
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente

F Marelise van der Merwe (**)

(PNUMA).

| informe afade que en la altima
década se ha registrado un au-

mento de los delitos ambientales
entre el 5% y el 7% anual. “Esto signifi-
ca que el delito ecolodgico - que incluye
el comercio ilegal de vida silvestre, los
crimenes corporativos en el sector fo-
restal, la explotacién y venta ilegales de
oro y otros minerales, la pesca ilegal, el
trafico de residuos peligrosos y el frau-
de de los créditos de carbono - esta cre-
ciendo dos o tres veces mas deprisa que
el PIB mundial ¢ senalaron los autores
en un comunicado.

Sudafrica esta siendo victima de un
aumento de los delitos ambientales. A
nivel local, unos 200 cazadores furti-
vos de rinocerontes han sido detenidos
desde enero, y cerca de 370 rinoceron-
tes fueron cazados furtivamente en el
primer trimestre. El nimero de rino-
cerontes cazados por furtivos habia
disminuido ligeramente en el mismo
periodo en 2015, aunque News24 infor-
mo6 que “en términos de las incursiones

de caza furtiva - incluyendo intentos y
partidas de caza frustradas - el nimero
aument6 en un 28%, hasta 1.038 incur-
siones en los primeros cuatro meses de
este afio solamente en el Parque Nacio-
nal Kruger (situado en la frontera en-
tre Sudafrica y Mozambique). La cifra
equivalente del afio pasado fue de 808”.

A medida que ha aumentado la presidn,
el comercio doméstico de cuerno de ri-
noceronte fue legalizado en Sudafrica
en mayo de este afio, una decision polé-
mica que National Geographic describe
como “especialmente incomoda para
Sudafrica”. A s6lo unos meses de la con-
ferencia de la CITES, el Tribunal Supre-
mo de Apelacion rechaz6 una apelacion
por parte del gobierno para mantener la
prohibicion del comercio interno.

“El comercio internacional de cuerno
de rinoceronte ha sido prohibido desde
1977 entre los ahora 182 paises miem-
bros de la Convencién sobre el comer-
cio internacional de especies amenaza-




das de fauna y flora silvestres (CITES),
el organismo que regula el comercio
internacional de especies silvestres”,
explica National Geographic. “Pero CI-
TES abarca el comercio entre paises;
no se aplica a los intercambios dentro
de las fronteras de un pais”.

La caza furtiva es s6lo un aspecto del
eco-crimen, sin embargo. El Secreta-
rio General de Interpol Jiirgen Stock,
hablando de este problema en general,
describe la rapidez del aumento de los
delitos ambientales a nivel mundial
como “alarmante”. Se requerird un es-
fuerzo importante para combatirlos,
agrego.

“El delito ambiental estd creciendo a
un ritmo alarmante. La complejidad de
este tipo de delincuencia requiere una
respuesta multisectorial apoyada en la
colaboracién inter- fronteriza”, dice.
“Mediante su capacidad de vigilancia
a nivel mundial, Interpol es decidida-
mente comprometida a trabajar con sus
paises miembros para luchar contra las
redes de crimen organizado activas en
el delito ambiental.”

Segin PNUMA y el informe de res-
puesta rapida de la Interpol, titulado La
emergencia de la delincuencia ambien-
tal, la ambigiiedad o carencia juridica y
la falta de recursos de las fuerzas de se-
guridad permite a las redes criminales
internacionales y a rebeldes armados
beneficiarse de un comercio que ali-
menta conflictos, devasta ecosistemas
y acaba con valiosas especies amenaza-
das de extincion.

“Eldinero generado a partir de la explo-
tacion ilegal de los recursos naturales
sirve para financiar grupos rebeldes,
redes terroristas y carteles criminales
internacionales. En la altima década,
por ejemplo, los cazadores furtivos han
matado un promedio de 3.000 elefantes
por afio en Tanzania. Lo que supone un
beneficio de mercado anual en la calle
para los traficantes de marfil de 10,5
millones de doélares, una cantidad que
es cinco veces mayor que todo el pre-
supuesto nacional del Departamento de
proteccion de la fauna del pais”, escri-
ben los autores del informe.

El Director Ejecutivo del PNUMA,
Achim Steiner, dijo que “Interpol y el
PNUMA se han unido para crear con-
ciencia en el mundo de la magnitud de
los delitos ambientales. Las grandes
sumas de dinero generadas por estos
crimenes permite operar a sofisticadas
bandas criminales internacionales, y
crea inseguridad en todo el mundo.

“Elresultado no sélo es devastador para
el medio ambiente y las economias lo-
cales, sino para todos aquellos que es-
tdin amenazados por estas empresas
criminales. El mundo necesita unirse
y adoptar fuertes medidas nacionales
e internacionales para luchar contra y

acabar con la delincuencia medioam-
biental”.

De acuerdo con el informe, los delitos
ambientales superan con mucho el co-
mercio ilegal de armas pequefas, que
estd valorada en aproximadamente 3
mil millones de délares. Es la cuarta
mayor empresa criminal del mundo
tras el trafico de drogas, la falsificacion
de documentos y el trafico de personas.
La cantidad de dinero que se pierde de-
bido al delito ambiental es 10.000 veces
mayor que la cantidad de dinero gasta-
do por los organismos internacionales
para luchar contra él: de 20 a 30 millo-
nes de dolares.

Para ayudar a combatir el comercio ile-
gal de vida salvaje, el sistema y las or-
ganizaciones asociados de las Naciones
Unidas han puesto en marcha la cam-
pafnia “Wild For Life” (Salvaje con vida),
con el apoyo de celebridades como Gi-
sele Biindchen, Yaya Touré y Neymar
Jr” para movilizar a millones de per-
sonas contra la caza furtiva y el trafico
de productos silvestres ilegales”, segin
su llamamiento. Pero, dice uno de los
autores del informe, es imprescindible
una mayor concienciacion publica.

El Dr. Christian Nellemann, autor del
informe y director de Rhipto Rapid
Response en el Centro Noruego de
Analisis Global, declar6 a Daily Mave-
rick que hacer cumplir la ley requeriria
mucha mas inversion en recursos.

“Como se ha visto en Brasil, una cam-
pafna coordinada en todos los sectores,
desde la sensibilizacion de los consu-
midores a incentivos econémicos, junto
con una persecucion seria de los delitos
y su encausamiento judicial, ha podido
reducir la deforestacion en un 76% en
tan sélo cinco afios”, dijo.

“Los esfuerzos de aplicacion han sido,
con mucho, el componente mas im-
portante. Pero esto requiere unidad
de mando y de esfuerzos. El crimen
organizado no desaparece solamente
mediante la sensibilizacion”.

Un problema fundamental es que el
delito ecolodgico estd creciendo tan de-
prisa porque el crimen organizado esta
diversificando sus operaciones. Su par-
ticipacion en el fraude fiscal y los cri-
menes corporativos, como en el sector
forestal, también juega un papel, dice
Nellemann. “El blanqueo a gran esca-
la del talado ilegal de maderas tropica-
les de bosques primigenios, utilizando
como tapadera plantaciones y empresas
ficticias, permite a los delincuentes de
cuello blanco obtener la madera a pre-
cios muy reducidos y venderla mezcla-
da con madera legal o especialmente a
través de companias de pulpa y papel,”
explica. Mas del 80% de las maderas
tropicales ilegales que entran en la UE
y los Estados Unidos lo hacen en forma
de papel, dice Nellemann.

El informe recomienda una fuerte ac-
tuacion, nueva legislacion y sanciones

a nivel nacional e internacional, inclui-
das medidas dirigidas contra los parai-
sos fiscales en el extranjero; un aumen-
to de la financiacion acorde conla grave
amenaza que plantea la delincuencia
medioambiental para el desarrollo sos-
tenible, e incentivos econémicos y me-
dios de vida alternativos para los que
estdn en los eslabones inferiores de la
cadena de los delitos ambientales.

El PNUMA vy la Interpol afirman que el
medio ambiente no es la Gnica victima
del delito ambiental.

“La delincuencia organizada en redes
criminales internacionales estd utili-
zando el delito ambiental para el blan-
queo de dinero de la droga. La mineria
de oro ilegal en Colombia, por ejemplo,
se considera actualmente una de las
maneras mas faciles de lavar dinero del
trafico de drogas en el pais “ afirman
los autores del informe.

Ademais, explican, las redes criminales
vinculadas al conflicto en la Republi-
ca Democratica del Congo utilizan un
porcentaje de sus ganancias para finan-
ciar casi 50 grupos rebeldes. La ONU
estima que la explotacion ilegal de los
recursos naturales en la Republica De-
mocratica del Congo podria alcanzar
los 860 millones de ddlares anuales. El
delito ambiental de cuello blanco, por
su parte, esta vinculado a delitos tan
diversos como la manipulacion de los
precios de transferencias, la pirateria
informatica y el robo de documentos
de identidad.

Probablemente llevara algin tiempo
antes de que las politicas y los sistemas
que Nellemann describe como impres-
cindibles puedan ser operativos. Mien-
tras tanto, campafa Wild for Life busca
apoyos para su causa, que no es otra
que los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible 2030.

Segtin la pigina web de la campana,
“Este comercio [ilegal] se nutre de la
ignorancia, la indiferencia y hacer la
vista gorda a las leyes que lo regulan”.
“Pero cuanto mas sabemos, mas pode-
mos ver como nuestras decisiones tie-
nen un impacto importante en la vida
salvaje, la gente y el planeta.”

(*) http://www.sinpermiso.info/tex-
tos/los-delitos-ambientales-crecen-
mas-deprisa-que-el-pib-mundial

(**¥) Periodista. Miembro del comité
de redaccion de la revista electrénica
sudafricana Daily Maverick.
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DIRECTOR EJECUTIVO DE ACERA, PARTE DEL COMITE ASESOR EXTERNO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

energias renovabl

Carlos Finat, Director Ejecutivo de la Asociacion Chilena de Energias Renova-
bles (ACERA), recientemente se sumo como parte del Comité Asesor Externo
(CAE) del Departamento de Ingenieria Eléctrica de la Universidad de Chile,
espacio que busca reunir opiniones externas, fundadas y de un alto nivel estra-
tégico sobre los programas de estudio de la carrera de Ingenieria Civil Eléctrica,
como también sobre las iniciativas de investigacion y extension que desarrolla
el Departamento de Ingenieria Eléctrica.

Finat tiene una amplia experiencia en temas eléctricos y su activa participacion
en el Comité Consultivo Energia 2050, designado por el Ministerio de Energia,
equipo que redact6 la Hoja de Ruta que se convertiria en el insumo principal
para desarrollar las Politicas Energéticas de Largo Plazo del actual Gobierno, lo
convierten en un actor relevante y un gran aporte para este comité.

Junto a Carlos Finat seran también miembros del Comité Asesor del DIE de la
Universidad de Chile los sefiores Mateo Budinich, Hugh Rudnick, Luis Yacher

TAGS/EMPRESA/SCHLUMBERGER,/ NUEVA ADQUISICION

Schlumberger, la empresa de servicios
petroleros mas grande del rubro ha ad-
quirido Omron Oilfield and Marine Inc.,
para fortalecer las capacidades de los
sistemas de control de automatizacion
industrial, como parte de su estrategia a
largo plazo para desarrollar un sistema
de construccion bien integrado, sostuvo
Ashok Belani, vicepresidente ejecutivo
de Tecnologia, Schlumberger, en una
declaracion a la prensa. “ El sistema de
control juega un papel fundamental en
el desarrollo de las capacidades de sof-
tware necesarios para hacer realidad
nuestra vision de proporcionar a nues-
tros clientes un cambio de ritmo en el
desempefio de perforacién”, acotd.

Omron Oilfield and Marine Inc., tiene
base en Houston y cuenta con 139 em-
pleados . La compania disefia, fabrica,
vende, y ofrece servicios de posventa
para los sistemas automatizados de con-
trol y accionamiento, casas de alimenta-
cion, y cabinas de perforadores. La com-
pania también ofrece las tecnologias de
perforacion basados en software en ré-
gimen de alquiler o de la suscripcion. La
empresa fue fundada en Houston como
Mantenimiento Industrial Drive Inc.
(IDM ) en 1973. Fue adquirida en 1999
por el OMRON Corporation, un lider
global con sede en Kyoto en el campo
de la automatizacion, y se organiza ac-
tualmente dentro de la empresa como
parte de la division de automatizacién
industrial.

TAGS/EFECTO/NIEVE RO RTICO

y Jorge Yutronic.

TAGS/PNUMA /BIENVENIDA /ALICIA BARCENA

PNUMA DA LA BIENVENIDA A ALICIA BARCENA IBARRA

La diplomatica y biéloga mexicana Alicia Barcena
Ibarra se convirtio en junio de este afio en la nueva
copresidenta del Panel Internacional de Recursos
(IRP, por sus siglas en inglés), un organismo integra-
do por destacados cientificos y expertos en recursos
naturales, que forma parte del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).
Barcena, Secretaria Ejecutiva de la Comision Econo6-
mica para América Latina y el Caribe (CEPAL), or-
ganismo regional de las Naciones Unidas, reemplaza
al reconocido especialista en desarrollo sostenible
Ashok Khosla, quien renuncia al cargo de copresi-
dente pero continuara con el IRP como miembro del
Panel.

El IRP, que se reuni6 en junio en Ciudad del Cabo,
proporciona estudios cientificos independientes, fi-
dedignos y autorizados y realiza evaluaciones sobre
el uso sostenible y el manejo de los recursos natura-
les y, en particular, de sus impactos ambientales. Los
temas que aborda van desde los biocombustibles, el
reciclaje de metales y el comercio internacional en
recursos naturales hasta el uso sostenible de la tie-
rra, los sistemas alimenticios y el potencial de des-
acoplar la utilizacion de los recursos del deterioro
ambiental.

Los cientificos sefialan que este fe-
noémeno tiene una gran influencia
sobre el medioambiente y debe ser
considerado en futuros modelos cli-
madticos. Desde principios de siglo
se viene detectado en el Artico una
coloracion rosada en la nieve y el
hielo. Por atractivo que pueda pare-
cer, este fenomeno, que se debe a la
presencia de algas rojas en el hielo,
tienen un efecto mucho mds som-
brio de lo que sugiere su aspecto,
informa el portal Popular Science.
Una nueva investigacion en la re-
gion ha constatado que estas flora-
ciones de algas pueden desempefiar
en el derretimiento de los glaciares
un papel hasta ahora subestimado.




MEXICO: la verdadera reforma energética
PUEDE LLEGAR DESDE LAS RENOVABLES
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tico a la hora de referir por qué el

petrdleo, un combustible todavia
definitivamente indispensable para la
vida de la sociedad contemporanea es, al
mismo tiempo, una fuente inagotable de
problemas para los paises que lo contie-
nen, lo explotan, lo producen y lo comer-
cializan.

] :1 caso mexicano resulta paradigma-

Desde principios del siglo pasado Mé-
xico se posicioné como el mayor pro-
ductor de petréleo en la region, segundo
como exportador y tercero en reservas,
estas han disminuido sustancialmente
en las ultimas dos décadas y su ritmo de
produccion también ha menguado mien-
tras sus diferentes gobiernos no han re-
suelto adecuadamente el vinculo entre
petrdleo y desarrollo.

Al momento el sector ostenta una obje-
tiva falta de inversion. Tiene un menor
margen de maniobra para explotar y
producir crudo, y Pemex ya no estd en
condiciones de extraer los 2.4 millones
de barriles al dia (mbd) que habia pro-
metido para este afio, sino apenas un
promedio de alrededor 2.288 mbd, pese
a pronosticos de la estatal petrolera.

Los expertos de la Agencia Internacional
de Energia consideran que si no cambian
las cosas, el ritmo de produccion podria
seguir menguando a niveles que no se
veian desde mediados de los afios noventa.

De manera que la actual realidad hidro-
carburifera de México se puede resumir
de la siguiente manera: precios inter-
nacionales deprimidos, reducciéon de la
capacidad de importacion de petrdleo
por parte de Estados Unidos al mejorar
su autoabastecimiento energético, y una
capacidad mas limitada de México de
bombear crudo (Bloomberg).

HACIA LA LIBERALIZACION

En 1938 se funda la Empresa Petroleos
Mexicanos (Pemex) como la tnica ope-
radora de hidrocarburos en el pais, en el
marco de una estrategia de desarrollo de
proteccion al mercado interno, a través
de barreras arancelarias y no arancela-
rias que mantuvieron al aparato produc-
tivo virtualmente aislado de la compe-
tencia internacional. (Ruiz).

A inicio de los anos ochenta, este modelo
de desarrollo que habia asegurado el cre-
cimiento economico y la estabilidad po-
litica en México por varios afios, entra en
crisis y durante la presidencia de Miguel
de la Madrid, se da curso a medidas de
corte neoliberal, con la venta y privatiza-
cion de empresas paraestatales.

Los gobiernos posteriores de Salinas y
Zedillo profundizan estas medidas pa-
sando por Vicente Fox quien intenta pri-
vatizar Pemex sin éxito hasta el gobierno
de Pefia Nieto cuando se da curso alo que
para muchos fue “la reforma energética
mas significativa de la nacion” (Ruiz), y
que dio inicio a lo que inicialmente se ca-
lificd como “el mexican moment”.

Cuadro 1

MEXICO: PRODUCCON MENSUAL DE PETROLEO
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En este marco y después de siete déca-
das de un manejo estatal del sector de
los hidrocarburos, el gobierno de En-
rique Pefia Nieto inaugura un proceso
de reformas estructurales hacia la li-
beralizacién de la economia mexicana,
donde precisamente destaca la reforma
energética por su apertura total al capi-
tal privado extranjero y sus perspectivas
halagiienas.

La nueva reforma permite nuevos mo-
delos de contratacion: licencias, produc-
cién y ganancias compartidas. Pemex se
mantiene como propiedad del estado;
sin embargo, se le da mas autonomia en
la parte presupuestaria y administrativa,
y a su vez, se vuelve un competidor mas
por los nuevos proyectos. Asimismo, se
abre la inversion privada en el sector
eléctrico. (Ruiz).

Sin embargo, distintas lecturas al 2016
coinciden en que el crecimiento de entre
5y 6% derivado de la puesta en marcha
de estas reformas estructurales, particu-
larmente de la reforma energética, no va
allegar, por lo menos durante la presente
coyuntura de precios bajos del petrdleo.

Si bien se reconoce que la apertura del
sector energético puede aumentar la
productividad del mismo, asi como
transparentar las operaciones de Pemex
y hacerlas mis eficientes y, sobre todo,
reducir la dependencia del gobierno de
los ingresos petroleros, persisten una se-
rie de debilidades a nivel de la reforma
energética.

Las mas visibles al respecto resultan ser
las vinculadas a la exploracion y explo-
tacion de los shales y sus consecuencias
medioambientales, el débil apoyo al sec-
tor de las renovables y la ausencia de un
clima de seguridad garantizado que evite
los riesgos asociados a la delincuencia y
el narcotrifico, especialmente en regio-

nes del norte del pais donde se encuen-
tran grandes reservas de hidrocarburos.

EXPECTATIVAS DE LA REFORMA
ENERGETICA

Con todo, la reforma energética de Pefia
Nieto estd en marcha y busca, segtn el
propio gobierno: 1) participar exitosa-
mente en un contexto econémico glo-
bal, extremadamente competitivo; 2)
reducir el costo de los energéticos, y 3)
alcanzar desarrollo social y econdémico
para el pais, en base a la apertura del sec-
tor a la inversion privada externa para la
exploracion y produccion, industrializa-
cion, transporte y almacenamiento de
hidrocarburos, asi como la generacion
eléctrica.

Fuentes gubernamentales sefialan que
los 3.9 billones de pesos proyectados
en el Plan Nacional de Infraestructura
2014-2018 (PNI) para el sector energé-
tico, representan 50% del total de inver-
sion en infraestructura establecido en
dicho plan.

En esta linea el gobierno ha puesto en
oferta 914 4reas hidrocarburiferas en
4 Rondas a partir de 2015 y hasta 2019.
En total contempla 178,554 kilometros
cuadrados, que representan 244 campos
petroleros, 379 bloques de exploracion
convencional y 291 bloques de explora-
cion no convencional. (CNN Expansion,
2015).

Los resultados de la Ronda Cero fueron
calificados como “un fracaso” y el go-
bierno tuvo que reconocer que debido
a la crisis de los precios del crudo y la
sobreoferta de petroleo en el mundo, el
capital internacional estd “escurridizo”
porque ademas tiene una oferta de apro-
ximadamente dos mil bloques petroleros
para explotacion, alrededor del mundo.
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Por otro lado, con los precios bajos, 1a
extraccion en aguas profundas ha que-
dado definitivamente postergada para el
largo plazo en un momento cuando las
grandes corporaciones petroleras estin
recortando costos y ahorrando efectivo
para)proteger sus dividendos. (Krauss,
2015

Estas circunstancias han desbaratado las
expectativas iniciales del gobierno de
que si la instauracion de las leyes secun-
darias es exitosa y, sobre todo, si se crea
un ambiente de confianza, transparencia
y certidumbre juridica para los inversio-
nistas, la reforma podria apuntalar de
forma significativa el fortalecimiento de
la economia mexicana.

LA SITUACION NO ES DE LA MEJOR

Pese a que en el golfo de México se ubica
el 50% de los recursos prospectivos de
reservas de crudo de este pais, represen-
tando 26,600 millones de barriles y que
en materia de shale gas, México posee la
sexta reserva internacional, avalada en
600 billones de pies cubicos (ft3); y po-
see 61 billones de ft3 de gas natural, 1a
situacion no es de la mejor.

Por el momento, de los 2.288 millones de
barriles de crudo diarios que se produ-
cen,1.2 millones se destinan a la refina-
cion local, y el resto (1.3 millones) se ex-
porta. Segun fuentes del gobierno, esta
dindmica obliga a que México importe
49% de la gasolina que necesita, asi como
32% del diésel, 40% del gas natural, y
65% de los petroquimicos que requiere
el consumo nacional.

El objetivo ultimo de la reforma energé-
tica era que México logre precisamente
la autosuficiencia energética; incremen-
te su competitividad en el precio de
energéticos a favor de la industria nacio-
nal; maximice los ingresos derivados de
dichas actividades, y garantice la estabi-
lidad econ6mica del pais, a través de un
desarrollo econémico y social sostenido,
en el mediano y largo plazo.

En el dia a dia, los discursos de Pefia Nie-
to remarcando la posibilidad de conver-
tirse “en el primer destino de la inversion
nacional y extranjera” para reactivar el
sector petrolero, van perdiendo fuerza.

Lo pero es que la postura presidencial
tampoco ha dejado de agudizar situa-
ciones de violencia entre colectivos que
rechazan su politica de puertas abiertas
a la inversion extranjera, al punto que
alguna prensa sostiene que el reciente
conflicto en Oxaca, con la matanza de

maestros, tenia como teloén de fondo la
oposicion a su régimen de concesiones
mineras y territorios para la exploracion
hidrocarburifera en esa region.

CONDICIONES DE PRECIO

Sin embargo de este ambiente convulso,
de las condiciones globales adversas y de
reticencias a la reforma energética plan-
teada por Pefia Nieto, hay versiones que
no dejan de destacar buenas perspecti-
vas para el sector petrolero mexicano,
pese a la situacion deficitaria de Pemex,
al derrumbe de los precios del petroleo
y a la reduccion de sus programas de
inversion efectuadas por las petroleras,
justo cuando México iniciaba la licita-
cién de sus campos.

Muchos analistas aun consideran que
después de las primeras apuestas mexi-
canas que en realidad tuvieron poco o
ningdn éxito como la Ronda Cero, las
competencias a favor de la exploraciéon
en este pais no pararan, debido a las con-
diciones de precio y pese a que la aper-
tura petrolera mexicana pareceria haber
llegado en el peor momento.

En efecto, cuando se aprobaba la refor-
ma energética, en diciembre de 2013, el
precio del petroleo rondaba los US$111
el barril y cuando el gobierno realiz6 la
primera convocatoria de 1a Ronda Uno,
en diciembre de 2014, el precio se ha-
bia derrumbado a US$63/b y el 2015
Pemex reportaba una pérdida neta de
US$39.640 millones. (Bloomberg).

Al momento, México parece estar ha-
ciendo esfuerzos por reinventarse. Se ha
ordenado una reorganizacion de Pemex,
se ajustaron las condiciones para las si-
guientes licitaciones, las que segun el go-
bierno han sido exitosas y en los tltimos
meses se han realizado tres rondas de li-
citaciones, donde se adjudicaron 30 con-
tratos parala exploracion y extraccion de
hidrocarburos y se ha operado un boom
en la adquisicion y reprocesamiento de
informacidn existente. (Excelsior).

“El hecho de que México sea testigo de
los mayores levantamientos sismicos de
distintas tecnologias en la historia pe-
trolera es una muestra de confianza de
que vamos en el camino correcto y que
las futuras rondas petroleras en México
tendran mas y mejor informacion. Todo
esto a pesar de la crisis de los precios del
petrdleo”, dijo Pefia Nieto en una de sus
ultimas apreciaciones sobre el sector.

ad

...las politicas publicas deben privilegiar
la transicion a energias limpias, no la po-

litica petrolera...”

Con todo, persiste la demanda de “plan-
tear una estrategia nacional de energia
que contemple respuestas al declive y
agotamiento de la produccion de petro-
leo, para evitar que la futura demanda de
energia en el pais se resuelva con base en
la importacion”. (Ocampo).

DEL SECTOR ELECTRICO

Elsector donde la reforma energética pa-
rece haber tenido mayor relevancia es el
eléctrico, en virtud a la participacion de
las energias renovables —la solar y 1a e6-
lica— en la primera subasta eléctrica de
largo plazo. (Energia a debate)

En efecto, el desempeno de la energia so-
lar en la primera subasta ha terminado
siendo un factor apreciable en los planes
de reformar el sector energético mexica-
no pues se ha logrado comprometer casi
2 mil millones de dolares de inversiones
en proyectos solares.

La energia edlica también vive un gran
despegue, que confirma la creciente
competitividad de las energias renova-
bles, incluso frente a fuentes fosiles con
precios castigados. Mientras tanto, los
bajos precios del crudo no le facilitan a
Pemex lograr asociaciones contractua-
les con privados bajo los esquemas que
le brinda la Reforma (Energia a debate).

Lo que vemos ahora en México es parte
de una nueva tendencia energética glo-
bal. Datos del programa ambiental de las
Naciones Unidas y de Bloomberg Energy
Finance indican que las inversiones glo-
bales en energia renovable, excluyendo
las grandes hidroeléctricas, alcanzaron
un nuevo récord de 286 mil millones de
dolares en el ano 2015, seis veces mas
que hace una década. (Moreno).

Ademas, la tendencia global es hacia
companias energéticas mas pequenas
y generacion eléctrica distribuida, ya
no es de monopolios. Siendo asi, 1a Co-
mision Federal de Electricidad (CFE)
deberia priorizar el ordenar su estruc-
tura financiera y afinar sus habilidades
empresariales, en vez de estar haciendo
politica de bajos precios, si no queremos
reeditar descalabros como el de Pemex,
que ya contagia al resto de la economia
al comprometer la calidad crediticia del
pais. (Moreno).

El petroleo es vital atn, pero casi inva-
riablemente es fuente de problemas, so-
bre todo en México por el inepto manejo
de los pasivos financieros y laborales de
Pemex y por la densidad de poblacién
que genera contingencias ambientales.
En adelante, las politicas publicas deben
privilegiar la transicién a energias lim-
pias, no la politica petrolera. Esa sera la
Vel)*dadera Reforma Energética. (More-
no).

Es urgente plantear una estrategia na-
cional de energia que contemple res-
puestas al declive y agotamiento de la
produccion de petroleo, para evitar que
la futura demanda de energia en el pais
se resuelva con base en la importacion.
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“Cummins esta
a la vanguardia

en el tema M

I IIllu |
medioambiental” [N ..'..'.'.'.'.'l'll

Cummins Bolivia es una empresa que da soporte a sus pro-
ductos y servicios a traveés de un network de mds de 5500 em-
presas, refiere su gerente general en el pais donde la empresa
presta servicios al sector energético y a la industria en
general desde hace mas de una decada.



;Cudl es la trayectoria de Cum-
1mins anivel mundial y en Bolivia?
Cummins Inc. disefa, fabrica y distribu-
ye motores diésel y a gas natural, siste-
mas de generacion eléctrica, ingenieria
y componentes, incluyendo sistemas
de filtraciéon y tratamiento de gases de
escapes; para dar soluciones y valor
agregado a nuestros clientes. Cummins
es una empresa Global que cuenta con
mas de 40.000 empleados alrededor del
mundo.

Nuestra empresa da soporte a sus pro-
ductos y servicios a través de un net-
work de mds de 5500 empresas propias
e independientes y esta presente en mas
de 190 paises, con una presencia de mas
de 5.500 concesionarios alrededor del
mundo.

En Bolivia, Cummins estd presente de
forma directa desde el ano 2003, actual-
mente tenemos oficinas en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra y estamos en
proceso de apertura de una sucursal en
la ciudad de La Paz. Cummins Bolivia es
una empresa enfocada en la calidad por
lo tanto hemos realizado los esfuerzos
necesarios para obtener la certificacion
por parte de Bureau Veritas desde el afio
2012 en ISO9001 calidad, asi también
hemos obtenidos las certificaciones en
1SO14001 y OSHAS 18001 que son nor-
mas enfocadas en la seguridad laboral y
el medio ambiente.

;A qué rubros van a dirigidos sus
productos y servicios?

Al ser el fabricante de motores mas
importante a nivel mundial, estamos
presentes en todos los mercados, Au-
tomotriz, industrial, agropecuario, de
la construcciéon, minero, generacion de
energia, petroleo y gas, marino, etc.,
proporcionando a nuestra extensa lista
de clientes soluciones a la medida de sus
necesidades.

33Qué tipo de productos y servi-

cios ofrece a sus clientes?

Cummins Bolivia es una empresa dedica-
daalacomercializacién de motores, com-
ponentes, repuestos, filtros y lubricantes
de las lineas de producto Cummins y
todas sus empresas asociadas como ser
Fleetguard, Holset, Powerelectronic,
etc; y a la prestacion de servicio de in-
genieria en soluciones llave en mano y a
la medida de cada cliente asi como en la

reparacion, provision de consumibles,
mantenimiento a toda la gama de moto-
res Cummins en el territorio Nacional.

;Cudl es su posicionamiento ac-
4tual en el mercado?

Nosotros implementamos, mantenemos
y mejoramos continuamente nuestro
sistema de gerenciamiento integrado y
nuestro desempefio serd medido a través
de reconocidos estdndares internacio-
nales. Con 13 afios en el pais, Cummins
Bolivia ha conseguido consolidar su pre-
sencia en las distintas industrias del pais
y sigue desarrollindose en el drea indus-
trial, con mayor presencia en el sector
minero, generacion de energia y petroleo

y gas.

¢Cuales son sus principales clien-
tes en el pais?

Venimos trabajando con empresas/
clientes de primera linea que se carac-
terizan por su seriedad y transparencia,
quienes buscan soluciones oportunas a
sus requerimientos, respaldo de la mar-
ca, asistencia técnica y garantia no solo
de motores o grupos electrégenos, sino
de partes/repuestos, servicio e inclu-
so filtros. Tenemos una presencia muy
fuerte en el area de generacion con pro-
yectos llave en mano dirigido tanto a
empresas publicas como privadas.

:Cuales son las principales nove-
dades tecnoldgicas y de innova-

cion del altimo tiempo?

Cummins estd muy enfocado en la
proteccién y conservacion del medio
ambiente, por esto viene disefiando y
lanzando al mercado motores mas efi-
cientes de bajas emisiones y bajo con-
sumo, orgullosamente podemos decir
que estamos a la vanguardia en el tema
ecolégico y medioambiental.

;Cuales son las perspectivas de
crecimiento en el pais?

Desde el 2003 Cummins Bolivia viene
creciendo de forma sostenida, desa-
rrollando proyectos para los sectores
publico y privado, tenemos una lectura
precisa de nuestro entorno y en funciéon
a ello plasmamos nuestras metas. Con
la apertura de la sucursal en la ciudad
de La Paz nuestro equipo comercial y
técnico estardn mas cerca de nuestros
clientes brindando un servicio mas ra-
pido y a menor costo. Por otro lado,

nuestro equipo comercial tiene metas
muy desafiantes para este 2016 en todos
los segmentos, Cummins Bolivia cuen-
ta con un plantel de profesionales muy
dindmico y en busca del éxito en todas
sus dreas lo que nos garantiza continuar
creciendo y ser la mejor opcion para
nuestros clientes.

“Cummins es
una empresa
Global que
cuenta con mdas
de 40.000
empleados

alrededor del
mundo”

(

Tenemos una presencia muy fuerte en el area generacion
con proyectos llave en mano...”




LOS CONTRATOS DE FUTUROS

Contrato de futuros-cémo invertir en la bolsa de valores, fue el tema del seminario
impartido en junio por la Universidad Privada de Santa Cruz (UPSA), a cargo del CENACE,
la unidad responsable de coordinar, promover y ejecutar el diseno, organizacion y
ejecucion de servicios de educacion continua en esta casa superior de estudios. El
CENACE tiene por objeto llevar adelante programas de formacion y de capacitacion
a empresas o instituciones en distintas dreas estratégicas y dicta alrededor de 180
programas al ano.
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;QUE ES UN CONTRATO DE FUTUROS? iPOR QUE ESTAR INTERESADOS

EN CONTRATAR UN FUTURO?

O
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Existen dos motivos por los cuales alguien puede estar
) interesado en contratar un futuro:
Un contrato de futuros es un contrato o acuerdo que

obliga a las partes contratantes a comprar o vender un
numero determinado de bienes o valores (activo sub-
yacente) en una fecha futura y determinada, y con un
precio establecido de antemano. Estos contratos se ne-
gocian en lo que se llama mercado a término o mercado
de futuros. Los contratos de futuros son una categoria
dentro de los contratos de derivados.

* Operaciones de cobertura: La persona tiene o va a
tener el bien subyacente en el futuro (petrdleo, gas,
naranjas, trigo, etc.) y lo vendera en un futuro. Con la
operacion quiere asegurar un precio fijo hoy para la
operacion de mafiana.

* Operaciones especulativas: La persona que contrata
el futuro so6lo busca especular con la evolucion de su
precio desde la fecha de la contratacién hasta el ven-
cimiento del mismo.

Quien compra contratos de futuros, adopta una posicion larga, por lo
que tiene el derecho a recibir en la fecha de vencimiento del contrato
el activo subyacente objeto de la negociacion. Basicamente significa
comprar hoy para vender mafana o invertir hoy para mahana recu-
perar el nominal mas las plusvalias.



ESTAR CORTO

Quien vende contratos adopta una posicion corta ante el mer-
cado, por lo que al llegar la fecha de vencimiento del contra-
to debera entregar el correspondiente activo subyacente, re-
cibiendo a cambio la cantidad de dinero acordada en la fecha
de negociacién (venta) del contrato de futuros. Bisicamente
significa financiarse hoy con la venta del activo que atin no te-
nemos, tomando la obligacion de devolver el activo mafiana.

CONTRATOS SOBRE MATERIAS
PRIMAS

Los contratos de futuros sobre materias primas, metales pre-
ciosos, productos agricolas y mercaderias diversas, se negocian
desde hace mas de dos siglos. Para productos financieros se
negocian desde hace mas de dos décadas, existiendo futuros
sobre tipos de interés a corto, medio y largo plazo, futuros so-
bre divisas y futuros sobre acciones y sobre indices bursaitiles.
Los primeros indicios sobre los contratos de futuros se remon-
tan al afio 2000 a.c en la época de los egipcios. El contrato de
futuro como instrumento financiero se negocia desde hace mas
de dos décadas, existiendo futuros sobre tipos de interés a cor-
to, medio y largo plazo, futuros sobre divisas y futuros sobre
acciones y sobre indices bursitiles.

LOS MERCADOS DE FUTURO

Los mercados de futuro consisten en la realizacion de
contratos de compra o venta de ciertas materias en
una fecha futura, pactando en el presente el precio, la
cantidad y la fecha de vencimiento. Actualmente estas
negociaciones se realizan en mercados bursatiles.

E BILLIONAIRES \

1E THA

Nacieron originalmente en el siglo XIX con la denominacion
de “forwards” o de “mercado a futuro”, con el objetivo de
proteger a los productores de materias primas en un merca-
do caracterizado por épocas de concentracion de la oferta (de
cosecha) y por precios muy variables a lo largo del afio, que
restaban atractivo a la labor.

Fuente:https://es.wikipedia.org/wiki/Contrato_de_futuros
ttps://info.bbva.com/es/noticias/economia/analisis/escenarios-finan-
cieros/que-son-los-mercados-de-futuros/
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Honduras: El reality show de la muerte
de los corales en el Caribe
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~ Mientras en los Cayos Cochinos una vez mds se graba
uno de.los tantos realties shows que utilizan el archipié-
lago como escenario, los corales en el Caribe como

temper ras ocednicas incrementadas por el
episodio mas largo del fenomeno del Nmo que se
haya registrado.

F OFRANEH (*)




1 fenémeno del Nifo -el que ya
Epasé su punto pico- se inicio en el

afio 2014 y se espera que termina-
r4 para el 2017. Mientras tanto el 93% de
los corales de la barrera de Australia se
han visto afectados, de igual manera ha
incidido de forma devastadora en todos
los corales del planeta. Los afios 1998 y
2010 han sido considerados como fechas
aciagas, ante las graves consecuencias
surgidas de los Niflos mas fuertes que
han sido registrados en el planeta.

Los cientificos sefialan que el calor acu-
mulado como consecuencia del cambio
climdtico termina un 7% en la superfi-
cie terrestre mientras el restante 93% se
acumula en los océanos, teniendo como
resultado entre otros, el emblanqueci-
miento y posterior muerte de los cora-
les, los que también se ven afectados por
la acidificacion de los océanos.

El archipiélago de los Cayos Cochinos
forma parte del Sistema Arrecifal Me-
soamericano, y fue declarado como re-
serva marina en el ano 1994, sin haber
efectuado ninguna consulta con la co-
munidad. La reserva fue entregada al
Instituto Smithsoniano para su manejo,
generando un persistente intento de ex-
pulsiéon de la poblacion Garifuna, ante
la visiéon del Smithsonian de crear una
reserva donde se excluyera la presencia
humana.

Para el afio de 1997 el Instituto Smith-
soniano introdujo el buceo con tanque
en la zona, técnica de pesca que hasta
esa fecha no era utilizada por los Gari-
funas. Para inicios del nuevo milenio el
Smithsonian se retird y posteriormente
las autoridades prohibieron el buceo con
tanque ante la depredacién que estaba
causando. La actitud irracional de in-
troducirlo y posteriormente restringirlo
causo una serie de violaciones a los de-
rechos humanos, por parte de la Fuerza
Naval de Honduras.

Posteriormente se incorpor6 al manejo
de la reserva marina la WWF, la cual
para el afo 2004 emitié un plan de ma-
nejo, el que aparentemente continta
vigente. El plan de manejo no fue con-
sultado de forma apropiada con las co-
munidades, violentando de esta forma
el Derecho a la Consulta, Previa, Libre

e Informada. Las restricciones a los pes-
cadores se incrementaron en la medida
que aument6 el turismo en el archipié-
lago.

Para el aflo 2006 se inicia la utilizacién
del archipiélago como escenario para
grabar programas de television deno-
minados realities shows, en los que
usualmente personas provenientes de
paises industrializados pretenden “so-
brevivir” en condiciones extremas. A
los participantes en los shows televisivo
se les permitid utilizar lugares vedados
para la poblacion local, encargandose
la Fuerza Naval del hostigamiento a los
pescadores que se atreven acercarse al
cayo utilizado para las grabaciones, el
que coincidencialmente es lugar donde
los pescadores obtienen la carnada para
su pesca. En el afio 2008 uno de los pes-
cadores afectados, hizo ptblica una nota
intitulada “El derecho a la alimentacion
y la mentira de la conservacion”, en la
cual resume su experiencia sobre los re-
alities y la represion en el cayo.

Segun articulo publicado por la antropo6-
loga Keri Brodo, intitulado “Conserva-
cion Neoliberal, Derechos territoriales
Garifunas y el Manejo de los Recuros
en el Area Protegida de los Cayos Co-
chinos”, la empresa italiana Magnolia,
encargada de la primera grabacion de
un reality show en los Cayos, pago la
cifra de US$ 560.000. Hasta la fecha se
han grabado més de una docena de pro-
gramas en el archipiélago, sin que las
comunidades del archipiélago reciban
mas que migajas, destinadas a granjear-
se el apoyo de los “favorecidos” de la
Fundacion Cayos Cochinos, mientras el
grueso de la comunidad se ve expuesto
arestricciones.

Se supone que la mision primordial de
la Fundacion Cayos Cochinos es la de
la preservar la biodiversidad del archi-
piélago. No obstante cada dia sale a re-
lucir més la vocacion de empresarios
turisticos que de protectores del medio
ambiente. Los miles de turistas que con-
curren cada afio a visitar los cayos, so-
brepasan la capacidad de carga del lugar,
incurriendo ademas en el aporte de emi-
siones de gases de invernadero que han
colocado en jaque al planeta.

El ecosistema coralino es uno de los mas
fragiles del planeta y ya de por sila mis-
teriosa desaparicion del erizo negro del
caribe (diadema antillarum) -especie
herbivora que mantenia el importante
equilibrio entre algas y corales- es una
sefial de alarma, y su colapso aunado a
la pesca del pez loro (Scarus coeruleus)
pez herbivoro que actualmente man-
tiene el equilibrio entre algas y corales,
més el aumento de la temperatura ocea-
nica, colocan a los corales como una es-
pecie en extincion.

La muerte de los corales tiene severas
consecuencias para el pueblo Garifuna,
el cual historicamente ha dependido de
la pesca artesanal, la que cada dia es mas
exigua ante la destruccion causada por
la flota pesquera industrial y sus redes
de arrastre, las cuales han destruido
tanto corales como los pastos marinos.
Con la reciente aprobacion de una nue-
va Ley de Pesca, la franja considerada
como santuario de los pescadores arte-
sanales desaparecio, convirtiendo a los
pescadores artesanales en un oficio casi
en extincion.

Aunque no existe por el momento una
evaluacion de la situacion de los corales
en el Sistema Arrecifal Mesoamerica-
no, es de temer que el impacto del nifio
2014-2016 es mas nocivo que en otros
periodos del fenomeno ENSO (Nifo-
Nifia). Cabe sefialar que en la Florida
en el 2005 murio la mitad de su barrera
coralina como efecto del emblanqueci-
miento.

Mientras los corales mueren la farsa del
reality ambiental contintia en los Cayos
Cochinos donde se ha dado un sinnu-
mero de violaciones a los derechos hu-
manos por la Fuerza Naval bajo las ins-
trucciones de la Fundacién Cochinos, la
que se ha convertido mas en una agencia
de turismo y realities shows que en una
Ong encargada de velar por la biodiver-
sidad en el archipiélago de los Cayos Co-
chinos.

(*) Organizaciéon Fraternal Negra
Hondurefia, OFRANEH. http://
www.alainet.org/es/articulo/178113
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Mientras los corales mueren la farsa del reality ambien-

tal continua...”
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LA GEOPOLITICA de las renovables )

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

Afortunadamente ya no se discute que el futuro
es renovable. No es una constatacién baladi puesto que
hasta hace dias las grandes companias energéticas limita-
ban el papel de las energias limpias en el futuro a figurar
como una guinda de un pastel energético con predominio
de las tecnologias fésiles. Y digo bien, hasta hace dias, ahi

esta la hemeroteca.

oy, salvo penosas excepciones,

Htodo el mundo sabe que el ob-

jetivo que nos impone el cam-

bio climatico es alcanzar no solo un

modelo energético sino una economia

F Sergio de Otto (**) descarbonizada, es decir, libre de CO2

y otros Gases de Efecto Invernadero. E1

debate ya estd en el como y el cuando

(esta es la batalla del oligopolio) y no
tanto en el qué vamos a hacer.

En este escenario parecia muy opor-

tuna la jornada que Es Global organiz6

el pasado mes de abril con el atrac-
tivo titulo de “La geopolitica de las
renovables”. Es sabido que el modelo
energético actual, basado en la com-
bustion de fosiles y uranio, no solo
es perjudicial para nuestro entorno
y responsable del calentamiento glo-
bal sino una fuente de tensiones, un
elemento nocivo en las relaciones
internacionales hasta el punto de
ser responsable de la mayor parte de
los conflictos que se han producido




(

...si el acceso al recurso es universal cabria pensar que

la barrera va a ser tecnolodgica...”

en los altimos tiempos. Esos recursos
fosiles estan desigualmente repartidos
en el mundo y el control estratégico
tanto de su extraccion, transporte y el
lucrativo negocio de la comercializa-
cion ha desatado todo tipo de tropelias
por parte de gobiernos y grandes cor-
poraciones energéticas.

Si nos dedicamos a emplear la energia
que nos envia el sol, 1a fuerza del vien-
to, las mareas y las olas, el calor que
guarda la tierra en sus entrafias o la ex-
plotacion sostenible de la biomasa ob-
viamente la geopolitica global cambia
radicalmente. Y eso precisamente es lo
que muchos no quieren que suceda. El
primer elemento de esta geopolitica de
las renovables es que, al contrario de lo
que sucede con el gas, el petréleo o el
carbon, los recursos renovables estan
diseminados por todo el planeta. Acce-
der a estas fuentes es posible para to-
dos los paises, para todos los pueblos,
de forma significativamente mas igua-
litaria que hoy con los hidrocarburos.

Como se puso de manifiesto en esa
jornada, si el acceso al recurso es uni-
versal cabria pensar que la barrera vaa
ser tecnoldgica, que podrian replicar-
se las tensiones internacionales por el
control de estas tecnologias que van a
permitir transformar el sol o el viento
en electricidad, en calor, en frio, o en
cualquier otra forma de energia. Algo
de razon tiene este planteamiento,
pero no empafa el caricter revolucio-
nario de la nueva situacién: las tecno-
logias de uso de las fuentes renovables
son infinitamente més accesibles para
los paises mas pobres que las grandes

inversiones en infraestructuras e ins-
talaciones que requieren los combusti-
bles fosiles o la energia nuclear. Ese es
un elemento que también contribuye a
permitir hablar de una nueva geopoliti-
ca de las renovables.

En esta transicion hacia un modelo
descarbonizado y hasta que la genera-
cion distribuida (que es el pilar de ese
nuevo paradigma) sea mayoritaria, se-
guirdn siendo necesarios los flujos de
energia, pero no con una inmensa flo-
ta de barcos petroleros que amenazan
nuestros océanos o de gaseoductos y
oleoductos que surcan el territorio.

Si, tenemos ante nosotros una nueva si-
tuacion geopolitica pero las renovables
aseguran una mayor estabilidad en las
relaciones internacionales ademads de
un mayor respeto hacia nuestro entor-
no.

“...todo el mundo
sabe que el objetivo
gue nos impone el
cambio climatico es
alcanzar no solo
un modelo
energético sino
una economia
descarbonizada...”

*) http://www.energias-renovables.
com/articulo/la-geopolitica-de-las-re-
novables-20160505

(**) Director de SdeO Comunicacion y

patrono de la Fundacién Renovables
www.sdeocom.com
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E Rodrigo Aguilera, Nuevo Presidente de ASOBAN Santa Cruz junto
42 al Presidente saliente, Sergio Asbun Saba
=
o
O
= ’ . n
= El nuevo Directorio de ASOBAN Regional Santa Cruz ASOBAN
= fue presentado en un acto realizado en junio en el Ho- =

tel Los Tajibos, evento que contd con la presencia del

Presidente de dASPBbAN nacional, Ronald Gutijérrez, al-

tos ejecutivos de la banca, autoridades, invitados espe-

cialeé y medios de comunicacion. El nuevo Directotl?io, N“[““ I]IH[E"]H"]
presidido por Rodrigo Aguilera, Gerente de Banca Mi-
norista del Banco de Crédito BCP, dirigira la institucion
durante la gestion 2016 -2017.

Rosana Vega, Oscar Urenda, Gary Rodriguez, Carlos Rojas

POR MEJORES
PRACTICAS

En Conferencia de Prensa organiza-
da para conmemorar el “Dia Mundial
Contra el Trabajo Infantil”’, celebrado
el 12 de junio. UNICEF-Bolivia nomin6
al IBCE y al “Triple Sello” como una de
las mejores practicas de trabajo para
ser reconocido en la campana del Pacto
Global de Naciones Unidas, que tiene
como objetivo identificar a 10 pioneros,
lideres de todo el mundo que contribu-
yan en este campo, anuncié Rosana
Vega, Jefa de Proteccion de la Nifiez y
Adolescencia de UNICEF.

""""""""""""""""""""""" Estudiantes avidos de brindar toda la in-
UPSA formacién posible acerca de sus proyec-
tos fue lo que se vio en la 272 version de

: ! g : horro para mejorar su jubilacion, garantizar
la feria dedicada a la ciencia y tecnologia, 2 A 7 &
'I'[[:N[]"psn zmﬁ la TecnoUPSA 2016. Esta ac{ividad or%a— recursos para la educacion de los hijos o pro- I_lHHI]
: teger a la familia en caso de fallecimiento, y

nizada por la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Privada de Santa Cruz de la
Sierra cont6 con la participacion de mas

LB, de 300 estudiantes que presentaron 157
MAQUINAS Y proyectos nacidos en aulas y laboratorios
PROTOTIPOS de esta casa superior de estudios, con la

TECNOLOGICOS guia de sus docentes.

Stand La Vitalica en la FIL Santa Cruz

todo esto se puede lograr con el Seguro de )
Vida Universal”, manifest6 José Melgarejo, ge- PRESENTO

rente regional de La Vitalicia en Santa Cruz, SEGURO DE VIDA
en acto protocolar en la ultima Feria del Libro. UNIVERSAL

LAVITALICIA

“La Vitalicia esta donde la familia esta, ya que
nuestro principal objetivo es crear concien-
cia en las personas sobre lo importante que

es pensar en el futuro, creando un fondo de [N I_n F[Hm I][I_
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Asistentes que se beneficiardn con los primeros productos de urea

Alcalde Municipal de Camiri, Franz Valdez , Gerente General de YPFB Transporte, Wilson Zelaya

YPFB Transporte dona implementos de limpieza
para el programa municipal de aseo urbano, equi-
pos de computacion para los centros de salud y
el Hospital Municipal de Camiri. Adicionalmente,
suscribe un convenio con el Gobierno Municipal
para la construccion de un vivero destinado a ac-
tividades de reforestacion. El alcalde Municipal de
Camiri, Franz Valdez indic6 que el apoyo es fun-
damental para plasmar el objetivo de convertirse
en un municipio amigable con la salud y el medio
ambiente.

\PFB TRANSPORTE

APOVA PROGRAMA DE
A3ED

§ y amoniaco producidos en bulo bulo
[

iy

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos so-
cializé en la 3ra version de la ExpoAgro del Este,
los beneficios de la urea que sera producida en la
Planta de Amoniaco y Urea en proceso de cons-
truccion en la localidad de Bulo Bulo en el depar-
tamento de Cochabamba. Los asistentes tuvieron
la oportunidad de conocer las ventajas que traera
para el pais este proyecto que se iniciara en los
préximos meses con la puesta en marcha de este
complejo petroquimico.

A A

Ambiente YPFB

Cerca de 200 funcionarios de YPFB fueron inmuni-
zados con la vacuna tetravalente contra la influenza,
que brinda mayor proteccion contra cuatro tipos de
virus: AHIN1, AH3N2, y dos virus B de los dos linajes
(Victoria y Yamagata); Gltima dosis actualizada y re-
comendada por la Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS) para combatir la enfermedad.

Alvaro Paz - Emedsa, Valeria antelo - Sanofi Pasteur y German
Corrales - Director de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio

1PFB

CAMPANA DE
UACUNACION

YO DIGONO A LA
INFLUENCIA

La actividad desarrollada en el showroom de
Tata Motors por el dia mundial del Yoga,tu-
i vo la participacion de mas de 500 personas.
i De esta manera, Santa Cruz de la Sierra se
i sumod a esta iniciativa de caracter mundial
que muchas ciudades han acogido con actos
multitudinarios desde que las Naciones Uni-
das acordara la celebracion de esta actividad
internacional en reconocimiento al aporte
que el yoga, como sistema holistico, brinda a
quienes lo practican.

EXPOAGRD
2016

BENEFICIOS DE LA
PETROQUIMICA

INTERNACIONAL
DEL YOG

MAS DE 500
PERSONAS

43
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’ Opémcwn RE TIRADA"DE.AMIANTO
en Toledo: EL FIASCO DE IBERTUBO

El temido pero ignorado uso del amianto en
actividades industriales es el tema de esta nota que
pretende poner en agenda los cuidados que se debe
tener frente a las fibras de este material altamente
peligroso que se utiliza, generalmente, sin la informacion

debida en varios procesos vinculados a la industria.
Hay varios vacios legales que también es urgente
considerar al respecto, en varias legislaciones a nivel
mundial.

JUNIO 2016

l acontecimiento protagonizado en la Patrulla Verde de lo que se trata si las

ET()ledo al retirar los suelos conta- fibras de amianto son invisibles y ne-

minados de amianto, procedentes cesitan para su deteccion una recogida

F Paco Puche (*) de los desechos de la extinta empresa de muestras apropiada y un andlisis de
o Ibertubo, en el conocido como barrio laboratorio especializado en las mis-

Avanzado, han provocado una nube de mas, que dura varios dias? Tan serio es

polvo, que la Patrulla Verde del munici- el asunto que la norma técnica NTP 633

pio ha calificado como “una mezcla de del INSHT del Ministerio de Trabajo,
lodo y cemento”. Eso si, los trabajadores relativa a deteccién de amianto en edi-

que realizan las tareas, segin la Admi- ficios, de 2003, establece un riguroso
nistracion de Trabajo “disponian de tra- protocolo para la mera realizacion de la
jes y elementos apropiados”. Se dice ade- extraccion de materiales que sirvan de
mads, que “las empresas implicadas en la pequehas muestras representativas que
retirada facilitaron todo tipo de inspec- son las que luego el laboratorio analiza.
cion y aportaron la documentacién re-

querida”, segun la informacion que he- Para esos trabajos esporadicos y peque-
mos seguido aparecida en el diario “en fos trabajos el rigor protector, en tratan-
castillalamancha” el pasado 17 de junio. dose de amianto, es extremo. La brocha
De entrada todo esto parece una cha- gorda del informante de la Patrulla, y la

puza de categoria. ;Como puede saber actuacion de las empresas, levantando



todo tipo de polvo (sin saber qué con-
tiene porque no se ha analizado, aunque
seguro que hay amianto) en unos suelos
que a priori se saben que estan contami-
nados de amianto, es a todas luces una
irresponsabilidad.

Todo esto contrasta con la debida y rigu-
rosa proteccion que los trabajadores que
levantan el polvo llevan, que certifica
la Administracion de Trabajo. Otra pre-
gunta j;para remover y trasladar a una
tolva estos materiales mezcla de lodo y
cemento, se necesita tanta proteccion?

La citada Patrulla bien que se encarga
de decir que los vientos dominantes ese
dia eran contrarios al barrio de Santa
Maria de Benquerencia jtan peligroso es
el lodo con cemento?, ;qué importancia
tiene, en ese caso, la direccién del vien-
to? Un galimatias.

Algo esta fallando. Las prisas, los presu-
puestos escualidos y las elecciones. Pero
la salud de los afectados ambientales, si-
guiendo por este camino, se va a resen-
tir seriamente... pero como apareceran
los despropositos de estas actuaciones
dentro de 30 o mas anos, todos calvos.
Ahora se trata de salir del paso y de ca-
llar la boca de los indignados y afectados
futuros que, ademas, estan haciendo ya
demasiado ruido y todo esto puede afec-
tar al turismo.

LA NORMATIVA DE RETIRADA DEL
AMIANTO: LABORALY AMBIENTAL

La normativa especifica, de obligado
cumplimiento, parael manejo del amian-
to o de los materiales que lo contienen,
estd contenida en el RD 396/2006 que
establece las disposiciones minimas de
seguridad y salud aplicables a los traba-
jos con riesgo de exposicion al amianto.

Esta normativa estd desarrollada con
caracter indicativo por la Guia Técni-
ca del INSHT (Ministerio de Trabajo)
de 2008 y tiene como apoyo la guia de
buenas pricticas NTP 633, de 2003, ya
mencionada. Son normas aplicables a los
trabajadores expuestos. Estas normas
especificas se completan con las gene-
rales a todo trabajo como la ley 31/1995
de Prevencion de riesgos laborales, el
RD 39/1977 por el que se aprueban los
servicios de Prevencion y otras disposi-
ciones que relaciona el RD 396/2006 en
su articulo 1, punto 3.

Toda esta normativa, como hemos di-
cho, se aplica a los trabajadores y los tra-
bajos con amianto. Poco se dice en ella
de los riesgos ambientales. Por eso se
suele argumentar que no hay legislacion
especifica en este caso, lo que en parte
es cierto. Existe un vacio legal. A veces
recurrimos a la ambigua redaccion de
la Orden de la Presidencia de 7 de di-
ciembre de 2001 por la que se prohibe
el amianto en Espafia, en donde se pone
un limite a la permanencia del amianto
donde ya estaba instalado y, se dice, que
“seguira estando permitido hasta su eli-
minacion o el fin de su vida atil”, sin es-
pecificar cuantos afios son. La discusion

EL SIGUIENTE CUADRO NOS DA LOS RESULTADOS ANUNCIADOS EN EL CASO DE ESPANA

periodosde  FGElE Gl Tonelada consumi- %28 TR le
(40 afios) periodo. acumulado
Antes 1950 Antes 1990 100.000 4.3%
1950-1960 1990-2000 100.000 8.6%
1960-1970 2000-2010 500.000 30.3%
1970-1980 2010-2020 700.000 60.7%
1980-1990 2020-2030 600.000 86.8%
1990-2000 2030-2040 300.000 99.8%

Totales

2.300.000 100

(Nota: las toneladas reales importadas fueron mayores: unos 2.6 millones. Las diferencias dependen de la
fuente de informacion utilizada)

esta en esos cuantos afios el amianto o los
materiales que lo contienen han llegado a
este fin. Los informes técnicos hablan de
40 afnos, o de entre 30 o 50 anos, como
sostiene la Resolucion del Parlamento Eu-
ropeo de 14 de marzo de 2013. Esta ambi-
giiedad ha dejado el asunto a la discusion y
alalucha social.

Porque si la vida til del amianto fuese
en torno a 40 afos, y al llegar a esa fecha
tuviese que hacerse una retirada y un al-
macenamiento seguros, en términos gene-
rales (evidentemente aquellos que estén
antes de esa fecha en mal estado tendrian
que retirarse antes) sabemos cudl es la si-
tuacion de todo el amianto instalado en
Espaia (y en todo el mundo).

Como se puede ver, en esta tabla que par-
te de un saber suficiente en los relativo a
cuanto amianto se ha consumido en Es-
pafia durante todo el siglo XX (en nuestro
pais se prohibi6 en 2002), nos permite cal-
cular qué porcentaje de amianto instalado
ha sobrepasado los 40 afios de vida util
(tltima columna). Ahora mismo mas el
50% deberia haber sido retirado de forma
segura, y para antes de 2030 el cien por
cien teniendo en cuenta los materiales de-
teriorados con anterioridad. El Parlamento
Europeo en la Resolucion citada habla de
antes de 2028 como fecha limite. Nada de
esto estd ocurriendo.

Todo esto que en el caso que nos ocupa no
es interesante, porque un vertedero des-
controlado como el de Toledo, con 23.000
personas viviendo cerca y en una de las di-
recciones de los vientos dominantes, exige
inmediatez y mucho rigor para que el re-
medio no resulte ser peor que la enferme-
dad (desamiantado mal hecho, como se ha
empezado a hacer). Pero tiene interés para
lo que viene inmediatamente después en
todo el pais, que es el asunto del amianto
en los Colegios, al que las Administracio-
nes se resisten a acometer dando iguales
falaces argumentos que los que van exhi-
biendo en el conflicto de Toledo (que no es
peligroso si no se toca y remueve, que las
mediciones estan por debajo de lo permi-
tido, que no es friable, que no hay legisla-
ciéon que obligue, etc.). En este terreno la
lucha social sera determinante como en el

caso actual, en donde la criminal acti-
tud de la empresa Ibertubo, desapare-
cida del escenario del conflicto y con la
connivencia de las Administraciones,
ha depositado esa bomba envenenada,
llamado residuos de amianto, en medio
del campo, cerca de los vecinos, y sal-
vese (y pague) el que pueda.

;DONDE ACUDIR?

;Donde acudimos para guiarnos legal-
mente acerca del amianto en el medio
ambiente?

Primero, a la ya mencionada Orden de
2001 donde se habla del fin de la vida
util. Ambigua en la fecha pero taxativa
en la prescripcion. Terreno de lucha so-
cial como hemos dicho. Aqui hay que
apoyarse en informes técnicos, en el
Parlamento Europeo y en otros orga-
nismos.

Segundo, al real decreto 396/2006 y a
su Guia Técnica elaborada por el INS-
HT.

En la orientacion que da la Guia respec-
to al articulo 4 del real decreto, relativo
a valores limites ambientales (VLA),
dice lo siguiente: “el valor limite de
exposicion laboral para el amianto no
debe considerarse como un valor que
garantice la proteccion de la salud ya
que no se ha podido determinar el ni-
vel por debajo del cual la exposicion a
amianto no entrafa ningun riesgo de
cdncer”. ;Entonces para qué sirve el
VLAZ? Este valor nos sirve porque “pro-
porciona una referencia maxima para
determinar si las medidas preventivas
resultan adecuadas, o sin son insufi-
cientes y necesitan ser aumentadas (a
fin de reducir la exposicion a un nivel
lo mas bajo que sea posible) para incre-
mentar la proteccion de los trabajado-
res y de la de otras personas del entor-
no”.

En el articulo 5 de la Guia se nos pro-
porciona un protocolo de actuacion que
insiste en que todo estos trabajos deben
hacer una evaluacion de riesgos previa
que deben incluir 1a medicion de las fi-
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bras en el aire y su comparacion con este
VLA, cuyo valor es de 0.1 fibras/cm3,
valor que no se debe superar. “Esta eva-
luacion de riesgo tendra en cuenta la ex-
posicion de todos aquellos que puedan
verse afectados, lo que incluye, ademas
de los trabajadores a otras personas que
se encuentran en las proximidades.” Si-
gue diciendo “que estas evaluaciones se
repetiran periddicamente” y el recuento
de fibras solo podri realizarse en labo-
ratorios especializados cuya idoneidad
sea reconocida por la autoridad laboral”.

Pero lo que es de aplicacion profunda en
el caso que nos ocupa son las recomen-
daciones del articulo 6 del RD porque
exige que “los procedimientos de traba-
jo deberdn concebirse de tal forma que
no produzcan fibras de amianto o, si ello
resultara imposible, que no haya disper-
sion de fibras de amianto en el aire”.

“Entre las medidas para la reduccion de
la emision de fibras de amianto (articulo
6.a del RD) se recomienda la humecta-
cion de los materiales. Esta humectacion
puede ser con agua sola o con agua mo-
dificada con agentes humectantes (jabo-
nes liquidos). Si por su naturaleza o esta-
do, los materiales no tuvieran capacidad
de absorber agua es importante saberlo
de antemano, para buscar un agente hu-
mectante alternativo u otra estrategia
para reducir la emision de polvo. De
otra forma, esta medida puede resultar
no solo ineficaz, sino contraproducente.
El sistema que se utilice no debe pro-
ducir impacto brusco del agua sobre el
material con el fin de evitar una posible
liberacion y proyeccion de particulas y
fibras de su superficie (por ejemplo, no
seria adecuado un sistema de pulveriza-
do con aire a presion).

Para que la humectacion sea eficaz es
necesario asegurarse que no se moja
solo la capa superficial sino todo el ma-
terial. Esto obliga a que la humectacion
se realice continuamente segin vaya
avanzando el trabajo. También se debe
controlar que la humectacion no provo-
que degradacion del material y caida o
desprendimientos incontrolados, lo que
podria ocurrir por ejemplo, sobre un
proyectado de amianto u otro material
friable” (Apéndice III, punto 3.1 de la
Guia).

Otras medidas recomendadas, a realizar
por parte del empresario, en la retirada
de amianto en las que puede preverse la
posibilidad de que se sobrepase el valor
limite ambiental (VLA), para garantizar
la proteccion de los trabajadores y evitar
la dispersion de polvo procedente del
amianto fuera de los lugares de accion
(RD punto 10.c), se podrian concretan
en el aislamiento y confinamiento de la
zona de trabajo, mediante: barreras cri-
ticas; cubiertas de contencion de 1amina
de plastico que recubren suelos, paredes
y techos (burbuja) y trabajo a presion
negativa. O carpas protectoras.

“Este confinamiento con presion negati-
va es una medida muy eficaz para con-
tener la contaminacion por lo que debe

asegurarse que estd bien proyectada e
instalada y que funciona adecuadamen-
te. Requiere recursos y conocimien-
tos técnicos de especializacion” (Guia,
Apéndice 3.d).

Si aparece una nube de polvo se estd in-
cumpliendo flagrantemente la ley. O es
terreno contaminado y hay que cumplir
la normativa, o no lo es y no hay que
desamiantar. Pero estar desamiantan-
do y al polvo visible llamarle lodos con
cemento es un torpe engano. Insiste el
articulo 6 que, resulta muy importante
como aplicacién al caso que nos ocupa,
que “Las fibras de amianto producidas
se eliminaran, en las proximidades del
foco emisor, preferentemente mediante
su captacion por sistemas de extraccion,
en condiciones que no supongan un
riesgo para la salud publica y el medio
ambiente”. Queda claro como se ha de
proceder. Después la Guia nos facilita
una panoplia de medidas, aplicables se-
gun cada caso, para que se reduzcan las
emisiones de fibras, para quedisminuya
la dispersion de fibras en el ambiente,
como hemos visto, y para facilitar la
limpieza y descontaminacion en la zona
de trabajo.

El articulo 11 del RD obliga al empresa-
rio a que antes del comienzo de cada tra-
bajo realice un plan de trabajo, y entre
otras muchas especificaciones, el apar-
tado 2.g) afirma que se deben incluir
“medidas para evitar la exposicion de
otras personas que se encuentren en el
lugar donde se efectte el trabajo y en su
proximidad”.

En el Apéndice 5 de la Guia se nos hace
una advertencia esclarecedora para el
caso que nos ocupa en Toledo. Se apli-
ca el principio de precaucion diciendo
que “Los materiales que puedan conte-
ner amianto o presuntos materiales con
amianto (pMCA) se tratardn, a efectos
de aplicacion del Real Decreto, como
materiales con amianto (MCA). A este
respecto no serd necesario demostrar
que un pMCA contiene amianto. Por el
contrario, el interés de la prueba seri,
cuando existan dudas razonables, poder
asegurar que no lo contiene (material
libre de amianto), ya que entonces no
seria necesaria la aplicacion del mismo”.

Como hemos ido viendo aunque la le-
gislacion mas extensa se ha hecho pen-
sando en los trabajadores que manejan
amianto, las consideraciones ambienta-
les y de posible dafio a vecinos del entor-
no no estd ausente. Luego existe alguna
legislacion ambiental derivada.

Tercero, a las Guia del INSHT del pasa-
do abril de 2016 denominada “Residuos
con amianto: del Productor al Gestor”.

Esta reciente Guia nos aporta una infor-
macion adicional a la que venimos co-
mentando. Por ejemplo se nos advierte
que “segun la Lista Europea de Residuos,
que clasifica los residuos segtin su ori-
gen y peligrosidad, los residuos que con-
tienen amianto estan catalogados como
residuos peligrosos” y en esta lista, en-

tre otros, se incluyen los “residuos de la
fabricacion de fibrocemento que contie-
nen amianto”, que es el caso de Ibertu-
bo. Pero al estar la empresa ausente, es
al Poseedor de los mismos al que le con-
cierne la responsabilidad, que esta Guia
define como “el Productor de residuos
u otra persona fisica o juridica que esté
en posesion de residuos.” Este poseedor
o productor tiene la siguiente obliga-
cion: “asegurar el tratamiento adecua-
do de sus residuos, y para ello tiene las
siguientes vias: Realizar el tratamiento
de los residuos por si mismo; encargar
el tratamiento de sus residuos a una em-
presa de gestion de residuos, o entregar
los residuos a una empresa de recogida
de residuos. (Punto 4 de la Guia). Mu-
chos “residuos” pero asi esta redactado.

Posteriormente esta Guia se extiende en
describir procedimientos de envasado,
etiquetado y deposito temporal. Y una
vez superaba esta fase aparece en esce-
na el Gestor de residuos encargado de la
Recogida, Almacenamiento, Transporte
(que debe de hacerse segun el Acuerdo
Europeo sobre transporte internacional
de mercancias peligrosas por carretera.
ADR 2015) y del tratamiento final en un
vertedero autorizado.

Concluye esta Guia advirtiendo que
“ademas del cumplimiento de la norma-
tiva relativa a la produccion y gestion
de residuos peligrosos, todos los actores
implicados en el camino que sigue el re-
siduo con amianto, desde su produccion
hasta su eliminacién, deben conocer y
cumplir los preceptos derivados del RD
396/2006, sobre disposiciones minimas
de seguridad y salud aplicables a los tra-
bajos con riesgo de exposicion al amian-
to” que hemos ya comentado. Por altimo
la Guia nos anuncia que existe una nueva
normativa que regula la clasificacion
de los residuos como peligrosos a par-
tir del 1 de junio de 2015, que modifica o
deroga las hasta ese momento en vigor.

CONCLUSION

Con toda esta legislacion y las severas
medidas que dictan las Guias Técnicas
de aplicacion del RD 396/2006, tene-
mos de sobra para afirmar lo que hemos
denominado una colosal chapuza. Hay
amianto en los terrenos en los que Iber-
tubo, gratis, ha contaminado media ciu-
dad de Toledo y en caso de duda, que no
la hay, hay que tratarlos como presuntos
contaminados. Y las medidas que se le
exigen por ley son lo suficientemente
duras para que no sea posible que pro-
duzcan nubes de polvo de ningun tipo.
Un posible delito se puede atisbar de
este comportamiento colectivo: empre-
sas y administracion. La fiscalia deberia
actuar de oficio por un presunto delito
contra la salud publica y el medio am-
biente. Pero doctores tiene la jurisdic-
cion penal.

(*) http://www.sinpermiso.info/textos/
operacion-de-retirada-de-amianto-en-
toledo-el-fiasco-de-ibertubo
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La importancia inevitable del gas, en plena
crisis de los precios del petroleo, congrega a
expertos del sector en el ya tradicional congreso anual

de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),

que se realiza este afio los dias 12 y 13 de julio en el
hotel Los Tajibos de Santa Cruz de la Sierra.

E Raul Serrano

las perspectivas y estrategias glo-

bales del petroleo y el gas asi como
los retos actuales y futuros de la region
en materia de hidrocarburos y petroqui-
mica, con la presencia de importantes
protagonistas del sector en una coyun-
tura compleja a raiz del derrumbe de los
precios del petroleo.

El evento esta dirigido a considerar

Latinoamericana, en términos genera-
les, posee una importante cantidad de
recursos energéticos, situacion que la
coloca en un lugar expectable para el
interés internacional. Segin expertos
del sector, estos recursos estan distri-
buidos de manera desigual y Venezuela,
por ejemplo, concentra el grueso de los
recursos de la region.

En este marco, solo México, Colombia,
Ecuador y Argentina son superavitarios
en petroleo y Bolivia en gas natural. Los
demas paises son deficitarios. Brasil no
ha perdido la esperanza de convertir-
se en un pais superavitario, en funcion
a los importantes descubrimientos de
reservas recientes off shore, aunque la
inversion y la logistica requerida para
tal efecto no ha desarrollado mayores
expectativas al respecto.

FACETAS

Después de facetas que priorizaron pro-
cesos de liberalizaciéon de la economia
con una mayor apertura hacia la inver-
sion extranjera, y en altima década un
retorno al paraguas estatal, las econo-
mias de la region estdn frente al reto
de analizar el accionar del sector en un
contexto de alta complejidad.

Bolivia, pais anfitrion de este concla-
ve anual, no tiene reservas de petroleo
importantes y su produccion petrole-
ra es infima. Sin embargo, en la ulti-
ma década, se ha posicionado como el
mayor exportador de gas, ocupando el
segundo lugar con las mayores reser-
vas probadas de gas en la region y las
mayores de gas libre. Desde 1999, la
mayor parte de las ganancias del Es-
tado se originan en las exportaciones
de gas a dos mercados relativamente
cautivos de Bolivia como son Brasil y
Argentina.

DEL CONGRESO

La estatal petrolera a informado que
al menos 12 paises sedes de empre-
sas e instituciones del sector de los
hidrocarburos participan en el VI
Congreso Internacional de Gas y Pe-
troleo, orientado a abordar, discutir y
reflexionar sobre las caracteristicas
de la industria hidrocarburifera, vital
paralas economias de los estados a ni-
vel global.

De acuerdo a un informe oficial de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bo-
livianos, en la lista de participantes
figuran ejecutivos de las empresas e
instituciones de América, Europa y
Asia, quienes fueron invitados como
disertantes para este evento interna-
cional.

En esta linea, se distingue a ejecu-
tivos y representantes del Foro de
Paises Exportadores de Gas de Catar,
Internacional Gas Union (IGU), y Cal-
fran Well Services de Canadi, IHS,
Schlumberger, Nexant, Honeywell
OUP y Halliburton de Estados Uni-
dos, Asociacion Regional de Empresas
de Petrdleo y Gas (ARPEL) - Uruguay,
Corporacion Nacional del Petroleo de
China (CNPC) y Gazprom de Rusia.

Al mismo tiempo, figuran en la lista
de invitados confirmados, Lyondell-
basell de Holanda, Repsol de Espafia,

ARGUS MEDIA y LNG-WORLDWIDE de
Inglaterra, Perobras de Brasil, YPF S.A. de
Argentina y Yacimientos Petroliferos Fis-
cales Bolivianos de Bolivia (YPFB).

LA COYUNTURA

Segun la nota de prensa de YPFB, el “VI
Congreso Internacional Gas & Petrbleo
2016. Resiliencia: el accionar de la indus-
tria del gas y petroleo”, sesionara en base a
dos ejes tematicos: Perspectivas y estrate-
gias globales del petroleo y el gas, a partir
de la coyuntura; y retos actuales y futuros
de la region en materia de gas, petroleo y
petroquimica.

Se analizaran temas como los desafios de
los paises exportadores de gas, oportuni-
dades para las empresas de la industria del
gas después del COP 21, nuevo escenario
energético global: oportunidades y desa-
fios, y perspectivas del comportamiento
de la demanda energética en China, entre
otros.

Asimismo, los distintos conferencistas
hablaran sobre las oportunidades de los
paises no OPEP en el contexto actual del
petroleo, impacto del precio del petroleo
en los mercados actuales de productos
petroquimicos, retos de la industria poli-
meros en el dmbito regional, y desafios de
la industria del gas natural de Brasil. Los
organizadores del evento, por primera vez
en seis afios, llevaran adelante paneles de
analisis y discusion en el marco de los ejes
tematicos antes sefialados.

“El Congreso es una plataforma de andlisis
y debate de los problemas, oportunidades
y perspectivas del sector hidrocarburos
en la region y el mundo. YPFB organiza
este evento desde 2011 con el objetivo de
consolidar un punto de encuentro de au-
toridades sectoriales, lideres y ejecutivos
de renombradas entidades y empresas pe-
troleras y consultores del mundo, asi como
dar a conocer los resultados y avances del
proceso de la Nacionalizacion de los Hi-
drocarburos”, refiere la nota de prensa de
la estatal petrolera.
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En una suerte de evaluacion de lo que fue el 1er Congreso

Internacional de Arbitraje Energético, organizado

por la Cdmara Boliviana de Hidrocarburos y Energia,

su presidenta, Claudia Cronembol remarca que es
importante acudir a una institucion neutral para
resolver diferencias, sin injerencias de parte del

Vesna Marinkovic U.

;Como surge la iniciativa de rea-
llizar un evento sobre arbitraje
energético?

El crecimiento y desarrollo econémico
de nuestro pais y las disputas que deri-
van de las transacciones comerciales en
diferentes dmbitos y rubros, demandan
no s6lo mecanismos alternos de solu-
cion de controversias como el arbitraje,
sino la existencia de centros especia-
lizados, en este caso, en arbitraje de
energia.

Uno de los primeros pasos en la crea-
cion de dichos centros es justamente la
capacitacion y entrenamiento para que
los usuarios puedan comprender mejor
la aplicacion, alcance y la utilidad de
este mecanismo en su rubro o activi-
dad, entonces, la iniciativa de realizar
este tipo de eventos de capacitacion
responde a las necesidades de actuali-
zacion y entrenamiento que se debe te-
ner en esta materia.

Los congresos, seminarios y talleres,
presentan una oportunidad unica para
empresarios, abogados, funcionarios
del sector publico, estudiantes y publi-
co en general, de conocer mejor el desa-
rrollo y utilidad del arbitraje en una in-
dustria altamente especializada, donde
los conocimientos juridicos por sisolos,
no son suficientes para que los drbitros
y abogados de las partes puedan iden-
tificar con precision los elementos en
disputa y realizar una adecuada evalua-
cion de los derechos afectados, incum-

Estado.

plimientos, dafios, perjuicios y la rela-
cion de causalidad entre los mismos.

Asimismo, el congreso fue la oportuni-
dad propicia para presentar a la comu-
nidad juridica y energética del pais y
del mundo nuestro centro de arbitraje
especializado en energia CEAR-CBHE,
el cual estd a disposicion de la industria
como un mecanismo para resolver las
disputas de manera extrajudicial.

;Bolivia cuenta con la institucio-
2nalidad necesaria para un arbi-
traje energético?

La promulgaciéon de la Ley No. 708 de
conciliacion y arbitraje, el pasado 25 de
junio de 2015 nos da el marco legal que
permite la realizacion de arbitrajes en
diferentes rubros, incluyendo el ener-
gético, con ciertas limitaciones. Asi,
por ejemplo el Art.4, incisos (1) y (6) de
la Ley No.708 establece que no pueden
someterse a conciliacion ni arbitraje
las disputas relativas a la propiedad de
los recursos naturales, ni aquellas que
versen sobre licencias, registros y au-
torizaciones sobre recursos naturales
en todos sus Estados. Sin embargo, las
entidades o empresas estatales pueden
aplicar la conciliacion y el arbitraje, en
controversias que surjan de un con-
trato de adquisicion de bienes, obras
o provision de servicios, suscrito en el
extranjero, con entidades o empresas
extranjeras sin domicilio legal en Boli-
via. Cabe anotar que en procedimientos
de conciliacion y arbitraje en los que
intervenga el Estado, toda la informa-
cion conocida y producida en el proce-
dimiento tendra caracter reservado, si
fuera calificada como tal por la norma-
tiva vigente.

Es a partir de este marco legal que se
desarrolla toda la institucionalidad de

la conciliacion y el arbitraje, mediante
la creacion de centros, cuya finalidad es
justamente otorgar el marco institucio-
nal y prestar los servicios administrati-
vos y logisticos, que puedan viabilizar
el arbitraje, velando por el cumplimien-
to de todos las etapas procesales, hasta
llevarlo a una conclusion satisfactoria 'y
segura para ambas partes. Cabe preci-
sar que los centros ejercen control dis-
ciplinario sobre los arbitros, respecto
de sus actuaciones en el procedimiento
arbitral.

Es importante resaltar que en 2013 la
Cdmara Boliviana de Hidrocarburos
y Energia (CBHE) puso en marcha la
creacion de un centro de arbitraje espe-
cializado en el drea de energia (CEAR-
CBHE), lo cual no es usual en la region
y de hecho se constituye en el primero
de esas caracteristicas. El CEAR cuen-
ta con una nomina de 33 arbitros de
primer nivel —de 12 distintas naciona-
lidades— con una vasta experiencia en
materia arbitral y muchos afios de prac-
tica profesional, que avalan la conduc-
cion de los procesos de forma idonea y
transparente.

;Tienen muchos casos de arbitra-
3 je energético en el pais?
En el ambito comercial, es decir de
prestacion de bienes y servicios rela-
cionados con proyectos de energia si
existen muchas disputas que se susci-
tan entre contratistas y subcontratis-
tas, que se resuelven no s6lo mediante
arbitraje sino también a través del uso
de otro tipo de medios alternativos de
solucion de controversias, como la con-
ciliacion, mediaciébn o negociaciones
directas.

En el marco de arbitraje de inversiones
y segtin datos de la Procuraduria Gene-
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...en procedimientos de conciliacién y arbitraje
en los que intervenga el Estado, toda la infor-
macion (...) tendra caracter reservado...”

ral del Estado, en febrero de 2013 y a
raiz de las nacionalizaciones ejecuta-
das por el gobierno boliviano, el pais
enfrentd trece causas internacionales
de arbitraje, en energia, mineria y otros
rubros, con demandas que en total su-
peraban los 1.000 millones de dolares.

Hoy el escenario ha cambiado en ma-
teria de arbitraje de inversiones pues,
la Constitucion Politica del Estado
(en cuanto a hidrocarburos) y la Ley
No.708 (de manera general), exigen
que este tipo de arbitrajes tengan sede
en Bolivia. Cabe indicar que Bolivia
dejo de ser miembro del CIADI en el
afo 2007.

;No ser miembro del CIADI,
complica o facilita la gestion de
arbitrajes en el sector?

Siempre hay dos visiones, la estatal y
la privada. La primera en su momento
sostuvo que el CIADI se habia converti-
do en una institucion de defensa de in-
tereses privados y que, en el marco de
la recuperacion de competencias ple-
nas y exclusivas del Estado, inherentes
a su soberania misma, el Estado tendria
el derecho de disponer libremente de
sus recursos naturales y por ende de
regular la manera de resolver los con-
flictos que se susciten en dicho dmbito.

Por la parte privada y de inversiéon ex-
tranjera, el retiro de Bolivia del CIADI
se interpreta como una sefial negativa
y de inseguridad juridica, con relacion
a la necesidad del inversor de poder
acudir a una instituciéon neutral e inde-
pendiente para resolver sus diferencias
de una manera justa, oportuna, sin in-
jerencias de ningun tipo por parte del
Estado receptor de la inversion y con la
posibilidad de contar con arbitros inde-
pendientes, imparciales y de reconoci-
da competencia a nivel internacional.

En este contexto, el inversor extranje-
ro si podria considerar que existe una
complicacion al observar que tiene
ciertas limitaciones si decide resolver
sus controversias con el Estado me-
diante arbitraje, ya que — entre otros
requisitos - la Ley No.708 le exige que
previamente debe recurrir a la via de la
conciliacién, alargando posiblemente

la resolucion de la disputa, en caso de
no llegarse a un acuerdo por esa via.

Adicionalmente, segtin la Ley No.708
en materia de disputas relativas a in-
versiones, la sede del arbitraje debe
constituirse en territorio boliviano; la
conciliacion y el arbitraje se consideran
nacionales y deben ser administradas
por un centro nacional; y la existencia
de una cldusula arbitral o convenio ar-
bitral no limita ni restringe las atribu-
ciones y competencias de control y fis-
calizacion de las entidades regulatorias
y autoridades bolivianas competentes,
a las que estan sometidas las partes en
todo momento, conforme a las normas
aplicables.

A partir de la creaciéon del CEAR-CBHE
en Bolivia nace una nueva alternativa
donde el sector energético nacional y
continental puede resolver sus dispu-
tas que surjan por la creciente relacion
comercial.

;América Latina tiene experien-
cia suficiente en materia de arbi-
traje energético?

En materia de arbitraje comercial, es
decir derivado de disputas relacionadas
con la prestacion de bienes y servicios
en el marco de la ejecuciéon de proyec-
tos de energia, existe amplia experien-
cia en diferentes centros locales y na-
cionales, tanto en Bolivia como en los
paises vecinos cuyos centros ya tienen
larga trayectoria, considerando que fue
en el inicio de la década de los "90 que
América Latina experimentd un gran
crecimiento en materia de arbitraje con
la promulgacion de leyes de arbitraje y
creacion de centros en diferentes pai-
ses de la region.

A nivel de arbitraje de inversiones, no
solo en energia, el CIADI fue fundado
en 1965, y en junio de 2015, contaba
con 151 Estados miembros, constitu-
yéndose en la principal institucion in-
ternacional en materia de arreglo de
diferencias relativas a inversiones. De
acuerdo con estadisticas de la misma
institucion, el CIADI registro 549 casos
(bajo el Convenio CIADI) al 31 de di-
ciembre de 2015, de los cuales el 26%
corresponden a disputas relativas a pe-

tréleo, gas y mineria, y el 17% a electri-
cidad y otros tipos de energia.

:Hay casos significativos de arbi-
traje en el sector en Bolivia?

En materia de arbitraje de inversiones
y segun datos de la Contraloria Gene-
ral de la Republica, en noviembre de
2015 se habria saneado toda la cadena
de transmision, distribucion y comer-
cializacion de energia eléctrica, luego
de que el gobierno boliviano decidio
indemnizar a la espafiola Iberdrola con
$us 34,1 millones y al grupo inversor
britinico Paz Holdings Ltd con otros
$us 19,5 millones por las expropiacio-
nes de sus acciones en cuatro empresas
del sector eléctrico boliviano. En total,
el Estado habria desembolsado $us 53,6
millones para poner fin a los conflictos
legales y asi terminar con casi tres afios
de negociaciones.

Hoy con la existencia del Centro de
Arbitraje en Energia CEAR-CBHE nace
también la posibilidad de convertir al
pais en un referente del arbitraje ener-
gético especializado, lo cual serd un
gran logro.

PERFIL

Ingeniera Industrial de la Univer-
sidad Autébnoma Gabriel René
Moreno (UAGRM), con forma-
cion académica en el Programa
de Desarrollo Gerencial de Har-
vard Business School y MBA en
Gestion de Negocios Internacio-
nales en el IBMEC Educacional
S.A., entre otros. Trabajé como
Gerente Nacional de Planea-
miento del Banco Econdmico
S.A.; Gerente de Planificacion y
Evaluacion de Desemperio de Pe-
trobras Bolivia; Gerente de Plani-
ficacion Estratégica y Evaluacio-
nes Econémicas para todos los
negocios internacionales de Pe-
trobras Brasil en Rio de Janeiro;
Directora Corporativa de Petro-
bras Colombia; Gerente General
de Transierra S.A. en Santa Cruz,
Bolivia y, actualmente, Directora
de Relaciones Institucionales de
Petrobras Bolivia y Presidenta de
la Camara Boliviana de Hidrocar-
buros y Energia. También es Pre-
sidenta del Comité Boliviano del
Consejo Mundial de Energia (CO-
BOCME) y miembro del Comité
de Estudios del WEC (WEC’s Stu-
dies Committee).




Innovacion y tecnologia

Siemens Bolivia conforma la era de la electricidad del
mafana, con turbinas y generadores, a través de la
Es generacion de la energia fésil.
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YA PUEDES COMPRARLO. EL MOVIL MAS RARO
DEL MUNDO

El movil Runcible, tiene la pantalla circular, lleva sistema opera-
tivo BuniOS, cuesta unos $us 400, Hace mas de un ano, fue pre-
sentado en el Mobile World Congress: era un smartphone com-
pletamente redondo, como una brujula y llevaba el nombre de
Runcible., hoy llega por fin, con algunos cambios importantes con
respecto del modelo exhibido en aquel entonces.

Entre las principales caracteristicas de este curioso terminal des-
tacan las siguientes:

Pantalla: 2.5 pulgadas con resolucion de 640 x 640 a 256ppi, Pro-
cesador: Qualcomm Snapdragon 410, GPU: Qualcomm Adreno
306, Memoria RAM: 1 GB, Memoria Interna: 8 GB, Cimara prin-
cipal: 7 MP, Sistema operativo: BuniOS (basado en Android 5.1).

FUENTE: : http://diarioecologia.com/ya-puedes-comprarlo-el-movil-mas-raro-del-mundo/

EL SUPERORDENADOR MAS POTENTE DEL MUNDO ES CHINO (DE NUEVO)

La maquina, creada en el Centro Nacional de Supercomputacion de Wuxi (cerca
de Shanghdi), recibe el nombre de Sunway TaihuLight. Sus 40.960 procesadores
de 260 nucleos y sus 1,3 petabytes de memoria RAM le confieren una potencia de
procesado de 93 petaflops. Es decir, que realiza 93.000 billones de operaciones de

coma flotante por segundo.

Su increible rendimiento casi triplica el del Tianhe-2 (el anterior ordenador mas
capaz, también chino pero con chips de la estadounidense Intel), y ademas resulta
mas eficiente energéticamente que sus rivales de la lista de ordenadores mas po-

tentes del mundo, elaborada por el proyecto TOP500.

FUENTE: http://www.muyinteresante.es/tecnologia/articulo/el-superordenador-mas-potente-del-mundo-es-chino-de-nuevo-111466496548

EL INVENTO QUE PODRIA SER L
SOLUCION PARA MUCHAS FAMILIAS QUE
SE DEDICAN A LA AGRICULTURA EN TODO
EL MUNDO

Pratap Thapa ha inventado la ‘bomba Barsha’, capaz de
regar hasta tres hectireas sin necesidad de combusti-
ble, ecoldgica y eficiente gracias a la energia hidraulica,
que recoge La Bioguia.

Thapa, licenciado en Ciencia de la Universidad Técnica
de Delft (Paises Bajos), disefi6 la bomba junto a la em-
presa holandesa aQysta. El sistema consiste en una rue-
da hidraulica sencilla de instalar sobre una plataforma
flotante en un rio del que aprovecha la energia cinética
y potencial producida por la corriente para bombear el
agua a través de mangueras hasta una altura de unos
25 metros. Otro de los aspectos mas importantes de la
bomba Barsha es que, a nivel ambiental, para su funci
namiento no necesita ningun tipo de combustible ni de
energia eléctrica, lo que supone un gran ahorro energé-
tico y econdmico.

FUENTE: : http://diarioecologia.com/el-invento-que-podria-ser-la-solucion-para-muchas-
familias-que-se-dedican-a-la-agricultura-en-todo-el-mundo/
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La economia mundial esta mostrando
NUEVOS SIGNOS DE DEBILIDAD...

Se estima que la economia mundial ha crecido un 3,1 por ciento en el 2015, mas de medio punto porcentual por
debajo de lo previsto un afio antes. Si se mantienen las respuestas politicas actuales, se presenta la perspectiva
de un continuo debilitamiento econémico, lo que plantea problemas importantes para las empresas y para los
trabajadores. En este contexto la Organizaciéon Mundial del Trabajo (OIT) prevé que en los préximos dos afios la
economia mundial solo crecerd alrededor de un 3 por ciento, considerablemente menos de lo que lo hacia antes de
la crisis mundial.

Segun el documento de la OTI denominado Perspectivas sociales y del empleo en el mundo-Tendencias 2016,
la nueva desaceleracion economica estd propiciada por la debilidad de los paises emergentes y en desarrollo y
asegura que esto, combinado con otros factores, ha contribuido a una importante bajada de los precios de las
materias primas, especialmente en lo que se refiere a la energia que, a su vez, ha afectado a las grandes economias
emergentes exportadoras de materias primas, como Brasil o la Federacion Rusa que han entrado en recesion.

La OIT senala que las ventajas que ha supuesto para los importadores netos de materia prima no han sido suficientes
para contrarrestar las caidas sufridas por los exportadores y agrega que otro signo de debilidad econdémica lo
constituye el hecho de que el comercio mundial, que generalmente crecia dos veces mds rapido que la economia
mundial, esta creciendo ahora a la par, o incluso por debajo del crecimiento mundial. En esta linea ofrece algunos
datos que vale la pena tomar en cuenta en un momento en que la crisis de los precios del petroleo ha disparado el
desempleo a nivel global.

EVOLUCION DEL DESEMPLEO EN UN ESCENARIO DE REDUCCION EN EL GASTO

POR LOS EXPORTADORES DE MATERIAS PRIMAS

47,0 142

Escenario
b de referencia

Escenario
B de reduccion
en el gasto

46,5 140

46,0 138

455 136

Economias avanzadas (millones)
(SBUO||IW) SdIUBBIBWS SBJWOU0dT

45,0 134

44,5 132
| 2015 2016 2017 | | 2015 2016 2017 |
Economias avanzadas Economias emergentes
(eje izquierdo) (eje derecho)

Fuente: Calculos de la OIT sobre la base del Modelo de Prediccion de la Economia Mundial, Departamento
de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas, y de los Modelos econométricos de tendencias,

noviembre 2015 del Departamento de Investigaciones de la OIT.




TASA DE DESEMPLEO Y NUMERO DE DESEMPLEADOS:

TENDENCIAS Y PROYECCIONES 2007 - 2017

Tasa de desemplen y numem de Sssampleados: Tendenoias y proyecciones 2007-2017
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Fuente: Calculos de la OIT sobre la base del Modelos econométricos de tendencias, noviembre 2015 del
Departamento de investigacion de la OIT.
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OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

La radiactividad mata mucho y POR MUCHO
TIEMPO (*)

Cada marzo y abril vuelven los aniversarios de las
catastrofes nucleares de Chernobil y Fukushima. La
informacion ha evolucionado desde un balance de dafos y
responsabilidades a una descripcién emocional del paisaje
donde es raro encontrar la conclusién mds légica, la que ha
expresado el que fuera primer ministro de Japon en 2011,

Naoto Kan: “Deberian cerrarse todas las centrales
nucleares”.

o increible es que el mundo sigue
sin una normativa internacional

de seguridad nuclear y la inmadu-

rez de la tecnologia nuclear es la misma

de hace sesenta afios. Porque fueron
F Javier Garcia Breva (**) esas las causas de ambos desastres. En

la URSS, el diseno sin edificio de con-
tencion y la inexistencia de organismo
de seguridad nuclear llevo al ministro
de energia a la decision politica de co-
nectar el reactor de un dia para otro.
En Jap6n, como concluyd su comision
de investigacion, fue la connivencia de




ad

Hay dos tendencias que indican el agotamiento de la
energia nuclear en el mundo..”

la propietaria de la central (TEPCO),
el regulador de la seguridad nuclear
(ANR) y el propio gobierno nip6n para
ocultar las graves negligencias en la
gestion de su parque nuclear.

Después de Fukushima se ha intentado
incorporar nuevos estandares de segu-
ridad, pero el incremento de costes ha
llevado a gobiernos y reguladores a se-
guir subestimando el riesgo y antepo-
ner los intereses econémicos a la segu-
ridad nuclear. Ninguna central nuclear
deberia operar sin cumplir los estanda-
res post-Fukushima. Los atentados de
Bruselas han vuelto a poner en eviden-
cia la inseguridad de las centrales pero
tampoco hay control sobre el trafico
de material radiactivo. El gobierno de
Alemania ha pedido a Bélgica la desco-
nexion de dos reactores por problemas
de seguridad detectados en 2012.

La Comision Europea ha calculado que
mantener la cuota nuclear del 27% de
la demanda eléctrica en la UE requerira
una inversion de {;770.000 millones de
euros!!, incluyendo el coste de nuevas
centrales, alargamiento de vida ftil,
gestion de residuos y desmantelamien-
to. Los costes reales pueden estar por
encima del billon de euros. El nuevo
cementerio nuclear de Francia costa-
r4d 30.000 millones. La futura nuclear
de Hinkley Point en Reino Unido se
ha contratado por 34.000 millones po-
niendo en riesgo de quiebra a EDF, la
eléctrica publica francesa que ha teni-
do que rescatar al grupo nuclear Areva
con 5.000 millones de pérdidas, oca-
sionadas por el reactor de Olkiluoto en
Finlandia, cuyo coste se ha triplicado
hasta 10.000 millones y ocho afios de
retraso.

El coste de la energia nuclear es un dis-
parate. Endesa, propietaria al 50% de
la central de Garofa, en un informe de
2014 concluyd la inviabilidad econémi-

ca de su parque nuclear. Iberdrola, el
otro 50%, ha llegado a la misma conclu-
sion en 2016. Si no se cierra es porque
estan esperando cobrar el lucro cesan-
te por la pésima gestion politica de los
ultimos gobiernos y la dependencia del
Consejo de Seguridad Nuclear (CSN)
del poder politico.

La seguridad nuclear no es rentable y
su coste incalculable. En nuestra legis-
lacion ese coste se traslada a la socie-
dad y las futuras generaciones. Como
en Cherndbil y Fukushima. En eso se
basa la viabilidad de las nucleares, en
socializar sus costes eximiendo a los
propietarios de responsabilidad civil y
tratando de influir en el CSN para ocul-
tar cualquier riesgo o suceso.

Hay dos tendencias que indican el ago-
tamiento de la energia nuclear en el
mundo: mientras la inversiéon nuclear
creceal 2%, lainversion en energia solar
crece al 38% y la edlica al 10% y mien-
tras los costes de la energia nuclear se
multiplican con el tiempo, la reduccion
de costes de las renovables es veloz e
imparable. No aprender la leccion es
simplemente esperar la proxima catds-
trofe. ;Cabe mayor negligencia?

...Ninguna central
nuclear deberia
operar sin
cumplir los
estandares
post-Fukushima...”

(*)http://www.energias-renovables.com/
articulo/la-radiactividad-mata-mucho-
y-por-mucho-20160607

(**)Experto en Politicas Energéticas y
Presidente de N2E
www.tendenciasenenergia.es

ad

“Lo increible es que el mundo sigue sin una normativa inter-
nacional de sequridad nuclear y la inmadurez de la tecnologia

nuclear es la misma...”
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Es una empresa lider, acreditada y de posiciona-
miento internacional en el mercado de los hidro-
carburos y la mineria, con una larga experiencia en
el mercado latinoamericano. Nacio en la Argentina y
en Bolivia su nombre esta asociado a grandes
empresas del sector energetico como YPFB,

E Radl Serrano

Repsol y ENDE.

IST Mustang cubre una extensa area de
servicios tecnologicos y de automati-
zacion aplicados a la industria del gas,
petréleo, energia y mineria con una
amplia experiencia y capacidad ope-
rativa en América Latina donde tiene
una trayectoria de mas de 15 afos en el
mercado, formando parte de la corpo-
racion Wood Group Mustang.

Se caracteriza por ser una empresa
local con experiencia internacional y
hace meritos para consolidar esta ima-
gen a nivel global en mercados de Esta-

dos Unidos, Bolivia, Colombia, Argen-
tina,Chile,Pert y México con el soporte
y laresponsabilidad de més de 500 pro-
fesionales especializados que le permi-
ten alcanzar los objetivos de cada uno
de sus proyectos, buscando convertirse
en el socio estratégico de cada uno de
sus clientes, alrededor del mundo.

“Nuestros servicios se resumen en
gestion y supervision integral de pro-
yectos de consultoria e integracion de
sistemas SCADA, automatizacion y
control, sistemas integrados de seguri-
dad instrumentacion y comunicaciones
y nuestra principal fortaleza radica en
gestionar proyectos y servicios basados
en nuestro know how en tecnologias
aplicadas a segmentos del mercado en
el que estamos especializados y en el
area geografica de nuestros clientes”,
afirma Cristian Jalid, gerente de ISI
Mustang en Bolivia.

PROYECTOS INDUSTRIALES

Durante el Automation Tour Bolivia
2016 organizado en junio por Schnei-
der Electric, en Santa Cruz, ISI Mustang
tuvo la oportunidad de convocar y po-
sicionarse como una empresa lider en
el desarrollo de proyectos industriales
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Cristian Jalid
Gerente IS| Mustang

para las empresas de servicios en
los mercados del gas y petrdleo
en América Latina?

1 Como observa la situacion actual

Desde luego que es un reto para toda
nuestra region y el mundo entero. Los
precios de los hidrocarburos han obli-
gado a que las empresas busquen la
manera de ser mas eficientes, compe-
titivos, en diversificarse. Este proceso
de adaptacion de las empresas todavia
esta en proceso de adecuacion. Esta
transicion llevara su tiempo, es un reto,
si, desde luego que lo es, pero eventual-
mente el mercado se potenciara con
empresas mas solidadas y adaptables.
En términos generales, los mercados
de gas y petrdleo en la region se han
estancado ligeramente pero en el ulti-
mo trimestre se ven buenas sefales de
repunte.

la contraccion en los precios del

petroleo, el sector energético
priorice las renovables a las termoeléc-
tricas con combustibles fosiles?

2 Considera posible que, debido a

Si bien las energias renovables son mas
competitivas cuando el precio de los
hidrocarburos es elevado, pues estas
tecnologias todavia no logran ser mas
baratas que las energias convenciona-
les, estas tecnologias nuevas siguen
evolucionando rapidamente y se van
haciendo cada vez mas econémicas.
Ahora, si lo vemos desde el punto de
visto de sostenibilidad, desde luego
que el mercado esta obligado a buscar
fuentes de energia alternativas, ciclos
combinados, energia solar, hidroeléc-
trica, granjas edlicas, etc. Bolivia tiene
mucho potencial energético y apunta
sus politicas a convertirse en proveedor
regional de energia. ISI Mustang no tie-
ne miedo a estos cambios en cuanto a
la matriz energética, al contrario, estos
nos inspiran a mejorar y estamos listos

para acompafar el crecimiento del pais.

Ustedes son representantes de
las turbinas Capstone en Peru,
;como esta el mercado?

Es correcto, la unidad de negocios de
ISI Mustang Per0 es representante dis-
tribuidor de microturbinas Capstone.
Para este afo, hemos asegurado una
orden de compra de una microturbina
C200 para proveer calor y potencia
combinados (siglas en ingles CHP).
Esta microturbina sera comisionada en
la presente gestion en el marco de una
Planta Industrial en el Perd. Capstone
esta enfocado en expandir los nego-
cios en América del Sur como parte de
su estrategia de geo-diversificacion.
El mercado se esta abriendo a estas
tecnologias pues ofrecen muy buenas
ventajas en cuanto a costo beneficio se
refiere.

El sector de la energia en general
sigue siendo un buen demandan-

te de servicios tecnologicos de
automatizacion?

En el contexto Boliviano el sector ener-
gético es el principal demandante de
servicios tecnolégicos, ya que nuestra
industria no es muy diversificada toda-
via.

puede destacar en esta linea a ni-
vel regional?

5Qué proyectos de ISI Mustang

Recientemente hemos terminado la
Planta de Compresion de Gas Toro-To-
ro, un proyecto muy interesante y com-
plejo en su elaboracion. Por otro lado,
hace unos meses entregamos un nuevo
sistema de seguridad de Fuego y Gas
para la estatal YPFB ANDINA, en su
planta de Rio Grande. El cliente quedo
muy conforme por la calidad del traba-
jo y estamos planificando estandarizar
otras de sus plantas con este mismo
sistema. Como un dato interesante, co-
mentar que dos meses atras hemos en-
tregado un proyecto llave en mano en
el Peru. Esta planta es de una enverga-
dura colosal; para ponerlo en contexto,
esta Planta tiene volimenes de Gas 30
veces mas que la planta de compresion
de gas Campo Grande de Tarija, una de
las mas grandes en Bolivia.

¢Como caracterizaria a su empre-
sa en pocas palabras?

ISI MUSTANG es una empresa lider en
el rubro de la Ingenieria y automatiza-
cion y lo es por los lineamientos de éti-
ca y compromiso que tiene el conjunto
de todas las personas que la confor-
man, el alto nivel de sus profesionales
y nuestra sed de emprender y superar
con éxito los retos que ayudan al creci-
miento del pais. La seriedad, la ética, la
armonia, adaptabilidad, el compromiso
son palabras que nos describen como
empresa.

y aplicaciones como HMI. Segtn Jalid,
el crecimiento paulatino de la empresa
se ve reflejado en el caricter integral
de los proyectos que desarrolla y en las
relaciones, a largo plazo, que construye
con cada uno de sus clientes.

El ejecutivo de ISI Mustang preciso
que la empresa ofrece productos y so-
luciones de automatizacion de varias
firmas de prestigio internacional y que
ha logrado consolidar una importan-
te cartera de clientes donde destacan
varias subsidiarias de Yacimientos Pe-
troliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)
y la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), remarcando su caracter de
amplio espectro y su responsabilidad
en los procesos.

“Nuestra empresa comenz6 su activi-
dad en Argentina y luego se expandio
al resto de América Latina, hasta lograr
posicionarse como lider en la presta-
cion de servicios de tecnologias de in-
formacion aplicadas a sistemas SCADA
y a la automatizacion de procesos”, se-
fiala Jalid como representante de una
empresa que también se preocupa por
desarrollar proyectos y procesos me-
nos dafiinos al medio ambiente, en ge-
neral.

De acuerdo a esta misma fuente, ISI
Mustang ha realizado exitosamente
trabajos de ingenieria bdsica y de de-
talle de los sistemas instrumentados
de seguridad para cinco plantas com-
presoras en YPFB Andina, y realizo la
ingenieria basica de Sistemas Instru-
mentados de Seguridad para unared de
plantas compresoras ubicadas en Santa
Cruz de la Sierra, perteneciente a REP-
SOL y YPFB.

La empresa trabaja con todas las mar-
cas de SCADA’s y cuenta con un plantel
de especialistas en todo el rubro OIL &
GAS, petroquimica, alimentos y bebi-
das, mineria, ingenieria, consultorias
y, entre otros servicios, Seguridad Fun-
cional y Anilisis de Riesgo.

“Nuestro comienzo nos remite a ser-
vicios de automatizacién, control y re-
levamiento de datos en el mercado de
la industria de manufactura pero luego
nos orientamos hacia otros mercados
como el gas y petroleo, la energia, el
agua y la mineria donde a la fecha so-
mos un referente importante”, asegura
Jalid.



Qué significa una aplicacion HMI y
1 cual su aplicacion dentro del sector

energético?
R. Una aplicacion HMI para no ser muy
técnico, es una interface o forma de mo-
nitorear e interactuar que tiene un ope-
rador de una planta con el proceso que
se controla. Una analogia podria ser ima-
ginar que estamos jugando Angry Birds
en nuestro celular; la pantalla del celular
nos permite monitorear lo que sucede
mientras que la funcionalidad tactil que
tiene esta pantalla nos permite interac-
tuar con lo que sucede en el juego y en-
viar comandos con nuestros dedos hacia
la aplicacion para ganar el juego. Obvia-
mente, lo que se monitorea y controla en
una aplicacion HMI no es un juego, sino
un proceso industrial como una planta de
compresion de gas, o una planta nuclear,
una embotelladora.

¢Qué tipo de tecnologia esta utili-
zando ISI Mustang para las aplica-
ciones HMI?

En ISI Mustang hacemos uso de las me-
jores tecnologias actuales para el disefio
de HMI’s. En Bolivia, al menos en lo que
respecta al sector OIL & GAS, actualmen-
te los lideres en HMI’s son Wonderware
de Schneider Electric y PlantPAX de ROC-
KWELL, pero practicamente somos espe-
cialistas en todas las marcas del mercado
y contamos con personal certificado en
todas las plataformas del mercado. ISI
Mustang pone mucho énfasis en capaci-
tar a su personal, recientemente en no-
viembre del afio pasado me certifiqué en
Wonderware en Buenos Aires y hace una
semana me certifiqué en PLANTPAX.

¢Cuales las ultimas tendencias en
HMI?

Para responder a esta pregunta pen-
semos que las tendencias de disefio de
HMI’s se inspiran en el desarrollo de pro-
ductos orientados al consumidor, como
celulares, mp3, IPads, que usan interfaces
muy amigables y faciles de usar, no nece-
sitan emplear mucho tiempo para apren-
der a usarlas o entender lo que se esta
visualizando, como los nifios que desde
temprana edad ya manejan celulares in-
teligentes tranquilamente. La idea es que
quien use un HMI, tenga el maximo con-
fort al usarlo, operabilidad mas eficiente,
que se cuente con informacion rapida
de interpretar, colores que no lastimen
los ojos de los operadores, que aun si no
tiene un conocimiento avanzado del pro-
ceso que visualiza, pueda familiarizarse
rapidamente con él, y pueda controlarlo
de ser necesario sin mayor dificultad. Mu-
chos disefios de los HMI's mas eficientes
se inspiran en la industria Aeronautica
militar, los Aviones caza tienen pantallas
HMI en la que se debe presentar solo la
informacion necesaria y urgente y lo de-
ben hacer de una manera que mantenga
al piloto totalmente concentrado, no se
pueden generar distracciones en infor-
macion innecesaria pues estos pilotos
tienen que tomar decisiones en cuestion

Aldo Ribera Blazkova
Operaciones ISI Mustang
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de segundos, en ese rubro no hay espacio
para distracciones, tratamos de seguir es-
tos lineamientos que resultan en un mejor
rendimiento de las Plantas que operan con
nuestros sistemas.

bina edlicas, realizada por ISI Mus-
tang a la empresa ENDE y cual el
objetivo?

1 En qué consiste la propuesta de tur-

R. Actualmente existe una tendencia glo-
bal que busca ahorrar energia y ser efi-
cientes con su manejo. Por otro lado, las
energias no renovables y sus derivados en
general generan contaminacion, el mundo
llegd a un punto en que no puede conti-
nuar de esta manera, y es asi que las ener-
gfas renovables surgen como una promesa
de desarrollo equilibrado entre la humani-
dad y el medio ambiente. Europa es lider
en desarrollo de las tecnologias que ma-
nejan las energias renovables. Para dar un
ejemplo puntual, paises como Dinamarca,
seglin un articulo de hace unos dias, cu-
bren el 100% de su consumo energético a
través de estas tecnologias. Es asi que ISI
Mustang acompafa estas tendencias con
el uso de tecnologias adaptables a todo
rubro del sector energético. En Bolivia ac-
tualmente existen proyectos de granjas
con turbinas edlicas, algunos estan en fase
de ejecucion y otros en fase de estudio.
En esta ocasion, la propuesta que prepa-
ramos, dirigida a Ende, fue un sistema de
Control, monitoreo y adquisicién de datos
(SCADA) aplicado a las turbinas Eolicas.
Desde este sistema se puede controlar la
operacion eficiente de la turbina y todos
los dispositivos que engloban al mismo.
También podemos monitorear el estado
del sistema (sensores, actuadores, etc), asf
también podriamos generar reportes ge-
renciales como datos KPI del sistema. Te-
nemos una buena sinergia con Scheneider
Electric aqui en Bolivia, pero trabajamos
con todas las marcas de PLC's y HMI’s,

con este conocimiento vasto del mercado,
nos adaptamos a la necesidad del cliente y
lo orientamos para lograr el maximo rendi-
miento del sistema y el éxito del proyecto
que se ejecute en su momento.

¢Cual la experiencia de la empresa
5 en el sector del agua?
R. El campo de accion y conocimiento de
ISI Mustang es muy amplio, practicamen-
te no existe campo de la ingenieria en el
que no haya trabajado alguna de las uni-
dades de negocio que forman parte de la
Red Global de ISI Mustang. Si hablamos
del sector agua, solo para nombrar un
proyecto en el ambito de nuestro pais, ac-
tualmente nos encontramos desarrollando
el sistema de control de la Represa “Misi-
cuni”, un proyecto muy importante para el
pueblo cochabambino. En el desarrollo de
este proyecto estamos utilizando las ulti-
mas tendencias en desarrollo de sistemas
SCADA. Proponemos arquitecturas distri-
buidas, tendencias en Ergonomia, normas
de programacion de PLC’s y HMI's, en fin,
tratamos siempre de estar a la vanguardia
en tecnologia, siguiendo estandares de ca-
lidad muy estrictos de acuerdo a nuestra
filosofia heredada del grupo al que perte-
necemos “Wood Group Mustang”, uno de
los lideres mundiales de automatizacion e
ingenieria.

¢Estamos hablando de una tecnolo-
gia amigable con el medio ambiente?

R. Desde luego, optimizamos el manejo
energético haciendo uso de las tecnologias
mas actuales y eficientes, y con filosofias
de trabajo que incentivan el cuidado del
medio ambiente. Esperamos colaborar con
al bienestar del medio ambiente, esta sera
la herencia para nuestros hijos y futuras
generaciones.
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Alan R. Dell:
“YPFB PODRIA PARTICIPAR EN LA BOLSA pero
estaria en la lupa de las auditorias”




Agrega que con la venta de las acciones YPFB ob-
tendria capital de trabajo. Refiere que
quizas la unica desventaja seria que al volver-
se una “empresa publica”, pone bajo la lupa de las
auditorias que deben tener anualmente. Dell lleg6 al
pais a dictar una charla en el “Seminario Futuros,
Como invertir en la bolsa de valores”, organiza-
do por primera vez en Bolivia por la Universidad
Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA).

F Vesna Marinkovic U.

el precio del commodity o derivado fi-
nanciero.

:Donde encontramos su origeny
2 como es que surgen?
El origen de estos mercados en los
EE.UU,, lo tenemos en la ciudad de
Chicago, los productores de diferentes
granos como maiz, soya y trigo nece-
sitaban de un lugar donde encontrar-
se con los mayoristas o procesadores,
para formalizar sus operaciones de
compra/venta. A raiz de esto en 1848
se funda el Chicago Board of Trade
(CBOT) donde se inician las operacio-
nes al contado. Es decir, los producto-
res iban a ofrecer su producciéon y con
los compradores fijaban un precio y
una fecha de entrega. De esta manera
el agricultor sabia de antemano cuanto
le pagarian por su trigo y el mayorista

Una pregunta de rigor, ;qué de- sabia cudnto seria su costo.
1 bemos entender por mercado de
futuros? Al momento, ;como observa el

3 mercado financiero de las mate-

El mercado de futuros son las Bolsas rias primas?

donde se encuentran compradores y

vendedores para negociar un contrato Actualmente mercados como los del
que es estandar en cantidad, calidad petréleo y el oro estin repuntando
y vencimientos. Al final lo que nego- después de haber llegados a minimos

cian los compradores y vendedores es importantes el afilo pasado. Esperamos




~

wn
=)
O
(=)
]
=
(=]

JUNIO 2016 !

ad

..en las Bolsas de futuros se negocian contratos so-
bre materias primas mayormente y en las Bolsas de
valores se negocian acciones...

que el petréleo se mantenga entre $40
y $50 dolares el barril y el oro supere
los $1,300 dodlares la onza hasta finales
de afio. Otro mercado interesante es el
café, negociado en la Bolsa ICE en Nue-
va York, después de haber estado en
los minimos de $115 en enero de este
aflo, actualmente se encuentra en $140
y subiendo. El mercado del café tiende
aalcanzar maximos a finales de junio o
comienzos de julio.

;Cuales las condiciones que
4 debe cumplir una materia prima

para ser negociada en un merca-
do de futuros?

Primeramente tiene que ser de alto
consumo mundial, para que tengan
demanda los contratos negociados y
segundo tiene que ser una materia
prima que se pueda estandarizar. Por
ejemplo, el agua es una materia prima
que pronto saldra en forma de contrato
a futuro en la Bolsa del Chicago Mer-
cantile Exchange (CME); este contrato
posiblemente se estandarice en base a
la calidad del agua, en otras palabras,
deberd tener cierta cantidad de pureza
para que pueda ser aceptada y negocia-
da en los almacenes del CME.

;Como observa, en este marco,

las condiciones del petroleo y

del resto de las materias primas
del sector energético?

El petroleo como lo mencione antes,
debe mantenerse entre $40 y $50 déla-
res el barril en lo que resta del afio. Los
paises productores se han dado cuenta
que tienen que controlar su produccion
para evitar precios muy bajos para su
petroleo y aparentemente han llegado
a un consenso. El caso de la gasolina,
como materia prima ciclica, tiende a
subir en los meses de verano (de julio a
septiembre) y bajar cuando el consumo
desciende a partir de octubre. Por alti-
mo el gas natural bajo hasta 2.00 por
BTU e hizo fondo a comienzos de mar-
zo. Actualmente estd en plena recu-
peracién cotizdndose en 2.587 y posi-
blemente supere esa actual resistencia

para colocarse alrededor de 3.00 hacia
finales de afo.

;Cual la diferencia entre merca-
do de futuros y mercado de valo-
res (Stock market)?

Ambos se operan en Bolsas estableci-
das donde los compradores y vende-
dores se encuentran para negociar los
precios. Pero las diferencias empiezan
en que en las Bolsas de futuros se nego-
cian contratos sobre materias primas
mayormente y en las Bolsas de valores
se negocian acciones de empresas. De
la misma manera que un inversionista
puede comprar 100 acciones de Mi-
crosoft por ejemplo, asi mismo puede
comprar 100 contratos de café siempre
y cuando tenga una cuenta de inver-
sion abierta con un broker americanoy
el capital necesario para efectuar dicha
compra.

:Qué debe hacer una empresa

como YPFB para participar en

unaIPO y estar en el mercado de
Valores y cuales serian sus beneficios
y/o desventajas?

Primeramente buscar un banco Ameri-
cano como el JP Morgan que avale ese
IPO y el beneficio principal es que con
la venta de las acciones la empresa ob-
tiene capital de trabajo y quizas la ini-
ca desventaja que al volverse una em-
presa publica se pone bajo la lupa de las
auditorias que deben tener anualmen-
te, ademds de que los compradores de
acciones serian socios accionistas de la
empresa y algunos con derecho a voto.

:En un momento de bajos pre-

cios del petroleo y gas, empresas

operadoras del oil and gas po-
drian coberturar sus materia primas
y equiparar sus pérdidas?

Claro que si, la operacion de cobertu-
ra se puede efectuar con contratos fu-
turos u opciones, con ambos se puede
controlar o fijar un precio para los pre-
cios de las materias primas que pueden

afectar su produccion o comercializa-
cion.

:El ser un pais mediterraneo nos

limita a ser s6lo especuladores y

no tener nivel de competitividad
suficiente como para ofrecer nues-
tras materias primas en el mercado
de futuros?

No necesariamente, las entregas a los
almacenes de las Bolsas de futuros no
solo se realizan por barco, también se
pueden hacer via aérea con transpor-
te adicional por camion. El 90% de las
empresas que participan en estos mer-
cados so6lo buscan hacer coberturas,
una minima cantidad llega a la expi-
racion del contrato y a la consecuente
entrega o recibimiento del producto.

PERFIL

Peruano de nacimiento, tiene
un BS (Bachelor of Science) en
“Financial Economics / Mas-
ter degree en Economic Policy
Analysis” de la Universidad de
Maryland y “Master of Arts in
Economics”, UMBC en Baltimore,
Maryland. Experto en el area de
inversiones en mercados de Fu-
turos, Opciones, Forex y CFDs, y
ejecutivo principal de la empresa
Futuros Trading, LLC.

Con mas de 20 afnos de experien-
cia en el tema, el conferencista
es editor de 5 libros de commo-
dities y creador del primer y mas
completo portal en Internet de-
dicado al campo especializado
de la ensefianza, capacitacion
tedrico-practica y operaciones,
en el tema de los Mercados de
Futuros, Opciones, Forex y CFDs
(www.futuros.com).
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NUEVAS FRONTERAS ENERGETICAS

Los desafios de Bolivia en este contexto

17«18 AGOSTO

Centro de Convenciones
Hotel Los Tajibos

Santa Cruz de la Sierra r, ; J i EPGH QUE ¥ TEMAT[CA?

La caida del precio de los hidrocarburos,

laz decisionss globales respecto al Cambio Climatico

¥ la crisis econdmica mundial, entre otros, estan
impulsando a una transicion energética hacia fuentes
menes contaminantes ¥ sestenibles, Las nuevas frenteras
de la energia marcan el futuro del suministro, pero

exlsten retos en los dmbitos econdmico, social y ambiental
que deben ser resusltos. Enfre tanto Bolivia se plantea
desafio de convertirse en el centro-energético de |a regidn o
cual marca fa agenda del desarrollo sectarial en medio de
un cambiante escenario energético en & Cono Sur donde

cada pais también tiene sus propias decisiones y politicas.

i - Todo este panorama sera expuesto y analizado de cerca
por especialistas. Nuestro congreso le brinda la oportunidad

: de actualizar sus conocimientos con la presencia de

Bl - conferencistas internacionales, autoridades nacionales

y lideres empresariales del ambito publico y privado.
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Resiliencia: YPFB GAS & PETROLEO
" . a N
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del gas y petroleo

Temas del Congreso

> Perspectivas y estrategias globales de petroleo &
gas a partir de la coyuntura,

= Retos actuales y futuros de la rﬂgir’m en materia
de gas, petroleo y petrogquimica.

jUna cita a la que no puedes faltar!

Lo furerza gue transfomms Bolivis Para mayor infarmacidn visite www ypfhgasypetroles.com.bo



