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En YPFB estamos reestructurando en este momento lo que es
la direccion de transparencia; cambiando el enfoque, fundamen-
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Edmundo Novillo en conversacién con ENERGIABolivia.
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01: Luis Alberto Sanchez : “Hoy exportamos GLP y somos
el mayor exportador al Paraguay y Perl, y Argentina
quiere comprar casi la totalidad de la produccion de la
planta Gran Chaco”

«

02: Oscar Ichaso Aguilera: “..el nuevo panorama del
sector eléctrico boliviano debe contar con un nuevo
marco regulatorio toda vez que el actual esta vigente
desde 1994 y ya no se ajusta a la actual coyuntura”

03: Juan Pablo Calvo: “En VIVA seguimos y seguiremos
invirtiendo en Bolivia porque estamos convencidos que la
tecnologia y el acceso a ella es la base del desarrollo de las
personas y del pais...”

04: Gaston Mejia: En la parte oriental de Bolivia,
en particular, en la region de Santa Cruz, se viene
investigando sobre la produccion de bioenergéticos en
base a recursos agricolas no alimenticios como lo hace
CIAT que no prospera...”

05: Daniel Bouille: “...I]a transicion debe ser entendida
fundamentalmente como un cambio de un estado de un
sistema energético a un estado diferente, en términos de
cantidad, calidad y estructura de usos finales...”
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Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

sta edicion contiene una grafica sobre el proyecto hi-
droeléctrico El Bala que tiene la virtud de despertar in-
numerables como exaltadas discusiones; generalmente
polarizadasy, hasta el momento, sin informacién suficien-
te. Uno de los expertos consultados opina que se trata de
una decision apresurada, basada en informacién incom-
pletay al parecer desconocida por casi todos los ministros
del gabinete de Evo Morales Ayma.

Asimismo, le ofrecemos una entrevista con el nuevo titular de la Unidad
de Transparencia del Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Edmundo
Novillo Aguilar, quien niega un paralelismo con el Ministerio de Transpa-
rencia. Asegura que son instancias complementarias y acota que se esta
trabajando en una visién preventiva, investigativa y de intervencion en la
gestion administrativa y operativa de YPFB y ENDE

En otra de nuestras importantes secciones puede leer la entrevista con el
titular del ministerio de Hidrocarburos y Energia, Luis Alberto Sanchez,
asegurando que somos un pais potencialmente gasifero. La autoridad no
teme decir que el Gobierno cumplird con sus compromisos internos y
externos de abastecimiento de gas en los plazos establecidos, mostrando
un pais altamente potencial en materia de hidrocarburos.

Finalmente y como no podia ser de otra manera, la presente edicion se
nutre de las exposiciones y el debate generado en el marco de lo que fue
el IX Congreso Internacional Bolivia Gas & Energia Nuevas Fronteras
Energéticas: “Los desafios de Bolivia en este contexto”, realizado en agos-
to en el hotel Los Tajibos, con importante asistencia de actores del sector
energético nacional e internacional. Como siempre, ha sido un placer tra-
bajar para usted.

Vesna Marinkouvic U.
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El proyecto hidroeléctrico El Bala tiene la virtud
de despertar innumerables como exaltadas
discusiones; generalmente polarizadas y, hasta el
momento, sin informacion suficiente. Ademds de
las personas invitadas a nuestro ya tradicional coloqguio,

se consulto a otros expertos para ofrecer a los lectores
una grdfica lo mds préxima posible sobre el estado
del debate en este tema que, sin duda, es de
importancia nacional.

F Vesna Marinkovic U.

1 gobierno de Evo Morales ha for-
Emalizado, después de varias du-

bitaciones, su interés por encarar
la construccion de una gran hidroeléc-
trica en Bolivia. Lo hizo en julio pasa-
do a partir de la firma del contrato de
Estudio de Identificaciéon del Proyecto
hidroeléctrico El Bala, con la empresa
italiana Geodata Engineering S.A., ge-
nerando un vendaval de opiniones tan-

to en contra como a favor de un proyec-
to que data desde hace mas de 60 afos.

El ministro del area, Luis Alberto San-
chez dijo que después de 64 afnos sin
ningn estudio formal sobre esta hi-
droeléctrica, y en la direccion de con-
vertir a Bolivia en el Corazén Energé-
tico de Sudamérica, se dio luz verde al
estudio de identificacion de este pro-
yecto largamente anhelado por los pa-
cefios y por el conjunto del pais, toda
vez que implicaria una generacion de
entre 1.600 a 4.000 megavatios (MW)
de energia eléctrica para abastecer el
mercado interno; eliminando sobresal-
tos a nivel de la oferta y la demanda, e
instituyendo una importante linea de
exportacion de energia, mds alld del gas.

La visi6on gubernamental en materia de
proyectos hidroeléctricos se ha visto
reforzada en agosto de este afio con la
presentacién primicial del estudio de
Interconexion Eléctrica elaborado por
la CAF, que confirma la factibilidad téc-
nica y econémica de las lineas de trans-
mision que viabilizardn los proyectos
de exportacion de energia a Brasil y Ar-
gentina.

Asimismo y segun la presidenta de la
Camara Boliviana de Hidrocarburos y
Energia, Claudia Cronembold, las nue-
vas politicas estatales, los volimenes

de inversion comprometidos y los am-
biciosos proyectos eléctricos, referidos
por el Gobierno, “hacen que Bolivia
comience a palpitar como nuevo cora-
z6n energético de la regiéon. Un anhelo
nacional cuyo horizonte podria estar
cercano y que permitiria al pais gozar
de mayores ingresos provenientes del
pilar energético”.

NORMATIVA ACTUALIZADA

Los expertos invitados al coloquio de
ENERGIABolivia, Oscar Ichazo Agui-
lera y José Padilla consideran que la
puesta en marcha del proyecto El Bala,
deberia establecer una normativa ac-
tualizada para que, entre otras cosas, los
departamentos involucrados asi como
el conjunto del pais, reciban impuestos
y/o regalias por concepto de exporta-
cion de energia. En su criterio, esto im-
plicaria trabajar una vision de pais in-
tegrado, a partir de politicas de Estado
planificadas de manera permanente y
participativa.

Manifestaron que la atencion a este pro-
yecto es mas complejo que el solo deseo
de tener una hidroeléctrica. En su crite-
rio, el asunto tiene que ver también con
la armonizacion de los mercados y de la
legislacion no s6lo a nivel nacional sino
con la de los paises de la region involu-
crados en la compra y venta de energia,
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UBICACION DEL PROYECTO:

16 Km aguas arriba de las
poblaciones de San Bue-
naventura (Departamento

de La Paz) y Rurrenabaque

(Departamento del Beni).

asi como acuerdos entre operadores del
sistema y el establecimiento de tratados
entre los Estados.

Afirman que la construccion de un mar-
co institucional con reglas transparen-
tes, coherentes y consistentes se torna
crucial para la realizacion de estos pro-
yectos; tanto como el mantenimiento y
la expansion de las inversiones en los
sectores eléctricos de la region.

El costo estimado por el Gobierno para
la realizacion de esta mega obra bordea
los $us 7.000 millones y resolveria la
demanda de energia eléctrica en el pais
establecida en 1.300 MW frente a una
generacion que bordea los 1.600 MW.
Segun el primer mandatario si este pro-
yecto se inicia en lo que queda de este
afo, podria estar concluido el 2023,
respondiendo a la planificacion de la
Agenda Patriotica 2025, aunque los
entendidos han rechazado que la pues-
ta en marcha de este proyecto pueda
arrancar este afo.

UNA BUENA INICIATIVA

Echazo insistio en que el nuevo panora-
ma del sector eléctrico boliviano debe
contar con un nuevo marco regulatorio
toda vez que el actual esta vigente desde
1994 y ya no se ajusta a la actual coyun-
tura del sector, mientras José Padilla
piensa que sin duda es una buena inicia-
tiva utilizar los recursos con los que se
cuenta para resolver los problemas de la
demanda energética en Bolivia y al mis-
mo tiempo generar economia.

En este marco trajo a colacion el em-
blemdtico tema de la hidroeléctrica
Rositas para Santa Cruz y su ensamble
a procesos productivos e industriales
insistiendo en que las hidroeléctricas
deben cumplir una funcién de impacto
socioeconOmico, como afirman fuentes
gubernamentales .

En relacion al proyecto hidroeléctrico
El Bala, dijo que este también deberia
tener una vision vinculada al turismo
que permita reducir las posibilidades
de impacto medioambiental, resaltando
la urgencia de contar con equipos mul-

PUEBLOS INDIGENAS
PROBABLEMENTE AFECTADOS:

* 1360 indigenas de los
grupos que viven en
Pilon-Lajas
e Tsiname
e Tacana
e Chiman
» Mosetén

tidiciplinarios para efectivizar adecua-
damente la puesta en marcha de estos
proyectos de generacion de energia, en
base al recurso agua.

Tanto Echazo como Padilla coincidie-
ron en que si bien en Bolivia no se ha
levantado el veto medioambiental a las
hidroeléctricas, es importante contar
con informacion suficiente para una
adecuada percepcion de la magnitud de
estas obras, sefialando que la informa-
cion sobre el proyecto El Bala y lo que
significaria su implementacion, debe
ser ampliamente difundido.

PERO, EL ESTIGMA NO ESTA
MUERTO

Segun Jorge Molina Carpio, docente-in-
vestigador del Instituto de Hidraulica
e Hidrologia-UMSA de La Paz, el con-
trato suscrito entre el Gobierno y Geo-
data Engineering S.A., es por estudios
a disefio final del nuevo proyecto El
Bala, no para la construccion. “De todas
maneras es una decision apresurada,
basada en informacién incompleta y al
parecer desconocida por casi todos los
ministros. Cabe preguntarse en base a
qué se puede tomar una decision sobre
un proyecto de tal magnitud, en el que
puede jugarse el futuro de una genera-
cion”, dice.

Molina Carpio explica que el denomina-
do “nuevo proyecto El Bala”, es la alter-
nativa mds reciente mencionada por el
presidente; haciendo referencia a los es-
tudios de identificacion llevados a cabo
por Geodata Engineering S.A. y afirma
que todas las alternativas anteriores
(sobre El Bala) no pasaron de perfiles o
ideas bésicas.

Consultado si bajo cualquier alterna-
tiva este proyecto supone un impacto
ambiental “inaceptable”, aprovecha
para decir que toda la informacion de la
que dispone sobre la alternativa actual
es la contenida en una ficha ambiental
de marzo de 2016, asegurando que:”El
Gobierno no ha hecho publicos los es-
tudios de Geodata”, pero afirma que los
impactos ambientales serian de magni-
tud.

Precisa que la ficha ambiental muestra
que la alternativa actual (Geodata) ten-
dria impactos ambientales de enorme
magnitud, que cambiarian para siempre
la region, el rio Beni y los parques Ma-
didi y Pilon Lajas. “El proyecto no pasa-
ria los criterios ambientales del Banco
Mundial y por tanto no seria sujeto de
crédito para ese organismo”, acota.

“Por otro lado, mencionan que se inun-
daria “solamente” 1.9% de las areas
protegidas frente al 16% de alguna al-
ternativa anterior (esto fue repetido
por varios ministros y el director del
SERNAP), es decir 8 0 9 veces menos.
Segun la ficha, solamente la represa del
Chepete inundaria 677 km2 (no toda la
superficie inundada estaria dentro de
los parques). La peor alternativa ante-
rior inundaba una superficie de 2500
km2 en total, es decir 3.8 veces lo que
menciona la ficha. Entonces, ;de qué es-
tan hablando?”, cuestiona.

Ademis, Molina agrega que la inunda-
cion es solo uno de los impactos asocia-
dos al proyecto. “Hay otros impactos
sociales y ambientales potencialmente
desastrosos, como los asociados al ca-
mino de acceso a la represa, que es de
gran longitud, llegaria al corazon del
parque Madidi atravesando zonas pris-
tinas con un trazado muy riesgoso, lo
que podria significar el “principio del
fin” del parque. O, entre otros, la posi-
bilidad cierta de que el embalse deterio-
re la calidad del agua hasta un nivel tal
que sea inviable como habitat acuatico”,
agrega.

Como puede verse, el proyecto El Bala
no se ha desligado de estigmas por sus
posibles impactos medioambientales
principalmente en el Parque Nacional
Madidi y la Reserva de Pailon. La pos-
tura gubernamental de dar luz verde a
proyectos hidroeléctricos y de manera
particular a este proyecto, que le permi-
tan fomentar la idea de convertirse en
un exportador de electricidad, a partir
de la hidroelectricidad, ha despertado
nuevas y antiguas controversias que se-
gtn los expertos deben ser resueltas en
base a una mayor informacién por parte
del Gobierno.
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OPINION

La falsa promesa econémica de
LA GOBERNANZA GLOBAL (*)

La gobernanza global es el mantra de la élite moder-
na. El argumento es que el incremento de flujos transfronterizos de
bienes, servicios, capital e informacioén (derivado de la innovacion
tecnolégica y la liberalizacion de los mercados) generé demasiada
interconexioén entre los paises del mundo como para que cada uno de
ellos por separado pueda resolver sus problemas economicos. Nece-
sitamos reglas globales, acuerdos globales, instituciones glo-

Dani Rodrik (**)

bales.

sta afirmacion goza de tanta
E aceptacion que cuestionarla pue-

de parecer como sostener que el
Sol gira alrededor de la Tierra. Pero
lo que puede ser verdad en el caso de
problemas realmente globales como el
cambio climdtico o las pandemias no es
aplicable a la mayor parte de los proble-
mas econdmicos. Contra lo que oimos a
menudo, la economia mundial no es un
bien comun global. La gobernanza glo-
bal ayudarda muy poco, y a veces oca-
sionard un perjuicio. Lo que hace que,
por ejemplo, el cambio climitico sea
un problema que demanda cooperacion

internacional es el hecho de que el pla-
neta tiene un unico sistema climatico.
Como da lo mismo donde se emitan
gases de efecto invernadero, imponer
restricciones a las emisiones s6lo en el
nivel nacional generaria escaso o nulo
beneficio al pais que lo hiciera.

En cambio, las buenas politicas econo-
micas (entre ellas la apertura) benefi-
cian ante todo a la economia local; y
es alli también donde se paga la mayor
parte del costo de las malas politicas
econOmicas. Las perspectivas economi-
cas de cada pais dependen mucho mas




de lo que suceda alli que del extranjero.
Cuando la apertura econdémica es de-
seable, es porque esa politica beneficia
al pais que la aplica, no porque benefi-
cie a otros. La apertura y otras politicas
acertadas que contribuyen a la estabili-
dad econOmica internacional se basan
en el interés propio, no en un espiritu
global.

A veces, un pais logra una ventaja eco-
némica en detrimento de otros; es el
caso de las politicas de “empobrecer
al vecino”. El mejor ejemplo es cuando
el proveedor dominante de un recurso
natural (como el petrdleo) restringe la
oferta en los mercados mundiales para
aumentar el precio. Lo que gana el ex-
portador es lo que pierde el resto del
mundo.

Un mecanismo similar estd en la base
de los “aranceles 6ptimos”, por los que
un pais grande manipula sus condicio-
nes de intercambio restringiendo las
importaciones. En esos casos, hay bue-
nas razones para instituir normas glo-
bales que limiten o prohiban el uso de
esas politicas.

Pero la inmensa mayoria de las cues-
tiones de comercio y finanzas inter-
nacionales que ocupan la atenci6on de
los funcionarios no son asi. Pensemos
por ejemplo en los subsidios agricolas
y la veda de organismos transgénicos
en Europa, el abuso de las normas anti-
dumping en Estados Unidos o la inade-
cuada proteccion de los derechos de los
inversores en los paises en desarrollo.
Son, en esencia, politicas de “empo-
brecerse uno mismo”. Sus costos eco-
nomicos caen sobre todo en el pais que
las aplica, aun cuando también puedan
perjudicar a otros.

Por ejemplo, los economistas suelen
coincidir en que los subsidios agricolas
son ineficientes, y que sus beneficios
para los agricultores europeos suponen
un alto costo para el resto de la gente
en Europa, en la forma de aumento de
precios, aumento de impuestos o ambas
cosas. Esas politicas se implementan
no para sacar provecho a costa de otros
paises, sino porque otros objetivos in-
ternos concurrentes (de tipo distributi-
vo, administrativo o sanitario) se impo-
nen a las consideraciones econdmicas.

Lo mismo vale para las deficiencias en
regulaciéon bancaria o politica macro-
econdmica que agravan el ciclo econo-
mico y generan inestabilidad financie-
ra. Como demostro la crisis financiera
global de 2008, lo que suceda dentro
de un pais puede tener enormes con-
secuencias fuera. Pero si las autorida-
des regulatorias en Estados Unidos no
cumplieron su tarea, no fue porque asi
su pais saliera beneficiado a costa de los

demas: la economia estadounidense fue
una de las que mas sufrio.

Tal vez el mayor fracaso de las politi-
cas actuales sea la incapacidad de los
gobiernos de las democracias avanza-
das para hacer frente al aumento de la
desigualdad. Esto también es una cues-
tion de politica interna, originada en el
control, por parte de élites financieras
y empresariales, del proceso de defini-
cion de politicas, y en los discursos que
han elaborado en relacion con los limi-
tes de las politicas redistributivas.

Los paraisos fiscales son un ejemplo
indudable de politicas de empobrecer
al vecino. Pero paises poderosos como
Estados Unidos y los miembros de la
Unioén Europea podrian haber hecho
mucho més de su parte para poner coto
a la evasion fiscal (y a la competencia
feroz en reduccion de impuestos corpo-
rativos) si lo hubieran querido.

De modo que los problemas actuales
poco tienen que ver con una falta de
cooperacion global. Son de naturaleza
local y no se pueden corregir median-
te normas dictadas por instituciones
internacionales, que ficilmente pue-
den caer presa de los mismos intereses
creados que debilitan la politica na-
cional. Muy a menudo, la gobernanza
global es sinénimo de implementar la
agenda global de esos intereses; por eso
casi siempre termina promoviendo ma-
yor globalizacion y armonizacion de las
politicas economicas locales.

Una agenda alternativa para la gober-
nanza global se centraria en mejorar
el funcionamiento local de las demo-
cracias, sin prejuzgar cudles deban ser
las politicas elegidas luego. Seria un
modelo de gobernanza global dirigido a
mejorar la democracia en vez de la glo-
balizacion.

Lo que tengo en mente es la creacion
de normas y requisitos procedimenta-
les globales pensados para mejorar la
calidad de los procesos decisorios na-
cionales. Por ejemplo, reglas globales
relativas a (entre otras cuestiones) la
transparencia, la representatividad, la
rendicion de cuentas y el uso de evi-
dencia cientifica o econémica en los
procedimientos de decision locales, sin
condicionar el resultado final.

Las instituciones globales ya usan esta
clase de normas, hasta cierto punto. Por
ejemplo, el Acuerdo sobre la Aplicacion
de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
(Acuerdo SPS) de la Organizacion Mun-
dial del Comercio exige explicitamente
el uso de evidencia cientifica cuando se
planteen dudas sobre la seguridad sa-
nitaria de bienes importados. Podrian

usarse normas procedimentales simila-
res, con mucho mas alcance y efectivi-
dad, para mejorar los procesos de toma
de decisiones en el nivel nacional.

Las normas antidumping también po-
drian mejorarse exigiendo que los
procedimientos nacionales tengan en
cuenta los intereses de consumidores
y productores que resultarian perju-
dicados por la aplicacion de aranceles
a las importaciones. Las normas sobre
subsidios se podrian mejorar exigiendo
anilisis econémicos de costo-beneficio
que incorporen las posibles consecuen-
cias en materia de eficiencia estatica y
dindmica.

Los problemas derivados de fallos en
el proceso nacional de deliberacion so-
lamente pueden resolverse mejorando
la toma democriatica de decisiones. En
esto la gobernanza global s6lo puede
hacer un aporte muy limitado, y so6lo
en la medida en que apunte a mejorar
la toma interna de decisiones en vez
de condicionarla. Fuera de eso, la bus-
queda de gobernanza global encarna
un anhelo de soluciones tecnocraticas
que anulan y debilitan la deliberacion
publica.

“Las
perspectivas
economicas de
cada pais
dependen
mucho mas de lo
que suceda alli que
del extranjero...”

(*) Traduccion: Esteban Flamini-
https://www.project-syndicate.org/

commentary/global-governance-

false-economic-promise-by-dani-ro-

drik-2016-08/spanish

(**) Profesor de Economia Politica
Internacional en la Escuela John F.
Kennedy de Gobierno de la Univer-
sidad de Harvard. Es el autor de La
paradoja de la globalizacion: la de-
mocracia y el futuro de la economia
mundial y, mds recientemente, Reglas
Economia: Los prosy los contras de la
ciencia triste.
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EDMUNDO Novillo:

“EL SECTOR ENERGETICO SE ESTA
REESTRUCTURANDO para ser mas
transparente”



El nuevo titular de la Unidad de Transparencia del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, Edmundo Novillo Aguilar, niega un
paralelismo con el Ministerio de Transparencia. Asegura que
son instancias complementarias y acota que se esta trabajando
en una vision preventiva, investigativa y de intervencion
en la gestion administrativa y operativa de YPFB y ENDE;
las empresas estratégicas mds importantes del sector energético

F Vesna Marinkovic U.

boliviano.

de la Unidad de Transparencia

del Ministerio de Hidrocarburos
y Energia, ;cuil el objetivo de esta nue-
va figura dentro de esta cartera minis-
terial?

1Usted ha sido designado titular

El presidente he me ha invitado para
que pueda hacerme cargo, desde el Mi-
nisterio de Hidrocarburos y Energia, del
objetivo de transparentar la gestion de
las dos empresas estratégicas mas im-
portantes que tiene el pais como son Ya-
cimientos Petroliferos Fiscales Bolivia-
nos (YPFB) y por supuesto la Empresa
Nacional de Electricidad (ENDE). En ese
marco, hemos conversado con el minis-
tro, con los presidentes de las empresas
mencionadas y estamos constituyendo
los equipos técnicos respectivos. En
YPFB estamos consolidando el equipo
con personal técnico capacitado como
son abogados, auditores e ingenieros
petroleros que tengan experiencia en la
cadena productiva del desarrollo, prin-

cipalmente. Estamos haciendo lo mismo
en ENDE, priorizando la presencia de
expertos en la cadena eléctrica como ser
generacion, transmision, y distribucion.

Consiguientemente, en YPFB estamos
reestructurando en este momento lo
que es la direcciéon de transparencia;
cambiando el enfoque, fundamental-
mente, para que este responda a una
vision preventiva, investigativa y de
intervencion en la parte administrativa
y operativa dentro de los procesos de
contratacion y sus resultados, lo que se
traduce en una iniciativa altamente re-
levante y una novedad en el sector. La
otra novedad es que vamos a intervenir
por mandato del mismo presidente y de
manera formal, en la fiscalizacion de las
inversiones mas grandes, mas estraté-
gicas, mas importantes del sector con
la finalidad de que estos procesos estén
apegados a la legalidad, a la transparen-
cia, a 1a honestidad y sean procesos que
garanticen eficiencia y, principalmente,
la competencia igualitaria, equitativa de
las empresas. El concepto es evitar que,
desde adentro, se genere algtn vicio de
direccionamiento, alguna irregularidad
o ilegalidad. De manera que, como pue-
de ver, estamos trabajando con esos tres
enfoques la reestructuracion del sector
para hacerlo mas transparente, apoyar
su eficiencia y su aporte al desarrollo
nacional.
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...vamos a intervenir por mandato del mismo presiden-
te en las inversiones mas grandes, mds estratégicas, mds
importantes del sector...”

En ENDE, como le decia, también esta-
mos en la etapa de estructuracion aten-
diendo a las caracteristicas que tiene la
empresa y el sector eléctrico de manera
particular. Sin embargo, en lineas gene-
rales se mantendrd el mismo enfoque
que en YPFB a nivel de la accion preven-
tiva, investigativa y de intervencion en
la parte administrativa y operativa den-
tro de los procesos de contratacion de la
empresa para evitar anomalias en la ges-
tion. En la parte investigativa el trabajo
abordard esencialmente las denuncias
que se nos presenten sobre hechos ile-
gales o irregulares dentro de la empresa
para investigarlas en base a este equipo
multidisciplinario que se estd consoli-
dando. En materia de prevencion no va-
mos a dejar de sensibilizar a los funcio-
narios publicos en cosas fundamentales
como los valores éticos y el concepto de
lo que significa trabajar en una empresa
estatallo cual se debe traducir en un ser-
vicio al pueblo y no servirse del pueblo.

:Qué se tiene previsto en materia
2dc transparentar la informacion

del sector?
Mejorar su acceso puesto que ello per-
mite mayor seguridad en la transparen-
cia y la rendicion putblica de cuentas.
También estamos trabajando en el ejer-
cicio del control social; ambos elemen-
tos muy importantes sin duda para que
estas empresas tengan un monitoreo
adecuado. De esta forma se pretende
que los que trabajan en las entidades
publicas como YPFB y ENDE, se acos-
tumbren a trabajar procesando toda la
parte administrativa en la ejecucion de
sus propios planes operativos pero con
laintervencion de la Unidad de Transpa-
rencia a través de estas funciones.

rio de Transparencia ha dejado
de tener tuicion en el sector y/o
que ha fracasado en su gestion?

3Esto significaria que el Ministe-

No, de ninguna manera, esto es impor-
tante aclarar. Este nuevo esquema plan-
teado lo hemos hecho en estrecha coor-
dinacion con la ministra de Transparen-
cia; ella ha participado de las reuniones
y entre los dos ministros y mi persona
se han llegado a acuerdos importantes

en esta materia. La ministra ha sugerido
mecanismos muy interesantes que de
entrada suponen un trabajo coordinado
y directo con el Ministerio de Transpa-
rencia. De hecho, los primeros pasos de
trabajo que hemos dado en la Unidad
han sido de conocimiento de la ministra
de manera que nosotros no estamos al
margen ni somos una instancia parale-
la sino mas bien estamos directamente
relacionados y bajo las lineas esenciales
que se marcan desde esta cartera minis-
terial. Sin embargo, si hemos visto que
debemos ser mds incisivos pero también
mas creativos en nuestras intervencio-
nes, logicamente evitando perjudicar el
rol eficiente que tienen que tener estas
empresas. Es un hecho que vamos a mo-
nitorearlas con la finalidad de que estas
tengan credibilidad permanente duran-
te la realizacion de su trabajo. La idea
central es que el Estado pueda organizar
la fiscalizacion del sector para extraer el
maximo de beneficios, via la eficiencia'y
la transparencia.

;Todo esto tiene una inversion
adicional a nivel de su funciona-
miento?

No, yo considero que estd en el margen
de lo que siempre estaba trabajando
Transparencia y YPFB. Es decir, nos he-
mos estructurado en base al techo pre-
supuestario que tienen estas empresas y
hemos hecho ajustes a nivel del personal
y los perfiles. En ENDE, la Unidad de
Transparencia si es instancia de nueva
creacion, en cambio en YPFB ya existia,
de manera que en ENDE se estd asignan-
do un presupuesto para que funcionen
estos técnicos. En el Ministerio estamos
con el personal y el presupuesto que ya
se tenia asignado; no significa de ningu-
na manera un mayor presupuesto pero
estamos convencidos de que hay que
ser creativos para ingresar al campo de
la administracion publica de estas em-
presas que tienen caracteristicas muy
peculiares, muy especiales; fundamen-
talmente porque estan siendo también
exigidas a ser muy eficientes para cum-
plir con el plan estratégico del 2025 en
la ejecucion de sus proyectos. En esta
linea, debo decirle que he notado pre-
disposiciéon en los mismos presidentes

y los gerentes de abrirse a trabajar con
transparencia, apuntalando estas nue-
vas iniciativas que nos llegan desde la
presidencia.

“..organizar la
fiscalizacién del
sector para extraer el
maximo de
beneficios, via la
eficiencia y la
transparencia”

PERFIL

Naci6é en Totora, provincia Ca-
rrasco de Cochabamba. Es abo-
gado, politico y ocupd6 varios
cargos publicos. Fue concejal del
municipio de Totora y después
alcalde durante tres gestiones,
Consejero Departamental de
Cochabamba, diputado unino-
minal del Movimiento al Socia-

lismo por la circunscripcion 29
de Cochabamba y presidente
de la Camara de Diputados du-
rante cuatro afios consecutivos

(2005-2009), caracterizados
por una gestion de permanente
concertacion. Fue Gobernador
del Departamento de Cocha-
bamba, con el 61.9% de los votos
y es el nuevo Jefe de la Unidad de
Transparencia del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia.
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Noruega es un pais paradigmatico en la gestion
de sus capacidades energeticas. Se ha posicionado
como uno de los mayores exportadores de petréleo y gas
natural de este tltimo tiempo y también destaca por el
aprovechamiento del potencial hidroeléctrico y edlico.
Sin embargo, ha comenzado a sufrir los estragos
de un Brent a menos de 50 dolares.

F Vesna Marinkovic U.
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aciones Unidas ha calificado a

Noruega como el pais mas rico y

desarrollado del mundo. Para mu-
chos es un Estado cuasi idilico que se ha
construido fundamentalmente en base
a su industria pesada, hidrocarburos y
energias renovables; al punto que es ca-
paz de suplir su demanda energética casi
exclusivamente con su propia produc-
cion hidroeléctrica.

Sin embargo, este pais de s6lo 5,084 mi-
llones de habitantes, ha logrado su ma-
yor reconocimiento internacional por el
manejo del negocio del gas y el petréleo,
que habla de una industria “saludable” y
orientada a conseguir objetivos sociales
en una conjuncion pocas veces alcanza-
da.

En efecto, desde el inicio de su industria
hidrocarburifera, Noruega ha manteni-
do la soberania y el pleno control sobre
sus recursos, logrando un equilibrio que
ha sido retratado en varios foros del sec-
tor energético, como “el ultimo Estado
socialista de Europa”.

Actualmente el Estado noruego es due-
fio de industrias en sectores clave y es-
tratégicos como el petrolero (Statoil), la
hidroeléctrica (Statkraft), la produccion
de aluminio (Norsk Hydro), telecomuni-
caciones (Telenor) y el sector bancario a
través del control del mayor banco no-
ruego, DNB, segun su Ficha Pais.

LA CLAVE

Noruega arranca instituyendo meca-
nismos dirigidos a la atraccion tanto de
los mejores capitales extranjeros de la
industria hidrocarburifera como de los
profesionales del sector para desarrollar
sus reservas petroleras off shore. Esto le
ha permitido convertirse, en no mas de
cuatro décadas, en uno de los mayores
exportadores de petréleo y gas natural,
asi como en proveedor internacional de
productos y soluciones de punta para la
industria petrolera.

Los réditos econdémicos y sociales deri-
vados de esta capacidad de gestion a ni-
vel de sus recursos energéticos, han sido
transferidos a la sociedad en su conjunto
a tiempo de establecer un fondo de aho-
rro de cuantiosos recursos provenientes
de los hidrocarburos, para las generacio-
nes futuras y/o para ser utilizados cuan-
do el caso amerite.

Al inicio de la crisis de los precios del
petroleo, este fondo ostentaba 830.000
millones de doélares de ahorro convir-

PRINCIPALES SECTORES ECONOMICOS

MONARQUTA DEMOCRATICA PARLAMENTARIA

El Reino de Noruega esta ubicado en Europa septentrional. Su forma de go-

bierno es la m

arquia democratica parlamentaria. El Rey es Harald V de

Noruega. Su territorio esta organizado en diecinueve provincias. Su capital

es Oslo.

tiéndolo en el mayor fondo soberano del
planeta consolidado por la venta de pe-
troleo y el ahorro del dinero recaudado
por este concepto.

En este marco, el modelo noruego ha
servido para convertir la renta petrolera
en desarrollo social y econémico, y de-
sarrollar la capacitacion de sus recursos
humanos para encarar la industria hi-
drocarburifera por cuenta propia y dotar
al sector de una credibilidad y transpa-
rencia pocas veces vista.

LA FORTALEZA

La fortaleza de Noruega termina siendo
producto de la consistencia alcanzada
por un modelo de socialdemocracia con
intervencion estatal, que sobresale por
haber impulsado un importante desarro-
llo democratico y social, por su transpa-
rencia a nivel de la gestion gubernamen-
tal y, para algunos, debido al componen-
te homogéneo de su poblacion.

En el modelo petrolero noruego desta-
can lineamientos tales como el manejo

nacionalista del sector; sus normas de
seguridad, en un ambito que acusa gra-
ves riesgos para sus trabajadores y el me-
dio ambiente; el compromiso de cualifi-
car a sus recursos humanos y apuntalar
la innovacion tecnologica del sector.

El establecimiento de niveles de compe-
tencia y cooperacion con las petroleras
extranjeras ha sido, también, otro de
los lineamientos que ha permitido a la
industria noruega de los hidrocarburos
una convivencia pacifica con el capital
extranjero, sin dejar de garantizar sus
inversiones.

EL BRUSCO DESCENSO

Sin embargo, el brusco descenso en el
precio del petréleo que pas6 de unos
110 doélares a unos 30 dolares hasta hace
pocos meses, ha comenzado a alterar la
tranquilidad de este modelo que no ha
dejado de estar expuesto a un mundo de
sobreoferta de este combustible frente a
una demanda que, como puede verse, no
termina de despegar.

e La agricultura representa mas de 1,5% del PIB y emplea a una baja

proporcion de la poblacion activa.

e La pesca continua siendo importante y Noruega es uno de los mayores

exportadores de pescado del mundo.

e La economia noruega se sust

ta principalmente en la explotacion de

sus recursos naturales y energéticos (petrdleo, gas, energia hidraulica,

bosques y minerales).




Los primeros signos de esta situacion

is se reflejan en el despido de al-

dor 20.000 empleados del sector in-

cluyendo a la empresa Statoil, desde que

comenzara a bajar el precio del crudo, a
partir de junio de 2014.

Esto ha ocasionado que la tasa de paro en
Noruega supere el umbral del 4% en mas
de una década y segtn algunos analistas
es mucho para un pais donde aproxima-
damente el 10% de los puestos de traba-
jo vienen del sector petrolero. A enero
de este afio su tasa de desempleo en el
sector petrolero ha aumentado a 4.6%
(Bloomberg).

EL NUEVO RETO

Pese a que a inicios de 2015 e incluso de

s fio autoridades noruegas tores
vinculados a la academia y la banca sc
tenian que la tnica repercusion finan-
ciera en Noruega por efectos de la caida
de los precios del barril de crudo, era la
desaceleracion del crecimiento del fon-
do soberano, hoy la situacion es distinta
y parece ser que esta instancia no resol-
vera totalmente los problemas.

El gobierno ha reconocido una situacién
econdmica “golpeada” por la crisis y la
corona noruega se devalud, dopando la
competividad de los otros sectores de la

TERRITORIO ESCASO
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Tiene aproximadamente 10 000 km? cultivables sobre una superficie de 385
156 km?2. Es un territorio que no cuenta con suelo suficiente para trabajos
de agricultura. Segun el Banco Mundial, la poblacién de Noruega en 2013 era

de 5,084 millones.

Esta situacion, mas una objetiva dis-
minucién de las reservas petroleras de
Noruega y el reconocimiento de que las
que quedan “son dificiles y caras de ex-
plorar”, ha marcado el rumbo hacia una
mayor austeridad pero sobre todo a co-

En efecto, en este escenario de cris

ruega, un pais tradicionalmente agricul-
tor y dedicado a la pesca, busca enfren-
tar su dependencia de los hidrocarburos,
mirando nuevamente a la agricultura y
fundamentalmente a las energias reno-

economia mientras todo parece sefialar -
que los inter v dividend el fondo menzado a posicionar la palabra “recon-
version” hacia la diversificaciéon de su

economia (EFE).

vables. Por de pronto, el manejo de sus
capacidades le permiten augurar buenas
perspectivas, pese a todo.

SIEMENS

Ipxg,euio para lavida.

Mantener la energia
en su ciudad y
vencer su miedo

a la oscuridad.

Esoes
ingenio para la vida.

Todo el mundo quiere que las luces estén
encendidas durante la tormenta. Una
funcionaria oficial necesita mantener a
toda una ciudad segura y feliz. Un nifio de
5 afios necesita su lampara en la noche
para alejar a los monstruos. Para ellos, y
millones de personas alrededor del mundo,
la tecnologia de la Red Digital de Siemens
gestiona y redirige la energia, sin importar
qué esté haciendo la naturaleza. Eso es
ingenio para la vida.

siemens.com.bo
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RENEWABLE ENERGY INDIA EXPO

este comercio.

Lugar: Greater Noida, India
Desde el 07/09/2016 hasta el 09/09/2016

Para mayor informacion: http://www.nferias.com/renergy-renewable-ener-

gy-india-expo/

Renewable Energy India Expo, la Feria Internacional de Energias Reno-
vables permitird la fusion de la experiencia y desarrollos innovadores de
las empresas indias con las entidades y empresas extranjeras. Los parti-
cipantes seran capaces de explorar las oportunidades para el desarrollo
de fuentes de energia renovables disponibles en la India, para discutir los
retos de gestion en la generacion de energia renovable, y conocer el estado
de la técnicas mas avanzadas y equipos para el desarrollo innovador de

3 OIL & GAS PATAGONIA 2016

Los protagonistas del petroleo y del gas de todo el pais
se dardn cita el proximo mes de septiembre de 2016
para participar de la Oil & Gas Patagonia 2016, en la
ciudad de Neuquén, Argentina. Evento organizado por
el Instituto Argentino del Petréleo y del Gas, 1a Expo ya
es una cita esperada en la region.

Lugar: Neuquén, Argentina
Desde el 21/09/2016 hasta el 24/09/2016
Para mayor informacion: www.oge-patagonia.com.ar

EXPO SUSTENTABLE SOLAR

La plataforma de negocios y proyec-
tos sustentables Ahu Newen, organiza
la Expo Sustentable Solar, celebrada en
Casa Piedra. Este evento nace gracias a
la alianza de Expo Eficiencia Energéti-
ca, Expo Solar Chile y Expo Ecobuild,
y tiene como objetivo generar un dnico
y gran encuentro en torno a Construc-
cion Sustentable, Eficiencia Energética y
Energia Solar.

Lugar: Santiago de Chile

Desde el 08/09/2016 hasta el
10/09/2016

Para mayor informacién: http://www.
nferias.com/expo-sustentable-solar/

El Evento es una de las mayores exposiciones de Europa y conferencias centradas
Unicamente en la contratacion de energia, la gestion y eficiencia. Después de 2010
de gran éxito, el evento se mueve a la NEC de Birmingham, y tendra lugar los dias 13
y 14 de septiembre.

Con un récord de 10 afios de crecimiento y su prestigio entre las asociaciones lideres,
este evento se ha constituido en una necesidad para la formacién de los profesionales
de alto nivel con responsabilidades en sus organizaciones de aprovisionamiento de
energia, gestion y eficiencia.

Lugar: Birmingham, Reino Unido
Desde el 13/09/2016 hasta el 14/09/2016
Para mayor informacién: www.theenergyevent.com
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OPINION

sInternet o una RED FRAGMENTADA?

;Quien es el dueno de Internet? La respuesta es
nadie y todos. Internet es una red de redes. Cada una de
las redes separadas pertenece a diferentes companias
y organizaciones, y todas dependen de servidores
fisicos en diferentes paises con diversas leyes y

F Joseph S. Nye, Jr

regulaciones.

ero sin algunas reglas y normas
comunes, esas redes no se pue-
den asociar de manera efectiva.

La fragmentacion, es decir, el fin de
Internet es una amenaza real.

Algunas estimaciones calculan el
aporte econémico de Internet al PIB
global en unos 4,2 billones de délares
en 2016. Una red fragmentada le re-
sultaria muy costosa al mundo, pero
ése es uno de los futuros posibles que
describi6 el mes pasado el informe de
la Comision Global de Gobernancia de

Internet, presidida por el ex primer
ministro sueco Carl Bildt. Internet hoy
conecta a casi la mitad de la poblacién
del mundo, y se estima que otros mil
millones de personas asi como unos
20.000 millones de dispositivos se co-
nectardn en los proximos cinco afos.

Sin embargo no hay garantia de que
vaya a haber una mayor expansion. En
el peor escenario que plantea la Co-
mision, los costos impuestos por las
acciones maliciosas de delincuentes y
los controles politicos impuestos por




los gobiernos implicarian que la gente
perdiera la confianza en Internet y re-
dujera el uso que hace de ella.

Se ha calculado el costo de los delitos
informaticos en 2016 en unos 445.000
millones de ddlares, y esta cifra podria
crecer rapidamente. A medida que se
vayan conectando mas dispositivos en
linea, desde automoéviles hasta marca-
pasos, los hackers maliciosos podrian
convertir la “Internet de las cosas”
(IOT por su sigla en inglés) en “la ar-
mamentizaciéon de todo”. Las violacio-
nes masivas a la privacidad por parte
de empresas y gobiernos, y los cibe-
rataques a infraestructura civil como
las redes eléctricas (tal como sucedio
recientemente en Ucrania) podrian
generar una inseguridad que termine
socavando el potencial de Internet.

Un segundo escenario es lo que la
Comision llama “crecimiento raquiti-
co”. Algunos usuarios obtienen rédi-
tos desproporcionados, mientras que
otros no ganan nada. Tres mil o cuatro
mil millones de personas siguen des-
conectadas, y el valor econémico de
Internet para muchos de los que estan
conectados se ve comprometido por
barreras comerciales, censura, leyes
que requieren un almacenamiento lo-
cal de los datos y otras reglas que li-
mitan el libre flujo de bienes, servicios
e ideas.

El movimiento hacia el control sobe-
rano de Internet crece, y ya existe un
grado de fragmentacion. China tiene
el mayor numero de usuarios de Inter-
net, pero su “Gran Muralla de Inter-
net” ha creado barreras con partes del
mundo exterior.

Muchos gobiernos censuran servicios
que, en su opiniéon, amenazan su con-
trol politico. Si esta tendencia conti-
nua, podria implicar un costo de mas
del 1% del PIB cada afo, y también
afectar la privacidad, lalibre expresion
y elacceso al conocimiento de la gente.
Si bien el mundo podria arreglarselas
de alguna manera si continda en este
camino, la pérdida sera importante y
muchos quedardn rezagados.

En el tercer escenario de la Comision,
una Internet saludable ofrece oportu-
nidades sin precedentes para la inno-
vacion y el crecimiento econ6mico. La
revolucion de Internet de los tltimos
veinte afios ha aportado algo asi como
el 8% del PIB global y conectd a tres
mil millones de usuarios, achicando
las divisiones digitales, fisicas, econo-
micas y educativas. El informe de la
Comision establece que la Internet de
las cosas puede resultar en hasta 11 bi-

llones de ddlares en PIB adicional para
2025.

La Comisién concluyé que para sus-
tentar una innovacion sin obsticulos
serd necesario que los estandares de
Internet se desarrollen abiertamente y
estén disponibles; que todos los usua-
rios desarrollen una mejor “higiene”
digital para desalentar a los hackers;
que la seguridad y la resiliencia sean
centrales en el disefio del sistema (y
no una ocurrencia tardia, como su-
cede actualmente); que los gobiernos
no dejen la encriptaciéon en manos de
terceros; que los paises acuerden no
atacar la infraestructura medular de
Internet; y que los gobiernos exijan
responsabilidad y un informe transpa-
rente de los problemas tecnologicos de
manera de ofrecer una industria de se-
guro basada en el mercado que mejore
la seguridad de la IOT.

Hasta hace poco, el debate sobre la es-
trategia mas apropiada para la gober-
nancia de Internet giraba alrededor de
tres campos principales. El primero, la
estrategia de multiples involucrados,
con un origen organico en la comuni-
dad que desarroll6 Internet, que ase-
guraba eficiencia técnica pero no legi-
timidad internacional, porque estaba
altamente dominada por tecndcratas
norteamericanos. Un segundo campo
favorecia un mayor control por parte
de la Unién Internacional de Teleco-
municaciones, una agencia especiali-
zada de las Naciones Unidas, que ase-
guraba legitimidad pero a costa de la
eficiencia. Y paises autoritarios como
Rusia y China defendian tratados in-
ternacionales que garantizaban que
no hubiera interferencia con el fuerte
control soberano por parte de los esta-
dos de su porcion de Internet.

Mas recientemente, sostiene la Comi-
sién, se esta desarrollando un cuarto
modelo en el cual una comunidad mas
amplia de mdltiples involucrados eje-
cuta una planificacién mas conscien-
te para la participacion de cada parte
involucrada (la comunidad técnica,
organizaciones privadas, empresas,
gobiernos) en conferencias interna-
cionales.

Un paso importante en esta direccion
fue la decision del Departamento de
Comercio de Estados Unidos el mes
pasado de delegar la supervision de
las llamadas funciones TANA -la “li-
breta de direcciones” de Internet- a
la Corporacion de Internet para la
Asignacion de Nombres y Numeros.
La ICANN, con un Comité de Aseso-
ramiento del Gobierno integrado por
162 miembros y 35 observadores, no
es una organizacion intergubernamen-

tal tipica: los gobiernos no controlan
la organizacion. Al mismo tiempo, la
ICANN es coherente con la estrategia
de multiples involucrados formulada y
legitimada por el Foro de Gobernancia
de Internet, establecido por la Asam-
blea General de las Naciones Unidas.

Algunos senadores norteamericanos
se quejaron de que cuando el Depar-
tamento de Comercio del presidente
Barack Obama delegé la supervision
de las funciones IANA a la ICANN,
“se deshizo de Internet”. Pero Estados
Unidos no podria “deshacerse” de In-
ternet, porque Estados Unidos no es
su duefio. Si bien la Internet original
vinculaba computadoras enteramente
en Estados Unidos, la Internet de hoy
conecta a miles de millones de perso-
nas en todo el mundo. Es mas, la libre-
ta de direcciones de IANA (de la cual
existen muchas copias) no es Internet.

La accion de Estados Unidos el mes
pasado fue un paso hacia una Internet
de maltiples involucrados mas estable
y abierta del tipo que impulsé la Co-
mision Global. Esperemos que se siga
avanzando en esta direccion.

“Estados Unidos no
podria “deshacerse”
de Internet, porque
Estados Unidos no
es su dueno”

(*)  https://www.project-syndicate.
org/commentary/internet-gover-
nance-new-approach-by-joseph-s-
-nye-2016-08/spanish

(**) Es geopolitélogo y profesor es-
tadounidense, co-fundador, junto
con Robert Keohane, de la teoria del
neoliberalismo de las relaciones in-
ternacionales, desarrollada en el libro
Poder e Interdependencia en 1977.
Junto con Keohane, alli desarrollo los
conceptos de interdependencia asimé-
trica y compleja.
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TAGS/PETROLERAS/DENUNCIAN /FARC

PETROLERAS DENUNCIAN AMENAZAS EN ZONAS DONDE SE CONCENTRARAN LAS FARC

La Camara Colombiana de Bienes y Servicios Petroleros (Campetrol), manifesto su pre-
ocupacion por los recientes ataques vandalicos de los que han sido objeto las empresas
petroleras en Caquetd y Putumayo, departamentos donde se ubicaran las Zonas Vere-
dales Transitorias de Normalizacion (Zvtn) que se usaran para la concentracion de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (Farc). Segtn la denuncia, una de las
compafias afectadas es Petroseismic Service, ubicada en el municipio El Paujil (Caque-
ta) y actual contratista de Ecopetrol que se encuentra ejecutando el proyecto Cardéon 2D
que busca determinar el potencial petrolifero de esta region colombiana. El presidente
Ejecutivo de Campetrol, Rubén Dario Lizarralde Montoya, indic6 que es imperativo que
el Gobierno haga presencia en estos territorios, sobretodo en momentos cruciales del
proceso de paz, informé El Colombiano.

TAGS/PETROLERAS /EQUIPO/POR CRUDO MEXICANO
EXXON, CHEVRON Y HESS HACEN EQUIPO Y VAN POR CRUDO MEXICANO

TAGS/CONSTRUCCION/IBERDROLA/PARQUES EOLICOS

IBERDROLA CONSTRUIRA DOS
NUEVOS PARQUES EOLICOS EN
CANARIAS

Segtn El Financiero, Exxon Mobil, Chevron Corp y Hess Corp han acordado ofertar
juntos por los derechos para perforar en yacimientos de aguas profundas de Méxi-
co.Las tres petroleras estadounidenses habrian llegado a un Acuerdo de Operaciéon
Conjunta (Joint Operating Agreement), el cual permite al consorcio hacer una ofer-
ta para producir petroleo en las 10 areas que seran subastadas el 5 de diciembre, de
acuerdo con la fuente que pidi6 no ser identificada debido a que la informacién no
era publica hasta fines de agosto. México espera recaudar 44 mil millones de dolares
en su primera venta de derechos de derechos de perforaciéon de aguas profundas en
el Golfo de México en la zona de Perdido cercana a la frontera maritima con Estados
Unidos. El 76 por ciento de los recursos de petroleo del pais se encuentra en aguas
profundas, segun el secretario de Energia, Pedro Joaquin Coldwell.

Iberdrola ha anunciado la construccion
de dos nuevos parques edlicos en Cana-
rias tras haber obtenido la aprobacion
para iniciar el desarrollo de sendos
proyectos en Tenerife. Se trata de Las
Aulagas, de 13,8 megavatios (MW) de
potencia, y Chimiche II (18,4 MW),
que han obtenido la resolucién de ins-
cripcion, en estado de preasignacion, en
el Registro Retributivo Especifico del
Cupo Eolico Canario de 450 MW, segiin
ha informado la compafiia en un comu-
nicado.La compania, que comparte es-
tos proyectos con un socio local, prevé
una inversion aproximada de 40 millo-
nes de eurosy tiene a partir de ahora un
plazo aproximado de 21 meses para po-
ner en servicio las instalaciones, report6
Energia 16.

TAGS /CRISIS/ FIRMAS/ SERVICIOS PETROLEROS

ARGENTINA: CRISIS EN LAS

FIRMAS DE SERVICIOS PETROLEROS

En agosto las empresas que pres-
tan servicios a las petroleras se
declararon en crisis en la Argen-
tina. Asimismo, trabajadores de
la firma Texey bloquearon acce-
sos a Plaza Huincul y Rincon de
los Sauces, tras perder un con-
trato con YPF y quedar al borde
de la desaparicion, la empresa
de servicios petroleros, OPS SA,
pidio6 su concurso preventivo, se-
gun el diario Clarin. Texey es una
empresa de transportes con 300
empleados. Su contrato mas im-
portante en los dltimos afnos ha
sido con YPF. Pero hace un mes
perdi6 una licitacién a manos de
Gabino Correa, que proporciona
un servicio similar, con lo cual se
quedo sin tareas ni ingresos. Aun-
que en un primer momento se
dijo desde YPF que la firma en-
trante absorberia a los empleados
de Texey esto no habia ocurrido
hasta finales de agosto y se temia
despidos masivos.
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La situacion de las energias renovables y el
acceso energetico en zonas rurales no conectadas
a la red en Bolivia no es un tema que amerite
mucha discusion en los foros energéticos. Sin embargo,
existen colectivos importantes que lo estan haciendo.
Por el momento, referimos en este Dossier la
percepcion de algunos expertos al respecto.
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también de estudios sobre biomasa para
generacion de electricidad a gran escala,
estdn avanzando de manera muy rapi-
da”, dice en un balance de la situacion
del sector.

El sefiala que en particular dos fuentes
denominadas “alternativas” se privile-
gian en este avance: la solar y la edlica;

Para Miguel Fernindez, director de
Energética, un instituto de desa-
rrollo de energia situado en Cocha-
bamba, fundado en 1993 para promover
el mejor y mayor uso racional de la ener-
gia en Bolivia, los avances en materia
de energias renovables en el pais se han
acelerado en las ultimas gestiones del
Gobierno de Evo Morales.

“Esto implica que el desarrollo de par-
ques eolicos, fotovoltaicos, centrales
hidroeléctricas y geotermia, asi como

mientras que la hidrdulica continua po-
siciondndose para llegar a ser una de
las principales fuentes de generacion
de electricidad del pais. En relacion a la
geotermia coincide con otros expertos
en que, de momento, estd confinada al
desarrollo del proyecto de Laguna Colo-
rada en el occidente del pais.

Para este afno refiere que estd previsto
el inicio de obras de al menos 3 parques
fotovoltaicos que excederan el centenar
de Megawatts instalados y, también la
puesta en marcha del parque eodlico de



COBERTURA ELECTRICA EN BOLIVIA

1992 2001 2012
Bolivia h:;;:s Tiene No tiene hzl;:r:s Tiene No tiene h:;:r:s Tiene No tiene
1.444.817 | 801.629 | 643.188 | 1.977.665 | 1.273.176 | 704.489 | 2.803.982 | 2.307.319 | 496.663
Area urbana n.d. n.d n.d. 1.210.962 | 1.083.652 | 127.310 | 1.826.480 | 1.745.404 | 81.076
Area rural n.d. n.d. n.d. 766.703 189.524 | 577.179 | 977.502 561.915 | 415.587

Qollpana, alcanzando los 27 MW. Sefiala
que las centrales hidroeléctricas de San
José, Misicuni, Miguillas continuaran en
su proceso constructivo, adicionando en
el mediano plazo varios centenares de
Megawatts.

DEL ACCESO A LA ELECTRICIDAD

Desde el punto de vista del acceso a la
electricidad se observa que, de manera
semejante, hay un incremento sostenido
de la cobertura rural, aunque Ferniandez
precisa que existen importantes grupos
de poblacién dispersa que atin no ha sido
atendida y que tienen muy pocas posibi-
lidades de acceder a la electricidad bajo
formas convencionales como la exten-
sion de la red eléctrica.

Repasando los datos del censo 2012 se
puede ver en el cuadro 1 que para ese
ano existian 415.587 hogares sin acceso
a la electricidad. Fernindez agrega que
esa cifra significa que el 42,5% de la po-
blacion rural al 2012 no tenia acceso a
la electricidad. Un anuncio reciente del
Ministerio de Hidrocarburos y Energia
(MHE) refiere que la cobertura eléctrica
ha pasado del 57,5% de 2012, al 68% en
el area rural. Esto implica que ha subido
casi 10 puntos en poco mas de 3 afios. Un
avance bastante importante, segun Fer-
nandez.

Con base en datos de la Autoridad de
Electricidad se puede ver que efectiva-
mente existe un incremento en el acceso
a la electricidad con red eléctrica, como
se puede apreciar en el grafico 1. Sin em-
bargo, analizando las tasas anuales de
crecimiento relativo de la cobertura se
puede ver que el midximo crecimiento
se ha logrado el afio 2014 y que para el
ano 2015 ya se registran tasas menores
de crecimiento, como refiere la grafica
2 que también abarca el periodo 2012-
2015.

Fernandez sefiala que es posible que el
afio 2016 el crecimiento aun sea menor.
Considera que la razon de estas variacio-
nes es que varios proyectos de electrifi-
cacion rural iniciados hace algunos afios
atras han logrado su meta de conexiones
y estdn concluyendo las mismas.

“Por tanto, hasta que se activen nuevos
proyectos de electrificacion rural, posi-
blemente esta tasa de nuevas conexiones
tendra un crecimiento mucho mas mo-
derado. En todo caso, de acuerdo a las
noticias del sector, la cartera de proyec-
tos en electrificacion rural estd siendo
actualizada con apoyo del BID y del Ban-
co Mundial y se espera que en el corto
plazo se reactiven las conexiones a velo-
cidades suficientes como para lograr la
meta del acceso universal el 2025”, acota.

Cuadro 2

Sin embargo, el experto sefiala que se
debe considerar que aproximadamen-
te la mitad de la poblacion rural sin ac-
ceso a la energia, posiblemente tenga
como Unica opcion de acceso el empleo
de tecnologias descentralizadas basadas
en energias renovables y principalmente
fotovoltaica.

CASOS DE ESTUDIO RELEVANTES

Destaca entre los casos de estudio rele-
vantes en Bolivia, en materia de renova-
bles fuera de red, al sistema hibrido de
Cobija, donde se tiene un parque fotovol-
taico de 5 MW conectado con la central
a Diésel de esa capital y donde, ademas,
disponen de un sistema de almacena-

BOLIVIA : TOTAL CONSUMIDORES RESIDENCIALES
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...analizando las tasas anuales de crecimiento relativo de la co-
bertura se puede ver que el maximo crecimiento se ha
logrado el ano 2014...”




AGOSTO 2016 !

miento de energia en uno de los bancos
de baterias mas grandes del mundo.

El monitoreo de este sistema y el acceso
a la informacion al respecto permitiria
aprender mucho sobre el comporta-
miento de sistemas hibridos-fotovoltai-
co — diésel de gran evergadura, segun
Fernandez.

“A nivel de electrificacion descentrali-
zada, al parecer lo mis relevante son los
sistemas fotovoltaicos que han sido re-
portados en el censo 2012 como fuente
de electricidad y que se estima abastecen
aproximadamente a 40.000 familias”,
dice.

Precisa que a partir de la introduccién de
varias innovaciones como el uso de bate-
rias de litio, limparas LED y microelec-
tronica; estos sistemas, ahora denomi-
nados de “tercera generacion”, tienen la
oportunidad de ampliar ain mucho mas
su participacion en el area rural, pues
ademds se habria reducido el costo de
la tecnologias en mas del 50% respecto
a los sistemas fotovoltaicos tradicionales
y, para igualdad de prestaciones finales.

Para este experto el otro elemento im-
portante que se deberia reenfocar es el
desarrollo de micro, mini y pequefas
centrales hidroeléctricas que en Bolivia
tiene un potencial priacticamente inex-
plotado y, que podrian tener un nivel
de desarrollo mucho mas rapido que las
mega centrales hidroeléctricas. Adicio-
nalmente estos emprendimientos pe-
quefios y medianos podrian lograr una
alta participacion local.

LIMITACIONES

El considera que el abastecimiento de
energia en el marco de las politicas del
acceso universal, requiere de la parti-
cipacion del Estado como un elemento
vital para poder cumplir las metas pre-
vistas; afirma que estd comprobado que
solo la participacion del Estado en ma-
yor o menor medida posibilita el logro
de objetivos en el marco de una politica
sostenida.

“Sin embargo, en esta linea es importan-
te que se pueda establecer mecanismos
de trabajo ptblico — privado para agilizar
el crecimiento de la cobertura y la llega-
da con soluciones efectivas ala poblacion
sin acceso a la electricidad”, subraya.

Cuadro 3
BOLIVIA : TASA DE CRECIMIENTO CONSUMIDORES RESIDENCIALES
2012 - 2015
16%
12,5% 12,4%
12%
9,1%
8%
4%
0%
2012 2013 2014 2015

Para Fernandez, en la medida que exis-
tan mecanismos que coadyuven a que los
diferentes actores privados, de desarro-
llo y del sector publico puedan estable-
cer agendas, mecanismos financieros y
una hoja de ruta de trabajo conjunto; el
desarrollo de las energias renovables en
poblaciones aisladas sera factible en un
corto plazo.

Esto implica desde la electrificacion
descentralizada, hasta el desarrollo de
micro redes solares, hibridas y también
micro centrales hidroeléctricas que, de
acuerdo a la planificacion gubernamen-
tal socializada recientemente, estarian
siendo desplazadas por las grandes hi-
droeléctricas como El Bala.

Para Sergio Arnéz, jefe de Guabird Ener-
gia, 1a Unica limitacion para el desarro-
llo de las energias renovables en Bolivia
es el precio de le electricidad, el cual es
muy bajo debido al uso de gas natural
subvencionado para la generaciéon de
electricidad.

Sostiene que con los precios establecidos
no es posible realizar proyectos de ener-
gias renovables: precio de la electricidad
a nivel generacion: 30US$/MWh; precio
promedio a consumidor final: 90US$/
MWh, ambos valores con impuestos

incluidos. Costo de generacion edlica:
70US$/MWh, biomasa: 100US$/MWh,
solar: 120US$/MWh).

Arnéz piensa que con ajustes impercep-
tibles a la tarifa del consumidor final se
podria financiar la realizacion gradual
de los proyectos estatales y privados, asi
como incentivar la eficiencia energéti-
ca. Asegura que con 3% de incremento
anual a la tarifa se pueden incorporar va-
rias decenas de MW cada afio.

ad

con los precios establecidos no es posible realizar proyectos
de energias renovables...”
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“sistemas HIBRIDOS

Gaston Mejia:

DE GENERACION
ELECTRICA, PARA
UN ACCESO
UNIVERSAL ”

Gaston Mejia Brown, es jefe de la Carrera de Ingenieria
Petrolera de la UPSA y tiene una larga y reconocida tra-
yectoria en el desarrollo de energias renovables en areas

rurales de Bolivia. Sus recomendaciones priorizan el apoyo
tecnico, mantenimiento permanente de los equipos y el sequi-
miento al uso de estos artefactos por los miembros de las
comunidades para evitar fracasos del pasado.

E Raul Serrano
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energias renovables y el acceso
energético en zonas rurales no
conectadas alared en Bolivia?

13C6m0 evalua la situacion de las

Hay algunos aportes recientes de orga-
nizaciones como Energética en favor de
motivar, introducir y capacitar a miem-
bros de comunidades rurales sobre el
uso de artefactos de transformacion
energética como placas fotovoltaicas,
aeromotores, calentadores solares de
agua, sobre todo, en el occidente de
Bolivia. Ya las hubo en el pasado pero
fracasaron, basicamente, por falta de
apoyo técnico y mantenimiento perma-
nente y de seguimiento del uso de estos
artefactos por los miembros de las co-
munidades rurales.

La mayoria de estas comunidades aun
dependen de otros energéticos como
lefia y, en poblaciones cercanas a las
grandes ciudades Bolivianas, del uso de
gas licuado, pero no cuentan con acceso
a servicios eléctricos ni tienen la capa-
cidad de generar su propia energia eléc-
trica

En la parte oriental de Bolivia, en par-
ticular, en la region de Santa Cruz se
viene investigando sobre la produccion
de bioenergéticos en base a recursos
agricolas no alimenticios como lo hace
CIAT que no prospera por no haberse
aplicado las leyes y disposiciones ya re-
glamentadas hace varios afios sobre el
uso de dichos energéticos, fundamen-
talmente, en el transporte vehicular.

En los ultimos anos, el Gobierno del Es-
tado Plurinacional de Bolivia financia
varias obras energéticas importantes
como el parque fotovoltaico de Cobija (5
Mw) que se encuentra en operacion y el
parque fotovoltaico de Oruro en Cons-
truccion (20 Mw), mas otros proyectos
similares para Tarija asi como también
el parque electro edlico en Cochabam-
ba (2 unidades en operaciéon y varias
en construccion hasta lograr 21 Mw de
potencia), el parque geoeléctrico de La-
guna Colorada (alrededor de 100 Mw).
El sector privado lo hizo en el rubro de
la generacion de energia eléctrica en los
Ingenios azucareros a partir de bagazo,
caso de La Bélgica (alrededor 20 Mw,
parte uso interno, parte venta a la Red
interconectada), esfuerzos realizados
fundamentalmente para cubrir las ne-
cesidades energéticas urbanas e indus-
triales y en una perspectiva de transfor-

mar a Bolivia en un pais exportador de
energia eléctrica.

Considero que, en el marco de la Agen-
da 2025, habrd un apoyo gubernamen-
tal para lograr la meta, el objetivo que
se propone en dicho documento, de que
todo ciudadano boliviano, donde se en-
cuentre dentro del territorio boliviano,
debe tener acceso a energia eléctrica,
que podria lograrse con programas de
sistemas hibridos de generacion eléc-
trica aun cuando no hay claramente es-
tablecidas acciones sobre el particular
para comunidades alejadas.

dio relevantes en Bolivia (tales
como el uso de energias renova-
bles fuera de lared, tales como la solar,
eolica, biocombustibles o mini centra-
les en comunidades rurales remotas)?

ZgCuéles serian los casos de estu-

Como ya mencione en el anterior in-
ciso, considero que la introduccion de
sistemas hibridos (foto-eolo-bio-ter-
mo eléctricos) en comunidades rurales
sin acceso de energia eléctrica por red
es una solucion, sea construyendo par-
ques al tamafio de las necesidades de la
comunidad, sea proporcionando acceso
y financiamiento a mediano plazo, para
la adquisicién de unidades hibridas fa-
miliares, previa organizacion de un me-
canismo de mantenimiento técnico y de
supervision en el uso adecuado de estos
sistemas.

:Cual la mayor limitacion para el
desarrollo de las energias renova-
bles en Bolivia?

Considero que el problema central estd
en la falta de programas integrales, es
decir, no solo es financiar la adquisicion
de sistemas sino que ello debe ir parejo
con la organizacion de sistemas de capa-
citacion, mantenimiento, seguimiento y
cobranza en el caso de créditos (siasilos
adquirieron) para sistemas familiares, y
de mantenimiento y cobranza del costo
de tarifas por provision de energia eléc-
trica a la comunidad, en el caso de uni-
dades hibridas medianas

“La mayoria de las
comunidades
rurales aun
dependen de
otros energeticos
como la lena y, en
poblaciones
cercanas a las
grandes ciudades
Bolivianas, del uso
de gas licuado...”

(

Considero que el problema central esta en la falta de
programas integrales, es decir, no solo es financiar la adqui-

sicion...”
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El evento fue inaugurado por el vicepresidente Alvaro
Garcia Linera, quien destac6 las millonarias inversio-
nes realizadas por el Gobierno en el sector energético.
Reiter6 el desafio de convertir a Bolivia en el centro
energético de la region y recordé que la intencion del
Gobierno es diversificar los usos del gas y producir
energia eléctrica para complementar la oferta del Es-
tado a los mercados internacionales, sefialando que se
tiene previsto invertir 1.400 millones de dodlares para
generar de 500 a 600 megas. Garcia Linera tiene una
fuerte incidencia en el sector energétio desde el Eje-
cutivo.

lars brackers para wobrey

npramisos de 1a 0

ACTORES ENERGETICOS en eventos clave

El IX Congreso Internacional de Gas & Energia “Nuevas Fronteras Energéticas: Los desafios
de Bolivia en este contexto”, evento organizado por la Cdmara de Hidrocarburos y Energia
(CBHE), fue una vez escenario para graficar tendencias y puntos de vista
sobre un sector clave de la economia global. Le ofrecemos algunos Tips al
respecto.

EXPECTATIVAS SOBRE LOS
| PRECIOS DE WTI

“Esperamos que en 2018 los precios de WTI tengan
una media de 65 dolares por barril y parte de eso seria
por la diminucién del Capex (inversiones en bienes
de capitales) en actividades de exploracion y produc-
cion”, dijo el director de Consultoria y Analisis de S&P
Global Platts, Javier Diaz, durante la primera jornada
del IX Congreso Internacional Bolivia Gas & Energia
2016, organizado por la Cdmara Boliviana de Hidro-
carburos y Energia, en el hotel Los Tajibos de Santa
Cruz de la Sierra. Diaz destaca por sus informes sobre
los mercados globales y exportaciones norteamerica-
nas de GNL.

Las negociaciones entre Bolivia y Brasil por nuevos volimenes de gas
estaran marcadas por el valor del petroleo en el mercado internacio-
nal o con base a la demanda de gas que pudiera tener el vecino pais,
segun la experta brasilera Silvie D" Apote, socia directora de Prysma
E&T Consultores, que participé como disertante en dicho evento. D’
Apote anot6 que Bolivia debe tener una cierta flexibilidad en la nego-
ciacion y precios altamente competitivos para no perder el mercado
brasilefio, teniendo en cuenta que la demanda de este mercado varia
en gran forma en un mismo afio, en funcion al desempefio de las
hidroeléctricas. Silvie D" Apote Condujo el programa para América
Latina de la Agencia Internacional de Energia (AIE), en Paris.



BOLIVIA POTENCIAL

PRODUCCION DE ESQUISTO SE X
EXPORTADOR DE ENERGIA

RECUPERARA EL PROXIMO ANO

La produccion de gas y petroleo de esquisto seguira declinando
en lo que queda de este aflo, para nivelarse en el primer se-
mestre del 2017. Ademas aumentara el precio de un promedio
actual de $us 47 hasta $us 50. Las proyecciones las sefald
el gerente para América Latina de Drillinginfo, Scott Stewart.
Agregd que se requiere una inversion de $us 2.500 millones
en capital de riesgo, aunque aclar6 que hay avances en la tec-
nologia que permiten bajar costos y tener menos resultados
negativos.

En el marco del evento el director representante en el
pais de la CAF-banco de desarrollo de América Latina,
Emilio Uquillas, anunci6 en ruega de prensa la conclu-
sion de los estudios para la interconexion de Bolivia
con Brasil y Argentina, a cargo de CAF, sefialando que
Bolivia tiene un gran potencial exportador de energia
y ratifico la decision orientada a constituirse en un
jugador clave de la generacién y la integracion ener-

gética de la region. El estudio analiza que éste sea un
negocio tanto para el exportador como para el impor-
tador de energia. Uquillas es conocido por apoyar pla-
nes y proyectos de integracion energética en la region.

EXPORTACION DE GAS NATURAL
BOLIVIANO A LA ARGENTINA

Argentina es un gran consumidor de gas natural que Bolivia
puede aprovechar. Sin embargo, en el vecino pais todavia fal-
ta definir politicas de precios y determinar sobre el subsidio
a este energético, coincidieron los analistas Raul Garcia y Da-
niel Gerold al remarcar la importancia de la historica integra-
cion energética binacional, lo que puede constituir una ventaja
comparativa para el proveedor, sin descartar la importancia de
los precios. Reconocieron que la demanda del gas boliviano en
el mercado vecino va en constante crecimiento, aunque mas
lento en los ultimos afios. Entre el 2001 y 2015, se increment6
de 79,3 a 140,4 millones de metros ctbicos por dia (MCD), de
acuerdo con los datos expuestos por el presidente de R. Garcia
Consultores. Aclararon, sin embargo, que la creciente demanda
argentina debe ser atendida, independientemente de la fuente
proveedora.

Con el reto de consolidar a Bolivia como un pais exportador de
gas, GNL, GLP, fertilizantes, plasticos y de energia eléctricay fun-
damentalmente generar mayores ingresos, el ministro de Hidro-
carburos y Energia, Luis Alberto Sanchez, dio por clausurado el
IX Congreso Gas & Energia 2016 “Nuevas Fronteras Energéticas”:
Los desafios de Bolivia en este contexto, que durante dos dias se
realizd en Santa Cruz de la Sierra. Precisé la importancia de la ren-
ta petrolera, destacando que de los 3.900 millones de dolares de
renta petrolera del afio pasado, el 50% se fue a las gobernaciones,
alcaldias y universidades.

FUENTE: CBHE, Fotografia ENERGIABolivia
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ecientemente he oido en Fran-
Rcia la palabra zadiste. ;Qué es

un “zadista”? Un militante que
apoya una ZAD, una zone a defender,
como el entorno del aeropuerto que
quieren construir en Nantes. ZAD se
ha usado en la jerga planificadora como
una “zona a desarrollar” y ahora se usa
como “zona a defender”. En cada pais
aparecen nuevas palabras de la justi-
cia ambiental. En la Argentina el lema
“paremos de fumigar” se usa contra el
glifosato en el cultivo de la soya trans-
génica. O las palabras sand mafia en la
India para denunciar a quienes sacan
dafiinamente arenas y gravas de rios
y playas para alimentar el boom de la
construccion.

Las palabras “injusticia ambiental” se
empezaron a usar en la década de 1980
en Estados Unidos contra la contami-
nacion en barrios con poblacién afro-
americana o hispana. La contaminacion
con plomo del agua de Flint en Michi-
gan ha sido vista como una injusticia
ambiental, y un caso mas de “racismo
ambiental”. Ese movimiento introdujo
también el término de “epidemiologia
popular”, para el estudio y denuncia
de la incidencia de la contaminacion
en la salud puablica (Phil Brown, 1997).
La poblacion local conoce mejor o mas
temprano que los organismos oficiales
si, por ejemplo, los nifios de los barrios
pobres sufren desproporcionadamente
de asma. Entretanto, aparecié también
en EEUU el término de “zonas de sacri-
ficio”.

Ameérica Latina ha sido fértil en pala-
bras del movimiento global de justicia
ambiental. Tanto “deuda ecologica”
como “pasivos ambientales” son con-
ceptos nacidos en Sudamérica hacia
1990. Significan el reclamo de dafios
producidos por el cambio climitico o
por el comercio ecologicamente des-
igual. También son las deudas ambien-
tales no pagadas por las empresas. A
su vez, “biopirateria” significa el robo
de plantas medicinales o agricolas y
especialmente del conocimiento sobre
ellas. Aunque la practica es antigua, la
palabra es nueva, introducida en 1993 y

popularizada por Vandana Shiva. Otro
lema muy latinoamericano, no inven-
tado en ninguna universidad sino en el
campo, es “el agua vale mas que el oro”.
Lo usa el movimiento contra la mega-
mineria que estd bien representado
internacionalmente por el Observato-
rio de Conflictos Mineros de América
Latina.

Un aspecto de la justicia ambiental es
la “justicia climatica”, cuyo primer
principio es la diferencia entre emi-
siones de dioxido de carbono necesa-
rias y emisiones “de lujo” (Agarwal y
Narain, 1991) y cuya principal politica
publica internacional seria la contrac-
cion y convergencia de las emisiones.
Y otro aspecto es la “justicia hidrica”,
un término reciente para significar la
asignacion equitativa del agua y denun-
ciar el hecho que “el agua corra hacia
el poder”. Existe una alianza de grupos
latinoamericanos de “justicia hidrica”
como también hay movimientos de
“atingidos por barragens” (MAB), or-
ganizacion brasilefia con paralelos en
otros paises como el Movimiento Mexi-
cano de Afectados por las Presas y en
Defensa de los Rios (MAPDER).

En otro terreno, que “las plantaciones
no son (verdaderos) bosques” es un
lema del Movimiento Mundial por los
Bosques Tropicales (WRM) contra los
monocultivos de drboles como eucalip-
tos, pinos... Fue propuesto por Ricardo
Carrere y Larry Lohman en un libro
publicado en 1996. Otros términos son
el “ecologismo de los pobres” y el “eco-
logismo popular”, es decir, la defensa
de la naturaleza por poblaciones pobres
o indigenas empobrecidas, motivado
por la necesidad de sobrevivencia y
también por sus propios valores socia-
les. También incluyo en el vocabulario
los términos “soberania alimentaria”
(el derecho proclamado por la Via Cam-
pesina a alimentarse de los productos
campesinos en mercados locales) y el
mas reciente de “soberania energética”
(el derecho a abastecerse de energias
renovables controladas localmente,
distribuidas en el territorio), que se ha

usado en Oaxaca contra las multinacio-
nales de la energia edlica.

En México es vigoroso el movimiento
en defensa del derecho de los campesi-
nos a conservar, reproducir y difundir
sus semillas, predicado globalmente
por organizaciones como GRAIN y la
revista Biodiversidad. “Sin maiz no hay
pais” se dice en México. A su vez la de-
nuncia del robo de tierras, otro viejo
fendmeno, tomo brios en 2008 al intro-
ducir GRAIN la insultante expresion
land grabbing para designar una nueva
ola mundial de desalojos campesinos.

Tal vez las palabras mds importantes
del movimiento global de justicia am-
biental sean Ogonizacion y Yasuniza-
cion, nacidas en Nigeria y Ecuador. La
idea de dejar petroleo, carbon y gas
bajo tierra, para evitar dafios locales y
al mismo tiempo luchar contra el cam-
bio climatico. Propuesta de Oilwatch
en 1997 y que Naomi Klein llama Bloc-
kadia.

En las ciudades hay movimientos de
“recuperadores o recicladores urba-
nos”, movimientos de permacultura,
movimientos que defienden los dere-
chos de los ciclistas en las ciudades y
actian como una critical mass. Y mu-
chos otros.

“La contaminacion
con plomo del agua
de Flint en Michigan

ha sido vista como

una injusticia
ambiental...”
(*) http://www.sinpermiso.info/tex-

tos/el-movimiento-global-de-la-justi-
cia-ambiental-y-su-vocabulario
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La globalizacion y SUS NUEVOS

MALESTARES (*)

Hace quince anos escribi un pequeno libro titulado
El malestar en la globalizacion, este libro describia la
creciente oposicion en el mundo en desarrollo a las refor-

F Joseph Stiglitz (**)

mas globalizadoras.

ra algo muy misterioso: a las per-
E sonas en los paises en desarrollo

se les habia dicho que la globali-
zacion aumentaria el bienestar general.
Si ese era el caso, ;por qué tantas per-
sonas se tornaron hostiles a la globali-
zacion?

En la actualidad, a dichos opositores a
la globalizacion en los mercados emer-
gentes y los paises en desarrollo se
les han unido decenas de millones de
personas en los paises avanzados. Las
encuestas de opinion, incluyendo un
cuidadoso estudio realizado por Stan-
ley Greenberg y sus asociados para el
Instituto Roosevelt, muestran que el

comercio es una de las principales
fuentes de malestar para un gran
porcentaje de estadounidenses. Pun-
tos de vista similares se hacen tam-
bién patentes en Europa.

;Como puede ser tan vilipendiado
algo que nuestros lideres politicos —
y muchos economistas — dijeron ha-
ria que todos estemos mejor? Una de
las respuestas que ocasionalmente
se escucha emitir a los economistas
neoliberales que abogaron por di-
chas politicas es que las personas es-
tdn mejor. Simplemente, ellas no lo
saben. Su malestar es un tema a ser




tratado por psiquiatras, no por econo-
mistas.

Sin embargo, los datos de ingresos su-
gieren que sonlos economistas neolibe-
rales son quienes podrian beneficiarse
de la terapia psiquiatrica. Grandes seg-
mentos de la poblacion en los paises
avanzados no estdn bien: en EE.UU., el
90% inferior en la distribucion de in-
gresos ha sufrido de estancamiento de
ingresos durante un tercio de siglo. El
promedio de los ingresos entre trabaja-
dores a tiempo completo es en realidad
mads bajo en términos reales (ajustados
a la inflacion) del que se tuvo hace 42
afos. Y, en la parte mas baja de dicha
distribucion de ingresos, los salarios
reales se asemejan a los niveles salaria-
les que se tenian hace 60 afios.

Los efectos del dolor y la dislocacion
econ6émica que muchos estadouniden-
ses estan experimentando incluso se
muestra en las estadisticas de salud.
Por ejemplo, los economistas Anne
Case y Angus Deaton, ganadores del
premio Nobel de este afio, han demos-
trado que la esperanza de vida entre
los segmentos de estadounidenses de
raza blanca estd disminuyendo. Las
cosas estan un poco mejor en Europa —
pero s6lo un poco mejor.

El nuevo libro de Branko Milanovic
Global Inequality: A New Approach for
the Age of Globalization proporciona
algunas perspectivas vitales al mirar
a los grandes ganadores y perdedores
en términos de ingresos durante dos
décadas, desde el ano 1988 al 2008. En-
tre los grandes ganadores estuvieron el
1% global, los plutécratas del mundo,
pero también estuvo la clase media de
las economias emergentes. Entre los
grandes perdedores — los que ganaron
poco o nada — estuvieron aquellos que
forman parte de las clases baja, mediay
trabajadora en los paises avanzados. La
globalizacién no es la nica razdn, pero
es una de las razones.

Bajo el supuesto de mercados perfec-
tos (que subyace a la mayoria de los
analisis econ6micos neoliberales), el
libre comercio iguala los salarios de los
trabajadores no cualificados en todo el
mundo. El comercio de mercancias es
un sustituto para el desplazamiento de
personas. La importacion de mercan-
cias procedentes de China — mercan-
cias que para producirse requieren de
una gran cantidad de trabajadores no
cualificados — reduce la demanda de
trabajadores no cualificados en Europa
y EE.UU.

Esta fuerza es tan poderosa que si no
existieran los costos de transporte, y si
EE.UU. y Europa no tuvieran otra fuen-

te de ventaja competitiva, como lo es,
por ejemplo, la tecnologia, con el trans-
curso del tiempo la situacion se haria
semejante a una en la que los trabajado-
res chinos habrian emigrado a EE.UU.
y Europa, hasta eliminar por completo
las diferencias salariales. No es sor-
prendente que los neoliberales nunca
publicitaron esta consecuencia de la
liberalizacién del comercio, tal como
afirmaron — se podria decir mintieron —
sobre que todos iban a beneficiarse.

El fracaso de la globalizacion en cuan-
to a cumplir con las promesas emitidas
por los politicos convencionales, sin
duda, ha socavado la confianza en la
“élite”. Y, las ofertas hechas por los go-
biernos con relacion a rescates genero-
sos para los bancos causantes de la cri-
sis financiera del afio 2008 — dejando
simultdneamente a los ciudadanos co-
munes para que ellos, en gran medida,
se valgan por si solos — reforzaron la
opinién de que el mencionado fracaso
de la globalizacién no era simplemente
un asunto de juicios erréneos econ6mi-
cos.

En EE.UU,, los republicanos del Con-
greso incluso se opusieron a prestar
ayuda a aquellos que se vieron directa-
mente lastimados por la globalizacion.
De manera mas general, los neolibe-
rales, al parecer preocupados por los
efectos de los incentivos adversos, se
han opuesto a las medidas de bienestar
que habrian protegido a los perdedo-
res.

Pero, no se puede tener ambas cosas: si
la globalizacion va a beneficiar a 1a ma-
yoria de los miembros de la sociedad,
se deben establecer fuertes medidas de
proteccién social. Los escandinavos se
dieron cuenta de esto mucho tiempo
atras; esto fue parte del contrato social
que mantuvo a una sociedad abierta —
abierta a la globalizacion y a los cam-
bios en la tecnologia. Los neoliberales
en el resto del mundo no se dieron
cuenta de ello — y ahora, en procesos
eleccionarios en EE.UU. y Europa, es-
tan recibiendo su merecido castigo.

La globalizacién es, por supuesto, sdlo
una parte de lo que estd pasando; la
innovacion tecnoldgica es otra parte.
Pero, se suponia que toda esa apertu-
ray disturbios iban a hacernos a todos
més ricos y que los paises avanzados
iban a poder introducir politicas para
garantizar que las ganancias sean am-
pliamente compartidas.

Pero ocurri6 todo lo contrario, se im-
pulsaron politicas que reestructuraron
los mercados en una forma que se in-
cremento la desigualdad y se socavo el
rendimiento econémico en general; en

los hechos, el crecimiento se desace-
ler6 en la medida que se reescribieron
las reglas del juego con el proposito de
hacer avanzar los intereses de los ban-
cos y las empresas — es decir de los ri-
cos y poderosos — a expensas de todos
los demas. El poder de negociacion de
los trabajadores se debilito; en EE.UU.,
al menos, las leyes de la competencia
no se mantuvieron al dia con los tiem-
pos; y, las leyes existentes se aplican de
forma inadecuada. La financiarizacion
continudé a buen ritmo y el gobierno
corporativo empeoro.

Ahora, como sefialo en mi reciente libro
Rewriting the Rules of the American
Economy, se deben cambiar nuevamen-
te las reglas del juego, y estas deben in-
cluir medidas para sosegar la globaliza-
cion. Los dos nuevos grandes acuerdos
que el presidente Barack Obama ha esta-
do impulsando la Asociacion Trans-Pa-
cifico entre los EE.UU. y 11 paises de la
costa del Pacifico, y la Asociacion Tran-
satlantica para el Comercio y la Inver-
sion entre la UE y EE.UU., son pasos en
la direccién equivocada.

El principal mensaje del Malestar en
la globalizaciéon fue que el problema
no era de la globalizacion, sino como
se gestionaba el proceso de la misma.
Lamentablemente, la forma de gestion
no cambid. Quince afos mas tarde, los
nuevos malestares han hecho que ese
mensaje llegue a las economias avan-
zadas.

“..el libre
comercio
iguala los
salarios de los
trabajadores
no cualificados
en todo el
mundo”

(*) Traduccién de Rocio L. Barrientos.

https://www.project-syndicate.
org/commentary/globalization-
new-discontents-by-joseph-e--sti-
glitz-2016-08/spanish

(**) Economista y profesor estadou-
nidense. Ha recibido la Medalla John
Bates Clark y el Premio Nobel de Eco-
nomia en 2001.
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Rolando Acha, Vicepresidente de Operaciones BNB y Eddy Luis
Franco vicepresidente de relaciones institucionales de Amaszonas  _

Banco Nacional de Bolivia S.A. (BNB) y la aerolinea
Amaszonas S.A. presentaron su mas reciente alianza
denominada “Es tiempo de volar juntos”, en una con-
ferencia de prensa donde los ejecutivos de ambas em-
presas, junto a medios de comunicacién compartieron
una vision innovadora. La propuesta que hace BNB y
Amaszonas esta pensada en brindar a los clientes del
banco asi como también los clientes de la aerolinea la
posibilidad de acceder a la compra de pasajes en cual-
uiera de las sucursales BNB o a través de su portal
NBNet+.

De la misma forma, bajo el concepto “Es tiempo de
Volar Juntos”, ambos ejecutivos coinciden en la impor-
tancia de potenciar los canales digitales de atencion
Web Check In de Amaszonas y el canal de transaccio-
nes BNBNet+ para responder a las necesidades de un
mercado cada vez mas exigente.

A
.
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YPFB en campafia para el acopio de residuos eléctricos y electronicos =
dafiinos para el medio ambiente.

L] YPFB Casa Matriz acopia 320 Kgrs. de residuos de aparatos
eléctricos y electronicos en el ambito de
una campana interna realizada para sensibi-
lizar a su personal y desarrollar un cambio
de habitos en la separacion y disposicion
adecuada de dichos residuos especiales con
caracteristicas altamente contaminantes.
YPFB instal6 el denominado “Punto Verde”,
donde se acopié materiales como: cuatro
CPU, monitores, cargadores de celular, etc.
“Hemos empezado con residuos eléctricos
y electrdnicos, porque la disposicion tiene
una connotacion particular, ya que se trata
de residuos altamente contaminantes. Hay
metales pesados involucrados, plasticos
que tienen contenidos anti explosivos anti
inflamables, entonces son de dificil tratamiento”, afirmé Maria
Cristina Santa Cruz, jefe de la Unidad de Pasivos Ambientales
de YPFB. Participaron personal de la Alcaldia de La Paz, la em-
presa REEcicla y la estatal petrolera.

DE RESIDU0S
ELECTRICOS

DANINOS AL
AMBIENTE

PARA MEJORES
BENEFICIOS

- o e ol
Relacionadoras de la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra

brindando informacion a estudiantes participantes de la feria.

¥

El equipo de Colaboradore

s de Copa Airlines celebrando distincién otorgado
por la compafiia CFM

Copa Airlines subsidiaria de Copa Holdings, S.
A, y miembro de la red global de aerolineas
Star Alliance, es reconocida por la compafia

RECONOCIMIENTOD

i

PARA

La UPSA se destaco por presentar de manera in-
novadora a los mas de 6000 visitantes tanto la
informacion como la orientacion para sus 22 ca-
rreras de pregrado y programas de post grado.

Anelisse Antelo, relacionadora de colegios en
el area de Marketing de la UPSA, manifestd que
para la Universidad Privada de Santa Cruz de la
Sierra es importante participar en este tipo de
ferias porque es una forma de mostrar la universi-
dad y sus beneficios. Para ello se ha destacado las
opciones de estudio, la infraestructura del Cam-
pus, con el apoyo de dos pantallas gigantes que
muestran imagenes y brindan informacion de los
cursos de pre y post grado que ofrece dicha casa
superior de estudios.

CFM como “La Aerolinea con mejor indice de
fiabilidad de motor en vuelo”, posicionandola
como una de las aerolineas mas confiables de
América y del mundo, en materia de ingenie-
rfa, mantenimiento aeronautico y operacion
de vuelo.

Es la primera ocasion en que CFM distingue
a una aerolinea con este importante galardon
en esta region, que ademas de posicionar a
Copa Airlines como una aerolinea confiable,
es fiel reflejo del trabajo y dedicacion de un
equipo de mas de 2,000 colaboradores, com-
prometidos con la seguridad y bienestar de
los pasajeros y el personal a bordo en cada
vuelo.

COPA AIRLINES

POR SU EXCELEN-
CIA FIABILIDAD
OPERACIONAL
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Ingenio Sucroalcoholero AGUAI S.A. ubicado en el norte crucefio, enla localidad de Aguahia 120

km de la ciudad capital Santa Cruz de la Sierra.

Aguai inici6 sus operaciones en mayo de 2013 luego
de tres afios de construccion de su planta industrial
que fue disefada especialmente para la produccion
de azlcar sin azufre, alcohol y proximamente gene-
racion de energia eléctrica.

El emprendimiento constituye el mas grande con
capitales exclusivamente nacionales y financia-
miento también proveniente de fondos nacionales a
través de la venta de bonos en la Bolsa Boliviana de
Valores. Tiene una inversion total de 160 millones

(NGENID AGUAI

INNDUACION
TECNOLOGICA

Gustavo Buktenica, Adidas Brand Director - Central Am, Caribbean & South America
distributors

—

Ya esta en marcha oficialmente la sequnda version
de la Maratén Adidas de Santa Cruz de la Sierra.
En el contexto del lanzamiento se dieron a conocer
datos generales de la actividad, horarios de larga-
das, recorridos, medidas de transito y novedades
para el domingo 18 de septiembre, dia en el que
mas de 6.000 personas correran por la “ciudad de
los anillos”.

Gustavo Buktenica, adidas Brand Director - Central
Am, Caribbean & South America distributors, des-

de ddlares. La empresa esta dirigida por un Directo- ' paARA AZUCAR, taco la competencia a nivel internacional coronan-
rio que representa a 12 accionistas y preside el Ing. - AlCOHOL Y do a la Maratén Adidas de Santa Cruz de la Sierra  SANTA CRUZ DE
Cristobal Roda Vaca. La planta industrial esta ubica- *gNgRGIA como uno de los eventos deportivos mas impor- | A s|ERRA
da en la Provincia Obispo Santistevan, localidad de = tantes del pafs. Exito a la maratén en su sequnda
Aguahi a 120 kilometros de la ciudad de Santa Cruz version”, enfatizé el ejecutivo internacional.
de la Sierra. Genera 400 empleos directos y mas de A 000
1000 indirectos y utiliza una tecnologia de punta
para el procesamiento de la cafia.
COBERTURA

REVISTA
ENERGIAROLIVIA

Congreso CBHE
2016

Alison Roca, Diego Aponte, Gabriel Davalos, Stéphane Jaouen, Project
Manager Renault y Marcia Avila

—

Claudia Cronembold Presidenta de
la CBHE.

La presidente de la Camara Boliviana
de Hidrocarburos Claudia Cronembold,
posando para el lente de la revista con
una de las dltimas ediciones de ENER-
GlABolivia, durante el IX Congreso
Internacional Gas y Energia “Nuevas
Fronteras Energéticas” “los desafios

de Bolivia en este contexto”. El evento
permitié remarcar temas importantes :
como que, en general, Latinoamérica i

y el Caribe, muestra un riesgo medio
frente a la seguridad energética y que,
sin embargo, paises como Uruguay,
Panama y Honduras, se enfrentan a un
escenario de riesgo alto, como parte de
los efectos del cambio climatico en la
generacion de energia.

Imcruz, la importadora de vehiculos mas
completa del pais, realizo el lanzamiento de la
pick up Renaul Duster Oroch, inspirada en el
éxito mundial alcanzado por el Renault Dus-
ter, uno de los vehiculos mas vendidos de la
marca francesa.

“Renault Duster Oroch inaugura un nuevo
segmento en Bolivia y se posiciona estra-
tégicamente entre las pick ups compactas y
medianas, sintetizando las mejores caracte-
risticas de ambas. El Duster Oroch es perfecto
para aquellos que buscan libertad y versatili-
dad, sin resignar espacio interior, ya sea para
el trabajo o para el placer”, asegura Stéphane
Jaouen, Project Manager Renault.

PICK UP RENAUL
DUSTER OROCH
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L()S actores del sector petrolero
mundial han comenzado a hablar
de “fronteras” lo cual debe enten-
derse como los limites reales que tie-
nen en materia de suministro y medio
ambiente a tiempo de enfrentar retos
sociales y econémicos que no forma-
ban parte de sus prioridades hace una
década nada mas, cuando las econo-
mias globales eran definidas solamen-
te por cuanto combustible fosil tenian
acumulado para saber cuan poderosas
o débiles se encontraban en la correla-
cion de fuerzas del mercado internacio-
nalizado.

Actualmente, como lo dijo Claudia
Cronembold, presidenta de la Cdmara
Boliviana de Hidrocarburos y Ener-
gia (CBHE), en su discurso inaugural
del IX Congreso Internacional Bolivia
Gas & Energia “Nuevas fronteras ener-
géticas: Los desafios de Bolivia en este
contexto”, el sector se encuentra en un
punto de inflexion que al parecer lo
esta llevando a cavilaciones profundas.

“Estamos ante nuevas fronteras en el
campo de la energia y esas nuevas fron-
teras marcan nuevos desafios para los
gobiernos, las empresas, y la sociedad”,
dijo en lo que también puede signifi-
car una llamada de atencion a modos
de consumo energético exorbitantes, a
economias marcadamente dependien-
tes de la explotacion de sus recursos
fosiles, y a una actitud definitivamente
inclemente con el medio ambiente.

La ejecutiva no dejé de mostrar un es-
cenario todavia plagado de incertidum-
bres, como consecuencia del derrumbe
de los precios del crudo que termind
siendo mds largo de lo que inicialmente
se tenia previsto. En esa linea, dijo que
todavia persisten “incertezas” respecto
al precio del petroleo y manifestd que
como se trata de un sector de ciclos lar-
gos, las decisiones que se estdn toman-
do hoy en materia de postergacion y
reduccion de las inversiones, por ejem-
plo, solo se haran visibles en los proxi-
mos anos.

Sin duda que lo dicho por Cronembold
grafica precisamente que “muchas in-
certidumbres aun siguen en el aire”.
Sin embargo, su lectura no es precisa-
mente apocaliptica. También alude a
que la presente situaciéon de crisis, por
efecto de los precios bajos, estd impul-
sando una transicion energética hacia
procesos innovadores que busquen
mas eficiencia y hacia fuentes menos
contaminantes y mis sostenibles. Con-
secuentemente, afirma que las nuevas
fronteras de la energia marcan el futu-
ro del suministro, incluyendo la supe-

LA VARIABLE ELECTRICA

= AGAS EnergyPress | enginzone ENERGIA [« — ]

El ministro del area, Luis Alberto Sanchez, encargado de clausurar el evento,
hizo un énfasis particular en el sector eléctrico; como la variable que pretende
minimizar los efectos de la crisis de los precios del crudo que ya han comen-
zado a mostrar sus consecuencias a nivel de medidas como la reduccion de
costos, de personal, y en recientes medidas de reestructuracion del sector.

“Hoy el combustible para generar electricidad es el gas y tiene un porcentaje
de 75% de participacion. Comprometidos con la Madre Tierra, queremos que
el afo 2025 disminuya considerablemente ese porcentaje y que sea reempla-
zado por la generacién mediante energias renovables”, dijo.

Aprovech6 para indicar que bajo esta premisa, el Gobierno ha programado
millonarias inversiones para el sector eléctrico, dejando ver una clara inci-
dencia en el sector hidroeléctrico. Explicé que se tiene previsto invertir 1.400
millones de dolares en energias renovables para aumentar aproximadamente
560 MW al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y mas de 20.000 millones
de ddlares en hidroeléctricas para llegar a los 11.000 MW.

No dejo de destacar que para las termoeléctricas de Santa Cruz, Tarija y Co-
chabamba, se destinaran al menos 1.400 millones de dolares, con el objetivo
de aumentar su capacidad a 1.200 MW.

racion de retos en los ambitos econdémico,
social y ambiental.

LA SOMBRA DEL TRILEMA
En este escenario ella considera que el

equilibrio necesario para la sostenibi-
lidad esta marcado por lo que el Conse-

jo Mundial de Energia llama el Trilema

Energético, centrado en garantizar la
rentabilidad de las inversiones necesarias
para contar con seguridad en el sumi-
nistro energético; asegurar el acceso a la
energia para todos y; avalar el cuidado del
medioambiente.

Algunos analistas piensan que este pa-
radigma al momento se muestra contra-
dictorio en la medida que se sustenta en

la seguridad de suministro que llega
por la via de los combustibles f6siles,
fundamentalmente; y porque la renta-
bilidad de las inversiones se ha hecho
compleja debido al derrumbe de pre-
cios del crudo. Con todo, Cronembold
dijo que este es un triple desafio que
reta al sector de manera permanente.

En la inauguracion del evento, el vice-
presidente Alvaro Garcia Linera pidié
a las empresas petroleras acelerar las
inversiones, priorizando la explora-
cion de hidrocarburos para encontrar
nuevas reservas, reiterando que mas
alld de los 11 Trillones de Pies Cubi-
cos (TCF por su sigla en inglés), el pais
estd buscando incrementar sus reser-
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vas para planificar los siguientes 30
afos, en base al gas.

DEL OBJETIVO BOLIVIANO

Bajo este paraguas, la ejecutiva de la
CBHE grafico el objetivo del gobierno
de Morales, de convertirse en el centro
energético de la region via la exporta-
cion de electricidad, como una decision
que “marca la agenda del desarrollo
sectorial en medio de un cambiante es-
cenario en el Cono Sur donde cada pais
también tiene sus propias decisiones y
politicas al respecto”.

“Hoy el pais consume alrededor de
1400 megavatios de electricidad y los
planes del Estado boliviano buscan la
exportacion de 8.000 megavatios en
los préximos afios”, dijo agregando que
este es un escenario desafiante que
conlleva construir una serie de hilos
conductores desde la parte técnica has-
ta la legal y comercial, precisando que
“es un tiempo de precios muy dificiles
para rentabilizar los proyectos”.

No dejo de aludir en su discurso a las
empresas de servicios del sector petro-
lero y eléctrico, destacando que ellas
hacen posible la ejecucion de los pro-
yectos “en este nuevo escenario de pre-
cios bajos y de relaciones comunitarias
complejas, con una fuerte presion para
optimizar los costos”.

Cronembold cerr6 su participacion re-
conociendo que las nuevas fronteras
del sector hoy tienen nuevos nombres
como, por ejemplo, las energias reno-
vables. Impulsar la transicion energé-
tica “hacia procesos innovadores que
busquen mas eficiencia y hacia fuentes
menos contaminantes y mas sosteni-
bles”, ya estd siendo parte recurrente
del discurso del sector petrolero que
hasta hace algunos afios no consideraba
necesario incorporarlas entre sus prio-
ridades.

“La caida del precio de los hidrocarbu-
ros, las decisiones globales respecto al
Cambio Climatico y la desaceleracion
economica mundial”, serian la causa
mayor para una especie de proceso de
“apropiacion” de las renovables, dentro
del sector petrolero. Proceso este que
se conoce bajo el rotulo de transicion
y forma parte de la reconfiguracion del
mercado petrolero mundial y regional.
Una reconfiguraciéon que, segun los
expertos, estard determinada por una

fase de estabilizacion de los precios in-
ternacionales del petroleo por encima
de los 50 ddlares el barril, por lo menos
de aqui a tres afios, segin pronosticos
del propio sector.

PERO EL GAS NO ESTA MUERTO

Sin embargo, las peculiaridades del gas
natural, lo mantienen como el com-
bustible f6sil menos contaminante, en
plena crisis de los precios del crudo.
En efecto, gran parte de las disertacio-
nes de los conferencistas que se dieron
cita bajo el paraguas de la CBHE, que
congrega a las empresas privadas del
sector, colocaron al gas en un lugar ex-
pectante y a Bolivia como un actor im-
portante en atencién a su condicion de
pais gasifero en América del Sur.

Se ha reconocido la clara demanda de
Brasil y Argentina del gas boliviano
aunque disertantes como la brasilera
Silvie D’Apote sefialaron que Bolivia
“se encuentra ante el reto de fortale-
cer su posicion tanto en precio, como
en volumenes y contrato”, reclamando
del pais una mayor “flexibilidad” y no
descuido6 sefnalar que otros actores que
también producen gas estdn mirando
con buenos ojos al mercado brasilefio,
destacando la demanda creciente de
GNL en la region.

Segin D’ Apote hay una gran canti-
dad de proyectos para la instalacion de
plantas de licuefaccién en la region y
dijo que era probable que hasta el 2020
la capacidad instalada se incremente en
un 60%, permitiendo llegar a 800 millo-
nes de toneladas al afio. Con todo, refi-
ri6 entre un 15 y un 20% de capacidad
instalada ociosa al momento y que este
porcentaje podria llegar a un 30% hasta
2030.

En esta linea, la petroquimica, recibi6
nuevos aplausos en la region. Se conclu-
y6 en que su desarrollo puede aumen-
tar el valor del gas, lo que adem3s ven-
dria aparejado a una comercializacion
en mercados que se caracterizan por
ser maduros y estables. “La urea, el me-
tanol y la cadena de plasticos pueden
alcanzar valores de mercado promedio
bastante mayores a los del precio del
gas natural”, dijeron.

LASPERSPECTIVAS DEL SHALE GAS

Segtin el gerente para América Lati-
na de Drillinginfo, Scott Stewart, las

perspectivas para los shales no son al
momento de las mejores. Sostuvo que
la produccion de gas y petroleo de es-
quisto seguird declinando en lo que
queda de este aflo, para nivelarse en
el primer semestre del 2017 y asegurd
que el sector requerird una inversion de
$us 2.500 millones en capital de riesgo,
aunque avances en la tecnologia permi-
tirian bajar costos y tener mejores re-
sultados.

Asegurd6 que en lo que va del primer tri-
mestre de este aflo, muchos operadores
“no estan logrando cubrir sus costos” y
que decenas de empresas dedicadas a la
produccion de reservorios de esquisto
se declararon en bancarrota, pero que
se estan reorganizando.

En este escenario, las oportunidades
de la Argentina en la explotacion del
yacimiento Vaca Muerta, tampoco se
mostraron auspiciosas. Segin Daniel
Gerold de G&G Energy Consultants,
quien sostiene de manera recurrente
que este yacimiento no es “hiperrenta-
ble”, la Argentina es un pais que tiene
recursos energéticos pero que no cuen-
taal momento con recursos técnicos fa-
ciles para encarar este yacimiento que
contendria reservas de shale gas equi-
valentes a 800 TCF, segun la Agencia
Internacional de Energia (EIA).

Pese a ello, los disertantes coincidie-
ron en las perspectivas favorables del
gas natural asegurando que jugard un
rol clave durante las siguientes tres o
cuatro décadas “hasta que se establez-
ca una adecuada articulacién de una
politica energética sustentable, ya que
la mitigacion del cambio climdtico no
serd posible en un proceso de sustitu-
cion de mediano plazo”.

ad

...una llamada de atencion a modos de consumo energéti-
co exorbitantes, a economias marcadamente dependientes
de la explotacion de sus recursos fosiles...”
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DIALOGOS H

David Michaud: “En América Latina
40 MILLONES DE PERSONAS NO
TIENEN ACCESO AL AGUA” (*)



America Latina ha trabajado duramente para
cumplir los Objetivos de Desarrollo del Milenio
en lo relativo a agua y saneamiento. En el caso del
abastecimiento se han logrado cumplir plenamente las
metas y en el caso del saneamiento casi se han alcanzado.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible marcan
nuevos objetivos para incrementar la sequridad
hidrica en el mundo y, en concreto, en la regién

F Cortesia lagua (*)

latinoamericana.

;Cuales son los mayores proble-
mas que enfrenta América Latina
en materia de agua y saneamien-

to?

Laregion de América Latina sigue regis-
trando avances importantes en el sector
de agua y saneamiento, sin embargo,
aun queda mucho por hacer para alcan-
zar el gran reto de cumplir los nuevos
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En América Latina atin hay grandes
desigualdades en acceso a agua potable
y saneamiento, con asimetrias entre zo-
nas rurales y urbanas, entre regiones y
entre paises. Pese a ser el continente con
la disponibilidad mds alta del mundo, no
se ha logrado aun un acceso universal.
Aproximadamente 40 millones de per-
sonas no tienen acceso a agua y cerca de
110 millones no cuentan con acceso a
servicios de saneamiento basico, con las
consecuencias sanitarias que derivan de
ello. En un contexto de crecimiento de
la poblacion y de rapida urbanizacion,
las necesidades de abastecimiento son
cada vez mayores.

A ese problema, se suma la fragilidad
financiera, la insuficiencia de ingresos
para afrontar las necesidades de la re-
gion y la vulnerabilidad ante el cambio
climatico. Hay importantes pérdidas

en la red de abastecimiento producidas
por una falta de mantenimiento y crece
la contaminacion de las fuentes, entre
otras cuestiones, por la importante falta
de tratamiento de aguas residuales (atin
el 70% de las aguas se arroja al medio
ambiente sin recibir el tratamiento ade-
cuado).

Por dltimo, un problema de creciente
importancia estrechamente relacionado
con la seguridad hidrica, es la falta de
atencion a la gestion de recursos hidri-
cos, que no es ni eficiente ni sostenible.

Z ;Y los mayores logros alcanzados?

Tras la culminacion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio el pasado diciem-
bre 2015, podemos afirmar que la region
ha cumplido el objetivo de reducir a la
mitad la poblacién sin acceso sostenible
aagua potable segura, y ha quedado muy
cerca de cumplir esa misma reduccion a
la mitad en saneamiento basico. Respec-
to de la situacion de 1990, se ha logrado
aumentar la cobertura en un 35% tanto
en agua potable, facilitando el acceso
a fuentes mejoradas de agua a aproxi-
madamente 220 millones de personas,
como en saneamiento basico, a alrede-
dor de 224 millones de personas.

Desde el afio 2012 se ha incrementado
notablemente el nivel de compromiso y
lainversion de recursos de los gobiernos
en el sector; el porcentaje de Producto
Interior Bruto (PIB) destinado a servi-
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ad

El coste de alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible rela-
tivos a agua y saneamiento es de 114 millones de dolares...”

cios de agua y saneamiento ha aumen-
tado en buena parte de los paises de la
region.

Cabe destacar también las mejoras que
se han producido en la capacidad de los
prestadores y reguladores, y la mayor
participacion de la sociedad civil.

Sin embargo, no podemos dejar de per-
seguir un acceso universal, las 24 horas
del dia, los siete dias de la semana, una
prestacion de servicios de calidad, una
gestion eficiente, una reduccion de la
contaminaciéon y un mayor nivel de tra-
tamiento.

manifiesta con mas fuerza. ;Co6mo
se puede enfrentar desde los go-
biernos de los paises?

3E1 cambio climatico cada vez se

El cambio climatico y la vulnerabilidad
de la region ante él es uno de los retos
mds importantes. Durante el afio 2015,
el fenomeno del Nifo provoco episodios
de sequias en América Central, Caribe,
Colombia, Venezuela y Brasil; inunda-
ciones en Ecuador, Pert y Chile; casos
de lluvias intensas en Uruguay, Para-
guay y Argentina; y sequia extrema en
Haiti. Es indudablemente necesaria la
intervencion de los gobiernos para pre-
venir y mitigar en la medida de lo posi-
ble los efectos del cambio climatico y los
eventos meteoroldgicos extremos.

El cambio climético, que se expresa a
través del ciclo hidrolégico, produce un
incremento en la variabilidad de las pre-
cipitaciones y un incremento en el nivel
del mar, que en dltimo instancia acaba
afectando a los mas pobres y mas vulne-
rables de forma desproporcionada. Una
buena gestion del recurso y mayor in-
version en el sector son esenciales para
la adaptacion al cambio climatico y para
un desarrollo resiliente. La adaptacion
al cambio climatico puede suponer al-
tos costos, pero se ha comprobado que
pueden ser mitigados con las interven-
ciones en el sector del agua. Una mala
gestion, en cambio, podria derivar en
una reducciéon del crecimiento econd-
mico equivalente a multiples recesiones
econdmicas.

El cambio climatico va a amplificar los
retos de la seguridad hidrica en tanto
que incrementa la incertidumbre y los
riesgos hidro-meteorologicos y estd re-
duciendo el agua almacenada en glacia-
res.

;Qué papel juegan las ciudades
4frente a los desafios de la seguri-
dad hidrica?

Si bien hay una tendencia global hacia
una mayor urbanizaciéon, en Latinoa-
mérica, este porcentaje alcanza un 80%
(470 millones de personas). Comparati-
vamente, es la segunda region, después
de América del Norte, con mayor por-
centaje de poblacion habitando zonas
urbanas, y la primera entre aquellas en
desarrollo. Para 2030, se espera que esta
cifra haya superado los 559 millones de
habitantes (84% de la poblacion).

Esta creciente y rapida urbanizacion de
la region otorga un papel cada vez mas
importante a las ciudades en lo relativo
ala seguridad hidrica. Estas acogen cada
vez a mas poblacion y con ello, generan
una mayor presion sobre los recursos
disponibles. Pese a ser el continente con
mayores cantidades de agua del mundo,
pues cuenta con el 33% de los recursos
globales, que se traducen en una dis-
ponibilidad de 3.100m3 per céapita por
afo, las existencias en algunas grandes
ciudades son limitadas o escasas. El con-
sumo doméstico de agua en el sector ur-
bano representa el 19% de la extraccion
total de agua en la region.

El abastecimiento supone un gran desa-
fio en urbes que sufren situaciones de
escasez y estrés hidrico bien por suloca-
lizacion, como Lima, bien por el nimero
de habitantes, como México DF, o bien
por deforestacion, como San Salvador.

:Qué ejemplos destacaria en este
sentido (ciudades y gestion hidri-

ca) en la region?

Un gran ejemplo de las consecuencias
hidricas de la migracion campo-ciudad
es México DF, que para abastecer la de-
manda de agua de 77 m3/s de los mas de
20 millones de habitantes (una quinta

parte de la poblacion de México), se ve
obligado a importar casi el 50% del agua
del interior del pais, pues buena parte
de los recursos hidricos en superficie y
subterraneos estan sobre explotados o
tremendamente contaminados. En este
caso, mas del 60% del agua usada provie-
ne del consumo urbano.

Otro ejemplo altamente preocupante en
la region es la cuenca del Alto Tiete, que
abastece a la ciudad de Sao Paulo y lle-
g0 a registrar un ratio de disponibilidad
(demanda / disponibilidad) de 442%.

La iniciativa Aguas azules para Ciuda-
des Verdes (Blue Waters, Green Cities)
del Banco Mundial, englobada dentro de
la Gestion Integrada de Aguas Urbanas,
sefialé siete ciudades como emblema-
ticas para gestion integrada de recur-
sos hidricos: Buenos Aires, Bogotd, Sao
Paulo, Tegucigalpa, Aracajd y Asuncion.
Buscaba aprender de la experiencia de
estas ciudades para abordar los retos de
manera mas limpia, mas eficiente, mas
resistente y mas equitativa desde un en-
foque holistico.

En lo relativo a la gestion integrada de
las inundaciones urbanas, la segunda
fase de la iniciativa ha comprobado, con
casos de estudio, el éxito de la partici-
pacion del Banco Mundial en dos ciuda-
des del continente: Curitiba, Brasil que
a través del Programa de Saneamiento
Ambiental (PROSAM), con el apoyo del
Banco, logro6 hacer frente a los impactos
de las inundaciones considerando limi-
taciones urbanas y reduciendo los im-
pactos economicos y sociales; y Buenos
Aires, Argentina en el desarrollo de un
plan de gestion de las aguas pluviales:
Plan Director de Ordenamiento Hidrau-
lico (PDOH), que también cont6 con el
apoyo del Banco.

tructuras de abastecimiento y sa-

neamiento en América y Latina
esta siendo suficiente para cumplir los
0ODS?

6 ;El ritmo de inversion en infraes-

Segun un estudio realizado por el Banco
mundial, el coste global de alcanzar los
ODS 6.1y 6.2 (relativos a agua y sanea-

ad

...los modelos de financiacion existentes son exito-
s0s, pero no suficientes”



miento) es de alrededor de 114 mil mi-
llones de doélares al afo. El coste anual
en América Latina y Caribe ronda los
14 mil millones al afio de los cuales 12.2
mil millones de doélares son el coste en
zonas urbanas y 1.8 mil millones de do-
lares al afio en zonas rurales.

Sin embargo, una cobertura universal
sostenible requiere de algo mas que en-
tradas de capital; para asegurar que las
inversiones de capital se traducen en
prestacion efectiva de servicios, es ne-
cesario un fortalecimiento institucional
y financiero. Esta necesidad motivé la
creacion del area de “Instituciones, Po-
liticas e Incentivos para la prestacion
de servicios de Agua y Saneamiento”,
dentro del Grupo de Solucion Global de
Agua y Saneamiento de la Prictica de
Agua. Se ocupa precisamente de sefalar
estructuras de incentivos deficientes de
los clientes a nivel local, regional o na-
cional, y apuntan cambios en las insti-
tuciones, regulaciones o politicas para
producir los incentivos que provoquen
que los prestadores provean sus servi-
cios de forma universal y sostenible. Con
ello, aunamos esfuerzos para cumplir el
nuevo reto introducido en los ODS: el
aseguramiento de la disponibilidad y la
gestion sostenible del abastecimiento de
agua y saneamiento universal.

;Los modelos de financiacion
7existentes son exitosos?
Se ha comprobado que los modelos de fi-
nanciacion existentes son exitosos, pero
no suficientes. Puesto que es bastante
improbable que las necesidades de fi-
nanciacion mencionadas en la respuesta
anterior vayan a poder ser recibidas de
la tradicional ayuda bi- o multilateral, es
necesario que esa financiacion provenga
de los crecientes ingresos tributarios de
los gobiernos de los paises en desarro-
llo, asi como del sector privado, recono-
ciendo el potencial empresarial del sec-
tor en el largo plazo. Asi, puesto que la
financiacion a largo plazo de los paises
se nutre de lo que llamamos las tres T’s:
Taxes, impuestos, Tariffs, tasas/tarifas,
y Transfers, transferencias, mantenién-
dose estas ultimas constantes, los paises
deberian cubrir el monto restante a tra-
vés de impuestos o tarifas. El incremen-
to de una u otra T, o de las dos, sera una
decision politica que tendra que tomar
el gobierno en cuestion, pues en defecto
de una correcta distribucion, nace una
cuarta T: ex-T-ernalidades que acaban
asumiendo bien la poblacién o bien el
medio ambiente.

Por otro lado, el Banco ha introducido
un nuevo instrumento recientemente: la
Financiacion de PforR, Program for Re-
sults o Programa para Resultados, que se
lleva a cabo mediante las instituciones y
los procesos propios del pais, y relaciona
el desembolso de fondos directamente
al cumplimiento de resultados especi-
ficos del programa. Es un instrumento
que apoya los programas del gobierno,
promueve la creacion de alianzas entre
agentes de desarrollo, fomenta la capa-

citacion y mejora la efectividad y efi-
ciencia yla consecucion de resultados.

Ejemplo de este modelo de financia-
cion es el Proyecto de Apoyo al Cre-
cimiento Econémico con Reduccién
de las Desigualdades y Sostenibilidad
Ambiental del Estado de Ceard en Bra-
sil o el Proyecto de Modernizacion del
Sector de Agua y Saneamiento del Es-
tado de Oaxaca en México.

Las infraestructuras ejecuta-
8das, sestan siendo explotadas y
mantenidas correctamente?

Si bien son casos excepcionales, ha
habido casos fallidos en el pasado, en-
tre otras razones, por falta de mante-
nimiento o por uso inadecuado de las
tecnologias. Tras la construccion y la
entrega de la infraestructura, la ope-
racion y el mantenimiento queda a
cargo del cliente, que en ocasiones no
invierte en su cuidado y su correcta
explotacion. Por ello estamos promo-
viendo nuevos modelos y esquemas
alternativos de mantenimiento a lar-
go plazo que buscan fomentar prac-
ticas modernas de gestion de activos.
Asimismo, los contratos BOT (build,
operate, transfer) en los que una em-
presa se encarga de la construccion,
la explotacion y el mantenimiento del
activo durante un periodo de tiempo
se ha comprobado que ofrecen mejo-
res resultados.

;Qué compromisos tiene el Ban-
co Mundial en agua y sanea-
miento?

El Banco Mundial como muestra de su
compromiso con el sector, le ha otor-
gado un papel protagonista desde la
altima reforma. Para ofrecer solucio-
nes integradas que combinan asisten-
cia técnica, investigacion y proyectos
de inversion se creo la Practica Global
del Agua, que agrupa a mas de 330
profesionales en todo el mundo.

En términos de presupuesto, nuestra
cartera sigue creciendo. Ha aumenta-
do de 18.47 mil millones de dolares en
2011 a 24.48 mil millones en 2016, un
incremento de mas del 30%.

A nivel regional y mundial, el Banco
participa en iniciativas y encuentros
para intercambiar conocimiento o
crear asociaciones en torno al agua y
saneamiento como el Forum Mundial
del Agua, el Congreso de la Asocia-
cion Mundial del Agua, a nivel mun-
dial, o LatinoSan, a nivel regional.
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Por supuesto, desde el Banco Mundial
seguimos trabajando para que asi sea.
Nuestra mision es: acabar con la po-
breza extrema y promover la prospe-
ridad compartida y nuestra estrategia
estd estrechamente ligada al cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo

;Cree que, en un futuro,
sera posible a alcanzar el
acceso universal al agua?

Sostenible. Para 2030 pretendemos haber
cumplido integramente todos los ODS, y
desde nuestra Prictica el sexto en particu-
lar: garantizar la disponibilidad universal
de agua y saneamiento.

“..ha habido casos
fallidos en el
pClSCIdO, entre otras
razones, por
falta de
mantenimiento
0 por uso
inadecuado
de las
tecnologias...”

(*)http://www.iagua.es/noticias/
banco-mundial/16/08/01/david-mi-
chaud-america-latina-40-millones-
personas-no-tienen-acceso?utm_
source=Suscriptores+iagua&utm_
campaign=53aca4c53e-
Semanal_06082016&utm _
medium=email&utm_term=0_8ff5bc1576-
53aca4c53e-304810709

PERFIL

Gerente de la Practica Global del
Agua del Banco Mundial (BM). Es un
especialista en agua y saneamien-
to de alto nivel. Lider del Programa

Agua del Danubio en el lado del Ban-
co. Ha trabajado sobre todo en Euro-
pay América Latina.




ANOTE: La disponibilidad de recursos energéticos
SE CONSTRUYE POR CAMBIOS ECONOMICOS
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Remarcando la necesidad de una agenda propia y la
articulacion adecuada a una politica energética sustentable,
Daniel Hugo Bouille posiciona el tema de la transicion en el
sector petrolero, golpeado por los precios bajos del petroleo.

F Vesna Marinkovic U.




n mensaje, implicito y explicito,

l | expresado por los actores del sec-

tor petrolero en distintos foros es

que frente a la crisis sostenida; derivada

del derrumbe de los precios del crudo,

que ha desnudado la extrema dependen-

cia de los Estados frente a los combusti-

bles fosiles, existe la urgencia de mirar
hacia la transiciéon energética.

Esto quiere decir que los Estados estan
comenzado a gestionar con mas fuerza
la diversificacion de sus economias; y
las empresas petroleras estan haciendo
un mayor énfasis en la transicion hacia
las renovables, como una forma de hacer
frente a la escasez de inversiones en el
sector petrolero, especialmente en dreas
como el upstream.

En el congreso de la CBHE, de agosto
pasado, Daniel Hugo Bouille, experto en
temas de economia, politica energéticay
medio ambiental y presidente de la Fun-
dacion Bariloche, dijo, en relacion a las
perspectivas de las energias renovables
enla matriz energética mundial, que hay
una evolucidén reciente en este sector.

DE LA TRANSICION

Haciendo una revision sobre el des-
empefno de energias como la solar y
la edlica para encarar la seguridad de
abastecimiento, un mayor acceso a ser-
vicios energéticos y evitar efectos irre-
versibles en el medio ambiente; Bouille
afirmo que se requiere de una transicion
energética en el sector.

Preciso que esta debe ser entendida fun-
damentalmente como un cambio de un
estado de un sistema energético a un
estado diferente, en términos de canti-
dad, calidad y estructura de usos finales
(servicios energéticos) y abastecimien-
to; considerando diferencias de espacio
y tiempo.

Sostuvo que la transicion depende de
los escenarios y el cumplimiento de sus
hipotesis asegurando que la disponi-
bilidad de recursos se construye dina-
micamente por cambios econdmicos,
tecnolégicos y conocimiento geoldgico,
haciendo énfasis en que los andlisis de-
ben considerar todos los factores con
enfoque integral.

A juicio de Robert N. Stavins, profesor
de negocios y gobierno de la Universi-
dad de Harvard y director del Programa
de Economia Ambiental de Harvard, la
ventaja de estos cambios en los merca-
dos de petréleo es que “son inequivo-
camente buenos para el bienestar mun-

dial”, ya que los consumidores “veran un
aumento de los ingresos disponibles”.

DESAFIOS

Sin embargo, Bouille dijo que las reno-
vables aun enfrentan desafios importan-
tes como los precios de los energéticos
a sustituir; los costos marginales que
pueden ser elevados; la necesidad de
desarrollo tecnolégico diferencial; ase-
gurando que, en general, tienen un tasa
baja de energia neta.

Destaco en esta direccion la situacion
recurrente de la intermitencia por con-
diciones naturales, estacional o diaria
y dijo que en electricidad estas son mas
intensas en capital que las no renova-
bles, a nivel de la incidencia del costo de
oportunidad del capital; y que el costo
de la energia es sensible a la tasa de des-
cuento.

;DE QUE DEPENDE EL EXITO?

Al hablar de politicas para la transiciéon
de los sistemas energéticos dijo que para
lograr situaciones de éxito era necesa-
rio considerar que para la expansion es
importante el crecimiento del mercado
que surge de una combinacion de politi-
cas de largo plazo y predecibles.

También destacé el compromiso y apoyo
de los actores nacionales y locales, pre-
cisando que cada mecanismo de politica
evoluciona a medida que la experiencia
en su uso se incrementa; y por supuesto
hizo mencion a la importancia del desa-
rrollo tecnolégico como imprescindible
para este reto.

Para ¢él es definitivamente significati-
vo contar con condiciones de borde,
remocion de barreras e instrumentos
de politica para encarar el reto de una
transicion hacia las renovables con més
probabilidades de éxito.

Hablando de condiciones habilitantes
relevantes afirmé que el papel de las
Nuevas Fuentes dependeria de un ma-
yor énfasis en el crecimiento econémi-
co y equidad; promocion del acceso a la
energia; de aspectos demograficos como
el crecimiento y distribucion poblacio-
nal y por supuesto de la articulaciéon de
las politicas energéticas y de un adecua-
do contexto institucional.

Mencioné, asimismo, la relevancia de
las acciones ambientales globales; las
tensiones sobre las fuentes fosiles; la im-
portancia de conocer las caracteristicas
de los sistemas energéticos; el desarro-

llo tecnolodgico diferencia y politicas de
transferencia de tecnologia, remarcan-
do que, en realidad, existen multiples
trayectorias posibles.

Al reconocer que la opinién de los ex-
pertos de la propia industria de la ener-
gia pasa al momento por una diversidad
de lecturas que relativizan incluso el uso
del carbén y la energia nuclear, Bouille
dijo que existe la necesidad de estructu-
rar una agenda propia al respecto junto
ala articulacion adecuada a una politica
energética sustentable.

No dejé de relievar la importancia de la
asignacion de un papel especifico de las
renovables en el sistema energético; la
interaccion con otras politicas genera-
les y sectoriales asi como la cooperacién
econdmica y la integracion regional.

En parangon, Dan Esty, profesor de la
Universidad de Yale, recomienda no
hacer caso cuando alguien dice que el
petroéleo barato es “un golpe mortal para
la energia limpia”, en la medida que esta
conclusion “refleja una visiéon demasia-
do limitada del mundo”.

ATISBOS

Un atisbo concreto de esta transicion
puede ser la reciente compra realizada
por la petrolera francesa Total de 1a em-
presa Saft Group, fabricante de baterias,
con la idea de expandir sus operaciones
hacia el disefio y fabricaciéon de equipos
de acumulacion. Se trata de una gestion
hacia sectores sostenibles que se suma a
la adquisicion, en 2011, de la SunPower,
dedicada al rubro de los paneles solares.

Pese a que el momento no genera mu-
chas certidumbres, muchos expertos
parecen estar imbuidos en la certeza de
que de las situaciones complicadas na-
cen las mejores ideas. Pero, por el mo-
mento, no hay duda de que la fuerza del
petroleo sigue moviendo al mundo.

ad

...por el momento,

no hay duda de que la fuerza del

petroleo sigue moviendo al mundo...”
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LAS TELARANAS CONTIENEN LA CLAVE DE
LA SIGUIENTE GENERACION DE MATERIALES
BIOCOMPATIBLES Y SUSTENTABLES.

La tela de arafia existe desde hace 300 millones de afios y las ara-
fias usan una cantidad minima para sacar el maximo beneficio.
Pocos materiales en la naturaleza tiene la capacidad de absorber
la cantidad de energia que hacen las telarafias.

La produccion de telarafa es energéticamente mil veces mas efi-
ciente que la produccion de polimeros sintéticos (plasticos, por
ejemplo). El desafio ahora es como hacerla econémicamente via-
ble.

La telarana es biocompatible: pruebas clinicas actuales ya han
avanzado en experimentar con implantes de telarafia para la re-
constitucion del cartilago de la rodilla humana.

Hasta los musicos podran beneficiarse. La telarafia ha sido pro-
bada con un prototipo de violin que explota sus propiedades vi-
bratorias: cuando un animal cae en una red y lucha para liberarse,
la red resuena para enviar a la arana el mensaje que llegé la hora
de la comida.

FUENTE: http://diarioecologia.com/las-telaranas-contienen-la-clave-de-la-siguiente-generacion-de-materia-

les-biocompatibles-y-sustentables/?doing_wp_cron=1471040246.3431580066680908203125

ASI ES LA CINECLETA, UN TRICICLO QUE PROYECTA PELICULAS AL

AIRE LIBRE Y FUNCIONA CON ENERGIA SOLAR

La cinecleta proyecta peliculas sin contenidos de violencia o sexualidad, “s6lo
peliculas con mensajes positivos, pero ademas ofrece musica atractiva y alegre”;

su creador es el mexicano Reginaldo Chapa Romero.

Es un triciclo al cual se le adapté un panel que absorbe la energia del sol y se
guarda en las fotoceldas y un acumulador; luego se le acondicionaron las bocinas,

asi como el proyector.

La idea de la cinecleta es aprovechar los espacios publicos para ofrecer entreteni-

miento a la poblacién y todo mensaje es sano.

Ocupa poco espacio y ademas cuenta con un tablero para control de la musica y

las peliculas; asi recorre la cinecleta los espacios publicos”.

MAQUINA CONVIERTE ORINA EN AGUA
POTABLE USANDO ENERGIA SOLAR

De acuerdo a Reuters, el método empleado por el siste-
ma originado desde la Universidad de Gante utiliza una
membrana especial, que es aplicable en zonas en donde
no se disponga de energia eléctrica. Esto, considerando
que existen otros equipos u opciones para el tratamien-
to de aguas residuales.

Para el proceso, se recolecta orina en un tanque grande,
para luego ser calentada en una caldera alimentada por
energia solar y luego ser procesada por la membrana.
Alli, el agua recupera sus propiedades y los nutrientes
como el potasio y el fosforo son separados.

La méiquina fue puesta a prueba en un festival de teatro
y musica en el centro de Gante, y conté con una campa-
fia bajo el lema #peeforscience, logrando recolectar mil
litros de agua gracias a la orina de los presentes, la que
posteriormente se utilizard para crear cerveza.

Como se manifestd en un principio, la idea es poder
llevar estas maquinas en versiones mas grandes en lu-
gares en donde los fertilizantes y el agua potable no sa-
tisfacen la alta demanda por su bajo suministro.

FUENTE: http://diarioecologia.com/maquina-convierte-orina-en-agua-potable-usando-
energia-solar/?doing_wp_cron=1471040224.5337131023406982421875

FUENTE: http://diarioecologia.com/asi-es-la-cinecleta-un-triciclo-que-proyecta-peliculas-y-funciona-con-energia-solar/




CONTROLDEEMISIONIDEGASESWERIGUIARESHIGEN
ESPECIACIZADODEREVISIONN EGNIGAWERTGUTH

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, a través de la
Secretaria Municipal de Medio Ambiente(SMMA) desde la Gestion 2005 viene
realizando el control de emisiones de gases vehiculares, como mecanismo de
prevencion de contaminacion del aire.

La Secretaria Municipal de Medio Ambiente, mediante el Proyecto de Control y
Monitoreo Técnico Ambiental Vehicular, ha establecido las “Brigadas de Con-
trol Vehicular” para realizar controles de emisiones de gases a los vehiculos
que circulan por la ciudad, con equipos méviles ubicados en via plblica de alto
tréfico, determinando de esta manera si las concentraciones de los gases emitidos
se encuentran dentro de los limites permisibles que establece la normativa ambien-
tal vigente.

Adicionalmente, la SMMA realiza el control gratuito de las emisiones de gases
vehiculares al parque automotor de las Empresas y/o Unidades Industriales que
solicitan el servicio, desplazando personal técnico hasta las instalaciones de las
mismas para realizar el respectivo monitoreo.

A través de los equipos moéviles se pueden monitorear las concentraciones de
Monéxido de Carbono (CO) e Hidrocarburos (HC) en vehiculos que ufilizan como
combustible gasolina y gas natural comprimido, y Opacidad (%) en aquellos vehicu-
los que utilizan Diésel.

Por otra parte, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
cuenta con un Centro Municipal de Revision Técnica Vehicular -
CRTV, en el cual se realiza un diagnéstico integral y computarizado del vehiculo,
determinando las condiciones mecanicas y ambientales en las que se encuentra.
Para ello, se realizan pruebas de verificacion de alineacion de ejes, medicion de
luces, verificacion del sistema de frenado, diagnostico de la suspension del vehicu-
lo, medicion de los gases de escape, deteccion de holguras e inspeccion visual.

Posterior al control de emisiones de gases vehiculares en via publica, en Empre-
sas y/o Unidades Industriales y en el Centro de Revision Técnica Vehicular, se
otorga la ROSETA AMBIENTAL a aquellos vehiculos que hayan aprobado la
medicién, lo cual indica que el vehiculo se encuentra emitiendo gases dentro de los
limites permisibles que establece la normativa ambiental. Asimismo, después del
diagnéstico integral y computarizado en el CRTV, se emite un informe técnico que
indica las condiciones mecanicas y ambientales del vehiculo.

Cabe resaltar que ambos servicios (brigadas de control de emisiones y diagnos-
tico en el CRTV) son ofrecidos de manera GRATUITA por el Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, para el beneficio de los ciudadanos.

Dentro de los resultados alcanzados a partir de la gestion 2005 a la 2015, se ha
realizado el control de emisiones de gases a 120.500 vehiculos motorizados que
circulan por nuestra jurisdiccion, de los cuales el 80% aprobo la medicion. Durante
la gestion 2015, se realizaron controles de emisiones de gases al parque automotor
de 47 empresas y/o unidades industriales y se diagnosticaron aproximadamente
3000 vehiculos motorizados en el CRTV, durante las gestiones 2013 al 2015.

Denuncias : LINEA VERDE 800-335000

& Sccrefario Municipal de Comunicacin @ www.gmsantacruz.gob.bo () Gobierno Municipal Santa Cruz () twitter.com/GobMunsSC () Gobiemo Auténomo Municipal de Santa Cruz de fa Sierra
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METAS DE COBERTURA ELECTRICA en
Bolivia 2015, 2020 Y 2025

El Plan de Universalizacion del Acceso al Servicio Bdsico de Electrici-
dad, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y el PEVD, se
ha propuesto lograr dicha universalizacion hasta el ano 2025. Para
ello, el Gobierno ha trazado metas intermedias, tanto para
el area urbana como rural que se muestran en el siguiente
material grafico con el objeto de establecer una pauta referencial.

Cuadro 1

METAS DE COBERTURA URBANA 'Y RURAL DEL SERVICIO DE
ELECTRICIDAD ANOS 2015 - 2020 - 2025
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Fuente: VMEEA-2010

En el cuadro 1 se muestra la cantidad de hogares que deberan ser integrados al Servicio de Electricidad para el periodo
2010-2025. Para alcanzar el acceso universal al servicio de electricidad hasta el afio 2025, el nimero de hogares a ser
integrados a este servicio asciende a 1.847.541 hogares, de los cuales, 1.299.156 hogares corresponden al area urbana y
548.384 al area rural. Para establecer estas cifras, se ha tomado en cuenta las tasas de crecimiento de las poblaciones urba-
na y rural, estimadas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).



Cantidad de hogares a integrar al servicio de electricidad 2010 - 2025

DEPARTAMENTO Urbano Rural Total

CHUQUISACA 72.046 58.399 130.445
LA PAZ 275.299 111.051 386.350
COCHABAMBA 223.011 69.802 292.813
ORURO 27.268 15.954 43.222
POTOSI 28.222 82.408 110.629
TARIJA 94.023 19.670 113.693
SANTA CRUZ 491.582 147.986 639.569
BENI 70.110 32.766 102.876
PANDO 17.595 10.348 27.944

TOTALES 1.299.156 548.384 1.847.541

Fuente: VMEEA-2010

En el cuadro 2 se muestra el nimero de hogares a ser integrados en cada quinquenio entre 2010 y 2025, tanto en las areas
rurales como urbanas. Entre 2010 y 2015 se anota que se deberan integrar 833.763 hogares, entre 2016 y 2020, 533.332
hogares y finalmente entre 2021 y 2025 suman 480.446 hogares:

Cuadro 3
Cantidad de hogares a integrar al servicio de electricidad por quinquenio

QUINQUENIO 2010-2015 2016-2020 2021-2025
DEPARTAMENTO | Urbano Rural Total Urbano Rural Total Urbano Rural Total
CHUQUISACA 31.555 35.575 67.130 20.454 13.140 33.594 20.037 9.684 29.721
LA PAZ 138.395 27.477 | 165.872 74.948 45.323 | 120.271 61.956 38.252 | 100.208
COCHABAMBA 90.852 9.136 99.988 67.912 33.079 | 100.991 64.246 27.587 91.833
ORURO 15.123 2.137 17.261 7.213 7.705 14.918 4.931 6.112 11.043
POTOSI 15.975 41.709 57.683 7.264 22.755 30.018 4.983 17.945 22.928
TARIJA 48.325 4.902 53.227 23.081 8.031 31.112 22.617 6.737 29.354
SANTA CRUZ 237.975 56.390 | 294.364 | 129.363 45.655| 175.018 | 124.245 45.941 | 170.186
BENI 46.277 18.920 65.197 12.905 7.335 20.239 10.929 6.511 17.440
PANDO 7.353 5.688 13.041 4.751 2.419 7.170 5.492 2.241 7.733

TOTALES 631.829 201934 833.763 347.891 185.441 533.332 319.436 161.009 480.446

Fuente: VMEEA-2010

En el cuadro 3 se muestran los costos unitarios (por hogar), en los que deben incurrirse para integrar un hogar al servicio de
electricidad, tomando en cuenta las tecnologias disponibles actualmente: extension de redes, densificacion de redes (pe-
quefas extensiones de Media y Baja Tension) y Energia Alternativas (energia solar, hidroelectricidad, biomasa, entre otros).

Cuadro 4
Costo de inversion por hogar del Servicio de Electricidad por tecnologia
TECNOLOGIA Area Urbana Area Rural
Ex/ten.5|ones de redes Hasta US$ 1.200 por hogar
eléctricas

Densificacion de

redes Hasta US$ 600 por hogar Hasta US$ 750 por hogar

Energias Alternativas
(solar, hidroelectricidad, edlica, -
biomasa entre otros)

Hasta US$ 1.200 por hogar

Fuente: Programa Electricidad para vivir con Dignidad - VMEEA-2010
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EL PELIGRO DEL GAS en la transicion
energética (*)

Menos sucio no significa limpio. Un kWh generado
con gas supone la emision de 390 gramos de
CO2, menos del doble que el carbon, si, pero

emite y, por tanto, contribuye al cambio clima-

tico, afirma el autor del presente articulo que habla de
los inconvenientes del gas, como combustible fosil.

uando en la anterior década los
dirigentes de las eléctricas y de
otras grandes empresas cometie-

ron el error, tremendo error, de poner
en funcionamiento 27.000 MW en cen-

trales térmicas de gas (“ciclos combina-
Sergio de Otto (*) dos”) obviamente no estaban ni mucho
menos pensando en prestar un “respal-
do” a las energias renovables que eran
oficial, aparentemente, la apuesta tec-
nologica de los sucesivos gobiernos de
aquellos afnos, incluido el PP que apro-

b6 el “Plan de Fomento de las Energias
Renovables 2000-2010” cuya paterni-




dad parece ignorar. Ese argumento, el
del “respaldo”, lo empezaron a emplear
mas tarde parajustificar su tan abultada
como innecesaria presencia en el mix
y para conseguir que, lamentablemen-
te, hoy ese error estratégico, tremendo
error, lo paguemos los consumidores
en concepto de unos escandalosos “pa-
gos por capacidad” que solo premian su
ineptitud.

Lo que querian con esa apuesta por el
gasno era apoyar el desarrollo de las re-
novables, para nada, lo que pretendian
era perpetuar su control del sistema
eléctrico espafiol limitando al maximo
la entrada de nuevos actores en la gene-
raciéon con una tecnologia que necesita
instalaciones que requieren unas inver-
siones que solo estdn al alcance de em-
presas con un gran musculo financiero.
Es decir, todo lo contrario que las re-
novables en las que, desde la e6lica a la
fotovoltaica, la puerta esta abierta para
empresas medianas, pequefias o parti-
culares, véase el caso del autoconsumo.

Ahora que (lo quiera o no el oligopo-
lio) estamos entrando en la denomi-
nada transicion energética, el gas, sus
defensores, las empresas que pueden
involucrarse en este negocio, vuelven
a llamar a la puerta como la tecnologia
imprescindible para llevarla a cabo. Se
presentan de nuevo como tecnologia
de “respaldo”, como transiciéon de una
economia dominada por el petroéleo ha-
cia una descarbonizada que mitigue el
cambio climadtico.

Es obvio que quemar gas supone redu-
cir notablemente las emisiones de gases
de efecto invernadero respecto al car-
boén o al petroleo. Esa es la “patita blan-
ca” que ensefian por debajo de la puerta
para que se la abramos. Si, pero menos
sucio no significa limpio. Un kWh ge-
nerado con gas supone la emision de
390 gramos de CO2, menos del doble
que el carbén, si, pero emite y, por tan-
to, contribuye al cambio climético. El
gas, aunque se disfrace de mariposa, es
un combustible fosil mais.

El problema, el riesgo, la trampa que es-
conde este escenario, en el que el mal
menor se presenta como un bien mayor,
consiste en que el gas viene para que-
darse. Si, para quedarse como fuente de

energia principal de nuestros sistemas
energéticos. El problema, el riesgo, la
trampa es que su implantaciéon con “ca-
racter temporal” sea un obstaculo para
el desarrollo de lo que supuestamente
vienen a apoyar: las renovables. “No
hay hueco para mis renovables” nos
volverdn a decir pasado mafiana como
nos han dicho hasta hoy, por ejemplo,
dejando fuera la produccion eolica por
la no gestionabilidad de las centra-
les nucleares. El problema, el riesgo,
la trampa consiste en que las costosas
infraestructuras que conlleva su desa-
rrollo serdn coartada para justificar su
permanencia en el tiempo.

De la misma forma que desde la Fun-
dacion Renovables planteamos un ca-
lendario de cierre de las centrales de
carbon y nucleares, a partir de ahora
debemos exigir condiciones muy seve-
ras para la aprobacion de nuevas insta-
laciones e infraestructuras gasistas. La
combinacion de medidas de gestion de
la demanda y un adecuado mix de ener-
gias renovables pueden evitar perfec-
tamente, en muchos casos, el recurso a
nueva potencia de tecnologias fosiles.

Hace pocos dias se conocia un infor-
me de Bloomberg New Energy Finance
(BNEF) y Naciones Unidas, que sefiala-
ba que “el coste nivelado de la energia
eodlica con almacenamiento en Alema-
nia es de 120 dolares MWh (81 ddlares
solo la edlica), mientras que en este
mismo mercado la energia producida
por los ciclos combinados cuesta 110
délares MWh”. Una diferencia de solo
diez délares MWh que se dard la vuelta
en muy poco tiempo.

Es un dato muy significativo para que
entendamos que tampoco la cacareada
competitividad justifica un papel rele-
vante del gas en la transiciéon energé-
tica. No hay razones sociales, no hay
argumentos ambientales, no existen
pretextos econémicos: no caigamos en
la trampa del gas.

“..a partir de
ahora debemos
exigir
condiciones
muy severas
para la
aprobacion de
nuevas
instalaciones e
infraestructuras

gasistas”

(Mhttp://www.energias-renovables.com/
energias/renovables/index/pag/perfil/
colright/perfil/tip/perfil/pagant/blog-
sergio-de-otto/pagid/17/botid/17

(**)Director de SdeO Comunicacion y pa-
trono de la Fundacion Renovables
www.sdeocom.com

ad

“..la trampa que esconde este escenario, en el que el mal menor
se presenta como un bien mayor, consiste en que el gas viene

para quedarse...”
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enemos el compromiso de adap-
I tar las necesidades energéticas
del mundo de manera responsa-
ble, junto a la aplicacién de tecnologia
y la creacion de soluciones de negocio
innovadoras, reza el objetivo mds im-
portante de la empresa estatal del Rei-
no de Noruega: Statoil, con sede en Sta-
vanger y con aproximadamente 22.000
empleados en todo el mundo, antes de
la crisis que impacta actualmente al
sector.

Statoil es una compania internacional
de energia con operaciones en 37 pai-
ses, con mas de 40 afios de experiencia
en la producciéon de petrdleo y gas en
la plataforma continental noruega y es
parte fundamental del proceso emer-
gente de Noruega en la industria petro-
lera.

La empresa es uno de los mecanismos
establecidos por el Gobierno para ob-
tener el maximo valor econémico del
sector petrolero, mas alla de la sola
venta de hidrocarburos como el gas y el
petréleo y resultado del ensamble en-
tre el marco institucional petrolero y la
sociedad civil; les gusta decir a los no-
ruegos cuando se refieren a una de sus
empresas mas estratégicas.

SER CREIBLE

“Nuestra forma de trabajar es tan im-
portante como los objetivos logrados.
Creemos que los rendimientos com-
petitivos para nuestros accionistas se
logran mejor a través de una cultura
del rendimiento basada en valores, re-
quisitos éticos estrictos y un codigo de
conducta que promueve la integridad

personal”, remarca la vision socializa- Y
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...un pais donde los hidrocarburos constituyen 60% de las ex-
portaciones y representan uno de cada nueve empleos”

da en su portal institucional graficando
acaso el rasgo mas sobresaliente de esta
empresa que ha logrado lo que pocas:
ser creible.

Statoil se ha caracterizado todos estos
afos por usar los recursos del Estado
para el desarrollo industrial del sector
petrolero, en conjunto con la industria
privada, bajo el precepto de maximizar
la creacion de valor economico, practi-
cando el respeto social, el cuidado del
medio ambiente, aplicando la politica
de buena vecindad y constituyéndose
en motor industrial, para otras activi-
dades industriales.

Fue instituida en 1972 como una em-
presa gubernamental con el objetivo de
velar por los intereses comerciales del
Estado en el sector petrolero y para ase-
gurar la presencia nacional en todas las
actividades petroleras de su pais.

El dato relevante alrededor de su crea-
cion es que fue establecida para que:
“Ante problemas particularmente deli-
cados, pudiese resultar que en el futu-
ro el Ministerio de Energia requiera de
manera creciente del consejo de un Di-
rectorado o de una empresa del Estado”
(Lergen, Bjgrn Vidar: 1972-2002).

En esta linea Noruega ha establecido
en efecto un Directorado Nacional del
Petrdleo (DNP) encargado, entre otras
cosas, de mantener la contabilidad total
del manejo de los recursos del sector,
lo que ha contribuido significativamen-
te en el manejo transparente de Statoil
que cuenta con la credibilidad suficien-
te a nivel de la sociedad civil a la hora
de encarar proyectos en el sector.

EMPRESA INTEGRADA

Statoil se caracteriza por ser una em-
presa integrada, abarcando desde la ex-
ploracion hasta la distribucion. Tiene
como rasgo caracteristico su trabajo en

la produccion submarina, siendo res-
ponsable por alrededor de casi 2 MMb-
ped (millones de barriles de petréleo
equivalentes por dia).

El Estado es el socio mayoritario de las
acciones y segun su portal institucio-
nal, el objetivo mayor de la empresa es
satisfacer la demanda de energia nece-
saria para el desarrollo econ6mico y so-
cial de Noruega, “haciendo un esfuerzo
activo para luchar contra el cambio cli-
matico global”.

“Las operaciones seguras y eficientes
son nuestra primera prioridad. Hemos
ganado gran renombre para nuestro
sistema de control de seguridad técni-
ca y nuestro programa de comporta-
miento seguro. Estamos convencidos
de que todos los accidentes se pueden
evitar, y nuestro objetivo es siempre lo-
grar lesiones personales cero. Hacemos
hincapié en el trabajo continuo para
un mejor desempefio de HSE en todas
nuestras actividades”, destaca.

La empresa, focalizada en la contribu-
cién al desarrollo sostenible a través
de sus actividades en los paises donde
opera, destaca que estd comprometida
con la apertura y la lucha contra la co-
rrupcion, y el respeto de los derechos
humanos y derechos de los empleados,
asegurando que “esto se aplica tanto a
nuestras propias actividades como a las
partes de la cadena de valor sobre los
que tenemos una influencia significati-
va’.

EL REMEZON DE LA CRISIS

Sin embargo, el remezén de la crisis
por la baja del precio del petroleo no ha
dejado de afectar a esta rutilante em-
presa y a medio afno de 2016 las previ-
siones de crecimiento en Noruega son
poco optimistas. Los ingresos de Statoil
han sido afectados por los altibajos en
su produccion de hidrocarburos desde

2006 y por la reciente volatilidad de los
precios del petroleo y gas natural. En
este marco, la empresa mas paradig-
matica de Noruega se ha incorporado
al despido de alrededor 20.000 emplea-
dos del sector petrolero, considerado
el motor del desarrollo de Noruega, el
pais con el segundo PIB per cdpita mas
alto del mundo.

Con todo, Statoil ha sido el principal
catalizador del avance en Noruega, y al
momento cuenta con una importante
tecnologia de punta dirigida a operar
en aguas profundas, una de sus mayo-
res fortalezas y sigue siendo una de las
empresas mas grandes en el almacena-
miento de CO2, ademas de mantener
una clara gestion a favor del desarrollo
en energias renovables y medio am-
biente.

ad

“Statoil es una compahia internacional de energia con ope-
raciones en 37 pal'ses, con mds de 40 anos de experiencia...”
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El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
la Sierra a través de la Secretaria Municipal de Medio
Ambiente ejecuta el proyecto de “Seguimiento, Con-
trol y Vigilancia Ambiental a Industrias y Actividades,
Obras y Proyectos (AOP's)" con potencial riesgo de
contaminacion, el cual incluye dentro de sus activida-
des inspecciones de verificacion in situ con el fin de
diagnosticar el estado ambiental de las industrias u
ofras actividades realizando monitoreos ambientales,
identificacion de infracciones administrativas y/o de
impacto ambiental, revision de documentos ambienta-
les y ofras actuaciones previstas en la normativa
ambiental.

Estas acciones logran informar y adecuar a las
actividades, obras y proyectos inspeccionadas, princi-
palmente sobre la obtencion de su Licencia Ambien-
tal, manejo de sus residuos solidos, emision de ruido,
control de emisiones atmosféricas, asi como el trata-
miento de sus aguas residuales y correcto manejo,
transporte, almacenamiento y disposicion de residuos
solidos y sustancias peligrosas.

El GAMSC, hasta el afio 2015, inspeccion¢ a 3.500
actividades, obras y proyectos, estando las mismas
sujetas a un seguimiento y control constante por parte
de la instancia ambiental municipal, previendo que
dichas actividades den cumplimiento estricto a la
normativa vigente.

& 5Sccreioria Municipal de Comunicocin @ www.gmsantacruz.gob.bo &) Gobierno Municipal Santa Cruz ) twitter.comiGobMunSC ) Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
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Luis Alberto Sanchez:

“LA MEJOR INFRAESTRUCTURA GASISTICA DE LA
REGION la tiene Bolivia”
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El ministro de Hidrocarburos y Energia habla
fuerte cuando se le prequnta sobre la potencia-
lidad de las reservas de gas en Bolivia. Asegura
que somos un pais potencialmente gasifero y no teme
decir que el pais cumplird con sus compromisos internos
y externos de abastecimiento de gas. Ratifica para el
proximo ano una nueva certificacion de reservas.

r Vesna Marinkovic U.

permanentemente un escenario

precario en materia de reservas
de gas en Bolivia, ;tenemos o no tene-
mos las reservas suficientes para enca-
rar la planificacién del sector energé-
tico en el pais en el corto, mediano y
largo plazo?

1Frente a versiones que refieren

Esa misma pregunta se la hicieron al se-
cretario general del Foro de Paises Ex-
portadores de Gas, Seyed Mohammad
Hossein Adeli y ¢l ha respondido que
Bolivia tiene una alta potencialidad en
convencionales y no convencionales.
Es mas, tiene la seguridad de que en los
proximos afos Bolivia va implementar
reservas y que va incrementar su pro-
duccion y que puede ser el nimero uno
o nimero dos de exportacion de gas en
la region. De manera que no lo digo yo,
lo dice un actor externo pero definiti-
vamente importante del sector del gas
frente a muchos analistas energéticos
que, en verdad, son personas que malin-
terpretan, mal utilizan la informacion
para desinformar a paises y a empresas
internacionales donde estamos viendo
posibilidades de mercado. Ellos son los
que dicen que no hay gas. Yo le hago una
pregunta, el 2009 teniamos 9.9 TCF’s, el
2010 estas subieron a 10,45 TCF's y hoy
tenemos aproximadamente 10,8 TCF's,
es decir que hemos repuesto cada afio lo

consumido y ademds hemos incremen-
tado las reservas. Para el afio 2022 las
reservas van a ser 17,45. ;Hay reservas
o no hay reservas? Los que dicen que no
hay gas son personas vinculadas a regi-
menes anteriores que han manejado al
sector hace 20 ¢ 30 afos y la maxima
produccion que han alcanzado ellos fue
de 31 millon de metros cubicos; hoy pro-
ducimos 60 y vamos a producir 66 mi-
llones de metros ctbicos. ;Hay o no hay
gas?, le pregunto. Cuando duplicamos la
produccion, nos dicen que no hay gas;
cuando reponemos e incrementamos
reservas, nos dicen que no hay gas. En
la actualidad tenemos una produccion
promedio de 60 millones de metros cu-
bicos por dia (MMmcd), lo que genera
un consumo anual de 0,8 TCF's (trillo-
nes de pies cibicos). Segun el senador
Ortiz este afio las reservas bajaran de
8,87 a 3,53 que representa un consumo
de 5,34 TCF's; para poder consumir esa
cantidad de reservas la produccion de-
beria ser de 414 MMmcd, situacion que
no es real y sélo desinforma a la pobla-
cion. Frente a esas especulaciones, el
hombre mds importante del mundo del
gas dice que Bolivia es uno de los paises
con mayor potencialidad y que no va a
tener problema en el abastecimiento del
mercado interno y externo. Nos que-
damos en esa ruta, que es la linea de la
experiencia y de la informacion técnica,
no politica.

las inversiones y de si estas pue-
den complementar estas expec-
tativas...

2En esta direccion, hablemos de

La inversion en el periodo neoliberal
que abarca entre 1985 a 2005 fue de $us
5.942 millones; en la gestion del presi-

dente Evo Morales, 2006 — 2015, inver-
timos $us 11.041 millones; y se tiene
programado invertir en el periodo 2016
22020 un aproximado de $us 12.681 mi-
llones, lo que sin duda esta hablando de
un incremento altamente significativo
en materia de inversion en el sector de
los hidrocarburos; yo diria una inver-
sioén inédita en todo este tiempo. Por
tanto, nuestras gestiones estan definiti-
vamente apuntalando las inversiones en
el sector.

Esto garantizaria una explora-
3 cion intensiva en el sector...
Estamos haciendo lo que tenemos que
hacer, estamos avanzando con los pro-
yectos exploratorios con Gazprom en
las areas Vitiacua, La Ceiba y Madidji;
asi como con la suscripcion de contratos
con YPF Argentina para Abapo, Chara-
gua y Yuchan; y con Petrobras, contra-
tos de exploracion en las dreas San Tel-
mo y Astillero, que nos hablan de una
politica hidrocarburifera en permanen-
te gestion para garantizar la exploracion
en momentos dificiles como es el actual,
debido al derrumbe de los precios del
crudo.

Bolivia, a partir de la mentira que nos di-
jeron anteriores gobiernos de que tenia
27,7 TCF's y constatar luego de que en
realidad contaba con 9,9 TCF's, ha esta-
blecido una politica de exploracion seria
y permanente. Hoy Bolivia tiene més de
60 proyectos de exploracion, se ha ge-
nerado un escenario normativo revolu-
cionario que va a dar un giro importante
a la exploracion. Tenemos proyectos de
producciéon temprana como la primera
y segunda fase de Aquio-Incahuasi, Bo-
yuy, Boicobo e Ipaguazu, Caigua y Sdba-
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“Yamos a transformar el 75% de generacion de energia fosil de
nuestra matriz a casi a menos del 14%...”

lo que sumardn 20 MMmcd. Ademds de
estos proyectos mencionados tenemos
otros importantes como Rio Grande,
Boquerodn, La Pena - Tundy, El Dorado,
Carohuaicho 8A, Yarari, Aguaragiie
Norte, entre otros, que sumados alcan-
zaran el afio 2020 una produccion de 7
MMmcd”.

;Se ratifica la nueva certificacion

de reservas para el proximo ano?
Si, el proximo afio vamos a necesitar una
convocatoria para licitar una nueva cer-
tificacion de reservas.

Ministro, dicen que la industria

del gas es mas complicada que

la del petrdleo en materia de in-
fraestructura, ;cOmo estamos en ese
tema en el pais?

Hoy la mejor infraestructura gasistica
de la region la tiene Bolivia, tenemos
una capacidad de procesamiento de 100
millones de metros cabicos de gas/dia;
contamos con una red de ductos impor-
tante para exportar 30 millones de me-
tros cabicos de gas/dia a Argentina; 30
millones a Brasil; tenemos una planta
de GNL que podemos llevar a poblacio-
nes o a otros paises a través de cisternas
criogénicas y entregar, a partir de una
red caminera, a todos los paises veci-
nos nuestro combustible estrella que es
el gas. Hoy exportamos GLP y somos el
mayor exportador al Paraguay y Perd, y
Argentina quiere comprar casi la totali-
dad de la produccion de la planta Gran
Chaco.

;Como evalua la situacion a nivel
de plantas de regasificacion para
GNL?

Con la construccion de la Planta de Gas
Natural Licuado en Rio Grande, que ha
implicado una inversion de 137 millo-
nes de dolares, abastecemos al mercado
interno; principalmente a las ciudades
intermedias consolidando con ello el
cambio de matriz energética que enca-
ra el Gobierno Plurinacional. Con esta
Planta transformamos el gas natural en
estado gaseoso a gas liquido para luego
ser transportado en cisternas a las po-
blaciones del territorio nacional y con-
tamos con dos regasificadoras moviles
que cubren las actividades de transporte

y regasificacion de GNL en el pais y 33
Estaciones Satelitales de Regasificacion,
situadas en 26 poblaciones de Bolivia.
Esto ha supuesto una dotacién de gas al
pueblo boliviano, impensable hasta hace
pocos afios atrds, y estd permitiendo
una mayor dotacion de gas a domicilio y
gas vehicular e industrial.

La planta de Gas Natural Licuado produ-
cird 210 toneladas métricas dia (TMD) y
el predio asignado para su construccion
es el lugar donde opera la Planta de Ab-
sorcion y de Inyeccion de YPFB Andina
y la Planta de Separacion de Liquidos
Rio Grande.

:El gas boliviano sigue teniendo
en Argentina y Brasil, mercados
cautivos de gas?

Brasil ha ratificado el interés de hacer
una adenda a partir del 2019 y otras em-
presas del sector privado brasilero quie-
ren comprar gas; lo mismo que otros
estados. Argentina, por su parte, ha ra-
tificado su condicion de pais demandan-
te del gas boliviano y nosotros estamos
haciendo lo que nos corresponde para
no fallar a nuestros clientes cercanos de
gas natural como son, en efecto, ambos
paises.

:Algo que quiera precisar?

Ademis del tema del gas yo pienso que
hay que precisar el tema eléctrico, el
sector eléctrico estd con fuertes inver-
siones. Vamos a transformar el 75% de
generacion de energia fosil de nuestra
matriz a casi a menos del 14% al afio
2025, por la via de fuertes inversiones
en energias limpias.

;Qué proyeccion de inversion tie-
nen en energias limpias?

Prevemos para el afio 2020 mas de 1000
millones de doélares para cerca de 500
megas. En la historia del Estado bolivia-
no la inversion en proyectos de ener-
gias limpias ha sido cero. Hoy estamos
haciendo avances significativos en esta
materia porque entendemos que del de-
sarrollo del sector eléctrico, de un sumi-
nistro de energia confiable y de calidad,
depende el avance del sector productivo
en general para beneficio de todos los

bolivianos. En materia de proyectos es-
tatales en energias renovables tenemos
proyectos como el sistema hibrido-fo-
tovoltaico-diésel de Cobija; el Parque
Fotovoltaico de Oruro en Construccion
(20 Mw) mas otros proyectos similares
para Tarija; el Parque Electro Edlico en
Cochabamba (2 unidades en operacion
y varias en construccion hasta lograr
21 Mw de potencia); y, entre otros, las
Centrales hidroeléctricas de San José,
Misicuni, Miguillas.

PERFIL

Es ingeniero electromecanico
con post grado en calidad total
y competitividad, técnicas esta-
disticas aplicadas al control de
la calidad, planificacion urbana,
gestion de operacion de empre-
sas petroleras y gasiferas. Tiene
especialidad en seguridad indus-
trial HSE y Medio Ambiente y
diplomado en Gerencia de la In-
dustria del Gas. Cuenta con tres
maestrias en Ingenieria de Petro-
leo y Gas Natural, en la UPSA, en
Lousiana State University, Uni-
versity of Oklahoma, Direccion
& Gestion en Administracion de
Empresas en la Universidad To-
mas Frias. Ha desempefando el
cargo de Vicepresidente Nacio-
nal de Administracion Contratos
y Fiscalizacion, en Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) Corporacion y es actual-
mente ministro de Hidrocarbu-
ros, Energia y Electricidad.
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HOY BOLIVIA explora e incrementa sus reservas con recursos propios,
lleva gas a todos los rincones del pais con la mas alta tecnologia, instala modernas plantas petroquimicas
y genera cientos de nuevos empleos. El pais donde todo es posible.

EXPLORACION

GAS DoMiciLiarijo

@ @YPFB_corp
) .,m. L ﬂ‘_. YPFB Corp.

www.ypfb.gob.bo

La fuerza que transforma Bolivia




