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CARTA A NUESTROS LECTORES

n esta edicion hablamos de la crisis en Catar, una petromonar-
quia que tiene a su cargo el 30% del suministro global de GNL,
convertido en el inico combustible f6sil cuya demanda global
experimenta un aumento en el horizonte 2040, incluso en el
escenario de una mayor exigencia medioambiental, planteado
por la Agencia Internacional de Energia (AIE).

Hacemos, en otra de nuestras secciones, una clara incidencia en el fortaleci-
miento de la Alianza del Pacifico, que irrumpe en medio de una economia en
crisis que mira la forma de hacerse eficiente. Pensamos que este bloque grafica
un mundo que se est4 reconfigurando alrededor del comercio maritimo, como
en el mejor de los tiempos pretéritos.

Le ofrecemos la vision de Jeffrey Carllard, un experto en el analisis de curvas
de declinaciones de produccion de pozos en el sector petrolero, destacando
que la presencia de los combustibles fésiles en la matriz energética global tiene
para rato. Agrega que, en este marco, la presencia de las renovables es apenas
tangencial, pero, no dej6 de reconocer que si se logra resolver el problema del
almacenamiento de las renovables, en el futuro se podra depender menos de
los combustibles fésiles.

Destacamos, asimismo, que la adaptacion de la industria de los hidrocarburos
aun contexto en crisis asi como la utilizacion de la tecnologia para lograr pro-
cesos mas eficientes demtro del sector son, por el momento, palabras clave,
utilizadas por ejecutivos de Schlumberger y YPFB, en el coloquio organizado
por ENERGIABolivia a finales de junio. Que disfrute la lectura.

Vesna Marinkouic U
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LEA: Tecnologia, para ENFRENTAR LA
CRISIS en el sector petrolero
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Adaptar la industria de los hidrocarburos a un contexto
en crisis, y utilizar la tecnologia para ser mas eficientes,
fueron las palabras clave, utilizadas por ejecutivos de Schlumberger
y YPFB, en el coloquio organizado por ENERGIABolivia a finales de

junio.

F Vesna Marinkovic U.

a industria de los hidrocarburos
Lesté en un momento complejo

pero ello no impide su perma-
nente movimiento, gestion y adapta-
ciéon a los desafios planteados por una
situacion de crisis, es el mensaje deja-
do recientemente por Schlumberger, la
empresa de servicios petroleros que a
finales de junio realizé un Solution Day
dirigido a socializar su tecnologia con
clientes del rubro en Bolivia.

El gerente general de Schlumberger para
Bolivia y Paraguay, Rafael Aguilar Zurita,
explicd que el objetivo de este evento
fue compartir la evolucion de solucio-
nes para el sector, basadas en tecnologia
y también en soluciones de servicios; lo
que implica un universo de habilidades
y prestaciones, dentro de un escenario
complejo, a raiz de los precios bajos del
crudo que exige a las soluciones tecno-
logicas ser usadas para abaratar costos'y
hacer mas eficiente la gestion.

Consiguientemente, la adaptacion de la
industria de los hidrocarburos a un con-
texto en crisis, fue una de las palabras
clave de este evento de socializacion de

tecnologia y servicios. Fernando Robles
Roji, gerente de operaciones para Sud
América de esta importante empresa
de servicios a la industria petrolera,
dijo que si bien el actual escenario de
precios bajos no es algo nuevo para el
sector-acostumbrado a este tipo de si-
tuaciones ciclicas-, asegur6 que habia
que adaptarse.

BANCO NACIONAL DE DATOS

Ello supone, en su criterio, perfeccionar
el trabajo principalmente a través de la
tecnologia y la gestion. Robles conside-
ra que ahora las empresas deben opti-
mizar sus gastos lo cual también tiene
que ver con la forma de comprar y usar
la tecnologia aplicada para el sector.
Sostuvo que las empresas estan obliga-
das a justificar el uso adecuado de una
herramienta o un servicio a diferencia
de lo que ocurria generalmente en el
pasado, en el marco de modelos de ne-
gocio tradicionales.

En estalinea, acot6 que su empresa ofre-
ce servicios y tecnologias que cubren
todo el ciclo de vida de la actividad pe-
trolera, como la sismica y el desarrollo
de planes de campo hastala produccion;
en la ruta de acompanar los procesos de
compra en base a lo estrictamente de-
mandado por sus clientes. “Ya no puede
una compania comprar tecnologia si no
justifica de manera clara el valor de sus
compras”, preciso.
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Fernando Robles Roji

“Ahora estamos obligados a demostrar
el aporte de la tecnologia que estamos
vendiendo lo que da cuenta de que vivi-
mos un mundo diferente al de hace unos
afos atras”, subrayo6 Robles, destacando,
en este marco, la adquisicion tecnologi-
carealizada por YPFB Corporacion para
la puesta en marcha de un Banco Nacio-
nal de Datos, con el objetivo de aportar
al mejor rendimiento de la empresa en
el desempefio de sus actividades dentro
del sector, a un costo aproximado de 7
millones de ddlares.

ADMINISTRACION EFICIENTE

El director del Centro Nacional de In-
formacién Hidrocarburifera de YPFB,
Marcos Duran Cordero, dijo, al respec-
to y durante el coloquio promovido por
ENERGIABolivia, que el Solution Day,
organizado por Schlumberger, era una
buena oportunidad para mostrar lo que
la petrolera estatal estaba haciendo en
materia de emprendimientos, como re-
sulta ser la administracion eficiente de
datos en la industria para poder definir

Marcos Duran

-

Sopiribio Ideriah

la formacion de los yacimientos, su es-
tructura, sus reservorios, etc.

Acot6 que con las soluciones tecnoldgi-
cas ofrecidas por Schlumberger, YPFB
estard en condiciones de ser mas efi-
ciente en el manejo de datos y la optimi-
zacion del tiempo, en procesos como la
reposicion de reservas de los recursos
hidrocarburiferos en Bolivia, y realizar
un verdadero intercambio interdiscipli-
nario a nivel de areas como la geologia
y la geofisica, y logrando plataformas
informativas que sumen valor a la in-
dustria.

“Schlumberger nos estd brindando la
posibilidad de manejar todo un proce-
so administrativo con tecnologias de
punta probadas a nivel mundial y con
una importante incidencia en distintas
rondas licitatorias que al mismo tiempo
atraen mucha inversion en el sector”,
anoté Duran durante el coloquio.

Aclar6 que la inversion que pueda lle-
gar al pais para proyectos de la cadena
petrolera, estard en funcién de la cali-

Rafael Aguilar Zurita

dad de informacion que se vaya a gestar
dentro de YPFB, precisamente a par-
tir del Banco Nacional de Informaci6on
Hidrocarburifera, donde se realizara
un control de calidad de todo el histo-
rial petrolero para poder ajustarse a los
estandares y al manejo de informacion
requerida por cada una de las empresas
operadoras y subsidiarias, a tiempo de
ofrecer reglas claras.

Destacando la posibilidad de contar con
este Centro, acoto que lo importante no
es solo tener el dato como tal si no ge-
nerar conocimiento a partir de la infor-
macién disponible, lo que derivard en
procesos de investigaciéon que podran
cualificar significativamente la gestion
dentro de la industria de los hidrocar-
buros en el pais.

UN PRIVILEGIO

Coincidiendo con esta vision, el geren-
te de Schlumberger para Bolivia y Pa-
raguay, sostuvo que era un privilegio
para su empresa aportar con tecnologia
y ser parte de este proyecto de interés

..con las soluciones tecnologicas ofrecidas por Schlumberger,
YPFB estara en condiciones de ser mas eficiente en el manejo de

datos”



nacional pues el mismo permitird cua-
lificar la informacioén del sector, atraer
inversiones y desarrollar aun mads la in-
dustria de los hidrocarburos en Bolivia.
La empresa de servicios petroleros se
adjudico este proyecto en 2016, para po-
ner en funcionamiento el primer banco
digital de datos en YPFB, de acuerdo a
Marcos Duran.

“Dicho tecnolégicamente, creo que
también es un orgullo el saber que estan
con la altima tecnologia de punta imple-
mentada en Bolivia y, como Schlumber-
ger, tenemos el reto de que se convierta
en la mejor referencia en el mundo a ni-
vel de banco de datos”, dijo Robles agre-
gando que se trataba de un importante
patrimonio nacional, que abria perspec-
tivas para proyectos espectaculares a
futuro.

“Una vez que usted tiene el dato, la dis-
ponibilidad de este dato, puede sacar un
provecho significativo, asi como hacer
acciones preventivas de sus bombas,
sacar informacién de la sismica que le
permita explorar nuevas areas, en fin,
esto nos abre hacia el mundo y hacia
las nuevas oportunidades tecnologicas
como el internet of things, etcétera”,
precis6 también al destacar que con
este banco de datos YPFB estd poniendo

una base robusta para crecer hacia otros
dominios e ir a la par con otros paises
del mundo.

Aguilar complementé seflalando que
también era importante resaltar, dentro
del proyecto, el componente de la ca-
pacitacion, la transferencia de conoci-
miento en funcion de talleres asi como
en el trabajo diario, de tal manera que a
la culminacion del mismo, los técnicos
bolivianos puedan administrar el banco
de datos.

Sopiribio Ideriah, vicepresidente en
Wireline para América Latina de
Schlumberger, remarco que el desafio
de la tecnologia en la actualidad es brin-
dar informacion del sector de la mejor
manera posible, a nivel de formacion,
estructura y reservorios y en el menor
tiempo posible, en un mundo que se en-
frenta a problemas diferentes a los del
pasado. Asegur6 que en el proceso se
intenta también que las nuevas tecnolo-
gias puedan ser menos agresivas con el
medio ambiente.

El Banco de Datos de YPFB abarca una
fase de planificacion; infraestructura
logica y fisica alojada en este moderno
centro de procesamiento de informa-
cion; otra de preparacion, migracion

Bolivia tiene un sueﬁo,.
NOSOtros un ComMmpPromiso.

Apostamos al futuro e iniciamos nuevas inversiones
para |a exploracion en Caipipendi.

asi como las distintas etapas que in-
volucran el ciclo de vida del dato, con
controles de calidad para tener la infor-
macion oficial consolidada. También
supone una normativa que coadyuvara
en las distintas actividades de obten-
cién de datos con calidad.

La capacitacion también es parte im-
portante de este proyecto, e implica una
transferencia de conocimiento durante
el desarrollo del proyecto por parte del
personal especializado de Schlumber-
ger al personal del CNIH. La implemen-
tacion de dos salas audiovisuales mo-
dernas para la visualizacion en 3D son,
al mismo tiempo, parte de los espacios
requeridos para efectivizar iniciativas y
rondas licitatorias, y brindar servicios a
nivel mundial que permitirdn visuali-
zar informacion del subsuelo en Bolivia.
Este proyecto se ha iniciado en diciem-
bre de 2016 y tiene prevista su conclu-
sion para el 2018.

REPSJOL
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OPINION

XIJINPING Y SU ESTRATEGIA de Marco Polo (*)

El “nuevo Plan Marshall” del presidente chino para integrar
Europa con Asia, implicaria llevar autopistas, oleoductos,
gasoductos, puertos y centrales de energia a paises
pobres que los necesitan con urgencia, con el objetivo de
detentar el poder mundial, previo control de Euroasia...

* Joseph S. Nye (**)

no Xi Jinping fue anfitrién de un

cuidadosamente orquestado foro
en Beijing, referido a la “Iniciativa de la
Franja y la Ruta” que promueve China.
El evento de dos dias de duracién con-
grego a 29 jefes de Estado, incluido el
ruso Vladimir Putin, y 1200 delegados
de mas de cien paises. Xi califico la ini-
ciativa como “proyecto del siglo”. Los
65 paises incluidos en ella comprenden
dos tercios de las tierras emergidas del
planeta y unos cuatro mil quinientos
millones de personas.

E n mayo pasado, el presidente chi-

El plan de Xi (anunciado originalmen-
te en 2013) de integrar Eurasia con in-
versiones por un billon de dolares en
infraestructuras entre China y Europa
(con ramales hacia el sudeste de Asiay
el este de Africa) ha sido llamado “nue-
vo Plan Marshall” de China, y su pro-
puesta de “gran estrategia” mundial.

Algunos observadores también vieron
el foro como parte del intento de Xi de
llenar el vacio dejado por la salida de
Estados Unidos, bajo el gobierno de Do-
nald Trump, del Acuerdo Transpacifico
promovido por Barack Obama.

La ambiciosa iniciativa china llevaria
autopistas, vias férreas, oleoductos, ga-
soductos, puertos y centrales de ener-
gia a paises pobres que los necesitan
con urgencia. También alentaria a las
empresas chinas a aumentar sus inver-
siones en puertos y ferrocarriles eu-
ropeos. La “franja” incluiria una vasta
red de autopistas y enlaces ferroviarios
a través de Asia central; la parte de la
“ruta” se refiere a una serie de corre-
dores maritimos y puertos entre Asiay
Europa.

Marco Polo estaria orgulloso. Y si Chi-
na elige usar sus reservas financieras
excedentes para crear infraestructuras
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Aunque la era de Internet cambié muchas cosas, la geo-
grafia todavia importa (a pesar de la presunta desaparicion de las

distancias)”

que ayudardn a los paises pobres y fa-
voreceran el comercio internacional,
estard suministrando algo que puede
verse como un bien ptblico mundial.

Pero la motivacion de China, por su-
puesto, no es puramente altruista. Re-
asignar el inmenso volumen de capital
que China tiene en bonos publicos es-
tadounidenses de bajo rendimiento ha-
cia inversiones en infraestructura mas
rentables es una elecciéon razonable,
que crea mercados alternativos para los
bienes chinos. Como en China hay un
exceso de capacidad en produccion de
acero y cemento, las nuevas inversio-
nes serdn un beneficio para las empre-
sas constructoras chinas. Y a la par del
traslado de la produccion fabril china a
provincias menos accesibles, una mejo-
ra de la infraestructura de conexiones
con los mercados internacionales res-
ponde bien a las necesidades de desa-
rrollo de China.

;Pero sera la Iniciativa de la Franja y
la Ruta mds humo de relaciones publi-
cas que fuego de inversiones? Segun el
Financial Times, la inversion en la ini-
ciativa de Xi se redujo el afio pasado,
lo que genera dudas respecto de si las
empresas comerciales estdn tan com-
prometidas como el gobierno. Cada se-
mana, cinco trenes llenos de cargamen-
to salen de Chongging hacia Alemania,
pero so6lo un tren lleno regresa.

Transportar bienes por via terrestre de
China a Europa sigue siendo el doble
de caro que hacerlo por mar. Segun el
FT, la Iniciativa de la Franja y la Ruta
es “desgraciadamente, menos un plan
de inversiéon practico que una visiéon
politica a gran escala”. Ademas, esta
el riesgo de que haya proyectos que
terminen convertidos en “elefantes
blancos” y dejen un tendal de deudas y
préstamos impagos, o que al atravesar
tantas fronteras soberanas generen un
caos en materia de seguridad. A India
no le agrada la idea de ver una mayor
presencia china en el Océano Indico;
y Rusia, Turquia e Irdn tienen agendas
propias en Asia central.

La propuesta de Xi es impresionan-
te, pero ;puede funcionar como gran
estrategia? China se juega a una vieja
idea geopolitica. Hace un siglo, el teo-
rico britdnico de la geopolitica Hal-
ford Mackinder sostuvo que aquel que
controlara la Isla Mundial de Eurasia
controlaria el mundo. La estrategia es-
tadounidense, en cambio, siempre se

inclino por las ideas geopoliticas del al-
mirante decimononico Alfred Mahan,
que hacian hincapié en el poder mari-
timo y las tierras costeras.

Al final de la Segunda Guerra Mundial,
George F. Kennan adapt6 las ideas de
Mahan para elaborar su estrategia de
contencion de la Union Soviética du-
rante la Guerra Fria, y sostuvo que si
Estados Unidos se aliaba con las islas de
Gran Bretafna y Japon y la peninsula de
Europa occidental, a ambos extremos
de Eurasia, podria crear un equilibrio
global de poder que le seria favorable.
La organizacion del Pentigono y del
Departamento de Estado atn es reflejo
de estas ideas, que prestan escasa aten-
cion a Asia central.

Aunque la era de Internet cambi6 mu-
chas cosas, la geografia todavia importa
(a pesar de la presunta desaparicion de
las distancias). En el siglo XIX, la riva-
lidad geopolitica giraba en buena me-
dida en torno de la “cuestiéon oriental”
de quién controlaria el drea dominada
por el declinante Imperio Otomano.
Proyectos de infraestructura como el
ferrocarril entre Berlin y Bagdad ge-
neraban tensiones entre las Grandes
Potencias. ;Serdn esos choques geopo-
liticos reemplazados ahora por la “cues-
tion eurasidtica”?

La Iniciativa de la Franja y la Ruta es la
apuesta de China a Mackinder y Marco
Polo. Pero la ruta terrestre a través de
Asia central revivird el “Gran Juego”
decimononico de busqueda de influen-
cia que enfrent6 a Gran Bretafia y Ru-
sia (ademas de imperios pasados como
Turquia e Irdn). Al mismo tiempo, la
“ruta” maritima a través del Océano In-
dico acentuara la ya tensa rivalidad de
China con la India, reforzada por la pre-
sencia de puertos y de rutas de China a
través de Pakistan.

La apuesta de Estados Unidos es mas
bien a Mahan y Kennan. Asia tiene su
propio equilibrio de poder, y ni la India,
niJapon ni Vietnam quieren el dominio
chino. Estos paises ven a Estados Uni-
dos como parte de la solucion. Estados
Unidos no sigue una politica de con-
tencion de China (basta ver el inmenso
flujo comercial y de estudiantes entre
ambos paises). Pero llevada por una
vision de grandeza nacional, China se
estd trabando en disputas territoriales

con sus vecinos maritimos que los arro-
jan alos brazos de Estados Unidos.

De hecho, el problema real de China es
la “autocontencion”. Incluso en la era
de Internet y de las redes sociales, el
nacionalismo sigue siendo una fuerza
muy poderosa.

En general, Estados Unidos deberia re-
cibir gustoso la Iniciativa de la Franja y
la Ruta. Como sostuvo Robert Zoellick,
ex representante comercial de Estados
Unidos y expresidente del Banco Mun-
dial, si con suascenso China contribuye
a la provision de bienes ptublicos mun-
diales, Estados Unidos debe alentarla a
integrarse en el sistema internacional
como un actor responsable. Ademas, la
iniciativa de China puede ofrecer opor-
tunidades de inversion a empresas esta-
dounidenses.

Estados Unidos y China pueden ganar
mucho al cooperar en una variedad de
asuntos transnacionales como la esta-
bilidad monetaria, el cambio climatico,
la regulacion de conductas en Internet
y el antiterrorismo. La Iniciativa de la
Franja y la Ruta supone ganancias y
costos geopoliticos para China, pero es
improbable que llegue a ser un cambio
radical en materia de gran estrategia,
como algunos analistas piensan. Una
pregunta mas dificil es si Estados Uni-
dos podra hacer su parte.

(®)https://www.project-syndicate.
org/commentary/china-belt-and-
road-grand-strategy-by-joseph-s-
-nye-2017-06/spanis

(**)Ex secretario adjunto de defensa
de EE.UU. y presidente del Consejo
de Inteligencia Nacional de Estados
Unidos, es dprofesor universitario en
la Universidad de Harvard.
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La oferta de ABB incluye transformadores, equipos de alta tension,

sistemas de transporte de electricidad, y soluciones de integracion

en la red y de automatizacion que, sequn Silva, permiten consequir

redes mds inteligentes y verdes y aportar en la digititalizacion del

sector y a la Cuarta Revolucion Industrial...

F Vesna Marinkovic U.

de ABB en el proceso de propor-

cionar tecnologia para la gene-
racion, transporte y distribucion de
energia?

1 ¢Cual la caracteristica principal

A finales del ano 2016 ABB presentd
su plan “Next Level Strategy” que re-
coge la estrategia de crecimiento de la
empresa hacia el afilo 2020. Una par-
te importante de esta estrategia es el
compromiso con las tecnologias soste-
nibles desde la perspectiva ecoldgica.

La sostenibilidad puede abordarse
desde los angulos méas diversos que
van desde la eleccion de los materiales
hasta la eficiencia energética o la segu-
ridad para el ser humano. Las activida-
des de Inversion y Desarrollo (I+D) de
ABB trabajan en todos estos aspectos.
Para estos cometidos, ABB se ha es-
tructurado en cuatro divisiones que,

a su vez, se componen de unidades de
negocio dedicadas a industrias especi-
ficas y a categorias de productos como
las siguientes: Electrification Products
(EP); Robotics and Motion (DM); In-
dustrial Automation (IA); y Power
Grids (PG)

Precisar que la Division Electrifica-
tion Products (EP), ofrece productos
y soluciones adecuadas para multiples
aplicaciones eléctricas, desde automa-
tizacion residencial a edificios indus-
triales, incluyendo interruptores de
baja tensién, conmutadores, productos
de control, accesorios de cableado, ca-
binas y sistemas de cableado disefia-
dos para garantizar la seguridad y la
fiabilidad. Sus Clientes son Distribui-
dores, Instaladores, Panelistas, OEM,
Integradores de Sistemas, Contratis-
tas, Arquitectos y Usuarios Finales. A
través de esta division ABB suministra
mas de un millon de productos a sus
clientes de todo el mundo cada dia.

La Division Robotics and Motion (DM)
proporciona, a su vez, motores, gene-
radores, accionamientos, transmisio-
nes mecanicas y robdtica para clientes
de diversas industrias, y a través de
esta divisién ABB es el mayor suminis-
trador mundial de motores eléctricos
industriales y accionamientos.

Con la Division Industrial Automation
(IA), ABB brinda productos, sistemas
y servicios disefiados para optimizar
la productividad de los procesos in-
dustriales. Las soluciones incluyen la
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ABB es pionera en el desarrollo de generacion fotovoltaica
que al momento es un componente en rdpido crecimiento del mix ener-

gético global...”

ingenieria llave en mano, sistemas de
control, equipos de medida, servicios
de ciclo de vida, mantenimiento exter-
no y productos especificos para las in-
dustrias como, por ejemplo, propulsion
eléctrica para buques, grias marinas,
turbocompresores y equipos de medi-
da de pulpa de papel. Esta Division tie-
ne un importante nicho de mercado en
industrias de proceso como petroleo
y gas, productos quimicos, mineria,
fabricacion de metales, naval, pulpa y
papel y cemento. Por medio de esta di-
vision ABB suministro la primera so-
lucion de alimentacion eléctrica desde
tierra a una plataforma marina.

La Division Power Grids (PG) propor-
ciona productos, sistemas y servicios
de electricidad y automatizacion para
toda la cadena de valor de la genera-
cién, el transporte y la distribucion.
En este marco, su oferta incluye trans-
formadores, equipos de alta tension,
sistemas de transporte de electricidad,
y soluciones de integracion en la red
y de automatizacion. Estas soluciones
permiten conseguir redes mas inteli-
gentes y verdes.

Con esta Division nos concentramos
en las compafias de generacion, trans-
porte y distribuciéon de electricidad y
otros servicios publicos, ademas de
industrias de todo tipo, compafias de
transporte y gestion de infraestructu-
ras y compafiias comerciales.

Debo decirle que esta Division fue
pionera de la tecnologia HVDC hace
mdas de 60 afios, y estd inmejorable-
mente situada en la industria gracias
a su capacidad de fabricacion de to-
dos los componentes esenciales de los
sistemas HVDC. Consiguientemente,
gracias a estas cuatro Divisiones ABB
estd escribiendo el futuro de la digita-
lizacion en la industria y la Cuarta Re-
volucién Industrial.

terruptores hasta robots indus-

triales, ;su mercado se ha visto
afectado por la crisis de los precios
de las materias primas?

2 La oferta de ABB pasa desde in-

ABB fabrica desde el componente mas
pequefio hasta el item mads grande e
importante que una persona puede
imaginar en una planta industrial y/o
red eléctrica, el portafolio de produc-

tos y soluciones de ABB cubre todas
las aplicaciones del mercado global.
Evidentemente la coyuntura actual de
la economia mundial tiene una inci-
dencia directa en todo lo que fabrica
y desarrolla ABB, y siendo que varios
segmentos del mercado estan poster-
gando o paralizando sus inversiones,
ABB estd siempre en la busqueda de
nuevos focos de mercado donde el va-
lor agregado de conocimiento, traduci-
do en productos y soluciones, pueden
ayudar a la sostenibilidad en el largo
plazo de la compania. En otras pala-
bras, siendo ABB una compafiia tan
diversa en productos y soluciones para
el sector industrial principalmente
eléctrico, tiene la capacidad de encarar
situaciones aun criticas para la econo-
mia global.

;Considera que se trata de una
3 crisis larga?
Personalmente pienso que estamos
atravesando los afilos mds dificiles de
la crisis, y tengo esperanza que a par-
tir del proximo afio la economia en su
conjunto y particularmente de nues-
tro pais va a mejorar poco a poco. A
pesar de la situaciéon, considero que
nuestro pais tiene aun el oxigeno sufi-
ciente para salir de esta crisis, siempre
y cuando se realicen inversiones tan-
to gubernamentales como privadas en
corto, mediano y largo plazo. En lo que
nos toca a nosotros como compaifia,
debemos tener una lectura clara de la
situacion y, como lo dije antes, buscar
nuevos focos de mercado donde pode-
mos ser competitivos y continuar con
el desarrollo de nuestras actividades.

;Cual el servicio que su empresa
4calificaria de emblematico den-

tro del sector energético?
Un tema emergente y muy importante
estd referido a la generacion y uso de
energia limpia. ABB es pionera en el
desarrollo de generacion fotovoltaica
que al momento es un componente en
rapido crecimiento del mix energéti-
co global; por su naturaleza escalable
y limpia, y en condiciones favorables,
en varios lugares del mundo puede
competir sin subvenciones y en Boli-
via ya se estan presentando proyectos
interesantes de esta indole donde ABB
desea ser un protagonista importante.
Aunque ABB no fabrica paneles foto-

voltaicos, si ofrece todos los demas
componentes de la cadena de valor —
inversores, transformadores, protec-
cion y control — y esta orgullosa de ser
la inica empresa capaz de suministrar
toda esta gama de productos.

;Cuales son los proyectos enca-
rados por la empresa en Améri-

ca Latina?

ABB esta involucrado en los principa-
les proyectos de la regiéon, cada ABB
local tiene una participacion activa en
su respectivo pais. Algo reciente que
puedo comentar es el lanzamiento del
proyecto de instalacion de més de 220
cargadores rapidos ABB en la Republi-
ca de Argentina para vehiculos eléctri-
cos en sured de estaciones de servicio.

La primera fase del proyecto de 13 mi-
llones de ddlares contempla la instala-
cion de 220 cargadores ABB en la red
de estaciones de servicio de YPF en 2
afos, gracias a una alianza entre la pe-
trolera, la empresa QEV -quien reali-
zard la instalacion y operacion-y ABB,
que serd su socio tecnologico para pro-
veer los cargadores rapidos y realizar
el mantenimiento de los mismos.

ABB desea apoyar en el desarrollo de
automotrices y sus proyectos de vehi-
culos eléctricos. En ABB aspiramos a
escribir el futuro y ésta es una mane-
ra de hacerlo. Por otro lado, creemos
que el cuidado del medio ambiente es
fundamental y queremos contribuir a
avanzar en la direccion correcta.

La tecnologia de los cargadores per-
mitird realizar la carga de bateria del
vehiculo al 90% en un lapso de 15 a
30 minutos. Estos cargadores, modelo
Terra 53, son monitoreados de manera
remota, lo cual asegura un alto nivel de
disponibilidad como parte de la plata-
forma digital ABB Ability. Ademas,
sus protocolos estindar de mercado le
permitirdn operar con vehiculos eléc-
tricos de distintas marcas.

Los cargadores podran ser utilizados
por los usuarios desde una aplicacion
que les permitira geolocalizar el pun-
to de recarga mas cercano, realizar
la reserva de turno de carga y pagar
mediante tarjeta de crédito, un smar-
tphone o RFID (billetera electrénica).
La pantalla Touch Screen de 8” del car-



gador rapido guiara al usuario a través
del proceso de carga, lo que le brindara
una experiencia de uso facil, amigable
y dindmica

6 Y, ;en Bolivia?

Nosotros, como subsidiaria directa del
grupo ABB, con mas de 40 afnos de pre-
sencia directa en Bolivia, somos par-
ticipes y/o actores de los principales
proyectos de diferentes segmentos de
nuestro mercado. Desde hace mas de
diez afios hemos venido desarrollando
los canales de distribucion para pro-
ductos de baja tensién, y con gran éxi-
to a la fecha ello nos posiciona como
lideres del mercado. Nuestros clientes
pueden confiar y acceder rapidamente
a nuestros productos mediante nues-
tros canales. En productos y solucio-
nes de Media y Alta tensién, ABB par-
ticipa de manera directa con los sopor-
tes regionales de nuestras distintas fa-
bricas. Estamos haciendo un foco muy
importante en la difusiéon de nuestros
equipos y soluciones en media tension,
tal es asi que recientemente el 31 de
mayo en la ciudad de Santa Cruz he-
mos llevado adelante con resultados
importantes, el evento denominado
“Medium Voltage Day”, para el cual
logramos que vengan expositores de
diferente fabricas para compartir sus
conocimientos con nuestros clientes.
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73C(’)m0 calificaria la gestion de
ABB frente al impacto ambien-
tal y la eficiencia energética?
Para ABB el cuidado del medio am-
biente es fundamental. Por otro lado,
relacionado con este punto, ABB con-
sidera la Prevencion de Riesgos La-
borales como un elemento clave para
mantener su posiciéon de liderazgo en
el ambito de sus actividades. Aspec-
tos como Calidad, Medio Ambiente,
Recursos Humanos, Costes, Servicios
y Produccion, constituyen el distinti-
vo de garantia de nuestra empresa y
en coherencia con este compromiso
se establece la Politica de Prevencion
de Riesgos Laborales, cuyo objetivo
es mejorar las condiciones de trabajo
y las medidas preventivas para conse-
guir elevar el nivel de proteccion de
la Seguridad y Salud de nuestros tra-
bajadores y de las personas de nuestro
entorno.

PERFIL

Ingeniero en Sistemas Electréni-
cos, Gerente de Canales, Infraes-
tructura & Transporte en Bolivia.
Con 15 afnos de trayectoria en
ABB-Bolivia, paso por diferen-
tes cargos y responsabilidades
dentro la compafia. Los Gltimos
anos se focaliz6 en el desarrollo
de canales, logrando con éxito el
trabajo con distribuidores espe-
cialmente en productos de baja
tension. Ahora tiene por mision
expandir los canales para pro-
ductos de media tension y aten-
der la demanda de segmentos en
crecimiento como es el sector de
infraestructura, telecomunica-
ciones y transporte.
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E Raul Serrano

Catar tiene a su cargo el 30%
del suministro global de GNL.
La crisis diplomatica que
arranco a principios de junio ha
desestabilizado politicamente la
region, y hasta el cierre de la presente
edicion habia ocasionado un repunte en

los precios del petroleo...

esde 1940 la explotaciéon petro-
chra transformé a Catar en una

poblacion urbana y sedentaria,
dejando atras su tradiciéon nomada ape-
gadaalapescayalarecoleccion de per-
las. Hoy tiene el PIB per cdpita mas alto
del mundo y lidera las exportaciones
de Gas Natural Licuado (GNL), a nivel
mundial.

En efecto, cuando el afio pasado y se-
gtn un informe del Grupo Internacio-
nal de Importadores de Gas Natural
Licuado (GIIGNL), el trafico mundial
de este combustible volvié a marcar
un maximo historico anual gracias a un
crecimiento del 7,5% respecto al afio
anterior-ofreciendo 263,6 millones de
toneladas de gas natural licuado, ex-
presados en 18,4 millones de toneladas
mds que en 2015-, Catar nuevamente
terminé liderando las exportaciones
mundiales con un porcentaje de sumi-
nistro del 30% global.

Catar estd, consecuentemente, entre
los cinco paises que a nivel mundial han
desarrollado la produccién de GNL,
convertido en el unico combustible
fosil cuya demanda global experimen-
ta un aumento en el horizonte 2040,
incluso en el escenario de una mayor
exigencia medioambiental planteado
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2016, GNL EN CIFRAS

millones de toneladas de GNL fueron
importadas a nivel mundial, un
7,5% mas que en 2015.

es el porcentaje de la demanda de
GNL concentrado por Asia.

0%

del GNL importado a nivel mundial,
suministro Catar.

por la AIE, como refiere Enrique Locu-
tura Rupérez en el documento Energia
y Geoestrategia 2016.

RESERVAS

Segun la Agencia Internacional de
Energia, las reservas de petroleo de
Catar estan estimadas en 15 millardos
de barriles (2.4 km?3), con una proyec-
cién de al menos 37 afos mas. En este
marco, las reservas estimadas de gas
natural son casi 26 billones de metros
cubicos; aproximadamente el 14 % del
total mundial y la tercera mas grande
del mundo, asentadas en este pais si-

tuado en una pequefa peninsula en el
golfo Pérsico.

Su poblacion estimada es de 1. 903. 447
habitantes y su principal actividad eco-
nomica es, precisamente, el desarrollo
de la industria del gas y el petroleo. En
1825 fundaron la ciudad de Doha, capi-
tal de Catar, que también fue capital del
protectorado britdnico en 1916 hasta
que en 1971 obtuvo su independencia.

A partir de principios de junio de este
afio, Catar soporta el bloqueo de sus ve-
cinos y viejos aliados en Oriente Medio
como Arabia Saudita, Emiratos Arabes
Unidos (EAU), Baréin y Egipto, al pare-
cer debido a sus tratos comerciales con
Irdn y Turquia que, a la fecha, apoyan a
este pais con alimentos y otro tipo de
productos, segin reportes de prensa.

El sorpresivo bloqueo econémico y po-
litico a Catar se escuda en acusaciones
que lo involucran con acciones terroris-
tas del Estado Isldmico principalmente
en Siria, aunque algunos expertos tie-
nen el criterio de que en todo caso se
trata de un profundo conflicto de inte-
reses en la region, poniendo en la punta
del iceberg su amistad con Iran.

Consecuentemente, este pequeflo como
inmensamente rico pais del golfo Pérsi-
co, confronta por ahora el cierre de su
frontera con Arabia Saudita, y la ame-
naza de bloqueo maritimo que pondria
en dificultades su dindmica exportado-
ra de hidrocarburos y principalmente
de GNL, uno de los pivotes mas impor-
tantes para su desarrollo econ6mico
dentro de la region.

El conflicto entre Catar y otros paises
de Oriente Medio ha provocado, por lo
menos hasta fines de junio, un repunte
en los precios del petrdleo y ha deses-
tabilizado politicamente a una region
tradicionalmente compleja y con altos
niveles de conflictividad, generados
principalmente alrededor de sus im-
portantes recursos hidrocarburiferos.

CAPACIDAD DE PRODUCCION
DE GNL

Con todo, distintos estudios del sector
energético como el Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos, el Comité Espa-
fiol del Consejo Mundial de la Energia
y el Club Espafiol de la Energia, remar-
can que Catar el 2016 fue un afio mas
el primer productor mundial de GNL
(77 Mtpa), justo cuando la capacidad

de produccion mundial de este com-
bustible a finales del 2014 se situ6 en
301 Mtpa, con Oriente Medio, con 100
Mtpa, como primera region productora.

Estas mismas fuentes refieren que Asia
Pacifico le sigue muy de cerca, con mas
de 95 Mtpa, con Australia, Indonesia y
Malasia como principales productores.
Agregan que la tercera region produc-
tora es Africa, con Argelia y Nigeria
como principales productores, y tam-
bién Egipto, Angola y Guinea Ecuato-
rial, aunque Egipto, con su produccion
de gas en declive y debido al gran cre-
cimiento de su mercado doméstico, se
esta convirtiendo en un productor mar-
ginal.

El documento Energia y Geoestrategia
2016 acota que Libia, histéricamente
uno de los primeros productores de
GNL del mundo, también lleva varios
anos sin producir, dejando el campo
abierto para el liderazgo de Catar, en un
mundo donde la utilizacion de la capa-
cidad global de GNL se sitta historica-
mente entre el 75% y el 90%.

LA IMPORTANCIA DEL MAR

La importancia de Catar y su desempe-
fio en el mundo de los hidrocarburos, y
mds concretamente dentro del aprovi-
sionamiento de GNL, se ve reforzada a
partir del nuevo impulso que ha toma-
do el comercio maritimo, pilar del nue-
vo orden econémico mundial, surgido
de los Acuerdos de Bretton Woods.

En efecto, los intercambios comercia-
les se llevan principalmente por mar y
a bordo de poderosas flotas mercantes
con gran capacidad de carga como son,
precisamente, los metaneros que trans-
portan GNL.

“En el nuevo modelo econémico que
surge delosacuerdos de Bretton Woods,
el comercio maritimo beneficia a todos
y, en particular, permite el transporte
por mar de ingentes cantidades de pe-
troleo desde los paises con excedentes
hacia los que necesitan adquirirlo en el
mercado mundial para que sus econo-
mias no se paren”, dice Gonzalo Sirvent
Zaragoza en el documento citado, a ma-
nera de contexto.

Sefala que en 2014 en el mundo se
transportaron por mar alrededor de
10.000 millones de toneladas de pro-
ductos, en su mayoria vitales para el
funcionamiento de los engranajes eco-

ad

Catar estd, consecuentemente, entre los cinco paises que a

nivel mundial han desarrollado la produccion de GNL...”
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nomicos de los paises. Entre ellos, so-
bresale las toneladas transportadas de
petroleo que ocupan el primer lugar en
cantidad (26% del total) y en importan-
cia.

Refiere que en cuanto al transporte de
gas natural licuado por mar, estd pre-
visto que éste continte su fuerte ritmo
de crecimiento. Agrega que, por zonas,
el mayor incremento de su demanda en
los proximos anos también tendra lugar
en Asia, principalmente en China y La
India, mientras avizora que a los prin-
cipales productores actuales, con Catar
y Rusia a la cabeza, se uniran Australia
y Nigeria, cuya produccién aumentard
notablemente.

Sirvent cierra su analisis subrayando
los riesgos existentes en el comercio
maritimo actual. Sefala la importancia
de tener “seguridad de transito” en el
marco de una dindmica que forma par-
te de los abastecimientos mundiales de
gas y petrdleo y que también da cuenta
de la dependencia absoluta que las eco-
nomias modernas tienen del comercio
maritimo.

La ruptura diplomatica de varios paises
del golfo Pérsico con Catar ha desesta-
bilizado politicamente la regiéon y ha
ocasionado, por lo menos hasta finales
de junio, un repunte en los precios del
petroleo. Las tensiones podrian poner
en riesgo o al menos dificultar el nor-
mal transito de GNL a nivel mundial.

ABASTECIMIENTO ENERGETICO

\4 d

* El GNL que Catar exporta abastece la importante demanda de invierno en
Gran Bretafa desde 1997 e incluso la de los Emiratos Arabes Unidos, que han

roto relaciones diplomaticas con Catar. Los expertos consideran que la impor-
tancia del gas de Catar en los abastecimientos energéticos de la region e incluso
a nivel mundial, podria ser su tabla de salvacion en momentos cuando se habla
incluso de anexar su territorio a Arabia Saudita, en el marco de una crisis que
algunos la catalogan de “armada”.

« Algunos reportes de prensa senalan que “si las exportaciones de gas de Catar
fueran bloqueadas, paises como Reino Unido, Japon, Corea del Sur y China ten-
drian una crisis energética y tendrian que esforzarse para obtener su energia en
otros lugares”, segun Kristian Coates Ulrichsen, investigador de Baker Institute
de Texas (EE.UU.), especializado en Catar.

« A partir de la crisis diplomatica de Catar, los precios del petréleo han reaccio-
nado con un leve incremento hasta finales de junio mientras se afirma que las
acciones de las empresas mas importantes de este pais han caido drasticamente
mientras la zona experimenta fuertes niveles de presion e incertidumbre.
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‘ PARA TOMAR EN CUENTA

XXI CONFERENCIA CAF
1 FUERZAS DE LA NATURALEZA, ERRORES OPERACIO-
| NALES Y ACCIONES POR TERCEROS-ACREDITACION EN

La XXI edicion de la Conferencia anual de CAF reunira en Washington, GESTION DE INTEGRIDAD DE DUCTOS

D.C. amas de 1000 lideres de distintos sectores de las Américas para deba-

tir sobre los principales desafios de que enfrenta la region en el escenario : %1 programa de _zlc1jlc‘.dilalci<‘_>1% el1f§'}es;§(f)11dc1e I{ne%rid%d de
N rgani - 100 T a C 1 “tos apunta a facilitar la identificacion de todas las distin-
slobal. Organizada desde 1997 junto al Didlogo Interamericano y la Orga- : ue : B ! 4
3‘_'b - orga K,i Hdesde 9), junto al Dialogo Interamerica oy4 Orga :  tasamenazas que pueden interferir sobre este tipo de infraes-
nizacion de los Estados Americanos, la Conferencia Anual de CAF es uno : tructura y aplicar las acciones de prevencion y mitigacion
de los principales encuentros hemisféricos que permiten debatir y analizar : pertinentes para lograr minimizar los efectos de las mismas

y con ello las consecuencias sobre las personas, el medio am-

las grandes tendencias politicas, econdmicas y sociales en América Latina : . - ! e dd : ! :
‘ : biente, la economia, la reputacion de la empresa y la propia

y el Caribe. ; infraestructura. tiene como objetivo brindar los conocimien-

: tos y habilidades necesarias para identificar, diagnosticar,
Lugar: Mayflower Hotel Washington, DC 3 prevenir, controlar y mitigar todos los posibles problemas
Desde el 0’6/09/2017 hasta el ()7/()9/2()17 generados por estos tipos de acontecimientos.

Para mayor informacién: www.caf.com/es/actualidad/eventos/2017/09/
xxi-conferencia-caf/

Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
Desde el 21/08/2017 hasta el 26/08/2017
Para mayor informacion: cursos@arpel.org.uy

FIMEM BOLIVIA 2017

X
g

Con el objetivo de contribuir con el de-
sarrollo de la region y mostrar las poten- |
cialidades en los rubros de la Minerfa, | XFERIA Y CONGRESO INTERNATIONAL BOLIVIA GAS &
Energia y Medio Ambiente, se realizard | ENERGIA 2017
la IV Version de la Feria Internacional de
la Mineria, Energia y Medio Ambiente
2017, en la ciudad de Oruro { “ENERGIZANDO EL FUTURO - Tendencias para viabilizar proyectos en energia”,
i es el tema central del décimo congreso internacional de YPFB Corporacién, que se
organiza desde 2008, en paralelo a la feria energética. El proceso de incertidumbre
i global respecto a futuros suministros energéticos ha provocado un nuevo escenario
Lugar: Oruro, Bolivia i en el cual los actores del sector energético global deben interactuar y reinventarse,

sede el 27/07 /2 N 7/ : , . s , .
?‘fd‘ sl-//()//_017‘h/asta el 30/07/2017 i con énfasis en el gas natural y la expansion de las energias renovables, sostienen los
Para mayor informacién: http://expoteco. . o o
com/ : organizadores de dicho evento.

Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
Desde el 23/08/2017 hasta el 24/08/2017
Para mayor informacion: http://boliviagasenergia.com/
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El poder de las MINIRREDES ELECTRICAS (¥)

A pesar del impresionante desarrollo economico de los

tltimos afios, Africa sigue muy rezagada en materia

de energia: casi dos de cada tres ciudadanos del
continente carecen de acceso a la electricidad.

Strive Masiyiwa y
Richard Branson (**)

importante, pero el tendido de re-

des es un proceso costoso y lento,
y los generadores de electricidad inde-
pendientes de la red no siempre bastan
para cubrir las necesidades de energia
de los usuarios. Felizmente, hay una
tercera posibilidad que puede ayudar
aresolver el problema: las minirredes.

Subsanar este faltante es una meta

Las minirredes son, basicamente, redes
localizadas que suministran electri-
cidad a varios usuarios (residenciales
o comerciales), y que pueden o no es-
tar conectadas a la red general. Como
muestra un nuevo informe del Africa
Progress Panel (del que uno de los auto-
res es miembro), y reafirma otro infor-
me del Rocky Mountain Institute, las
minirredes pueden ser una parte im-

portante de la solucion a los problemas
energéticos de Africa.

Las minirredes tienen una gran ventaja
competitiva en relacion con el tendido
de redes en areas rurales y alejadas,
porque su implementacién es mas ra-
pida y menos costosa. Como deman-
dan menos inversion de capital que la
ampliacion de redes, son mas faciles
de financiar y permiten electrificar en
menos tiempo comunidades que nor-
malmente deberian esperar afos a que
llegue la red general.

Las minirredes también tienen una
ventaja clara respecto de los sistemas
independientes: son capaces de gene-
rar mas potencia. Esto les permite, por
ejemplo, satisfacer el alto consumo de
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Un obstdculo al uso de minirredes es la falta de modelos de
negocios comerciales comprobados...”

las maquinarias de productividad agri-
cola.

Ademas, las minirredes permiten au-
mentar la tolerancia a fallos de los siste-
mas eléctricos ya instalados. Un apagon
en la red principal puede afectar a mu-
chas empresas y hogares; y no siempre
es facil restaurar el servicio en poco
tiempo. Las minirredes permiten man-
tener la provision de electricidad a los
consumidores en caso de interrupcion
del suministro general.

A pesar de estos beneficios, el potencial
de las minirredes para ayudar a resol-
ver el problema energetico africano
todavia estd desaprovechado. El uso
de minirredes crece mds lento que en
otras regiones del mundo: en Africa es
mds comun ver sistemas independien-
tes. Un obstaculo al uso de minirredes
es la falta de modelos de negocios co-
merciales comprobados y de mecanis-
mos de financiacion adecuados. Otro es
que a menudo el entorno regulatorio es
demasiado inflexible. Y muchos desa-
rrolladores y operadores carecen de co-
nocimiento y experiencia pertinentes.

Ya es hora de que esto cambie. Con la
inclusion de la ambiciosa meta del ac-
ceso universal a la energia en 2030 en
la agenda de desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas, hay mds preocu-
pacion de las autoridades por la elec-
trificacion y més provision de fondos
por parte de instituciones de ayuda al
desarrollo y donantes. Paralelamente,
el costo de la energia renovable es cada
vez menor; hay una mejora de la efi-
ciencia energética (tanto en los equipos
generadores de electricidad cuanto en
los artefactos que la consumen) y nue-
vas tecnologias digitales que hacen més
facil la administracion de servicios de
suministro eléctrico.

Una solucion flexible como las minirre-
des se adapta muy bien a este contexto.

Las minirredes africanas actuales son
en su mayoria sistemas que obtienen
energia de motores diésel o miniturbi-
nas hidraulicas. Pero hay cada vez mas
minirredes basadas en sistemas foto-
voltaicos o hibridos; en particular, los
segundos se muestran muy prometedo-
res. Los sistemas diésel estan expuestos
a la interrupciéon o el encarecimiento
del suministro de combustible; y las
fuentes de energia renovables implican
variaciones segun el clima y la esta-
cion. Los sistemas hibridos que combi-
nan motores diésel con energia solar o
eolica reducen estos riesgos.

Las minirredes aportan también otras
formas de flexibilidad. Pueden estar co-
nectadas o no a la red nacional; pueden
ser operadas por particulares, empre-
sas de suministro eléctrico, comunida-
des de usuarios o alianzas publico-pri-
vadas; y pueden vender electricidad a
consumidores minoristas, empresas de
suministro eléctrico o ambos.

:Coémo pueden los gobiernos africanos
aprovechar el potencial de las minirre-
des para ampliar el acceso a la energia?
La experiencia reciente en Estados Uni-
dos muestra que la adopcion temprana
de innovaciones técnicas, particular-
mente herramientas de administracion
digital, puede aumentar la eficiencia
econdmica de los modelos de negocios
basados en minirredes. Las nuevas
tecnologias también pueden ayudar a
los proveedores de minirredes a crear
nuevos modelos de organizacion de sis-
temas eléctricos, que sean mas eficaces
y tolerantes a fallos que el modelo habi-
tual basado en empresas de suministro.

La experiencia en Estados Unidos (y
en Asia) también destaca la importan-
cia de contar con marcos politicos y
regulatorios favorables (por ejemplo,
subvenciones). Pero cada gobierno afri-
cano tendrd que disefiar su propia es-
trategia de uso de minirredes, basada

en opciones y modelos que funcionen
en el nivel local. Eso implica fijar ta-
rifas adecuadas y establecer un marco
coherente de regulaciones técnicas, fi-
nancieras y procedimentales, asi como
capacitar adecuadamente a la fuerza
laboral.

En el desarrollo de sus sistemas de elec-
tricidad, casi todos los paises africanos
tendrdn que considerar y combinar una
multitud de modelos y opciones dife-
rentes. En muchos casos las minirredes
pueden ser una opcion importante. Me-
diante la diversificacion de los modos
de generacion y distribucion de electri-
cidad, los gobiernos africanos podrin
ofrecer un suministro de energia mo-
derno a millones de personas y llevar el
continente a la vanguardia de la trans-
formacion energética mundial.

(*)  https://www.project-syndicate.
org/commentary/mini-grids-africa-
electrification-by-strive-masiyiwa-
and-richard-branson-2017-06/spa-
nish

(**)Strive Masiyiwa es miembro del
Africa Progress Panel, y es el funda-
dor y presidente de Econet Wireless.
También es copresidente de GROW
Africa y presidente de la Junta de la
Alianza para una Revolucion Verde
en Africa y conocido como el Rey de
la Telecomunicaciones en Africa. Ri-
chard Branson, es fundador del Gru-
po Virgin, inversionista y filantropo.
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...las minirredes pueden ser una parte importante de la so-
lucion a los problemas energeticos de Africa.
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TAGS /CHILE/ ERNC/DUPLICAN USO

ENERGIAS RENOVABLES NO CONVENCIONALES DUPLICAN SU USO EN CHILE

Segin América Economia, el mes pasado la nueva central de energia geotér-
mica de Cerro Pabellon, perteneciente a la multinacional Enel Green Power y
la Empresa Nacional de Energia (Enap), inyectd su primer kilowatt al Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING), desde Pampa Apacheta, region de
Antofagasta. La instalacion, con una potencia de 24 MW (la mitad de su po-
tencia total), es la primera de su tipo en Sudamérica, en un pais cuyo potencial
geotérmico es “ilimitado”, segtin destaca Diego Morata, investigador del Centro
de Excelencia en Geotermia de Los Andes (Cega). La energia geotérmica esta
clasificada como una de las llamadas “energias renovables no convencionales”
(ERNC). Todas contaminan menos que las fuentes convencionales, como el
carbon o el diésel, por lo que son primordiales en el plan para disminuir la emi-
sion de CO2, pese a su mayor costo, aunque cada vez mas competitivas. Tanto,
que en tres anos se ha més que duplicado su presencia y desarrollo en Chile.

TAGS/ALIANZA PACIFICO/EXPANSION /NUEVA FASE

LA ALIANZA DEL PACIFICO ENTRA EN UNA NUEVA FASE DE EXPANSION

La Alianza del Pacifico ha cerrado un ciclo y ha entrado en una nueva fase alentada por dos am-
biciones: la integracion entre los paises latinoamericanos y la expansion hacia nuevos mercados,
segun refiere El Pais de Espafa. El organismo de cooperaciéon comercial fundado en 2011 por
Meéxico, Colombia, Perti y Chile ha concluido en Cali- Colombia una cumbre que buscaba res-
ponder a algunos de los principales desafios econémicos en la region. El presidente Juan Manuel
Santos, que tom6 pro témpore las riendas de la organizacion, confirmo la préxima incorporacion
en calidad de socios de Canadd, Australia, Nueva Zelanda y Singapur. Los tramites comenza-
ran oficialmente en septiembre. En cualquier caso, lo relevante para la alianza es la perspectiva,
puesto que los acuerdos contemplan la libre circulaciéon de bienes y servicios y facilidades para
la movilidad de los ciudadanos.

TAGS/ NUCLEAR /RUSIA /BRASIL

RUSIA Y BRASIL COOPERARAN EN EL

AMBITO DE LA ENERGIA NUCLEAR

La a%encia Rosatom, informé6 que el
mandatario de la Republica Federal de
Brasil Michel Temer realiz6 una visita
oficial a Rusia en junio a invitacion del
residente de la Federacion de Rusia
dimir Putin, a efecto de evaluar su
relacion bilateral, poniendo énfasis en
la diversificacion comercial y el desa-
rrollo de la colaboracion estratégica
entre los dos estados. Analizaron am-
pliar la cooperacion en el uso pacifico
de la energia nuclear en varias dreas,
tales como las tecnologias de radia-
cion, la medicina nuclear, el ciclo de
combustible nuclear y la formacion
del personal. También estuvo en
agenda la finalizacion de la construc-
cion de la central nuclear Angra-3, asi
como la edificacion de nuevas centra-
les en Brasil para cubrir las necesida-
des energéticas de ese pais.

TAGS/AVILA/DESPIDOS/CHUBUT

AVILA: “EN EL SEGUNDO
SEMESTRE HABRA 1.500
DESPIDOS EN LA CUENCA DEL
GOLFO SAN JORGE”

Jorge “Loma” Avila, maximo diri-
gente del Sindicato del Petroleo y
Gas Privado del Chubut, en Argen-
tina, dijo que el escenario petrole-
ro en ese pais estd “muy complica-
do porque el precio internacional
de crudo no ayuda”. Sobre Santa
Cruz expreso6 que “casi no hay ac-
tividad”. Segun el portal Econjour-
nal, en Chubut este afio ya se ha-
brian despedido 1.444 empleados
del sector, y anticip6 un segundo
semestre donde “va a haber 1.500
despidos petroleros” en la cuenca
del Golfo San Jorge y alta conflic-
tividad por la caida de la actividad
y “la desinversion de YPF”, funda-
mentalmente en el norte de Santa
Cruz.
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En los ultimos diez anos y a escala mundial, el grueso de

la inversion en fuentes renovables de energia (FRE), creci6

sustancialmente y se quintuplicé. Sin embargo, el total
de capacidad instalada corresponde a proyectos

F ENERGIABolivia

hidroelectricos.

a hidroeléctrica es una de la fuen-
Ltcs de generacion energética de

mayor crecimiento en América
Latina y el Caribe, pese al significati-
vo derrotero que ha tenido la energia
eolica y principalmente la solar, en un
contexto de precios bajos del petroleo

Cuadro 1

que comenz6 durante la segunda mitad
de 2014.

Segun la CEPAL, esta situacion se da
justo cuando se plantea la necesidad
de una reevaluacion social y ambiental
de dichos proyectos y la pertinencia de
su uso en la diversificacion de la ma-
triz energética regional para efectos de
sustituir el consumo de combustibles
fosiles.

Agrega que en los ultimos diez afios a
escala mundial la inversion en fuentes
renovables de energia (FRE), creci6
sustancialmente y se quintuplico, pa-
sando de los 45.000 millones de doéla-

PARTICIPACiON DE LAS RENOVABLES EN LA OFERTA TOTAL
DE ENERGIA PRIMARIA EN EL MUNDO Y EN AMERICA LATINA

Oferta total Ofertatotal  Participac. Renovab.  Porcentaje de las principales fuentes en el
E.prim Renovables enla OTEP total renovable
MM tep MMtep (porcentaje) (porcentaje)
Geotérmica,  Bioenergia
Hidro Solar, Edlica,  ydesechos
Mareomotriz  renvoblales
Africa 663,9 3216 484 2,6 0,4 97,0
América Latina 367,9 1771 28,2 33,7 19 64,4
Asia 1449,8 388,6 26,8 54 6,9 87,7
China 2272,0 267,9 11,8 19,8 4,2 76,0
OCDE 5237,7 391,5 75 29 17,5 53,5
Mundo 12169,0 1589,3 131 17,7 6,4 75,9

Fuente: Elaborado a partir de datos de la International Energy Agency: i) Revevable Information 2013; ii) Kery Worl Enegy statistics 2014.
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...se debe reforzar la adopcion de protocolos de buenas
practicas de gestion ambiental y comunicacion...”

res (MMUS$) anuales en 2004 a 270
(MMUSS$), sin contar los mega proyec-
tos hidroeléctricos, ya que se contabi-
lizan solamente aquellos no superiores
a50 MW.

Sin embargo, precisa que del total de
capacidad instalada de FRE que al 2014
alcanz6 a 1712 GW, el 62% correspon-
de a hidroelectricidad, lo que significa-
ria que aun cuando las llamadas reno-
vables no convencionales (RENC) han
tenido un aumento més que significati-
vo, el grueso de la inversion ha estado
destinado a proyectos hidro.

LA RENOVABILIDAD DE LA
MATRIZ

En la region, la presencia de la hidroe-
nergia nuevamente ha tomado un impul-
so significativo debido principalmente
a la gran cantidad de recursos hidricos
con los que cuenta y, segin la CEPAL,
por las facilidades tecnolodgicas locales
y regionales para su aprovechamiento,
como puede verse en el cuadro 1.

Organismos de desarrollo como CAF
y OLADE han llegado a sefialar que se
debe implementar el enorme potencial
de recursos hidratlicos no aprovecha-
dos (en particular a aquellos de gran
porte), para lo cual sefialan que es nece-
sario poner énfasis en el licenciamiento
socioambiental, para evitar que se con-
vierta principalmente en un freno al
desarrollo energético.

Consideran que para ello se debe refor-
zar la adopciéon de protocolos de bue-
nas practicas de gestion ambiental y
comunicacion con los distintos grupos
de interés. La CEPAL plantea que mas
alla de la renovabilidad del recurso, es
importante lograr una explotacion sus-
tentable: econdmica, ambiental, social
y politica.

Grifico 1

EVOLUCION DE LA OFERTA DE ENERGIA POR FUENTES
DE AMERICA LATINA

En esta linea se destaca que sin bien
América Latina y el Caribe tiene una
matriz energética marcada por la pre-
sencia de los combustibles fosiles, se
trata de una region con una importan-
te fracciéon de renovables. Con 28.2%
supera el promedio mundial y se sitta
solamente detras de Africa, remarcan-
do que la salvedad y la gran diferencia
con este continente es que en éste la
renovabilidad estd marcada por la alta
participacion de la lefia.

En cambio, se recalca que en América
Latina y el Caribe la hidro y la biomasa
(principalmente lefia y carbon vegetal),
toman gran parte de la FRE con mas del
98% con excepcion de Brasil donde la
biomasa para biocombustible supera a
la biomasa tradicional.

Estas tendencias mostrarian que la ma-
triz energética de la region presenta
una disminucion constante de las ener-
gias fosiles pasando del 75% en 1990 a
menos del 72% en 2012 mientras se ob-
serva una clara sustitucion de petroleo
(baja de 57 a 40%) por gas natural que
sube 12 puntos al crecer de 152 27% en
el mismo periodo como se muestra en
el grafico 1.

DE LA GESTION DEL AGUA

Informes energéticos de CIER y ARPEI
también refieren una fuerte expansion
hidroeléctrica en la regién asi como
una incipiente penetraciéon de las re-
novables no convencionales citando a
la geotermia, solar y eélica- con excep-
ciones como el Uruguay y Brasil-que

ad

...ya se ha construido mas de un centenar de represas
hidroelectricas en la cuenca del Amazonas...”
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APACIDAD ALADA RA OTAL D RENOVAB
» R ON R 0 DO
5OR
ALC/MUNDO 1990 2000 2005 2012
Generacion
Total 54 6,6 6,6 6,8
Renovables 17,5 20,9 20,5 173
(apacidad Instalada

Total 59 6,6 6,6 6,1
Renovables 16,2 17,2 16,6 12,3
Participacion de la Hidroenergia respecto a la generacion total
en América Latina 62,9 59,3 56,1 51,3
en el Mundo 18,9 17,9 16,8 16,9

Fuente; Elaborado a partir de Departamento de Energia de los Estados Unidos (US-DOE), “Energy Information

Administration” En linea http:www.eia.gov/beta/international.

requieren de un desarrollo tecnologico
superior.

En este marco, la CEPAL sefiala que
existe consenso a nivel mundial para
gestionar el agua de forma tal que se
consideren los intereses, interrelacio-
nes e impactos de todos los usos y usua-
rios en el proceso de toma de decisio-
nes en lo que se conoce como la gestion
integrada de los recursos hidricos.

Asimismo, remarca que el desarrollo
sectorial en las préoximas décadas de-
bera considerar las nuevas realidades
relacionadas con la creciente compe-
tencia por el uso mdaltiple del agua y
los desafios impuestos por el cambio
climdtico, una mayor eficiencia hidrica
y energética en los aprovechamientos
sectoriales, asi como una mayor inte-
gracion y coordinacion de los actores
involucrados en la gestion del agua.

Consecuentemente, la hidroenergia ha
cobrado una notoria preponderancia
en la agenda publica de los paises de la
region, principalmente debido a la im-
portante cantidad de recursos hidricos
existentesy, por supuesto, al incremen-
to de la demanda energética especial-
mente en paises como Brasil.

El BID y OLADE remarcan que, pese a
ello, América Latina y el Caribe apenas
ha desarrollado hasta el 2015 alrededor
del 22-25% de su capacidad hidroeléc-
trica pero la CEPAL afiade que dado su
desarrollo historico la hidroenergia es,
de lejos, la mas importante entre las
FRE, como se grafica en el cuadro 2.

Esto se deberia principalmente porque
representa porcentajes crecientes de la
generacion respecto a la generacion hi-
dro mundial del 18% en 1990 al 22.1%
en 2005 y 20,4% en 2012 y porque
mientras la generacidon hidroeléctrica
mundial respecto de la generacion to-
tal mundial oscila entre 17-19% en esos
mismos anos, la de América Latina fue
superior al 51% y hasta el 63%.

Con todo, la CEPAL indica que al mismo
tiempo es necesario precisar que, pro-
ducto de las sequias y de las condicio-
nes de hidraulicidad, debidas al cambio
climdtico, preocupa la declinaciéon en
la participacion de la generacion hidro
respecto a la generacion total de la re-
gion de 63% en 1990 a 51,3% en 2012.

DEL VETO A LAS
HIDROELECTRICAS

Mis alla de las buenas perspectivas de
las hidroeléctricas en la region, cabe se-
nalar que el veto a su puesta en marcha,
debido al impacto ambiental que estas
generarian, no ha desaparecido y por el
contrario da la impresion que tiende a
agudizarse.

Un reciente estudio publicado en la
revista Nature, por Dario Acha Corde-
ro, Ph.D. y docente e investigador de la
Carrera de Biologia de la UMSA, de La
Paz, refiere, por ejemplo, que ya se ha
construido mas de un centenar de re-
presas hidroeléctricas en la cuenca del
Amazonas y que se estdn considerando
numerosas propuestas para otras cons-

trucciones de presas, con efectos am-
bientales negativos.

Destaca que los efectos ambientales
negativos acumulados de las presas
existentes y las presas propuestas, si se
construyen, desencadenarin perturba-
ciones hidrofisicas y bidticas masivas
que afectaran a las planicies de inunda-
cion de la cuenca amazoénica, y remarca
que la escala de degradacion ambiental
previsible indica la necesidad de una
accion colectiva entre naciones y Esta-
dos para evitar el empobrecimiento de
los rios amazoénicos.

“Proponemos que es esencial que los
organismos gubernamentales de todos
los paises de la cuenca del Amazonas
reconozcan formalmente el despliegue
gradual, pero enorme, de los impactos
de las represas que se propagan a través
de los sistemas fluviales y costeros de
toda la region para que puedan evaluar,
planificar y evitar o mejorar la previ-
sible degradacién de los servicios eco-
sistémicos de estos humedales incom-
parables”, indica Acha y agrega que esto
podria servir de base para la comunica-
cion y cooperacion transfronteriza.

Achd hace una serie de consideraciones
entre las que destaca que la legislacion
actual so6lo considera parcialmente las
politicas para aguas nacionales e inter-
nacionales, y asegura que el proceso
de concesion de licencias para aprobar
grandes proyectos de infraestructura,
se ha simplificado y debilitado y reco-
mienda un marco legal de recursos hi-
dricos transfronterizos que tenga como
premisa un enfoque integrador a esca-
la de la cuenca del Amazonas donde,
precisamente, se encuentra el sistema
fluvial mas diverso y productivo del
mundo y donde los proyectos hidrolo-
gicos de la region presentan, ademads,
mayores perspectivas.
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Felix Pol Tapia:

“LA INVERSION
EN EXPLORACION

minera es cero”

Felix Pol Tapia lideriza la IV Feria Internacional de la Mineria,
Energia y Medio Ambiente, que se realiza reqularmente en
Oruro por iniciativa del sector. Es un ingeniero metalurgista que
apuesta por revitalizar la mineria en un pais que, hasta hace poco,

fue tradicionalmente minero.

E Raul Serrano
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desde hace tiempo un perfil bajo,
:a qué atribuye esta situacion en

un pais que fue tradicionalmente mi-
nero?

1La mineria en Bolivia mantiene

Porque no existe inversién en nuevos
proyectos. No existen trabajos de pros-
peccion y exploracion

los precios de las materia primas
al sector minero en Bolivia?

2 Cuanto ha afectado la caida de
Los efectos son muchas veces devasta-
dores como el afio 85, y en algunos ca-
sos leves, como en la época actual. Sin
embargo, el efecto es siempre negativo
en los dos casos porque involucra di-
rectamente al cierre de minas y al des-
pido de personal técnico y obrero.

:Qué sector de la mineria en Bo-
3 livia consideran ustedes como el
mas pujante al momento?
La mineria desde el afio 85 no tiene la
fuerza ni la pujanza en ninguno de los
sectores, debido principalmente a que
no existe nuevos proyectos y la inver-
sion en exploracion es cero, y si no se
tiene una campana de exploraciéon ma-
siva, sistematica y organizada, ademas
solventada econdmicamente, ningin
sector de la mineria es pujante.

Se afirma que la mineria en ge-
4neral es muy agresiva al medio

ambiente, j;cual su opinion al
respecto?

Si, siempre se tiene esa vision, pero la
ciencia y la tecnologia actual nos puede
permitir trabajar sin degradar el medio
ambiente.

En este contexto, ;cual el obje-

tivo de la Feria Internacional

de la Mineria, Energia y Medio
Ambiente que se realiza en julio en la
ciudad de Oruro?

Conocer la mineria actual a través de
las empresas mineras expositoras, y
sus requerimientos tecnologicos en
equipo y maquinaria, ademdis de la
oferta de empresas del rubro ante este
requerimiento.

;Cual es su expectativa para
este evento ferial?

Ser el referente en el intercambio de
conocimiento y tecnologia de la mine-
ria nacional.

({

La mineria desde el ano 85 no tiene la fuerza ni la pujanza
en ninguno de los sectores...”

la fiabilidad.

Compromiso y servicio
Integral con nuestros
clientes

Siemens ofrece servicios integrales para plantas de
energia a gas, vapor, turbinas de viento, generadores
y compresores. Estos servicios utilizan plantas de
diagnoéstico avanzadas e ingenieria de sistemas para
mejorar la eficiencia, reducir las emisiones y mantener

siemens.com.bofingenioparalavida

SIEMENS

Ihgwio para la vida




Generacién de EXCEDENTES DE ENERGIA ELECTRICA

De acuerdo a los lineamientos establecidos, el Estado, mediante

ENDE Corporacion, desarrollara estudios para proyectos de gran

envergadura orientados a la exportacion de electricidad.

m APROVECHAMIENTO PLANIFICADO

JUNIO 2017

Participacidn por pais en la exportacion de energia eléctrica en
Ameérica del Sur (%] - 2010

URUGUAY ARGENTINA
1% 3%
COLOMBIA VENEZUELA
. 1%

BRASIL
3%

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas, con base en dates de
Ia "Sintesis Informativa Energética de los Paises de la CIER-20117,

En este marco, el Gobierno considera que el aprove-
chamiento planificado y sostenible de la riqueza na-
tural que tiene Bolivia, es vital para el desarrollo de
proyectos de energia eléctrica que lograran consolidar

iversalizacion y que ademds, podrin generar ex-
cedentes suficientes para la exportacién, permitiendo
la sostenibilidad del sector eléctrico, que en definitiva,
serd uno de los aportes mas significativos para el desa-
rrollo del pais.

Bolivia cuenta con inmensos recursos hidricos, tanto
superficiales como subterraneos, que han sido apro-
vechados en una escala muy pequefia. Los recursos
hidricos superficiales que se originan en la cordillera
de los Andes forman parte de tres grandes cuencas.
Los recursos hidricos subterraneos siguen en general
la configuracién de las cuencas superficiales, mismas
que a su vez estan constituidas por 10 subcuencas,
270 rios principales y unos 260 humedales, pequefios
y medianos, y seis salares.

La cuenca del Norte o del Amazones, estd constituida por los rios
Madre de Dios, Orthon, Abuna, Beni, Yata, Mamor¢é e Iténez o Gua-
poré. Esla mayor cuenca hidrografica del mundo, con una superfi-
cie de 7.800.000 km2 y un caudal medio en la desembocadura del
Atlantico de 180.000 m3/seg.; asimismo, es compartida con Brasil,
Guayana, Venezuela, Colombia, Ecuador y Pert.



CUENCA CENTRAL

La cuenca Central o Lacustre (cuenca del Altiplano), esta for-
mada por los lagos Titicaca y Poop0, el rio Desaguadero y gran-
des salares como el de Coipasa y Uyuni.

3 CUENCA DEL SUR

Esta cuenca abarca los departamentos de Potosi, Oruro, Chu-
quisaca, Santa Cruz y Tarija, compuesta principalmente por los
rios Paraguay, Pilcomayo y Bermejo. Tiene una superficie de
3.100.000 km2, con un caudal medio en su desembocadura en
el Mar del Plata de 22.000 m3/seg. Es compartida con Brasil,
Argentina, Paraguay y Uruguay.

DEL POTENCIAL HIDROELECTRICO

Composicién de la matriz energética de Bolivia (%] - 2012

TERMO DIESEL BIOMASA

HIDRO EMBALSE
1% -
o "M%
TERMO GN HIDRO DE PASADA
63 % 17 %

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas, con base en datos del
Comité Nacional de Despacho de Carga y |a Autoridad de Fiscalizacidn y Control Social de Electricidad.

Del potencial hidroeléctrico nacional el 78% corres-
ponde a las cuencas que aportan al rio Amazonas, a
través del Rio Madera, destacandose el rio Beni, con
40,8% y el rio Mamoré con 28,9% del potencial total
del pais, mientras que la Cuenca del Rio de la Plata
tiene un potencial hidroeléctrico estimado de 19,1%,
donde el rio Pilcomayo representa el 15,3% y los rios
Bermejo y Grande de Tarija el 1,4%. Por su parte, la
Cuenca del Altiplano Boliviano tiene un potencial que
representa el 2,9% del potencial nacional. Sin embar-
go, como se aprecia la generacion hidroeléctrica no
supera el 30% a nivel global.

Se estima que el potencial hidroeléctrico, técnicamente aprove-
chable, alcanza a 173.000 GWh por afo en el territorio nacional,
de acuerdo a estudios realizados por ENDE, en cooperacion con
el PNUD y OLADE entre 1975 y 1982 y estudios posteriores. La
potencia instalable estimada es de 39.857 MW de los cuales el
parque hidroeléctrico instalado es de 476 MW que representa el
1,2% del potencial total para generacion aprovechable, debido a
la falta de inversiones en estudios de pre-inversion e inversion de
proyectos hidroeléctricos.

Fuente: Plan Eléctrico del Estado Plurinacion de Bolivia-2025
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Los bancos deben innovar constantemente para sequir

siendo competitivos en un entorno de gran disrupcion.

El Banco Nacional de Bolivia S.A. (BNB) ha tomado esto como una
oportunidad importante para consolidar su liderazgo en banca digital.

F Vesna Marinkovic U.

informacion y la comunicaciéon mas
conocida como TIC esta empezando
aincidir en la banca a nivel nacional?

13Desde cuando la tecnologia de la

Considero que el uso de la tecnologia esta
presente en el sistema financiero hace ya
varias décadas, habiendo automatizado
muchos de los procedimientos. Sin em-
bargo, la transformacion del mundo fi-
nanciero, derivada de la revolucion digital,
no afecta solo a las tecnologias, sino a los
procesos internos. En ese sentido el BNB
estad viviendo una profunda revolucion
digital que tiene su epicentro de accién en
su Innovation Center BNB, el tinico en el
sistema bancario, instancia en la que se
cultivan y ponen a prueba las nuevas solu-
ciones digitales para mejorar la experien-
cias de los clientes en el banco y para los
cambios internos que esto implica.

Z Esto implica ganar tiempo...

Ganar tiempo y por supuesto una expe-
riencia mucho mas 4gil para los clientes a
través de nuestros canales digitales y tam-
bién en nuestras agencias fisicas que paso
apaso se van digitalizando.

;Podemos identificar algunas de es-
3tas transacciones entre el usuario y

el banco?
Por supuesto, nuestros clientes pueden
realizar una gran cantidad de transaccio-
nes como: trasferencias interbancarias,
transferencias a cuentas propias o a terce-
ros, pagos de servicios, giros, consultas de

saldo, extractos, pago de tarjetas de crédi-
to, habilitacién de tarjetas para compras
por internet. Y ademas, puedes realizar
todo tipo de consultas acerca de nuestros
productos y servicios de manera rdpida
y agil entre otros. Estas transacciones las
puedes realizar a través de nuestra plata-
forma web BNB NETPLUS, nuestras apli-
caciones BNB MOVIL, nuestro chatbot
“Carlitos BNB", billetera electronica. Tam-
bién digitalizamos las aperturas de cuenta
de ahorro en nuestras agencias principales
através del nuevo Punto Digital BNB. Con
un promedio de 10 minutos en los cuales
abres ta cuenta y puedes salir con la tarjeta
de débito en mano.

al mismo tiempo el uso de esta tec-

nologia y la capacitacion tanto del
personal como del propio usuario, ;es un
proceso complicado?

l El tema de los riesgos que supone

El sistema financiero en su conjunto y por
supuesto también el Banco Nacional de
Bolivia, ha venido generando educacion
y capacitacion financiera que ha supuesto
ir preparando a la poblacion en cuanto a
la importancia del ahorro, 1a importancia
de acceder a servicios y transacciones en
instituciones aprobadas y autorizados por
ASFL

Creo que ha sido una metodologia ade-
cuada para minimizar los riesgos porque
hoy la ciudadania estd informada de como
funciona el sistema financiero. De hecho,
el sistema ha crecido sustancialmente en
numero de usuarios y de puntos a través
de los cuales se pueden realizar transac-

ad

...las instituciones financieras somos espe-
cialistas en ese tipo de trabajos: minimi-
zar riesgos y brindar sequridad...”

ciones. Esta educacion y capacitacion per-
miten minimizar los riesgos que pudieran
darse para el cliente.

de la incidencia de la tecnologia en

l1a banca es que muchos puestos de
trabajo se estan convirtiendo en innece-
sarios y que, en consecuencia, hay una
importante reduccion de personal, ;qué
nos puede decir al respecto?

5Un tema que se comenta a proposito

Yo diria que no es una reduccién en nues-
tro caso, pero si un cambio de roles. La tec-
nologia esta disponible para proporcionar
una experiencia diferente al cliente como
utilizar, por ejemplo, una tableta electroni-
ca. Sin embargo, el ambiente fisico de una
institucion financiera como la nuestra no
va a desaparecer, si no que se va ir hacien-
do altamente digital. En la medida que esto
vaya ocurriendo, el banco va reutilizan-
do a los colaboradores que hoy tiene para
ser asesores en una dinamica en la que el
cliente si bien interactua practicamente de
forma independiente, siempre va a tener
la necesidad de realizar consultas y los
funcionarios bancarios de responder a és-
tas. Ese es un cambio de roles mas que de
prescindir de los recursos humanos de los
que disponemos.

so0s van incrementar también nue-

vos puestos de trabajo, en el marco
de lo que precisamente viene siendo lo
que se ha dado en llamar la Cuarta Re-
volucion Industrial que estaria anulando
algunos trabajos tradicionales y por otro
lado creando nuevas necesidades y por
tanto nuevas fuentes de empleo o pro-
fesiones que van de la mano de la nueva
tecnologia...

6 Probablemente estos nuevos proce-

Desde luego, ya en el afio 2016 enfocados
y decididos a embarcarnos en esta trans-
formacion digital, el BNB decidi6 crear un
area especifica y fundamental en la orga-
nizacion llamada Innovation Center BNB
(centro de innovacion), inica en el sistema
bancario boliviano, la cual retne a profe-
sionales altamente calificados en areas de
la ingenieria, tecnologia, innovacion, dise-
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Tiene una licenciatura en Adminis-
tracion de Empresas en la Universi-
dad Mayor Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca,
Bolivia. Posteriormente obtuvo el
titulo de Master en Gestion Empre-
sarial e Inversiones en el Centro de
Posgrado e Investigacion de la mis-
ma universidad. Ha participado de
diversos cursos, diplomados, talleres
y seminarios de especializacion ban-
caria. Ingres6 al Banco en mayo de
1999, habiendo desempefado des-
de entonces funciones en las areas
de riesgo y negocios. En febrero de
2005 asumi6 la Gerencia de Sucursal
Oruro, cargo desempenado hasta di-
ciembre de 2009; de 2010 a 2011 se
hizo responsable de la subgerencia
nacional de Banca PYME en la Ofici-
na Nacional. A partir de julio de ese
afio, asumio la Gerencia de Sucursal
El Alto, hasta enero de 2016, cuando
asume el cargo actual de vicepresi-
dente de operaciones.




ANOTE: Inédito evento para FORTALECER
EMPRESAS EN TIEMPO DE CRISIS

La contraccion de precios de las materias primas, ademas de
un acelerado endeudamiento de las economias emergentes para
mantener a flote sus niveles de crecimiento, genera “estrategias anti crisis”...

F EMPULSA Bolivia

Action COACH & Engage & Grow

presentaron EmPULSA Bolivia, un
encuentro sin precedentes, que contard
con la participacion de nueve expertos de
negocios, provenientes de siete paises, que
presentardn herramientas metodologicas
que se tradujeron en el éxito empresarial
de aquellas organizaciones que optaron por
conocerlas y aplicarlas durante masde 23
afios y en mds de 70 paises.

I as firmas de coaching empresarial,

El evento tendra lugar el proximo 12 y 13
de julio en el hotel Los Tajibos, seran dos
jornadas de entrenamiento intensivo de
alto impacto. La informacion se oficializo
en un evento coorganizado con el Institu-
to Boliviano de Comercio Exterior — IBCE,
en el Salon Gardenia del hotel Los Tajibos,
ante mdas de un centenar de ejecutivos y
altos funcionarios de organizaciones, or-
ganizaciones gremiales del sector privado
y empresas.

CONTRACCION DE LAS
MATERIAS PRIMAS

El evento de presentacion de EmPULSA
Bolivia arranc6é con una exposicion del
economista Carlos Schlink, quien present6
una radiografia de la dindmica economica
mundial y nacional, donde saltan a la vis-
ta la contraccion de precios de las materias

primas, ademads de un acelerado endeu-
damiento de las economias emergentes
para mantener a flote sus niveles de cre-
cimiento.

Es ese el panorama que estaria obligan-
do al sector empresarial a renovarse y
reeducarse para encontrar la formula
que optimice su desempefio, con un
equipo altamente comprometido y en-
focado en el cumplimiento de metas.
A esos objetivos apunta EmPULSA Bo-
livia, un evento organizado por Action
COACH & Engage & Grow, que convo-
card a nueve expertos internaciona-
les, quienes en las fechas mencionadas
compartirdn herramientas metodologi-
cas comprobadas para que las empresas
contintien creciendo en tiempos de ad-
versidad econémica.

CAMBIAR LA FORMA DE HACER
EMPRESA

“Para EmPULSA Bolivia tenemos pre-
vista la realizaciéon simultdnea de dos
programas, el SeminaRICH y Business-
RICH, dirigido a empresarios tomado-
res de decisiones y a quienes buscan
hacer un “click” en sus companias, para
cambiar la forma de hacer empresa. Este
inédito evento va a marcar un hito en
nuestro pais y contribuird en la conse-

cucion de mejores resultados para Bolivia
toda”, indic6 Vanessa Méndez, franqui-
ciataria de Action COACH y licenciataria
maestra de ENGAGE & GROW.

Por otro lado, Christian Blanco, franqui-
ciatario de Action COACH y ENGAGE &
GROW en Bolivia, explico que se trata de
un evento que llega al pais “en el momen-
to preciso” y agregd que actualmente se
escucha mucho hablar de crisis o de que
es tiempo de achicar empresas, pero para
Blanco, la realidad podria ser distinta.

“En EmPULSA Bolivia les mostraremos
que con herramientas muy practicas se
puede cambiar el rumbo de cualquier
emprendimiento y asi llevarlo a buen
puerto. Pretendemos ahora que el em-
presario boliviano acceda a esas herra-
mientas para que dirija a su empresa de
manera de llevarla a buen puerto”, ase-
vero.

El evento prevé mostrar las claves para
que los propietarios de empresas, empre-
sarios, emprendedores y profesionales
independientes lleven sus empresas a un
nivel superior a través de una serie de ta-
lleres que dictaran los coaches de nego-
cio que llegaran al pais desde Australia,
Argentina, Brasil, Chile, México, Panama
y Bolivia, como anfitrion.
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Ssangyong presentd su nuevo modelo Korando 2018.

SsangYong

Ejecutivos de Luxor Automotors presentando el nuevo Korando de

Alison Roca y Desirée Duran

ULTRABOOST X lleg6 al pais con su exclu-
sivo modelo disefiado para las féminas que
gustan del deporte y la moda. La presenta-
cion de la zapatilla se desarrollo en el mar-
co de una carrera 5K, en la que participa-

JUNIO 2017

Este vehiculo se lanz6 con un disefio mejorado tanto
en su interior como exterior. Los usuarios podran con-
tar con el sistema de asistencia para el aparcamiento
delantero y, en su interior, trae un nuevo volante mul-
tifuncion. Los interesados podran adquirirlo en sus tres
versiones, Line, Premium y Limited.

“Estamos muy contentos de realizar el lanzamiento del
nuevo Korando 2018, en esta oportunidad exhibimos
la version premium 4x4, que puede ser adquirida en
31.000 dolares, precio con el cual los bolivianos podran
llevarse un vehiculo muy comodo, con disefio moderno
y vanguardista”, sefal6 Fernando Guzman, gerente co-

PRESENTD
NUEVD MODELD

INSPIRADA EN
LA MUJER

ron mujeres deportistas, emprendedoras y
exitosas. La carrera que parti6 del Ventura
Mall, culmind en la terraza de Torre Alas
Equipetrol.

“Pensando en el activo estilo de vida de las
mujeres, la firma alemana ADIDAS apuesta

or crear un calzado que les permita rea-
izar las actividades deportivas de manera
mas segura y confortable, siendo la opcidn
perfecta para las mujeres que combinan
deporte y moda”, manifestd Mariana Agui-
lera, gerente de marketing del Grupo Fair

mercial de SsangYong.
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LC Victor Hugo Jiménez, Dalcy Banegas y Ricardo G;Ilego§ A
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Batebol tuvo muchos motivos para celebrar
su trigésimo aniversario a lo grande. Esta
_ empresa que fabrica las baterias Toyo, inici6
BATEBOL CUMPLE 30 ANDS sus operaciones produciendo mil baterfas de

manera artesanal en un galpon del Parque In-
dustrial. Sin embargo, la perseverancia de sus
creadores y su vision estratégica-empresarial
hicieron posible que hoy, cerca del 65% de las
baterias que se comercializan en Bolivia sean
de esta marca.

LIDERANDO EL
MERCADD

“Cerca del 15% de nuestra produccion anual
llega a Paraguay, Argentina, Per y Chile; sin
embargo, nuestro objetivo a mediano plazo es
lograr una mejor penetracion en esos merca-
dos, lo que nos permitira generar mas fuentes
de empleo para Bolivia”, destacé Ricardo Ga-

DE LAS BATERIAS
EN BOLIVIA

llegos, director general en Batebol.

Eliana Villegas, Eddy Luis Franco, Antonella Moscatelli, Luiggi Duran y Yesenia
Barrientos

Amaszonas lanzé el primer programa de
acumulaciéon de millas a nivel de aerolineas
bolivianas para los viajeros frecuentes. El pro-
grama llamado “Jet Class Miles” tiene como
objetivo premiar la fidelidad y frecuencia de
los pasajeros que utilizan a las aerolineas del
grupo Amaszonas.

Para acumular las millas que equivalen a las
distancias y tarifas en un viaje realizado, se
debe iniciar con un registro en la pagina web
www.amaszonas.com de donde resulta un
codigo que automaticamente registrara las
millas que acumula por cada viaje y que luego
pueden ser cambiadas por viajes gratis a cual-
quiera de los destinos de Amaszonas, sean na-
cionales o internacionales.

AMASZONAS
PRESENTO

EL PRIMER
PROGRANA

JET CLASS
MILES EN
BOLIVIA




Cumpliendo sus bodas de plata, la Universi-
dad Privada Boliviana (UPB) recibio el premio
Maya 2017 a la mejor universidad del pais, por
su compromiso y garantia de excelencia aca-
démica y su objetivo de promover la ensefian-
za competitiva a nivel nacional. El galardon fue
recibido por el Vicerrector de esta casa supe-
rior de estudios, Oscar Molina.

Este nuevo reconocimiento va en la linea del
Gltimo ranking de la revista América Economia,
que coloco a la Escuela de Negocios de la UPB,
entre las mejores 22 de Latinoaméricay como
la mejor de Bolivia, sostuvo Molina, quien a su
vez agradeci6 por el premio y comprometié un
continuo trabajo de la universidad en la educa-
cion para el desarrollo de Bolivia.

‘B VERSIDAD DEL PAIS

IANA UPB

Oscar Molina, recibiendo el galardén durante la ceremonia.

COMO MEJOR
UNIVERSIDAD DEL
PAIS

i)

Ejecutivos de Urub6 Golf en la presentacion de la fase del country club
T——L

Urubd Golf Country Club, presenté el inicio
de obra de la fase mas importante de este
proyecto: el Country Club, una nueva pro-
puesta para el exclusivo publico crucefio, con
un concepto totalmente novedoso y van-
guardista, que integra a la perfeccion un dise-
no residencial con un complejo deportivo, el
mas completo y moderno de Bolivia.

“Nuestro compromiso con Santa Cruz es
brindar el mejor complejo de Country Club
de Bolivia, es por ello que el disefio vanguar-
dista cuenta con un sin fin de espacios des-
tinados al fomento de actividades deportivas
y al aire libre, desde su campo de golf de 18
hoyos avalado por la PGA, un extenso campo
de practicas de golf iluminado; y por si fuera
poco, 11 km de ciclovias iluminadas y peato-
nales recorren todo el entorno natural, junto
a la laguna natural de 11 hectareas comple-
tando el estilo de vida de nuestros socios”
comento6 Carlos Pefaloza, Gerente General.

AEBRE|
TU CUEN
DE AHOH]

EL COUNTRY CLUB
MAS COMPLETOV
MODERND

DE BOLIVIA PARA
EL PUBLICO MAS
EXIGENTE

Luis Yafiez, Mateo Mier y Koji Sato
I —

El BNB ha puesto en marcha su estrategia de transfor-
macion digital para lograr que la experiencia del clien-

te con el banco sea placentera, positiva y agil."Que un
cliente se lleve una buena impresion del banco y que su
experiencia percibida sea positiva es fundamental, ya
que deriva en la fidelizacién de los mismos con nuestra
entidad. Al final de cuentas, todo lo nuevo que hacemos
lo concebimos pensando en nuestros clientes”, acot
Alvaro Espinoza, ejecutivo del BNB.

En los puntos digitales, los consumidores financieros
abren cajas de ahorros digitalmente, utilizando tan solo
una tableta en la que registran sus datos personales. El
sistema informativo del banco se encarga de realizar
una autentificacion biométrica facial para que, poste-
riormente, se suscriba el contrato y se reciba, en el acto,
la tarjeta de débito y la tarjeta de coordenadas para una
transaccionalidad segura. Todo este proceso demora en
promedio tan solo 10 minutos.

BANCO NACIONAL DE
BOLIVIA (BNB)

DIGITALIZA §US
AGENCIAS

INSTALANDO
“PUNTOS
DIGITALES”

Imcruz, representante en Bolivia de la marca au-
tomotriz SUZUKI, dio a conocer la certificacion
técnica internacional Suzuki Service Qualifica-
tion System (SSQS), para validar a los primeros
técnicos SSQS y certificar a dos entrenadores
técnicos nacionales. IMCRUZ recibid la visita de
Ié)s r:epresentantes de fabrica, Koji Sato y Saye
oh.

“Este evento es especial porque llevamos a
nuestros técnicos de la Red Nacional de Ser-
vicios a una certificacion de clase mundial en
SUZUKI, para que perfeccionen sus habilidades
técnicas durante 6 meses, inicialmente via e-ler-
ning, con 260 cursos que deben ser aprobados
con la nota maxima; luego, con capacitaciones
en taller para culminar con una certificacion”,
menciono el gerente de postventa, Luis Yafiez,
al momento de presentar el proyecto.

SUZUKI MOTOR
CORPORATION

CERTIFICA AL
PERSONAL
TECNIC
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Oscar Coca Antezana:
“ENTEL S.A. pronto llegara al CLIENTE 5 MILLONES”




Desde el afio 2008 hasta el cierre de la gestién 2016 la
empresa habria invertido alrededor de 1.391 millones
de dolares en todos los servicios, principalmente en
telefonia movil e Internet. El gerente general de la empresa
aseqgura que el precio mds bajo de internet mévil es el de Bolivia:

F Vesna Marinkovic U.

dencia en conexiones de internet,
;a qué atribuye esta situacion en el
pais?

lBoliVia ha mostrado una alta inci-

Es un fendmeno mundial debido a la ne-
cesidad de recibir y brindar informacion.
En América Latina, por ejemplo, el cre-
cimiento del uso de datos moévil del afio
2013 al afio 2016 se ha incrementado
en un 450% y del afio 2016 al afio 2017
prevén un crecimiento del 56% (segun
GSMA). Desde el afio 2014 al afio 2016
ENTEL S.A. muestra un crecimiento del
330%, donde los esfuerzos para ampliar
el acceso a las nuevas tecnologias y acor-
tar la brecha digital con la ejecucion de
una gran cantidad de inversiones orien-
tadas hacia este fin han sido promovidas
desde el momento de la nacionalizacion.
;Una alta demanda es sinonimo de
Zun servicio eficiente?
Resultado de la nacionalizacion de EN-
TEL S.A. y que los recursos generados
en el pais, son reinvertidos en nuevas
tecnologias, se ha ampliado el tendido de
fibra optica en 10.667 Km, desde la ges-
tion 2008, permitiendo que la poblacion
boliviana pueda tener acceso a servicios
de calidad que se ofrecen sobre las redes
FTTH (fibra hasta el hogar); a diciembre
2016 se tiene 5.229 radio bases en todo el
territorio boliviano llegando a 11.637 po-
blaciones, logrando que nuestros usua-
rios puedan comunicarse a través de tele-
fonia e internet mévil. También nuestros
servicios de television y telefonia fija se
realizan sobre redes de fibra Optica, ofre-

1GB a $7,42 el mes...

ciendo a nuestros usuarios un servicio efi-
ciente y con precios realmente accesibles.

;Cuanto ha invertido ENTEL para
3cubrir la demanda de internet en el
pais?

Durante esta etapa de ENTEL nacionali-
zada, desde el afio 2008 hasta el cierre de
gestion 2016 se ha invertido alrededor de
1.391 millones de ddlares en todos los ser-
vicios principalmente en telefonia moévil e
Internet, para que los clientes puedan gozar
de nuevas tecnologias fijas y moviles per-
mitiéndoles tener acceso a la informacion y
cerrar la brecha digital.

rios por la lentitud y un servicio con

muchas interrupciones, ;c6mo resol-
ver estas situaciones en el corto, mediano
y largo plazo?

l Con todo, hay reclamos de los usua-

ENTEL S.A. pronto llegard al cliente 5 mi-
llones lo que muestra la preferencia que tie-
ne el pueblo boliviano al escogernos como
su mejor operador. La cobertura que per-
mite el acceso al internet movil se ha incre-
mentado en todo el territorio y se continua
con el trabajo de instalar mas radio bases.
La implementacion de lared FTTH (fibra al
hogar) permite el acceso fijo al internet con
una nueva tecnologia de alta calidad y que
permite la navegacion a altas velocidades.

SéCuéles son las ventajas que ofrece
ENTEL para la suscripcion del servi-
cio de internet?

De acuerdo a datos de la CAF en Latino
América el precio mds bajo de internet mo-
vil es el de Bolivia, 1GB a $7,42 el mes, le si-
gue Uruguay que ofrece un 1GBa $7,83, En-
tel ofrece planes en los que el usuario tiene
acceso a 1GB por Bs 50 al mes. Respecto al
internet fijo se cuenta con una red FTTH
(fibra d6ptica hasta el hogar) donde la expe-
riencia del usuario es realmente satisfacto-
ria ya que puede navegar a altas velocida-
des, el precio del plan de 2Mbps es de Bs143
el mes. Adicionalmente, la tecnologia per-
mite gozar de otros servicios como son la
telefonia fija y 1a television, que vienen en
combos muy atractivos para el cliente.

Hablemos sobre los servicios y
6los proyectos mas emblematicos
de la empresa al momento...

Se ha implementado el tendido de la
fibra optica a lo largo del territorio
boliviano haciendo una extension de
14.311 Km con 5 anillos de proteccion
y redundancia, ademds de 5.229 Radio
bases que se tienen instaladas con am-
plia cobertura en todos los municipios
del pais. Medios que nos permiten lle-
gar de manera eficiente a los todos los
bolivianos con nuestros diferentes ser-
vicios. Se viene trabajando en proyectos
ambiciosos como son la billetera movil,
que permitira realizar transacciones
mediante el uso del celular y el proyec-
to de fibra optica al pacifico con el ob-
jetivo de ampliar el ancho de banda de
salida internacional para la navegacion
por internet.

;Como observa las perspectivas
de la empresa para 2017?

Este aflo nos permitird consolidarnos
con el servicio FTTH, llegando con un
mayor porcentaje en la cobertura for-
taleciendo a las capitales de departa-
mentos y asi también la ampliacion a
capitales de municipios. Otro proyecto
que encara ENTEL es el de llegar a 280
nuevas localidades con telefonia 4G e
internet movil, proyectos enmarcados
dentro de la Agenda Patrittica del Bi-
centenario 2025.

PERFIL

Cochabambino de nacimiento,
ha acompafiado a este Gobierno
desde el inicio de su gestion. Ha
ocupado la cartera del Ministe-
rio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda. Posteriormente fue de-

signado como ministro de Energfa
e Hirocarburos, antes de ser mi-
nistro de la Presidencia, hoy es el
gerente general de ENTEL, una
empresa considerada estratégica
para el Estado boliviano.
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YPFB crea u
subsidiarias y lez

Una ola de cambios se instauran en YPFB. La idea seria reescribir la historia de la
empresa, como respuesta a la crisis que se inicia en 2014 con el derrumbe
de los precios del crudo. Se advierte incertidumbre y el fin de un ciclo de precios altos.

E AN YPFB

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bo-
livianos (YPFB) instaurd unidades de
transparencia en todas sus empresas
subsidiarias y filiales e inici6 una po-
litica de austeridad con la finalidad de
optimizar los recursos administrativos
y operacionales, indic6 este domingo el
presidente de la estatal petrolera Oscar
Barriga Arteaga.

El maximo ejecutivo de YPFB se reu-
nié con los gerentes de YPFB Andina,
YPFB Chaco, YPFB Petroandina, YPFB
Refinacion, YPFB Transporte, YPFB
Transierra, YPFB Logistica y Gas Trans
Boliviano, donde expuso los nuevos
lineamientos que buscan priorizar las
inversiones en toda la cadena y una

fuerte y agresiva ejecucion de las acti-
vidades exploratorias y profundizacion
del proceso de industrializacion del gas
natural.

TRANSPARENCIA

En la linea de lucha frontal contra la
corrupcion, la estatal petrolera insti-
tuy6 unidades de transparencia en sus
empresas subsidiarias y filiales para
ejercer control y supervision en sus
procesos de contratacion de productos
y servicios, y en el manejo de sus recur-
$0s econdmicos.

“En subsidiarias y filiales de YPFB
Corporacion hemos instaurado las uni-
dades de transparencia. El mensaje es
que en toda compafia o empresa donde
exista acciones e inversiones de YPFB,
vamos a trabajar con las unidades de
transparencia con el objeto de ejercer
un mayor control y transparentar su
uso”, asever6 Barriga.

AUSTERIDAD

La nueva politica de austeridad de
YPFB Corporacién conformada por

Casa Matriz, empresas subsidiarias y
filiales es la de optimizar los recursos
administrativos y operacionales.

En las reuniones por separado con los
gerentes de cada una de las empresas
subsidiarias y filiales, el presidente de
YPFB instruyé nuevos lineamientos
sobre la priorizacién de las inversiones
en los nuevos planes exploratorios en-
carados por YPFB Chaco y YPFB An-
dina.

“En Transporte hemos pedido culmi-
nar con el proceso de unificacion de la
Empresa Unica de Transporte que nos
va a permitir tener una optimizacion
de los recursos tanto en el tema admi-
nistrativo como en el tema operacio-
nal”, agrego Barriga.

Asimismo, se instruyd a YPFB Refina-
cién nuevos lineamientos de abasteci-
miento de hidrocarburos al mercado
interno. “Hemos pedido que proyecten
las refinerias Guillermo Elder Bell y
Gualberto Villarroel para garantizar el
autoabastecimiento interno en hidro-
carburos liquidos”.

({

...el presidente de YPFB instruy6 nuevos lineamientos sobre la priori-
zacion de las inversiones en los nuevos planes exploratorios...”

FOTOGRAFIA: ANYPFB
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OPINION
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LAS CIUDADES SON LIDERES mundiales de hoy

El autor del presente articulo sefiala que las nuevas tecno-
logias de generacion y de eficiencia energética es-
tan facilitando el cambio de un urbanismo basado
en el derroche de energia fosil por otro que pasa por la

restructuracion de las ciudades en base a las renovables.

F Javier Garcia Breva

a transicién energética avanza en
Lel mundo por la iniciativa de las

ciudades. Los usos de la energia
en los edificios y el transporte han co-
menzado a desplazar a los combustibles
fésiles ahorrando energia y aumentan-
do el consumo de renovables. Las nue-
vas tecnologias de generacion y de efi-
ciencia energética estdn facilitando el
cambio de un urbanismo basado en el
derroche de energia fosil por la restruc-
turacion de las ciudades sobre el nue-

vo paradigma 100% renovables y cero
emisiones.

Hasta ahora el disefio de las ciudades
ha pretendido que por las mismas vias
circulen muchos mas vehiculos. Ese
modelo ha colapsado. Son muchas las
ciudades que han iniciado una transfor-
macién radical donde el disefio urbano
no se hace para los coches sino para
evitarlos. Las ciudades con mas éxito




({

“Modificar los usos de la energia ha de ser el primer objetivo de
la ordenacion del territorio...”

y calidad de vida tienen menos vehicu-
los. A mds progreso menos coches.

;Cuales las causas del cambio de pa-
radigma energético? La alerta por la
contaminacién atmosférica es ya el pri-
mer problema de las ciudades. Segtin la
Organizacién Mundial de la Salud, en
2012 se produjeron en la UE 482.000
muertes prematuras por el aire conta-
minado y la Agencia Europea de Medio
Ambiente estima el coste de la conta-
minacion entre 330.000 y 940.000 M€
cada afio. Las calefacciones y el trafico
exigen soluciones alternativas al uso
de los combustibles fdsiles. Estas deci-
siones no las van a tomar los ministros
ni los presidentes de gobierno sino los
Ayuntamientos.

La transformacion del sector energéti-
co mundial se estd produciendo por la
transicion hacia las renovables debido a
la rdpida maduracién de las baterias de
almacenamiento, vehiculos eléctricos y
la caida de los precios de la solar foto-
voltaica, la forma més barata de generar
energia eléctrica, que permite un rapi-
do crecimiento del autoconsumo, las
plantas virtuales de generacion (VPP),
las microrredes y el vehiculo eléctrico
conectado a la red (V2G) y a la gestion
energética de los edificios.

El autoconsumo residencial avanza de
forma imparable. Recientemente Goo-
gle, después de analizar 60 millones de
edificios de EEUU y la viabilidad de los
paneles solares en cada uno de ellos,
lleg6 a la conclusion de que el autocon-
sumo era rentable en 4 de cada 5 edifi-
cios. La combinacion del autoconsumo
con almacenamiento reducird la de-
manda de energia primaria de tal forma
que los combustibles fosiles ya no serdn
los que fijen el precio de la energia.

Las grandes ciudades se protegen del
cambio climatico con objetivos de re-
novables distribuidas y vehiculos eléc-
tricos. Demuestran que disponemos de
tecnologia probada y competitiva para
eliminar las emisiones de gases de efec-
to invernadero a través de la autosufi-
ciencia en el transporte y los edificios
con energia limpia. Los consumidores
comienzan a relevar a las eléctricas tra-
dicionales a través de las decisiones de

los alcaldes. La energia ha entrado en el
disefio de las grandes ciudades y en la
era post petroleo.

En este marco, las mejores practicas de
sostenibilidad urbana refieren que las
ciudades y regiones de todo el mundo
estan aplicando medidas y objetivos de
sostenibilidad entre las que cabe desta-
car las siguientes por su caracter ejem-
plarizante:

» Transporte publico, autobuses, tran-
vias y ferrocarriles eléctricos 100%
con energia solar y edlica.

» Programas de autoconsumo fotovol-
taico con almacenamiento en tejados
de edificios.

 Programas de autoconsumo comuni-
tario (compartido) con balance neto
para hogares y empresas.

« Central eléctrica virtual (VPP) inter-
conectando en tiempo real instala-
ciones de autoconsumo y almacena-
miento con centros de consumo en
barrios y ciudades.

 Ciudades con objetivo 100% renova-
bles para 2030.

» Objetivo 100% de ventas de vehicu-
los eléctricos en 2025 y prohibiciéon
de circulacion a vehiculos diésel.

» Objetivos de almacenamiento distri-
buido a través de autoconsumo y ve-
hiculos eléctricos.

 Instalacion de tecnologia V2G con
cargadores bidireccionales para ve-
hiculos eléctricos.

 Corredores de recarga en vias de cir-
culacion para vehiculos eléctricos y
recarga en marcha con paneles sola-
res.

 Obligaciéon de puntos de recarga en
los nuevos edificios y en aquellos que
se rehabiliten, asi como fotolineras
en las nuevas urbanizaciones.

Detras de estas buenas practicas esta
creciendo otra economia productiva
que ha apostado por la transiciéon ener-
gética por razones ambientales y por-
que es mas barato que comprar com-
bustibles fosiles. Es una de las razones
que la Comisiéon Europea esgrime en la
revision de las directivas del “Paquete
de Invierno” para desarrollar una eco-
nomia europea sin carbono, que esta
encontrando serias resistencias. Pero

es ahi donde se juega la competitividad
mundial.

La Comisién Europea ha planteado la
necesidad de abrir el mercado del alma-
cenamiento y de las infraestructuras
de recarga para el vehiculo eléctrico a
nuevos actores que no sean las empre-
sas energéticas convencionales. Entre
esos nuevos actores deben estar los
municipios mediante el desarrollo de
nuevos conceptos:

« Ciudades 100% renovables. Los edifi-
cios cubrirdn su demanda de energia
primaria con renovables y el trans-
porte publico serd 100% renovable.

e Municipalizar la energia. De la mis-
ma manera que es competencia de
las ciudades liberarse de la contami-
nacion atmosférica, también han de
serlo los instrumentos para eliminar
las causas que la originan.

Modificar los usos de la energia ha de
ser el primer objetivo de la ordenacion
del territorio, que es la responsabilidad
més importante que tienen atribuida
los Ayuntamientos.

(*)https://www.energias-renovables.
com/javier-garcia-breva/en-defensa-del-
acuerdo-de-paris-y-20170530-1

(**)Experto en Politicas Energéticas y
Presidente de N2E.



Jeffrey Callard: “LAS RENOVABLES NO
AFECTAN el escenario del petroleo”
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La presencia de los combustibles fosiles en la matriz energética
global tiene para rato, y no seria tema de preocupacion para el sector
petrolero. La presencia de las renovables en este marco
seria apenas tangencial...
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F Vesna Marinkovic U.

almacenamiento de la energia solar

y eolica, en un futuro se podrd de-
pender menos de la energia proveniente
del gas y el petrdleo, asegur6 categori-
co, Jeffrey Callard, profesor asociado
en la Escuela Mewbourne de Petroleo e
Ingenieria Geologica de la Universidad
of Oklahoma, en un breve diadlogo con
ENERGIABolivia.

Si se logra resolver el problema del

Sin embargo, Callard es un convencido
de que la presencia de los combustibles
fosiles en la matriz energética global,
tiene para rato. “Viéndolo desde la pers-
pectiva petrolera, esto puede tomar mu-
cho tiempo y me animaria a decir que
unos 200 afios”, acot6 al remarcar que,
por el momento y pese a considerar
un declive constante de la demanda de
energia, proveniente de los combusti-
bles fosiles, la dependencia hacia estas
fuentes de energia continua siendo im-
portante.

“Antes soliamos tener una dependen-
cia del cien por ciento de la energia
proveniente del gas y el petroleo, aho-
ra podriamos estar dependiendo en un
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La Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra(UPSA), realizé en junio un taller sobre Analisis de curvas de declina-
ciones de produccion de pozos en el sector petrolero, con una importante asistencia de expertos y alumnos de Bolivia
y Estados Unidos. La idea fue realizar un intercambio de conocimientos, en el marco de una catedra itinerante.

El curso estuvo a cargo de Jeffrey Callard, Profesor Asociado en la Escuela Mewbourne de Petréleo e Ingenieria Geo-
l6gica de la Universidad of Oklahoma, Estados Unidos, quien abordé varios topicos sobre el analisis de declinacion de
la produccion de pozos, una herramienta muy utilizada para la estimacion de reservas y la elaboracion de prondsticos
de produccion ya que estos datos, normalmente, son de facil adquisicion. Ademas, el ajuste con modelos de declina-
cion es una técnica reconocida por el Petroleum Resources Management System (SPE- PRSM) para la auditoria de
reservas.

Esta herramienta representa el método mas usado, en la prediccion del comportamiento futuro de produccion de un
pozo, un grupo de pozos, yacimiento y/o campo, ya que es facil y confiable. Las curvas de declinacién permiten esti-
mar las reservas a recuperar durante la vida productiva y hacer comparaciones con los estimados por otros métodos
como el balance de materiales, precisamente.




HIDROCARBUROS | B\

ochenta por ciento gracias a las energias
alternativas. Paulatinamente iremos

ando la dependencia hasta un diez o
quince porciento”, dijo pero mantenien-
do la postura de que el transito serd mas
bien lento.

NO HAY RIESGOS

En esa linea, considera que el mundo no
corre el riesgo de quedarse sin reservas
hidrocarburiferas fundamentalmente
porque paulatinamente habra menos de-
manda para el uso de estos combustibles
en la generacion de energia, debido a la

on de fuentes renovables como la
solar y la edlica. Por tanto, remarcé que
no hay peligro de agotamiento de las re-

a industria del gas y el petroleo solia
ser un monopolio y, ademas, controlaba
lo que hacia la sociedad, debido a que
toda la energia provenia del gasy el pe-
troleo”, dijo como aporte de contexto a
la realidad energética que se vive en la
actualidad, cuando principalmente por
efecto del cambio climético se presiona
la migracion hacia fuentes energéticas
menos agresivas con el medio ambiente.

DE LA ENERGIA NUCLEAR

Recordd que en esta dinamica se pro-
b6 apostar por la energia nuclear, con
la idea de experimentar la generacion
energética de manera menos dependien-
te de la propiedad de la tierra, como en
su opinion es el caso de Arabia Saudita,
sin embargo, destaco los problemas que
supone la generacion nuclear, poniendo
como ejemplo el caso de Fukushima.

En este orden también trajo a colacion

oblemas que enfrentan las reno-
vables en materia de almacenamiento,
cerrando circulos a favor de la vigencia
de los combustibles fosiles por lo menos
por unos 200 afios mas. Destaco, al mis-
mo tiempo, que incluso en un escenario
favorable a las renovables, hay equipos y
sectores como el de la aviacion que aun
deben funcionar en base al gas y al pe-
troleo.

En este marco, reiteré que la industria
de los hidrocarburos gozara de buena
salud por mucho tiempo mas, sobre todo
por la inmediatez con la que responde a
la demanda de energia en la actualidad,
mencionando la desventaja de la varia-
bilidad que presentan las renovables, en
funcién del tiempo y las condicior li-
matologicas.

Lejos de incidir en el tema medioam-
biental, sostuvo que los ingenieros es-
tudian tendencias y que entrar en el
campo del andlisis del cambio climatico
puede prestarse a especulaciones que
no cuadran con el oficio de entender el
estado de situacion de la industria, en
términos objetivos. “Ese no es el trabaj
del ingeniero, del petrolero. Tampoco es
nuestro trabajo que creamos en Dios”,
dijo a modo de conclusion.
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INVESTIGADORES DEL ITCR CREAN SOFTWARE
PARA VISUALIZAR SISMOS 3D TWITTER INTRODUCE CAMBIOS EN SU
DISENO

Twitter present6 algunos cambios que se implemen-
tardn a través de todas sus plataformas moviles y de
escritorio.

« Un nuevo ment de navegacion lateral y menos pes-
tafias en la parte inferior de la aplicacion.

« Los hipervinculos a articulos y paginas web ahora se
abren en Safari en la aplicacion de Twitter.

 Han refinado la tipografia para que sea mas consis-
tente, y agregaron otros titulares para que sea mas
facil centrarse en lo que esta sucediendo.

* Los iconos mas intuitivos facilitardn acceder a los
tuits.

Los tuits ahora se actualizan al instante con las res-
puestas, los retuits y los ‘likes’ para que puedan se-
guir las conversaciones que estan sucediendo en vivo.
También, se implementardn opciones adicionales de
accesibilidad, como aumentar el color de contraste y
abrir los enlaces con el Safari.

FUENTE: http://www.eltiempo.com/tecnosfera/novedades-tecnologia/cambios-en-el-
diseno-de-twitter-99430

- GOOGLE ESTRENA UNA HERRAMIENTA EN SU BUSCADOR PARA ENCONTRAR TRABAJO
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REPORTAMOS: Santa Cruz asegura
su SUMINISTRO ELECTRICO
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INEA DE TRANSMISION WARNES

i

La ampliacion de la transmision en el drea oriental del Sistema
Interconectado Nacional (SIN), fue destacada en junio por
autoridades gubernamentales del sector eléctrico, bajo la
premisa de garantizar la soberania energética en el pais.

F Raul Serrano




ajo el lema de que la electrifica-
Bcién del pais es un mandato de

la Constituciéon y una de las me-
tas mas importantes para garantizar
la soberania energética y el desarrollo
industrial de Bolivia, el Gobierno inau-
gur6 en junio de este afio, la subesta-
cion y linea de transmision eléctrica en
alta tension Warnes-Las Brechas, que
le permite a Santa Cruz cerrar el anillo
energético para garantizar la seguridad
del suministro eléctrico.

Segun el ministro de Energia, Rafael
Alarcoén, la nueva linea de transmision
es la primera en Bolivia construida en
doble terna y con dos conductores por
fase, aspectos que la convierten en el
primer salto tecnolégico para ampliar
la transmision en el drea oriental del
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La autoridad indic6 a ENERGIABolivia
que avanzar en la infraestructura eléc-
trica permitird satisfacer de manera
adecuada la demanda interna, impulsar
el aparato productivo, lograr la integra-
cion eléctrica nacional y el acceso uni-
versal al servicio eléctrico con miras a
la exportacion de excedentes.

INVERSION

La obra estuvo a cargo de ENDE Trans-
mision, filial de ENDE Corporacion,
con una inversion de 42,8 millones de
dolares que convierte a la subestacion
Warnes-Las Brechas en un nuevo nodo
de retiro parala distribucion de electri-
cidad, a cargo de la Cooperativa Rural
de Electrificacion (CRE).

El acto de entrega de la subestacion y
linea de transmision eléctrica en alta
tensiéon Warnes-Las Brechas, contd con
la presencia del presidente Evo Morales
Ayma, quien asegur6 que con la con-
clusion de este proyecto, Bolivia esta
dando pasos importantes en la expan-
sion del sistema eléctrico que tiene una
incidencia directa en la erradicacion
de la extrema pobreza, contribuyendo
ademads a la soberania productiva del
pais, asi como a su diversificacion y de-
sarrollo integral.

EL PLAN

De acuerdo al Plan Eléctrico del Estado
Plurinacional de Bolivia, la politica del
sector tiene como meta llegar al 2025
con una cobertura total, mediante una
planificacion nacional y departamental
donde se refleje la demanda de energia
eléctrica en el drea urbana y rural, se
identifique las necesidades energéti-
cas de la poblacion con base a su creci-
miento y al incremento del nimero de
hogares, tomando en cuenta las areas
geograficas mas dispersas, despobladas
y vulnerables del pais, aprovechando
los recursos energéticos, econdémicos,
tecnologias disponibles y adecuadas

Grafico 1

COBERTURA DE ELECTRICIDAD (%) 2010 - 2025
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas.
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ESTRUCTURA DEL SIN

El sistema eléctrico boliviano esta conformado por el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), que provee de energia eléctrica a las principales ciudades del
pais, y los Sistemas Aislados que abastecen a las ciudades menores y distantes
del eje troncal. El SIN fue constituido por la Empresa Nacional de Electrici-
dad gENDE) a finales de la década de los 70 y se compone de instalaciones
de generacion, transmision y distribucion que operan en forma coordinada
para abastecer el consumo eléctrico de los departamentos de La Paz, Oruro,
Cochabamba, Santa Cruz, Beni, Potosi y Chuquisaca, lo que representa apro-
ximadamente el 90% de la demanda nacional. Asimismo, el SIN esta confor-
mado por cuatro areas bien definidas: Norte (La Paz y Beni), Oriental (Santa
Cruz), Central (Oruro y Cochabamba) y Sur (Potosi y Chuquisaca) y su ope-
racion, segun la normativa vigente, esta basada en el aprovechamiento inte-
gral y sostenible de los recursos energéticos, la competencia en generacion y
el acceso libre a la trasmision.

Fuente: Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia 2025

PLAN ELECTRICO

El presupuesto estimado para ejecutar el Plan Eléctrico del Estado Plurinacio-
nal de Bolivia 2025, alcanza un total de 16.929,4 millones de délares, de los
cuales 8.043 millones de délares estan destinados a la ejecucion de proyectos
en generacion para cubrir la demanda interna (59%), la integracién de nuevos
hogares al servicio de electricidad (25%) y lineas de transmision asociadas y
sistemas aislados (17%). Asimismo, se ha previsto un presupuesto estimado
de 8.886,4 millones de dolares para proyectos de gran envergadura, segun el
Gobierno.

Fuente: Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia 2025

que permitan cumplir con las metas

fijadas. nomos Departamentales.

como exclusiva de los Gobiernos Aut6-

Asimismo, resalta la necesidad de con-
tar con la participacion responsable de
las entidades territoriales auténomas
en términos técnicos, econdémicos y
sociales, en el marco del cumplimien-
to de las competencias establecidas
en la Constitucion Politica del Estado,
en particular la electrificacion rural,

De acuerdo con estas proyecciones, el
afio 2020 se lograra llegar a 3.239.085
hogares y al afio 2025 se alcanzara a
3.788.097 hogares con acceso al ser-
vicio eléctrico. Esto representa el 96%
y 100% de cobertura a nivel nacional
respectivamente, logrando el acceso
universal del servicio bédsico de electri-
cidad, como se muestra en el Grafico 1.



De nuestros HIDROCARBUROS

LIQUIDOS Y GASEOSOS
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Bolivia es un pais con una importante tradicion en el sector de los
hidrocarburos desde 1896 cuando accidentalmente se descubrié ma-
nantiales de petrédleo en el Chaco Boliviano. De ahi para adelante, el negocio
de los hidrocarburos es parte determinante de la agenda politica y econdmica del pais.
Los datos que ofrecemos grafican el estado actual de la produccion de
hidrocarburos liquidos y gaseosos, con aproximaciones importantes
para su utilizacion.




14

OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

Los riesgos negativos de la RECUPERACION GLOBAL (*)

Durante los dos ultimos anos, la economia global ha ve-
nido creciendo, pero ha oscilado entre periodos de rdpida
expansion y desaceleracion. En este periodo, dos episodios
en particular hicieron que los precios de las acciones de Es-

tados Unidos y globales cayeran un 10%. ;Esta surgiendo
un patron o una recuperacion global intermitente

F Nouriel Roubini (**)

agosto/septiembre de 2015, cuan-

do muchos observadores temian
que la economia de China pudiera en-
caminarse a un aterrizaje forzoso. El
segundo episodio, en enero/febrero de
2016, también se origin6 en temores
sobre China. Pero los inversores esta-
ban cada vez mdas preocupados por el
estancamiento del crecimiento de Es-
tados Unidos, el colapso de los precios
del petroleo y las materias primas, las
rapidas alzas de las tasas de interés por
parte de la Reserva Federal de Estados
Unidos y las politicas monetarias de ta-
sas negativas poco convencionales en
Europa y Japon.

El primer episodio se produjo en

Cada episodio de desaceleracion durd
unos dos meses, tras lo cual la correc-

va camino a estabilizarse?

cion de los precios de las acciones co-
menz6 a revertirse. Los temores de los
inversores no se concretaron y los ban-
cos centrales comenzaron a flexibilizar
sus politicas monetarias; o, en el caso
de la Fed, suspendieron los incremen-
tos de tasas.

Como un tercer ejemplo, podriamos
mencionar el periodo posterior al re-
feréndum por el Brexit del Reino Uni-
do en junio de 2016. Pero ese episodio
dur6 menos y no caus6 una desacelera-
cion global, debido al tamafio pequeio
de la economia y la flexibilizacion mo-
netaria del Reino Unido en ese momen-
to. En verdad, en los meses anteriores
a la eleccion del presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, en noviembre
pasado, la economia global entr6 en un




nuevo periodo de expansiéon -un pe-
riodo en el cual, de todas maneras, el
crecimiento potencial de las economias
avanzadas y de mercados emergentes
se mantuvo bajo.

Tal vez todavia estemos experimentan-
do lo que el Fondo Monetario Interna-
cional llama la “nueva mediocridad” -o
lo que los chinos llaman la “nueva nor-
malidad”™- de bajo crecimiento poten-
cial. Y, sin embargo, la actividad eco-
nomica ha empezado a recuperarse en
Estados Unidos, Europa y la eurozona,
Japon y algunos mercados emergentes
clave.

Debido a las nuevas medidas de estimu-
lo, la tasa de crecimiento de China se ha
estabilizado. Y a mercados emergentes
como la India, otros paises asidticos y
hasta Rusia y Brasil -que experimenta-
ron recesiones entre 2014 y 2016- les
esta yendo mejor. De modo que, inclu-
sive antes de que la eleccion presiden-
cial estadounidense hubiera inspirado
las “operaciones Trump”, un “comercio
reflacionario” habia sefialado una nue-
va fase de modesta expansion global.

Datos econémicos recientes de todo
el mundo sugieren que el crecimiento
ahora podria acelerarse. Y, aun asi, no
podemos descartar la posibilidad de
que la expansion actual se convierta
en otra desaceleracion global -si no en
un estancamiento rotundo- si algunos
riesgos negativos se materializan.

Por ejemplo, los mercados, claramente,
se han mostrado demasiado optimistas
con Trump. El presidente de Estados
Unidos no podra sancionar ninguna de
las politicas radicales de crecimiento
que ha propuesto; y cualquier cambio
de politicas que si logre implementar
tendrd un impacto limitado. Contraria-
mente a lo que sostienen las proyeccio-
nes presupuestarias de la administra-
cion, el crecimiento econdmico anual
en Estados Unidos practicamente no
tiene ninguna posibilidad de acelerarse
de 2% a 3%.

Al mismo tiempo, los mercados han
subestimado los riesgos de las politicas
propuestas por Trump. Por ejemplo, tal
vez la administracion todavia quiera
implementar medidas proteccionistas
que precipitarian una guerra comercial,
y ya ha impuesto restricciones inmi-
gratorias que probablemente reduzcan

el crecimiento, al erosionar la oferta
laboral.

Es mas, Trump podria seguir adelante
con una microgestion corporativista,
que perturbaria la inversion del sector
privado, el empleo, la produccion y las
decisiones en materia de precios. Y sus
propuestas en relacién a las politicas
fiscales ofrecerian un estimulo excesi-
vo a una economia que ya estd cerca del
pleno empleo. Esto obligaria a la Fed a
aumentar ain mas rapido las tasas de
interés, lo que malograria la recupera-
cion de Estados Unidos, al aumentar los
costos de endeudamiento de largo pla-
zo y fortalecer el dblar.

En verdad, Trump ha introducido una
incertidumbre fiscal tan profunda que
la Fed podria cometer un error en sus
propias politicas. Si no aumenta lo su-
ficientemente rapido las tasas, la infla-
cion podria dispararse fuera de control.
La Fed entonces tendria que aumentar
las tasas rapidamente para equipararse,
con el riesgo de desencadenar una re-
cesion. Un riesgo vinculado es que una
excesiva demora en el aumento de las
tasas podria derivar en una burbuja de
los precios de los activos y en todos los
peligros -mercados crediticios congela-
dos, un desempleo desorbitado, un co-
lapso del consumo y mas- que implica
su deflacion inevitable.

Es poco probable que la actual presi-
denta de la Fed, Janet Yellen, cometa
un error. Pero en el transcurso del afo
proximo, Trump tendra la opcion de
nombrar cinco, y posiblemente seis,
miembros nuevos para la comision di-
rectiva de siete miembros de la Fed. Si
elige mal, el riesgo de serios errores en
materia de politicas aumentard sustan-
cialmente.

Los mercados también estin subesti-
mando los riesgos geopoliticos de hoy,
muchos de los cuales surgen de las poli-
ticas exteriores confusas y riesgosas de
Trump. Por cierto, la economia global
podria desestabilizarse como resultado
de una serie de escenarios que involu-
cran a Estados Unidos. Una confron-
tacion militar entre Estados Unidos y
Corea del Norte ahora parece factible,
al igual que un conflicto diplomatico o
militar entre Estados Unidos e Irdn que
resulte en una sacudida de la oferta de
petroleo, o una guerra comercial entre
Estados Unidos y China que termine

convirtiéndose en un conflicto geopo-
litico mayor.

Pero Trump no es el Gnico riesgo glo-
bal. China ha recurrido a una nueva
ronda de inversion fija alimentada por
el crédito para estabilizar su tasa de
crecimiento. Eso significa que tendra
que lidiar con activos mads toxicos,
deuda, apalancamiento y capacidad ex-
cesiva en el mediano plazo. Y como el
crecimiento y la estabilidad econdmica
encabezaran la agenda en el Congreso
Nacional del Partido Comunista Chino
mas avanzado este afo, las discusiones
sobre como reequilibrar el crecimiento
e implementar reformas estructurales
pasaran a segundo plazo. Pero si China
no pone en marcha reformas estructu-
rales y contiene su explosion de deuda
el afio préoximo, el riesgo de un aterriza-
je forzoso regresara.

En otras partes, los recientes resultados
electorales en Holanda y Francia (y las
expectativas favorables para la eleccion
alemana en septiembre) han reducido
el riesgo de que los populistas lleguen
al poder en Europa. Pero la UE y la eu-
rozona todavia estdn en una ciénaga
econdmica. Y los miedos del mercado
de una desintegracion de la eurozona
regresaran si el movimiento anti-eu-
ro Cinco Estrellas llega al poder en la
proxima elecciéon de Italia, que podria
llevarse a cabo a comienzos del otofio
(boreal).

El proximo afio, una recuperacion glo-
bal mas robusta y persistente depende-
r4, en gran medida, de que los respon-
sables de las politicas eviten los errores
que podrian descarrilarla. Al menos
sabemos donde es mas probable que se
cometan esos errores.

(Hhttps://www. roject-syndicate.o:{q/
commentary/global-economy-downside-
ri_slfls-by-nouriel—roubini-z 17-06/spa-
nis

(**)Es profesor de la Stern School of Bu-
siness de NYU y CEO de Roubini Macro
Associates, fue”Economista Senior para
Asuntos Internacionales en el Consejo de
Asesores Econémicos de la Casa Blanca
durante_la administraciéon Clinton. Ha
trabajado para el Fondo Monetario Inter-
nacional, la Reserva Federal de los Esta-
dos Unidosy el Banco Mundial.

(

...la actividad economica ha empezado a recuperarse en
Estados Unidos, Europa y la eurozona, Japon y algunos mercados

emergentes clave.”
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ATLANTICO

Cressall: Expertos globales de
resistencias industriales CRUZAN EL



Cressall amplia su alcance a América del Sur.
Se trata de una empresa britdnica que esta
en el sector eléctrico desde hace mds de cien
afios con una importante incidencia en
la tecnologia de resistencia para
aplicaciones de energias renovables.

T Cressall (*)

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

raiz de la apertura de su buen po-
sicionamiento en el Reino Unido,
el fabricante de resistencias in-
dustriales Cressall, ha dado los primeros

pasos para lanzar sus productos y servi-
cios en América del Sur.

Cressall tiene una larga trayectoria
como exportador, con mas de 100 afios
de experiencia en fabricacién para Eu-
ropa, Asia, Australasia, Africa, los Esta-
dos Unidos y Canadi. En Italia, la casa
matriz de Cressall, a la cabeza del gru-
po Telema, espera ampliar su alcance a
América del Sur.

En marzo y abril de 2017, Cressall visitd

Colombia para conocer socios y clientes
potenciales, constatando un interesan-
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te nicho de mercado y tiene en agenda
volver en septiembre y mas tarde visitar
Pert, Chile y Argentina para construir
alianzas con clientes y colaboradores
potenciales.

LA EXPERIENCIA CRESSALL

“La experiencia de Cressall en el drea de
investigacion y desarrollo (R&D), jun-
to con sus instalaciones en la ciudad de
Leicester y en otros lugares en el Reino
Unido, permite a la empresa crear pro-
ductos a medida y especificamente di-
sefiados y fabricados para satisfacer las
necesidades del cliente,” explico Stewart
Wittering, director de marketing para
América del Sur en la Cressall Resistors.

“En América del Sur, Cressall ha identi-
ficado una creciente demanda de tecno-
logia de resistencia para aplicaciones de
energias renovables. Existe el potencial
para participar en la generacion tanto a
nivel de energia solar y e¢lica, con tec-
nologia de resistencia ayudando a reali-
zar el proceso de transmision de energia
mucho més suave”, agreg6 remarcando
que los paises de América del Sur se
esfuerzan por reducir su fiabilidad en
sistemas de petréleo y gas.

Asegura que la region también estaria
buscando a reducir su dependencia de
sistemas hidroeléctricoS, como resul-
tado de los efectos del calentamiento
global.

DE LOS PRODUCTOS

La gama extensiva de resistencias y de-
mas productos de Cressall comprende
cuatro categorias principales:

- La proteccion de redes y plantas eléc-
tricas en la generacion, transmision y
distribucion de energia, incluyendo
transformadores de energia.

- Resistencias de frenado dinamico, uti-
lizados en la operacion de ascensores,
escaleras mecanicas, tornos, sistemas
de transporte por carreteray ferroca-
rril,

- Aplicaciones marinas, segun lo utili-
zado con plataformas off-shore, grtas
de muelle y tornos de cable, también
utilizados por las armadas del RU y de
los EEUU;

- Resistencias pre-insercion para siste-
mas de energia renovable, tal como la
energia edlica o solar.

w W &
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La compania se fund6 en Birmingham en 1912 para producir redes de resis-
tencia. Estas redes se fabricaban en Alemania, pero no en el Reino Unido. La
empresa crecié de manera constante y en 1939 ya contaba con 70 emplea-
dos y una gama que incluia elementos de mica, asi como las redes originales,
utilizadas para el control de velocidad del motor, cargadores de baterias, ca-
lefaccion y otras aplicaciones. En 1939 la empresa fabricaba resistencias de
soldadura para astilleros, desmagnetizando resistencias para el uso a bordo
de buques para combatir minas, redes para radiocomunicaciones y calenta-
dores para bombas y mecanismos de camaras en aviones.

INTEGRADORES DE SISTEMAS

La compaiia trabaja actualmente con
una amplia gama de integradores de sis-
temas y usuarios finales para entregar
soluciones de proteccion de energia he-
chos a medida.

Cressall tiene mas de 100 afios de expe-
riencia en el disefio y fabricacion de re-
sistencias industriales. Sus productos se
utilizan ampliamente en la generacion,

transmision y distribucion de electrici-
dad, energias renovables, aplicaciones
de alta mar, y aplicaciones de ferroca-
rril, petroleo y gas.

Cressall tiene mds de 100 afios de experiencia en el diseno y fa-

bricacion de resistencias industriales”
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Luis Soconnini: “El sector energético ha estado
ACOSTUMBRADO A GASTAR /I.'DINERO”



Potenciar el éxito de las personas y organizaciones a nivel global,
inspirando a la superacion y aportando conocimiento de
mejora continua, es parte de este didlogo con el ejecutivo del

instituto Lean Six Sigma, quien recientemente visito Bolivia.

E Raul Serrano

nifica la filosofia Lean Six Sigma

orientada a la innovacion e intro-
duccion de nuevos productos y servi-
cios en el sector energético?

1Para poner en contexto, ;qué sig-

Las ideas no se convierten en innova-
cion hasta que no son llevadas a cabo.
Lean Six Sigma con su enfoque de pro-
ductividad y eficiencia aplicado a inno-
vacion, nos ayuda a concretar las ideas 'y
hacerlas realidad en el menor tiempo y
al menor costo posible. Esto lo hacemos
con velocidad, calidad y ofrecemos re-
sultados trabajando en el marco de pro-
cesos flexibles, en equipo, con procesos
estables y flujo continuo para dar solu-
cion a los problemas con menores cos-
tos, menor tiempo de entrega, calidad y
mayor satisfaccion personal

La introduccion de este tipo de
2servicios tienen ciclos de adop-
cion, jcuales y de qué tipo?
El ciclo de adopcion es similar al de un
producto. Primero tenemos el grupo
que esta buscando cosas nuevas y adap-
ta la filosofia como una forma de elevar
la competitividad en su organizacion,
estos miembros del grupo son los que,
por lo mismo, le llevaran ventaja a su
competencia. Estos por lo general esta-
ran en un segundo grupo que, una vez
que han visto que la filosofia funciona,
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Con los precios actuales del petréleo, estas
empresas necesitan reducir costos...”

buscan implementarla también. La dife-
rencia entre unos y otros puede ser in-
cluso de dos afios o més.

perdicios en la innovacion, ;cua-
les serian estos y donde se dan
mas este tipo de desperdicios?

3Ustcd habl6 de los grandes des-

Los desperdicios en creatividad e in-
novacion se dan sobre todo cuando
se llevan a cabo los proyectos sin una
planeacion adecuada, lo que puede lle-
var a un desperdicio de recursos que se
genera al tomar caminos equivocados
por falta de una metodologia que nos
permita ir avanzando en el desarrollo
del proyecto paso a paso. Si un proyec-
to planeado usando Lean Innovation no
es viable, esto lo podemos saber desde
las primeras etapas, lo que nos permite
detenerlo, modificarlo o cancelarlo. En
otros casos, se llega incluso a lanzar un
producto o servicio y es ahi cuando nos
damos cuenta que no funciona; una vez
que ya se utilizaron y gastaron recursos
que hubiéramos podido ahorrar con una
planeacion y un sistema de administra-
cion de proyectos mas adecuado.

¢Hablar de estos cambios supone
4mucha inversion y nueva infraes-
tructura?

Se tiene que invertir en capacitacion, si,
pero no rara vez en infraestructura. Si
se tiene que invertir en infraestructura,
por lo general la inversion no es muy
relevante. La base de la filosofia Lean
Six Sigma y sus diferentes aplicaciones,
entre ellas innovacion, son las personas.
Las personas capacitadas, motivadas y
resolviendo continuamente problemas.
No es software, no es un nuevo edificio,
no es un nuevo sistema de computo.

;Las empresas en América Latina

estan listas para estos cambios?
La gente lo estd y nos damos cuenta
cuando empezamos a capacitar perso-
nas, que muestran una gran motivacion
por aprender algo nuevo y algo que ade-
mads tiene sentido y les da una vision de
eficiencia mas profunda, lo que las hace
personas mas productivas.

En cuanto a las empresas, en muchos
casos no tienen opcion, ya que la com-
petencia es cada vez mas dura en la gran
mayoria de las industrias, y el no reno-
varse es morir.

Hoy en dia son las empresas rapidas las
que se comen a las lentas, no las grandes
a las chicas. Las empresas en Latinoa-

mérica que quieren sobrevivir y com-
petir a nivel internacional, simplemente
no se pueden quedar utilizando filoso-
fias de administraciéon de operacionesy
de mejora continua obsoletas.

6gY las del sector energético?

El sector energético ha estado acostum-
brado a gastar dinero a manos llenas sin
poner atencion a la utilizacion eficiente
de recursos. Con los precios actuales
del petrdleo, estas empresas necesitan
reducir costos y hacerse mas eficientes
lo mas rapido que se pueda, dada la si-
tuacion actual, la gran mayoria no tiene
otra opcion.

PERFIL

Es Ingeniero Industrial y de Sis-
temas con una especialidad en
manufacturas, y cuenta con un
Maestria en Calidad y Productivi-
dad en el Tecnoldgico de Monte-
rrey Campus Guadalajara. Realizé
un curso de negocios en Wharton
Business School en Filadelfia, Es-
tados Unidos. Ademas, se ha de-
sarrollado como Auditor Interno
QS 9000, Control de Materiales
de APICS, Ultrasonido para Man-
tenimiento predictivo, Planeacion
Avanzada de Calidad QS 9000,
Teoria de Restricciones (Instituto
Goldratt), Certificacion en imple-
mentacion de TPM (CIIC) y esta
certificado como capacitador por
las normas de Consejo de Norma-
lizacion y Certificacion de Com-
petencia Laboral (CONOCER).

Con mas de 18 afos de experien-
cia en la implementacion de Lean
Six Sigma para mejorar la produc-
cion y generacion de indicadores
de eficiencia, calidad y disponibi-
lidad, en empresas y organismos
gubernamentales como BMW,
Bimbo, HP, Grupo Lala, IBM Mé-
xico, Siemens, Parmalat, Tequila
Sauza, Sanmina — SCl, Gobierno
de Zapopan, entre muchos otros.

“..la competencia
es cada vez mas
dura en la gran
mayoria de las
industrias, y el

no renovarse es

morir”
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PRIMERA

Subasta Electronica

La Aduana Nacional informa que la
Primera Subasta Electronica 2017 de
mercancias comisadas al contrabando
y en abandono, esta en desarrollo. Son
1.789 lotes, a los que puedes acceder en
una puja sin precio base.

2017

Para ver las mercancias a subastarse
ingresa al portal web www.aduana.gob.bo.
Registrate y participa de la subasta
depositando la garantia unica de 500
bolivianos en el Banco Union.

Unico portal autorizado Www.aduana.gob.bo

ALERTA: No sea victima de estafas por internet y redes sociales.
Recuerde que la Aduana Nacional s6lo realiza subastas electronicas mediante
su portal web: www.aduana.gob.bo, no siendo valido ningun otro medio.



SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

grupo financiero () Pensando en ti
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