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CARTA A NUESTROS LECTORES

ste afio se va con el mensaje claro de que habra suministro de
petroleo para un largo periodo, por lo menos en la optica de
Golman Sachs Group. En noviembre se dio el acuerdo cantado
entre miembros de la OPEP para una extension de los recortes
de produccion de crudo, en la linea de mantener la reduccion
del bombeo dirigido a reducir el exceso de oferta, y apuntalar
los precios del petrdleo. Por tanto, las tensiones se vieron redu-
cidas, pero, no asi las precauciones.

En criterio de algunos actores del sector, la industria global de los hidrocarburos
reacciono positivamente a la crisis, logrando producir a precios impensables. Sin
embargo, a nivel de América Latina y el Caribe, regiéon que cuenta con las mayo-
res reservas petroleras probadas en el mundo después de Oriente Medio, la dis-
minucion de las inversiones fue gravitante y la situacion de la industria dista
mucho de ser la ideal.

Para Bolivia, 2017 fue un afio particularmente duro: se notaron recortes y despi-
dos en el sector; la inversion extranjera directa se mantuvo esquiva aunque fue
un afio interesante para el gas, pese a las reducciones en el precio en mas del 60%.
El gobierno informo sobre su masificacion en el mercado interno, vinculado a
procesos de desarrollo; se arranco con la industrializacion; se ofrecieron 80 dreas
de exploracion con un potencial de al menos 60 trillones de pies ctibicos (TCF);
se formalizaron proyectos exploratorios, pero, se cerrd el afio sin certificar nue-
vas reservas de gas.

Las energias renovables se mantuvieron sin grandes sorpresas a nivel global,
aunque sin perder sus proyecciones, sobre todo por los beneficios medioambien-
tales y econdmicos que ofrecen como fuentes de generacion de energia. En re-
lacion a nuestro pais, la demanda por una nueva ley en el sector no tuvo respues-
ta durante 2017, sin embargo, se materializaron algunos proyectos interesantes.
En general, no fue un afio simple y, pese a ello, la cobertura del sector no dejo6 de
ser gratificante. Feliz afio nuevo!!
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ANOTAMOS: Bolivia no debate aun COMERCIALIZACION DEL
“AGUA VIRTUAL”

k:,\}k 3 “',
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Con la ayuda de expertos, destacamos que la comercializacion del
“agua virtual” no es aun parte del debate en Bolivia. Sin embargo,
remarcamos que instituciones vinculadas principalmente a la
actividad agropecuaria como la Camara Agropecuaria del Oriente
(CAO), el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), y la
Gobernacion de Santa Cruz, asumen la problematica como un
tema gravitante para estos sectores y para el conjunto del pais.

pq oviocos

Mary Selva Viera: “Sila urea es mal
manejada, puede acarrear problemas medio
ambientales”

La entrevistada dijo que en los ultimos diez
anos la tendencia del uso de fertilizantes ha
ido creciendo en Bolivia. Agrego que la urea
es el fertilizante mas utilizado en el mundo
como fuente de nitrogeno e indispensable
para buenas cosechas en el agricultura, sin
embargo, recomendd cautela en su manejo,
a meses del advenimiento de la puesta
1 - en marcha de la primera planta de urea y
amoniaco en BOLIVIA.

RECOMENDAMOS

ENERGIAS
SUSTENTABLES,

SOLUCIONES
RENTABLES

QUIMICA VERDE Y
SOCIEDAD

| Coloquio / Didlogos / Opinion

OPINION

2016: las ENERGIAS
ALTERNATIVAS en Bolivia
En una lectura retrospectiva
de lo que fue el ano 2016
en materia de energia
alternativas en Bolivia, se
afirmo que no se hizo lo todo
lo que podia hacerse, pero se
destaco la puesta en marcha
de la sequnda fase del parque
edlico Qollpana de ENDE-
Corani, como el resultado
concreto mds importante.
Sergio Arnez dijo que en el
campo normativo, “no hay
nada nuevo”. La demanda por
una nueva ley en el sector, no

tuvo respuesta durante 2017

LABIOTECNOLOGIA
EN EL
TRATAMIENTO DE
RESIDUOS
INDUSTRIALES
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4 PERFILES

Expansién de areas metropolitanas AMENAZA ACUIFEROS DEL
AMBORO

Gestion de RESIDUOS
CONTAMINANTES EN BOLIVIA y el

Dijeron que el Parque Nacional Amboro, uno de los centros murjdo .
ecolégicos con mayor biodiversidad en el mundo, y la principal Bernardo Cardenas dijo
fuente del agua que ‘alimenta’ al rio Pirai, y los acuiferos de donde se que durante el proceso de
extrae el agua que consume Santa Cruz, estd siendo amenazado por y »
procesos de expansién y contaminacién de las aguas... extraccion, produccion
La producczon minera PERDERA FUERZA EN PERU hidrocarburos se generan

residuos, en su mayoria

empetrolados (tal es el caso

de los lodos de fondo de

tanque, slop de refinerias,
etc.) que, de acuerdo
a normas nacionales e

internacionales, deben ser

tratados para que dejen de

Un informe del BBVA refiere en enero que pese a que la actividad representar un riesgo para la
extractivista en Peru es el sustento del crecimiento del desempefio
economico, el sector estd perdiendo fuerza en medio de un contexto

donde dos de las economias mds fuertes de la regién, como las de seguridad de las instalaciones.

México y Brasil, estdn en situacion de crisis.

& GENTE

José Padilla: “departamentos productores de hidrocarburos NO
ESTAN REALIZANDO UNA VERDADERA FISCALIZACION”

salud, el medio ambiente y la
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Luis Alberto Sanchez: “Hoy EXISTIMOS EN EL MAPA
ENERGETICO a nivel global”

Sefialamos, a inicio de aho que el ministro de hidrocarburos,
Luis Alberto Sdnchez, graficaba al sector energético con buenas
perspectivas. Evalué la gestion 2016 como un ano excelente y,

principalmente, un ano de intercambios intensos y sostenidos.
Acoté que pese a la crisis se tuvo la capacidad de ser proactivos,
asegurando que el pais ya no es el mismo que hace diez afios y que

hoy Bolivia existe en el mapa energético global.

VISIONES

LA DESACELERACION ECONOMICA EN BOLIVIA incide en el empleo

Lauren Muller de Pacheco, rectora de la
UPSA, opin6 que la desaceleracién eco-
nomica del pais incide en el mercado
laboral. “No se trata solamente de un
menor requerimiento de nuevo personal
sino también de mayores exigencias cua-
litativas, en el marco de una oferta profe-
sional que crece permanentemente. Este
contexto supone para las universidades
retos cada vez mayores en cuanto a las
competencias personales y profesionales
que nuestros estudiantes deben adquirir
durante su formacion para desempenar-
se de una manera competitiva. Por otro
lado, esta coyuntura econdmica aumen-
ta la necesidad de perfeccionamiento y
actualizacion profesional para enfrentar
los desafios empresariales, y las univer-
sidades debemos responder con progra-
mas de postgrado y formacion continua
que atiendan dichos requerimientos”,
dijo.

¢REPLIEGUE GUBERNAMEN-
TAL frente al proyecto El Bala?

Comentamos que pese a que
el afio pasado Bolivia dio luz
verde a la ruta hidroeléctrica,
el Gobierno no habia logrado,
hasta enero, apaciguar el
rechazo a los posibles impactos
medioambientales de estas
monumentales obras de
ingenieria. Remarcamos que
hasta ese momento la postura
presidencial daba muestras
de cierto replieque en el tema
hidroelectrico..

O oecves

RAFAEL ALARCON, primer
ministro de la cartera de energia

Bajo el lema de que “quien ostenta el
poder energético, tiene el poder po-
litico”, el presidente del Estado, Evo
Morales posesiond sorpresivamente
al primer ministro de la nueva cartera
de gobierno, el Ministerio de Energia.
El elegido resulté ser Rafael Alarcon,
ex viceministro del sector y gerente
general de la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE), entre 2008 y
2011.
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DESTACAMOS

No pudimos estar AUSENTES DE DAVOS 2017

OPINION

Dijimos que Davos, en los alpes suizos, ya es el lugar comiin
donde anualmente se discuten los temas del poder en el mundo.
Aseguramos que, entre bambalinas, se pasé nuevamente revista a

los temas candentes y que este afo la atencion estuvo centrada
en alcanzar “liderazgos responsables y receptivos”, justo cuando
el mundo parece haber aterrizado en terreno pocas veces mas
deleznable. El foro cerroé con Xi Jimpin, como el nuevo rey de este
mundo global

¢ EECE.

Es blockchain REGULABLE?

Dijimos que si existe un tema de
moda en el terreno de la banca digi-
tal, este es, sin duda, el blockchain.
Las potenciales aplicaciones de este
registro de informacion seguro y dis-
tribuido -sin necesidad de un inter-
mediario de confianza- estan siendo
analizadas por la mayoria de bancos
del mundo.

O orcves

Ingenio GUABIRA,
reconocimiento internacional

i ‘. ;
El presidente del ingenio azucarero
Guabir4, Mariano Aguilera, agradecio
por el premio BONSUCRO AWARD,
que destaca sus acciones transformado-
ras e innovadoras en el sector de la cafia
de azticar, habiendo sido elegido entre
Ingenios finalistas de Brasil, India y Re-
publica Dominicana.

“También es bueno que conozcan que
invertimos en diversos proyectos sos-
tenibles, como es nuestra empresa Gua-
bird Energia que desde el 2010 tiene el
certificado de sostenibilidad Gold Stan-
dard por la reduccion de gases de efecto
invernadero (GEI)”, dijo Aguilera

El Orden MUNDIAL 2.0

Publicamos un articulo
que hacia referencia al
derecho de los paises a una
existencia independiente y a
la autonomia, como esencial
para el orden internacional;
en un mundo que se muestra
inestable y conflictivo,
precisamente por que las
fronteras se violan por la
fuerza, segun Richard N.
Hass.

¢ I

YPFB Y YPFB Chaco firman
contratos exploratorios

La i;’é a que transform -

El ex presidente de YPFB, Guiller-
mo Achd M., y el gerente general de
YPFB Chaco S.A., Oscar Claros Du-
16n, firmaron dos contratos de servi-
cios petroleros para la exploracion y
explotacion en las dreas Aguaragiie
Centro e Itacaray, ubicadas en la zona
tradicional de Bolivia. Estos contra-
tos fueron derivados a la Asamblea
Legislativa Plurinacional para su
aprobacion en el marco del articulo
362 de la Constitucion Politica del
Estado.
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GEOTERMIA: una oportunidad PARA CHILE ASi INFLUYE EL WI-Fl en las

Victoria Montero, estudiante del ma-
gister de Biotecnologia de la Facul-
tad de Ciencias Forestales de la U. de
Concepcion, Chile, quiso explorar los
efectos del Wi-Fi en las plantas. Para
eso inici6 una investigacion usando
un ejemplar de la Arabidopsis thalia-
na, organismo que sirve de base para
diversos estudios en el mundo de la
biologia dado que se encuentra pre-
sente en varias partes del mundo.

El experimento consisti6 en expo-
ner a las plantas durante 20minutos
al Wi-Fi a través de un router a dife-
rentes distancias: 2, 60 y 170 cm de
aparato. Una vez finalizado el proce-
s0, detect6 que las hojas pesaron mis,
mientras en las raices el peso dismi-
nuy0. “Nuestros resultados muestran
cambios significativos en los patrones
epigenéticos al comparar plantas ex-

Atendiendo los temas del vecino Chile, reportamos que el puestas y no expuestas al Wi-Fi. Estos

.. . Y ” . cambios podrian estar relacionados
Ministerio de Energia creé una mesa de trabajo para conversar con las alteraciones observadas en el
sobre el potencial y las oportunidades de la Geotermia en ese pais, crecimiento”, dijo la cientifica.

destacando que sus atributos, tanto en materia de sustentabilidad
como de calidad del suministro, estan a la vista y deben ser w

valorados. - .
Electrodomeéstico convierte LA

P G DIALOGOS BASURA ORGANICA EN ABONO
i - %

Edgar Heredia: “El mundo debe REVERTIR DANO INFRINGIDO A
LA AMAZONIA”

Informamos sobre un dispositivo que
tiene unas dimensiones de un cubo
de basura de tamano medio, disena-
do para estar ubicado en la cocina. Su
funcionamiento es bien sencillo: lo
unico que hay que hacer es depositar
en su interior los residuos organicos
que se generan en el hogar, y pulsando
un boton, el sistema los procesa en 24
horas para producir fertilizantes que
se pueden utilizar para abonar las ma-
cetas o el jardin.

Esto puede ayudar a reducir el nivel
de restos de comida en los vertederos
de manera eficaz. Tiene la capacidad
de reciclar los residuos que genera

Cerramos enero con una entrevista a Edgar Heredia, alertando sobre ~  una familia durante una semana (una
media de unos 3,5 kg) en tan solo 24

la devastacion del bosque amazénico. Exhorto a detener cuanto  horas a través de un proceso compie-
antes la desforestacion, la mineria ilegal, la ganaderia extensiva, asi tamente automatizado. Por tanto, no
como el establecimiento de cultivos ilicitos, la expansion urbana y rio, y ademis puede funcionar como
la infraestructura caminera, consideradas senales de un progreso un cubo de basura convencional para

poco sostenible los restos de comida.
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CONSULTAMOS: ;Es el diésel MAS CONTAMINANTE QUE LA
GASOLINA?

FEBRERO

14

RUBEN RIVERO

DIEGO ROJAS CYNTHIA BOJANIC

¢Poluciona mas un vehiculo a diésel que su equivalente de
gasolina? Fue la pregunta de inicio en el coloquio mensual de
ENERGIABolivia. Las opiniones de los invitados fueron dispares, sin
embargo, quedo claro que la institucionalidad ambiental, por lo
menos en Santa Cruz, esta camino a fortalecerse.

T DIALOGOS

Michael Biste: “LA INVERSION EN
PROYECTOS DE MATERIAS PRIMAS en
Bolivia estd estancada”
Incrementar la inversion productiva,
perfeccionar la globalizacién y los diferentes
acuerdos de libre comercio, para volver a
una economia mundial expansiva; fueron

algunas de las propuestas de Michael Biste

en esta entrevista. El dijo que el desarrollo de

———

royectos de materias primas en Bolivia esta
& M proy P

—

_ I RECOMENDAMOS

estancado por falta de incentivos....

HACIA UNA NUEVA
GOBERNANZA DE

LOS RECURSOS
NATURALES EN
AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

INFLUENCIA DE
LOS ELEMENTOS

DE ALEACION EN
LOS ACEROS

| Coloquio / Didlogos / Opinion

» OPINION

La prosperidad econémica
en la ERA DIGITAL

Jhon Chambers resalto que en
todo el mundo la gente pide
cambios. Preciso que en este
ambiente resulta imperativo

que los lideres articulen
y cumplan una visién
clara para un crecimiento
economico incluyente que
cubra no sélo las politicas
tributaria y comercial (en las
que se centran los debates
actuales) sino también la
digitalizacion, cuyo valor
economico potencial serd en
la préxima década de unos
$19 billones, con incidencia
en el crecimiento del PIB,
la creacion de empleos y la

innovacion en los paises.

SUBESTACIONES
ELECTRICAS
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Goldman Sachs, el banco que “REGULA” EL MERCADO DEL
PETROLEO

Graficamos a Goldman Sachs (GS)

como a uno de los grupos de banca

de inversion y valores mas grandes

del mundo que, desde 1929, tiene
mucho poder en el rumbo del

mercado petrolero.

¢Un orden econémico
INESTABLE?

Mohamed A. El-Eerian, dijo
en febrero que ultimamente
ha recibido mucha atencion
el repliegue de las economias
avanzadas de la economia
tﬁ DOSSIER: global y, en el caso del
América Latina, ;DESTINO ATRACTIVO PARA LA INVERSION Reino Unido, su salida de
petrolera mundial? los acuerdos de comercio
regionales, asegurando
que, en tiempos en que las
Y y estructuras subyacentes

' . de la economia global se
- N : . by ff Jﬁ 1 encuentran bajo grandes
‘-l —U R e e presiones, esto podria

) . N‘.ﬁ; tener consecuencias de

« ‘“!" T ‘:. : b largo alcance. Acoté que

2 = - A -— como resultado dg todos

o 2N _ L , > estos factores, el sistema
& v MR o ; multilateral es menos eficaz,

menos colaborativo, menos

Dijimos que América Latina y el Caribe es una region codiciada por ' ’
sus reservas hidrocarburiferas y que, sin embargo, enfrenta una fiable y mas vulnerable a

sostenida tendencia a la baja inversion, como caracteristica de lo que ajustes puntuales.
seria el denominado ciclo de la “nueva normalidad”.

& GENTE

Assumpta Farran i Poca:
“Nuestro principal objetivo ahora es el FOMENTO DE LA
MOVILIDAD ELECTRICA”

Assumpta Farran i Poca es fisica destacada y directora del Instituto
Cataladn de la Energia (Icaen), definida como “la entidad de la
Generalitat de Catalunya encargada de elaborar y llevar a cabo la
politica energética catalana. Ella dijo que el gran reto de los proximos
afios serd la transicién energética, en la que los ciudadanos van a ser
los principales protagonistas.




| Didlogos / Destacamos/ Breves

Anuario 2017

Y  DIALOGOS DESTACAMOS

Aziza Akhmouch: “Gestion del agua REQUIERE SER

TRANSVERSAL”
O

EL RIVERD

SMART
CITIES

UMA VISION PARA EL CIUDADAND
|

LIBRO SMART CITIES, una vision
del ciudadano

FEBRERO

16

F )

Marieta del Rivero presento
en febrero de este afo un libro
que tiene que ver con algunas

preocupaciones actuales:
la inteligencia artificial,
los robots, las maquinas
que aprenden, la realidad
aumentada, las impresoras
3D, la nube, el Big Data,

la economia colaborativa,

los objetos conectados, los

teléfonos inteligentes, etc.,
que aluden, también, a una
privacidad distinta o a una

Aziza Akmouch destaco los principios que tienen por objeto
mejorar los sistemas de gobernanza del agua en Espana y que
ayudan a gestionar “demasiada agua”, “muy poca agua”, “agua
demasiado contaminada” y, a prestar servicios de buena calidad de
manera sostenible, integral, e incluyente, a un precio aceptable y en

un espacio de tiempo razonable.

BREVES

S Y

BOLIVIA Y BRASIL Negociaron
ampliacion del contrato de gas

Bolivia y Brasil formalizaron la ne-
gociacion para un nuevo contrato
de compra y venta de gas, a partir
de 2019. Dijeron que las negociacio-
nes buscaban: consensos a nivel de
volumenes y precio para definir el
caricter del nuevo acuerdo energé-
tico; asi como definiciones sobre las
caracteristicas que tendrd YPFB en la
exploracion de mercados brasilefios
privados.

BREVES

5 Y

José Maria Cascajo: “LA GEOTERMIA
REDUCIRA el impacto ambiental”

José Maria Cascajo INERCO-Espafia,
remarcO que la energia geotérmica
profunda, usando sistemas geotér-
micos mejorados Enhanced Geother-
mal System (EGS), puede contribuir
a la futura estrategia de energia baja
en carbono, por Io que existe una
urgente necesidad de proporcionar
conceptos y tecnologias de perfora-
cién econdémicas y novedosas para
explorar reservorios geotérmicos en
Europa.

tendencia que nos aleja de ella.

&  BREVES
La GOBERNANZA de los recursos
naturales

La gobernanza de los recursos natu-
rales emerge en febrero como uno de
los desafios cruciales del desarrollo
en América Latina y el Caribe. “En
muchos de nuestros paises estin en
la base del impulso del bienestar, (...)
asi como el fundamento de la preser-
vacion y la conservacion del medio
ambiente”, destacaba Alicia Barcena,
de la Cepal.
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ASOBAN: a mayores impuestos a la banca
habra MENOS CREDITOS PARA LOS CIUDADANOS
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La Asociacion de Bancos Privados de Bolivia (ASOBAN), advertia
en febrero que los cambios recurrentes en materia de impuestos
disuaden la inversion privada, y que las utilidades del sector deben
ser resguardadas para fortalecer patrimonialmente a las entidades
financieras y asi expandir el crédito. Consideraba injustificable una
nueva alza tributaria al sector, ante la propuesta del Gobierno de
incremento del impuesto a las utilidades de los bancos.

& VEGRERNN @ sreves
NO TERMINO LA DEBACLE Society of PETROLUM
de los precios del crudo ENGINEERS

&

“2017 también fue un ano dificil para
laindustria del Oil & Gas, pues no ter-
min6 de recuperarse de la debacle de
precios del crudo del 2016. En cuanto
al marco normativo Boliviano, sigue
pendiente la nueva Ley de Hidrocar-
buros, que se espera contenga incen-
tivos “reales” que hagan despegar, de
una vez por todas, la exploracion. El
2018 se constituye en un afno clave
para Bolivia, toda vez que se defini-
ran los términos y condiciones de la
prorroga al contrato de venta de gas
a Brasil (GSA)”, sostuvo el abogado
Iver von Borries.

99 A
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El ministro de Hidrocarburos, Luis
Alberto Sanchez, fue nombrado
Miembro Honorifico de la Society of
Petroleum Engineers. La distincion
fue entregada por la presidenta de la
SPE seccion Bolivia, Fitima Gomez
y la autoridad manisfesté que: “es un
honor para mi este nombramiento,
les agradezco mucho que me hagan
miembro de esta organizacion inter-
nacional sin fines de lucro que se de-
dica a capacitar ingenieros petroleros.
Es un alto honor”.

Anuario 2017

% DESTAQUE

Nuevo Kia Niro: ECOLOGIA Y
VANGUARDIA SE DAN DE LA
MANO

Anunciamos que el primer
vehiculo completamente
hibrido de Kia es un
crossover de bajas emisiones,
joven y urbano: perfecto para
los amantes de la conduccion
ecolégica y que no renuncian
a la ultima tecnologia.
Destacamos que el Kia Niro presenta
una serie de nuevas tecnologias que
mejoran notablemente el confort, el

entretenimiento y la funcionalidad
de los pasajeros.

&  BREVES

SAMSUNG Lanza Galaxy A 2017

Samsung presentd en la ciudad de
Santa Cruz los renovados Galaxy A3,
A5 y A7 (2017), con la novedad de
que llevan incorporadas caracteristi-
cas similares a los tltimos productos
insignia de la empresa, los Galaxy S,
en cuanto a material, disefio y tecno-
logia. Son comodos de manejar, ele-
gantes y resistentes al agua, polvo, y
estan armarmados con metal (alumi-
nio) y cristal de alta resistencia.
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ltacamba, PRIMERA PLANTA INTEGRAL DE CEMENTO DEL
ORIENTE BOLIVIANO

-

FEBRERO

18

Repsol BATE PREVISIONES

Repsol indico en febrero
que obtuvo en 2016 el
mayor beneficio neto de los
ultimos cuatro anos gracias
a la fortaleza y flexibilidad
mostrada por sus negocios,
especialmente tras la
adquisicion de Talisman, y a
la eficacia del programa de
actuacion puesto en marcha
para contrarrestar la caida
de los precios de las materias
primas de referencia, de un
56% (Brent) y un 53% (Henry
Hub) en los dos tltimos anos.
Agrego que, en este marco, la

El mandatario de Estado, autoridades y ejecutivos de la cementera
celebraron la primera produccion simbdlica en la Planta Integral

de Cemento Yacuses, dando por inaugurada una nueva etapa de accién de Repsol se revalorizé
crecimiento para la provincia German Busch, el departamento de un 33% y registré una de las
Santa Cruz y el pais. mayores subidas del IBEX35
y del sector del petrdleo y el
I DIALOGOS gas en Europa.
Jorge Ciaciarelli: “Los hidrocarburos juegan UN ROL W  EMPRESA

FUNDAMENTAL EN LA MATRIZ ENERGETICA DEL FUTURO”

CIALIZACION DE RECURSOS
NATURALES

En febrero graficamos a BHP
Billiton, la empresa minera
considerada la mds grande

del mundo. Remarcamos
que esta empresa de origen
australiano, hoy descubre,
desarrolla y convierte
recursos naturales a partir
de operaciones alrededor del
mundo.

Anunciamos una nueva version de la conferencia anual de la
Asociacion Regional de Empresas de Petroleo y Gas Natural en
Latinoamérica y el Caribe, ARPEL 2017, con una agenda dirigida
a analizar, fundamentalmente, el nuevo contexto de los precios
internacionales de los hidrocarburos. Jorge Ciaciarelli, secretario
ejecutivo de ARPEL dijo, en la entrevista que los hidrocarburos
continuan jugando un rol fundamental en la matriz energética del
futuro.
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COLOQUIO

Bolivia produce aproximadamente 45 mil toneladas de RESIDUOS
ELECTRONICOS
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;Sabe usted donde van a parar las ingentes cantidades de residuos de
computadoras, celulares, y toda la gama de aparatos electronicos que
hoy en dia forman parte de nuestros habitos cotidianos? El coloquio
de ENERGIABolivia abordé esta temdtica considerada como uno de los
problemas ambientales mds complejos del siglo XXI. Posteriormente, el
tema fue tomado en cuenta por la empresa Tigo.

Jorge Soto Maldonado

DIALOGOS

Iver von Borries: “La coyuntura de los
precios mundiales del petroleo NO AYUDA A
DINAMIZAR LA EXPLORACION”

Como “cautelosa” fue calificada la actitud
de los gestores privados de la industria de
los hidrocarburos en marzo de este ano.
Iver von Borries dijo que era urgente que el
sector se dinamice mientras observaba que
los precios bajos del petroleo no estaban
permitiendo despegar la exploracion.

_ I RECOMENDAMOS

PANORAMA ECONOMI-
CO Y SOCIAL DE LA CO-
MUNIDAD DE ESTADOS
LATINOAMERICANOS Y
CARIBENOS, 2016

BASURA
ELECTRONICA: UN
MUNDO DIVIDIDO

| Coloquio / Opinién / Didlogos

OPINION

TRANSFORMACION DIGITAL
Y DEL TALENTO para un nuevo
modelo de negocios

Marcelo Marchese alertaba
en marzo sobre un mercado
laboral en constante
transformacion, en el que
surgen nuevas carreras
profesionales y otras
desaparecen a un ritmo
acelerado, generando no
solamente incertidumbre,
sino, también, haciendo
crecer la brecha existente
entre las necesidades de
las organizaciones y los
candidatos disponibles, pues
no todos ellos poseen las
habilidades y capacidades
que se requieren. El autor
hacia notar que las personas
deben adaptar sus habilidades

rdpidamente para permanecer

en sus trabajos.

MANEJO DE

LA BASURA
ELECTRONICA
“ANALISIS CASO
CALDAS COLOMBIA”
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VACA MUERTA SE ‘REAVIVA’ con pacto entre sindicatos y
empresarios

Ubicamos a Vaca Muerta como el proyecto estrella del sector
hidrocarburifero de Argentina. Remarcamos en marzo que si se
lograba atraer las inversiones anunciadas, este podria reactivar
la economia argentina, considerada una de las mds grandes de
América Latina, aunque en ese momento las estadisticas econémicas
la mostraban en “recesion”.

DOSSIER:

Cautela y reacomodos en la INDUSTRIA HIDROCARBURIFERA

N

Reportamos que la industria de los hidrocarburos estaba en situacion
de “reacomodo”, después del derrumbe de los precios del crudo, en junio
de 2014. Senalamos que habian indicadores que sefalaban que 2017
seria el afo del resurgimiento del petroleo, aunque mostramos que la
tendencia era a tener perspectivas mds bien moderadas a nivel general.

)

/9 DESTAQUE

Radar Latinoamericano: la
amenaza de un APAGON
CIENTIFICO

Advertimos en marzo que
la reduccion presupuestaria
para ciencia y tecnologia en

Ameérica Latina parece ser

la tendencia en una regién
donde el desarrollo cientifico

no ha dejado de ser frdgil e

incipiente.

Mencionamos que una ola abruma-
dora de recortes presupuestarios
estd afectando a la ciencia y la tec-
nologia en la regiéon. Expusimos que
en México, para 2017, el sector pue-
de contar con hasta 20% menos re-
cursos. En Argentina se hablaba de
una reduccion de 35% de los fondos
disponibles para la investigacion el
proximo afo y, en Brasil, donde el
presupuesto federal para la ciencia
y la tecnologia este afio es 40% infe-
rior al de 2013, el sector tendria que
compartir sus escasos recursos con
el drea de Comunicaciones en 2017.

GENTE

Marta Alonso: “El rol de la mujer en el sector energético estd
LIGADO A LO DOMESTICO”

La mujeres somos resilientes y tratamos de poner felicidad en lo que
hacemos, sostiene Marta Alonso Pelegrin en esta entrevista con
ENERGIABolivia, a propésito de un taller realizado en Chile para
empoderar a las mujeres en el ambito de la energia. Alonso Pelegrin
es gerente general de América del Sur en Global Energy Services — GES
y Directora de la Asociacion Chilena de Energias Renovables (ACERA).
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DIALOGOS

Rafael Aguilar Zurita: “La industria de los hidrocarburos debe
cambiar LA MANERA DE HACER NEGOCIOS”

DESTAQUE

hasta el 2027

En marzo referimos que los
principales riesgos que el
mundo debera afrontar en
los préximos 10 arios son
los peligros ambientales, la
desigualdad economica y la
polarizacion social. Norberto

Le ofrecimos un didlogo con el gerente general de Schlumberger
para Bolivia y Paraguay, con la idea de tomar el pulso al sector mds
importante de la arquitectura economica mundial. El ejecutivo
senalo que la preocupacion en la industria de los hidrocarburos
contintia pero con una perspectiva mas positiva.

Agregb que en la industria, en general, hay mucha ineficiencia y que Bolivia no era
una excepcion. “Hay mucha duplicidad de costos debido a la forma tradicional de
contratacion que disecciona un proyecto en muchos contratos discretos que no per-
mite hacer un analisis o propuesta integral para la reduccion total de costos”, precisod

al sefialar que era importante cambiar la manera de hacer negocios en el sector.

Ovando y Adalberto Alvarez
senalaban que asi lo confirma
el iltimo Informe de Riesgos
Globales 2017 del Foro
Econémico Mundial (FEM), en el
que se muestra la complejidad
tanto de estos problemas como
de las posibles soluciones.

O oeeves

Alemania, el G20y LA
GLOBALIZACION INCLUSIVA

Wolfgan Schauble opinaba que “la glo-
balizacién necesita reglas y un marco
reconocido para asegurar que benefi-
cie a todos, proporcionando un creci-
miento econémico sostenido e inclu-
yente. Al igual que con la legislacion
nacional, es un marco que requiere
ajustes constantes. Pero abandonarla
por completo y alejarse de la globaliza-
cion es la respuesta equivocada. Por el
contrario, debemos buscar formas de
profundizar y ampliar la cooperacion
econdmica internacional”,precisaba.

O eves

;Estabilidad o CRISIS?

En marzo reportamos que la crisis
del derrumbe de los precios del cru-
do comenzaban a visibilizarse tam-
bién en Bolivia, calificado como un
importante productor y exportador
de gas en la region. Sefialamos que
si bien las estructuras de costos se-
guian siendo las mismas de antes de
la crisis, se observa que varias em-
presas, principalmente de servicios
al sector petrolero, estaban atra-
vesando por situaciones dificiles y
complejas al punto del cierre, lo que
mostraba un desfase en funcién de
las subidas y caidas de los precios del
petroleo en espera de un reacomodo
de la industria.

- VISIONES

Siemens y su aporte a la
ELECTRIFICACION, AUTOMATIZACION
Y DIGITALIZACION

Jhon Prado, CEO Siemens Bolivia,
sostuvo que “2017 nos deja la satis-

facciéon de poder seguir aportando,
como Siemens Bolivia, al desarrollo
del pais a través de la electrificacion,
automatizacion y digitalizaciéon. Ma-
nifestamos nuestro compromiso de
seguir desarrollando proyectos en
el aho 2018 que tengan un impacto
}8ositivo para la sociedad boliviana.

ontribuiremos al crecimiento y
fortalecimiento del pais para que po-
damos celebrar juntos un futuro adn
mas prospero”.
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DESTAQUE REPORTAMOS

ENDE Guaracachi concluye estudio de factibilidad para
GENERACION POR BIOMASA EN PANDO

La empresa ENDE Guaracachi informé en marzo que el costo
estimado para la implementacion de la Planta Biomasa en Cobija es
de USD 81 millones de ddlares y que las obras podrian iniciarse en
junio de 2017. Asequré que la biomasa no altera la concentracion
de carbono atmosférico y que cuenta con los mds altos estandares
para la reduccion de emisiones contaminantes.

O oeeves

Un enfoque normativo para la
PREVENCION DE LA
CIBERGUERRA

Joseph S. Nye, Jr., hablé de
que los intentos de prevencion
de conflictos cibernéticos no
pueden ser como los controles
de armamento nuclear
desarrollados durante la Guerra
Fria, que incluian tratados
elaborados y protocolos de
verificacion detallados. Adelanté
sus temores ante conflictos en
el ciberespacio, recomendando
limitar las conductas de los
Estados. Dijo que por ahora
el desarrollo de controles
normativos sobre las ciberarmas
sigue siendo un proceso lento y,
por ahora, incompleto.

SREEE

Tiempo limitado PARA LA PLANIFICACION HIDROLOGICA en Ameérica Latina y el Caribe es
PRODUCIR A PERDIDA generalmente TEORICA

Destacamos que como un retorno
cauteloso a las premisas bdsicas de
la industria de los hidrocarburos, al-
gunos analistas del sector indicaban
que si bien es imposible hacer pro-
yecciones en materia de precios -una
variable definitoria para la estabili-
dad del sector-, si es posible pensar
que finalmente habrd una ecuacion
limite a nivel de precios en la pro-
duccion del crudo. En este marco,
remarcamos que tanto las companias
como los estados que producen estos
recursos tendrian un tiempo limita-
do para producir a pérdida.

Aproposito de celebrarse en marzo el
dia mundial del agua, les ofrecimos
algunas conclusiones ofrecidas por
la CEPAL en sus reflexiones sobre
el Nexo agua, energia y la alimenta-
cion en América Latina y el Caribe.
Destacamos que el agua debe ser de-
terminante en las relaciones que se
establezcan, en las politicas que se
formulen y, finalmente, en el senti-
do de los cambios normativos y de
planificacion que ello pueda determi-
nar. Remarcamos que el enfoque del
Nexo implica, a diferencia de lo que
se venia haciendo hasta el momen-
to, considerar a todos los elementos
en sus multiples interacciones con la
finalidad de definir prioridades, evi-
tar efectos perjudiciales o negativos
y aprovechar sinergias, teniendo pre-
sente el cardcter subyacente del cui-
dado y protecciéon ambiental
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EMPRESA REPORTAMOS

ExxonMobil, NO HA DEJADO LA CONTIENDA, esta en apronte

La empresa mds emblematica del sector petrolero mundial tiene
nuevo lider y al parecer se apresta a refinar antes que a explorar.
Sin embargo, estd claro que el destino de la industria de los
hidrocarburos no puede desvincularse de lo que le proporciona
mayor sentido: la exploracion.

Bloomberg hizo notar que en la eleccion de Darren Woods, como jefe eje-
cutivo de la empresa, pes6 mucho su gestion favorable en las refinerias de
la compafiia que, sorpresivamente las convirtio en generadoras de ganan-
cias, en tiempos calificados como muy duros para las empresas petroleras
a nivel mundial.

DIALOGOS

Marcelo Fraija: “La cogeneracion a partir del bagazo,
REEMPLAZARA A LA ENERGIA ELECTRICA”

Por el momento, el derrumbe de precios
del petroleo en el mundo, no afecta al
precio ni a la generacion de energia
eléctrica en Bolivia, ya que la mayor
produccion de energia eléctrica proviene
de termoeléctricas que usan gas natural
como combustible, sostuvo en marzo el
gerente de Unagro.

Agregod que la generacion de energia eléctrica, a partir del bagazo como combusti-
ble, trae ventajas importantes como: la cogeneracién que usando bagazo produce
energia limpia y amigable con el medio ambiente; el incremento de la produccion
de aztcar y alcohol, aumentando el nimero de empleos directos e indirectos en la
cadena productiva de la cafa de aztcar y en los procesos de produccion de aza-
car, alcohol y energia eléctrica. Asegur6 que se tendrd una fuente de ingresos adi-
cionales que permitirdn invertir y mejorar los procesos de produccion y que la
cogeneracion a partir de vapor producido por bagazo (biomasa), reemplazard a la
energia eléctrica producida por combustibles fosiles que emiten gases de efecto
invernadero (CO2).

Javier Diaz: Bolivia tiene que
CONTINUAR SIENDO
COMPETITIVA EN
HIDROCARBUROS

La presente gestion podria ser
un ano de relativo crecimiento
de precios, comparado al
ano anterior. Sin embargo,
la incertidumbre continta,
sostuvo Javier Diaz, Director
de Consultoria y andlisis de
Energia de S&P Global Platts.
Dejé entrever que el GNL se
mantiene como una “sobra”
para las exportaciones de gas
boliviano.

TECNODATOS

Google crea algoritmo para
reducir el tamafo de imagenes
JPEG

En ocasiones la memoria de un celular
llega a su capacidad maxima debido a
la gran cantidad de fotografias alma-
cenadas. Ante esta situacién, Google
cre6 un algoritmo que permite reducir
el peso de las imagenes sin perder ca-
lidad. La compafia bautizo ese algorit-
mo como Google Guetzli, es de codigo
abierto y funciona como un codificador
de imagenes digitales que permite dar
origen a archivos JPEG de alta calidad
reduciendo su peso hasta en un 35 por
ciento.
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COLOQUIO

Las hidroeléctricas NO SOLO DEBEN GENERAR DIVISAS sino cubrir
las necesidades energéticas

Stephen S. Roach: Un mundo
AL REVES

El crecimiento del PIB en las
economias en desarrollo no

Bolivia requiere debatir a profundidad la pertinencia de las ] ]
se detuvo en situaciones de

hidroeléctricas, fue uno de los consensos en el coloquio de abril, promovido
por la revista. La idea fue apuntalar la puesta en marcha de la crisis, sostenia el autor de
alternativa hidrica, con informacion y recursos humanos cualificados. este articulo, calificando el

hecho de una transformacion
extraordinaria en la dinadmica
del crecimiento global.
Agregaba que esto es prueba
de que los paises en desarrollo
ahora dependen mucho
menos del ciclo del comercio
internacional y mds de la
demanda interna y que esto
daba muestras de un mundo
radicalmente diferente al que
habia antes de la Gran Crisis
Financiera; un mundo que
plantea preguntas profundas
sobre la eficacia de la politica
monetaria, las estrategias de
desarrollo y el papel de China.

DIALOGOS

Ronald Nostas Ardaya: “La inversion en
Bolivia es DEBIL E INSUFICIENTE”

El presidente de los empresarios bolivianos
sostuvo que si bien la inversion publica-
especialmente en infraestructura-, ha sido
muy importante en la etapa de recuperacion
y crecimiento de la economia nacional,
situandonos en niveles destacados en la
region, en tiempos de desaceleracion es
insuficiente. Acoto que si el pais no genera
las condiciones que permitan incrementar
la inversion privada y atraer una inversion
extranjera directa, las expectativas y
previsiones de crecimiento pueden verse
seriamente afectadas.

_ I RECOMENDAMOS

PROYECTOS DE
‘ ELECTRIFICACION RURAL INSTALACIONES
ENERGIA SOLAR A ot ELECTRICAS EN BAJA
FOTOVOLTAICA Y -] CON ENERGIAS RENOVABLES: TENSION: DISENO,

ENERGIA EOLICA <% = "|MM EXPERIENCIAS, LECCIONES - CALCULO, DIRECC ION,
APRENDIDAS Y RETOS DE SEGURIDAD Y MONTAJE
FUTURO
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Mostramos en abril a
un pais exportador de
gas natural con miras a
reforzar sus reservas de
petroleo. Senalamos que la
caida de los precios de las
materias primas le habria
servido al Peru, para
actualizar sus normas y
reglamentos con el objetivo
de facilitar el arribo de
capitales extranjeros.

El presidente de Pertpetro, Rafael Zoeger, indic6 a ENERGIABolivia que el gobierno
de Pedro Pablo Kuczynski es “pro inversiones”, y que a raiz de la caida del precio del
petroleo, se pudo ver que muchas normas en el sector estaban “un poco desfasadas”
asi como algunos reglamentos que ahora estarian siendo actualizados.

W osee

LEA: ;INCERTIDUMBRE O ENTUSIASMO sobre la expansion del
GNL estadounidense?

FUNDACION REPSOL apoya
el arte escénico en Bolivia

La propagacion del teatro en
el pais y la creacion de elencos
capaces de montar obras
de calidad internacional,
es resultado del aporte
silencioso que desde hace 10
anos realiza Repsol en busca
del fomento a las artes y la
dramaturgia, destacamos
en abril. La Fundacién
Repsol hizo posible que obras
teatrales bolivianas llegaran

Reportamos que la dindmica de crecimiento del GNL no ha dejado

de tener una lectura pendular en el sector energético. Sin embargo,
senalamos que la mayoria de las proyecciones consideraban que la
exportacion de este combustible a gran escala era prometedora. Sobre

a Europa como parte de un
esfuerzo consolidado con la
Escuela Nacional de Teatro.

todo, el GNL proveniente de Estados Unidos.

GENTE

Carlos Colo: “Son tiempos donde hay que APOSTAR FUERTEMENTE
A LA EFICIENCIAY A LA PRODUCTIVIDAD”

Entrevistamos en Punta del Este Uruguay, a Carlos Colo, Gerente Ejecutivo
de Exploracion y Desarrollo en YPF S.A y presidente del Directorio de
ARPEL. En relacion a la situacion de crisis del sector, debido al derrumbe
de los precios del crudo dijo que “los de ahora son tiempos donde hay que
apostar fuertemente a la eficiencia y a la productividad y eso significa
que cuestiones como la tecnologia, el conocimiento y la capacitacion, son
trabajos que hay que hacer mds fuertemente que cuando el petroleo esta
en precios elevados donde normalmente el unico objetivo es crecer”.
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- REPORTAMOS DESDE URUGUAY

ARPEL 2017: Los no convencionales HAN INCREMENTADO SUS POTENCIALIDADES

| Reportamos / Breves

Reportamos en abril
que los combustibles
no convencionales
tienen posibilidades
de abrirse paso en
Ameérica Latina
y el Caribe, pero,
advertimos que
se mantenian
los problemas
de inversion e
infraestructura,
en un escenario de
precios bajos del
crudo que auguraban
no superar el rango
de los US$ 60 por lo
menos en tres anos
mads.

Los shales no dejaron de ser la “nifia bonita” en las jornadas de analisis de gran parte de los ejecutivos y consultores de la industria
del gas y petrdleo en ARPEL 2017. A nivel de los expertos asistentes a ARPEL 2017, Estados Unidos fue presentado como pais lider
en materia de no convencionales y varios analistas coincidieron en que sera dificil hacerle competencia por estar llevando la delan-
tera en exploracion e inversiones y por poseer la infraestructura requerida.

T creves WD weves RO oeves

ENERGIA EOLICA se prepara para
duplicar potencial a nivel mundial

e

Informamos que este afio la energia
eolica se prepara a duplicar su poten-
cia a nivel global para alcanzar hasta
800GW en 2021, segun el ultimo in-
forme del GWEC que compartio Ener-
gia Limpia XXI. El Consejo Mundial de
la Energia Eolica (GWEC) present6 su
principal publicacién Global Wind Re-
port: Annual Market Update en Delhi.
El estudio sefiala que en 2016 se insta-
laron més de 54 GW de energia edlica
renovable la que ahora abarca mas de
90 paises. “La energia e6lica ahora estd
compitiendo con éxito con los titulares
fuertemente subvencionados en todo
el mundo”, dijo el Secretario General
de GWEC Steve Sawyer.

Per( realiza mejoras en la
GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS

Destacamos que mas de 3.8 millones
de peruanos se beneficiarin de un
nuevo proyecto de manejo integrado
de recursos hidricos. El costo total
del programa asciende a US$88.15
millones, de los cuales el Gobierno
del Peru aportard US$48.15 millo-
nes y el Banco Mundial financiara un
préstamo por US$40 millones apro-
bado por el Directorio Ejecutivo del
Banco Mundial. Este proyecto busca
enfrentar los retos de la gestion de
los recursos hidricos y prevenir los
desastres hidrol6gicos a nivel nacio-
nal.

Empresas B: REDEFINEN el
sentido del éxito en los negocios

Empresa

Certificada

Hablamos en abril de las Empresas B,
como aquellas que redefinen el sen-
tido del éxito empresarial, usando la
fuerza del mercado para dar solucion
a problemas sociales y ambientales.
Senalamos que este nuevo tipo de
empresa amplia el deber fiduciario
de sus accionistas para incorporar
intereses no financieros, cumpliendo
el compromiso de generar impactos
positivos socioambientales, operan-
do con altos estandares de desempe-
fio y transparencia.
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Nelson Villalobos: “EL SISTEMA FINANCIERO ES TRANSVERSAL al
resto de los sectores de la economia”

El secretario ejecutivo de ASOBAN graficd, en esta entrevista, la

importancia del sistema financiero en la agenda econémica general.

Aseguro que el ciclo positivo de las materias primas permitio a la
industria energética realizar una serie de inversiones que hoy le
permiten sostener los precios bajos en la oferta.

D oovs WD e

prOX|mo debate sobre
POLITICAS TECNOLOGICAS

Cecilia Monroy y EL ARTE
MEDIOAMBIENTAL

D sreves

Anuario 2017

Martha Jara: Mirar MAS ALLA
DE LA ENERGIA

Marta Jara, presidenta de la
Administracion Nacional de
Combustibles, Alcohol y Portland
(ANCAP) del Uruguay, planteé
en el contexto de ARPEL 2017,
reflexionar en profundidad sobre
el sector, mirar mas alla de la
energia y no limitarse a la nueva
realidad energética. Dijo que era
importante ser permeables a la
revolucion tecnoldgica y social
que impactara fuertemente en
industria de los hidrocarburos
y la fuerza laboral del sector,
preguntando si, dentro del sector,
se tiene los mecanismos de
gobernanza adecuados

FEICOBOL celebr6 25 afios con
impacto en el desarrollo

;Qué tienen en comun las filtraciones
de correos electrénicos poco favore-
cedores desde los servidores piratea-
dos del Comité Nacional Democrata
durante la campafia presidencial del
afio 2016 en Estados Unidos y la en-
sordecedora sirena de alarma que
resond durante una hora en Dallas,
Texas?, consultaba Michael J. Boskin
atiempo de remarcar que todos estos
eventos exigen respuestas en forma
de politicas tecnoldgicas solidas.

En abril hablamos del arte verde o
el “Post-CarbonArt”, un arte vincu-
lado a la defensa del medio ambien-
te. Cecilia Monroy grafico este arte
con una interesante muestra creada
a partir de la arcilla que le sirve para
crear objetos que representan la tie-
rra y al ser humano. Explicé que los
interviene con deshechos industria-
les, como aceite quemado de autos,
planchas de metal filudas, o fierro
oxidado.

FEICOBOL es uno de los brazos ope-
rativos de la Federacion de Entidades
Empresariales Privadas de Cocha-
bamba (FEPC), y promotora del for-
talecimiento de la Feria Internacio-
nal de Cochabamba que ha permitido
consolidar una interesante dinamica
alrededor de la industria y el comer-
cio, con una significativa incidencia
en el desarrollo local y nacional
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LA RUTA DE YPFB en tiempos de precios bajos

El gerente de operaciones de YPFB, Luis Carlos Sanchez, sefial en
ARPEL 2017 que potencial exploratorio, flexibilidad para la inversion
extranjera directa; junto a otros ajustes dirigidos a fortalecer la
actividad hidrocarburifera en Bolivia, eran algunos de los temas
imprescindibles en la ruta que seguia la estatal petrolera en
tiempos de precios bajos del crudo.

Sanchez mostré un escenario optimista sobre las gestiones de YPFB, especialmen-
te concentrada en la zona tradicional ubicada en la region del Sub Andino Sur y Pie

de Monte, donde se encuentra el 75% de la )mduu](m nacional de gas natural, y
la mayor cantidad de informacion sismica dc pozos y aproximadamente el 60%de
todos los bloques asignados para trabajao exploratorio en Bolivia.

YUSSEF AKLY: “En Bolivia la POSIBILIDAD DE NUEVAS
RESERVAS aun es grande”

El responsable de la direccion
ejecutiva de la CBHE dijo en
abril que lo que el mundo de la
energia esta haciendo en estos

de la economia, a lo que se ha
HE {cBHE {cBHI llamado la “Gran Transicion”.
E dcBHE {cBHi  Setrataria de un proceso largo
] donde finalmente se impondrian
las energias no contaminantes.
Aseguré que la economia
mundial apunta a volverse
neutra en carbono durante este
siglo.

BHE {cBHE {cBHI
BHE {CBHE {CBHI

momentos es la descarbonizacion

Carlos Pascual:
“TRATO DE DARLE SENTIDO
A LO QUE SE DISCUTE en el
sector de la energia”

Pascual transita varios foros con
la seguridad de estar nadando en
aguas tranquilas, y pone el punto
sobre los temas que él considera
estratégicos para la industria de
los hidrocarburos. Actudé como
presidente de la Sesion Plenaria 2
del Panel de Presidentes y CEOS
de América Latina y el Caribe
de ARPEL 2017, concentrada en
abordar la vision geopolitica y
econdémica global y regional y su
impacto en el sector de la energia.
Consultado sobre si se sentia un
actor estratégico dentro del sector,
respondi6 que lo que él trataba de
hacer era darle sentido a lo que se
estaba discutiendo

[

“La experiencia YPF" dela
mano de PRODIMSA.

PRODIMSA, representante de YPF
Lubricantes para toda Bolivia,
consolido en abril el viaje de
una comitiva boliviana a la
Argentina con el objetivo de
conocer el Complejo Industrial La
Plata (CILP), para potenciar los
conocimientos técnicos y de marca
de sus lubricantes. La experiencia
supero las expectativas.
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Las ciudades deben crecer SIN PERJUDICAR LOS BOSQUES

Los invitados al coloquio de mayo senialaron que en Santa Cruz mas de
34 millones de hectdreas se encuentran en situacion critica debido al
manejo indiscriminado de la tierra y debido a procesos de extraccion de
minerales, hidrocarburos y procesos agresivos de deforestacion, precisando
que no existe al momento una ley de bosques apropiada en el pais.

Enrique Garcia: “Necesitamos UN PATRON
MENOS DEPENDIENTE DE LA
EXPORTACION de materias primas”

Enrique Garcia, ex presidente ejecutivo de
CAF, dijo en mayo que invertir mas y hacer
esfuerzos adicionales para que haya una
mayor complementacion publico-privada,
junto a una atraccion de recursos externos,
seria la clave para transitar de un modelo
tradicional de ventajas comparativas
de materias primas a uno de ventajas
competitivas. Remarcé la importancia
de alcanzar en Bolivia un patron menos
dependiente de la exportacion.

MANUAL TECNICO DEL
CAMBIO CLIMATICO Y LAS
ENERGIAS RENOVABLES

EVALUACION

AMBIENTAL
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En qué cambié la “PROXIMA
CHINA"

Stephen S. Roach grafica
en mayo una China mas
centrada en el exterior, mas
asertiva y con una marcada
centralizacion del poder, bajo
el paraguas de Xi Jimpin.
En esta linea, observa el
traslado de la toma de
decisiones economicas desde
la Comision Nacional de
Desarrollo y Reformas del
Consejo de Estado (NDRC),
hacia “pequenios grupos de
liderazgo” con bases en el
Partido y reconoce que el
rabalanceo chino puede tener
varias aristas. El autor, un
experto en China, también
observa que la nueva iniciativa
global de este pais va a
contramano de la reaccién
populista antiglobalizadora
que se estd formando en
muchos paises desarrollados.

ORGANIZACION Y
MONTAJE MECANICO
E HIDRAULICO DE

INSTALACIONES SOLARES

TERMICAS




Perfiles / Destaque / Dossier /Gente | Anuario 2017

Holanda busca ‘EXTINGUIR’ EL USO DE COMBUSTIBLES FOSILES

Hablamos de Holanda y de
su importante produccion
diaria de gas natural que es
de 81,52'miles de millones
metros cubicos (Mmcd).
Hacemos notar que esta
peculiaridad lo convierte
en uno de los principales
productores y exportadores
del mundo, detras de Rusia,

RS Noruega, EEUU, Canadd,
e 'fi""w, | Irdn’e Indonesia. Sin
R embargo, sefialamos que
1 , oY
. estd planteando eliminar el
uso de combustibles fosiles
hasta el 2050...
La Agenda para la Energia, presentada por el ministro de Asuntos Econdémicos,
Henk Kamp, plantea eliminar el uso de energias fosiles (carbon, gas o petrdleo) an- El sueno de INVERTIR EN
tes del ano 2050. Para 2020 se procedera a clausurar las cinco centrales eléctricas TECNOLOG[A

que producen energia por combustion de carbon. Ademas, se instalardn molinos
de viento en el Mar del Norte, y se desarrollaran otras energias renovables como la

geotérmica y la solar. El colegio Sagrado Corazén,
R R Santa Cruz de la Sierra, es
Tendencia a la baja de LA INVERSION EN AMERICA LATINA la historia de un esfuerzo
- . que gano el premio 2017
Las entradas y salidas de Zayed Future Energy Prize,
inversion tienen que ver con en Abu Dhabi. Este premio es
el desemperno de sectores _promovido por los Emiratos
vinculados a los recursos Arabes Unidos, para fomentar
naturales, principalmente la proliferacion de las energias

renovables y la sostenibilidad,

mineria e hidrocarburos, su
alrededor del mundo.

andlisis resulta indispensable
para entender las tendencias Reportamos que el Proyecto, que

en un mundo en crisis, beneficiard a la comunidad educa-

, . tiva busca el aprovechamiento del

resumia nuestro dossier de sol para la generacion de energia

fotovoltaica y de esta forma cubrir

mayo. el consumo de electricidad de este

. . . . . o ) colegio. Asimismo, implica el apro-

Referlmg)srqtrl.e ]a§ entr adas de nn:)el sion extranjera d]_rectz; (IF.D) en}mer]ea j.ujma vechamiento del agua de lluvia para

y el Caribe disminuyeron un 9,1% entre 2014 y 2015, llegando a 179.100 millones la produccion de alimentos, como la

de dolares, el nivel mas bajo desde 2010. Este desemperio, segtn la Cepal, ha sido aplicacion del proyecto en las mate-

el resultado de la disminucion de la inversion en sectores vinculados a los recursos rias de educacién en recursos reno-
naturales, principalmente mineria e hidrocarburos, y de la desaceleracion del creci- vables.

miento econdémico, sobre todo en Brasil

Patricia Cortés: “Kamstrup es lider internacional en soluciones inteli-
gentes para el consumo de energia y agua”

Kamstrup A/S provee a empresas del sector de la energia y el agua con
soluciones de medida para electricidad, agua, calor y refrigeracion,
informaba Patricia Cortés. Acotaba que estas incluyen aplicaciones de
redes inteligentes, sistemas de medicién inteligente y contadores, teniendo a
Espania como mercado estratégico de esta empresa escandinaba.
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Presidente Morales VISITO EL POZO HUACAYA 2
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El presidente Evo
Morales viajo al
pozo Huacaya 2 para
recibir informacion
sobre los trabajos
de perforacion y
completacion, segun
informaron ejecutivos
de Repsol E&P Bolivia
S.A., operador del
pozo con un 37,5%
junto a Shell y PAE
E&P Bolivia Ltd,
Sucursal Bolivia.

El Consorcio Caipipendi, operado por Repsol Bolivia, inform6 que se pudo comprobar la presencia de los reservorios H1B e Icla
en el extremo norte del campo Huacaya, con un espesor mayor al previsto inicialmente. De esta forma garantizo la entrega de los
volimenes comprometidos para el mercado interno y de exportacion, asi como la optimizacion del desarrollo del yacimiento. Esta
informacion fue ofrecida por Respsol al persidente Evo Morales .

Tecnologia SIEMENS PARA LA
INDUSTRIA

Soluciones tecnologicas para la mine-
ria, hidrocarburos y el agro, presento
Siemens Bolivia en mayo con la premi-
sa de apuntalar la eficiencia energética
y el ahorro en la gestion de los proce-
sos industriales. Con este objetivo, la
empresa Siemens realiz6 un seminario
denominado Innovaciones tecnold-
icas, en la ciudad de Santa Cruz de
a Sierra, y tubo la participacién de
expertos en alta, baja y media tension
para la industria e infraestructura.

Lecciones desde China sobre
ESTRATEGIA INDUSTRIAL

Richard Kozul-Wright opinaba en
mayo que mientras el mundo ansio-
samente escudrina buscando sefiales
sobre cudl serd la siguiente accion del

residente estadounidense Donald

rump con respecto China, los lide-
res chinos siguen concentrados en
la proxima etapa de la actual trans-
formacion econémica de su pais. “Lo
que ellos hacen deberia despertar el
interés de todos, en especial de los
estadounidenses responsables de la
formulacion de politicas®. precisaba.

Argentina quiere EXPORTACIONES DE LITIO
POR US$ 800 MILLONES POR ANO

. . i-:_s

Un informe del Ministerio de Energia
pronosticé que las exportaciones de
carbonato de litio se cuadruplicaran
en los proximos afos. Indico que de
los casi US$ 200 millones factura-
dos en 2016, se aspira a alcanzar ex-
portaciones por US$ 800 millones,
agregando que lo complejo es dimen-
sionar el tamafio de la oportunidad,
segun Econojournal. Se sefalé que
Daniel Meilan, secretario de Mineria
de la Nacion, recomend6 cautela in-
dicando que hay inversores pero que
habré que evaluarlos. Por el momen-
to toda la oferta doméstica de litio
argentino se coloca en el mercado in-
ternacional ante la falta de industrias
locales que consuman el producto.
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Rafaél Alarcon: “Consolidaremos la renta eléctrica como NUEVA
FUENTE DE INGRESOS”

B®oiccos I recovoamento.

WAk

-

REPSOL BOLIVIA reconocio6 a
Schlumberger en SMA

El buen desemperio y la
contribucion a la consolidacion
de una sélida cultura e sequridad
y medio ambiente, en la industria
de los hidrocarburos, fueron
reconocidos por la petrolera
espanola Repsol-Bolivia,

en diferentes actividades
que cumplen destacadas
empresas del sector. Una de las
beneficiadas fue la empresa de
servicios Schlumberger Limited
que acumulo 89.964 horas
hombre de trabajo, recorrio
29.908 kilometros y realizo 473
observaciones preventivas, en
el marco del programa “Yo me
rehuso a tener accidentes”.

El proyecto hidroeléctrico El Bala dara garantia de suministro y
exportacion de electricidad pero, ademas, contribuira a cubrir la
demanda de energia del Sistema Interconectado Nacional (SIN)
y de la generacion de excedentes, destinados a la exportacion,
generando ingresos, sostenia el dignatario de Estado, en didlogo con
la revista ENERGIABolivia.

Remarcd que se busca consolidar la renta eléctrica como nueva fuente de ingresos
para el Estado y sustituir el uso del gas en la generacion de electricidad por proyectos
de hidroelectricidad y otras fuentes renovables que produzcan energia en Bolivia

La academia gratuita de APPLE PARA 2
FORMAR PROGRAMADORES DE TODO El principal INVERSOR LOS BOSF%lI::rSOestan en

EL MUNDO

Apple informé la expansiéon de su
fuerza laboral en mayo de este afo.
“Lo hard duplicando el nimero de jo6-
venes con habilidades digitales con-
tratados tras egresar de su Academia
de Programacion europea”, agregaba
precisando que el centro de estudios,
que abrid sus puertas el afio pasado,
se encuentra en Napoles, una ciudad
en el sur de Italia. Alli, los estudian-
tes pasan un afio aprendiendo a pro-
gramar, a desarrollar aplicaciones
tecnoldgicas y a impulsar start-ups
(empresas tecnologicas incipientes).

La fase decreciente del precio de las
materias primas afecté la composi-
cion sectorial de la inversidn extran-
jera directa en 2015 y las entradas
en los sectores de recursos naturales
perdieron relevancia, referia la Cepal
en mayo. Con todo, no dej6 de remar-
car que en 2015 los Estados Unidos
se posicionaron una vez mas como el
principal inversor en América Latina
y el Caribe, mostrandolo como res-
ponsable por el 25,9% de los ingresos
de IED, seguido por las inversiones
desde los Paises Bajos (15,9%) y Es-
pafa (11,8%).

Reportamos que aproximadamente
el 30% de la superficie terrestre del
planeta estd cubierta por bosques. Al
menos 1.600 millones de personas
dependen directamente de los bos-
ques para la obtencion de sus medios
de subsistencia. Ademds, estos pro-
porcionan beneficios adicionales que
todos disfrutan, tales como el aire y
el agua puros. Adicionalmente, los
bosques ofrecen un hogar a miles de
animales y plantas, asi como la cap-
tacién para tres cuartas partes del
agua dulce. Sin embargo, los bosques
estan en peligro de deforestacion en
todo el mundo.
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Hablamos de Aggreko, una empresa holandesa que ofrece a sus
clientes la capacidad de optimizar sus operaciones de manera
segura. Lo hace mediante el alquiler de generadores eléctricos
proporcionando estabilidad y continuidad frente a situaciones de
riesgos inciertos e imprevistos.

Sus equipos son utilizados para complementar la generacion de electricidad de
la red nacional, asi como suministrar energia a una amplia gama de clientes en el
sector industrial, minero y petrolero en todos los paises donde opera.

Amanda Pereira: “Las empresas petroleras estan ABOCADAS A LA

La tecnologia, principal

A2 vector de cambio EN
EFICIENCIA Y OPTIMIZACION COMERCIO EXTERIOR

Tecnologias disruptivas como
el Blockchain, que supone una

Conversamos con Amanda desaparicion paulatina del dinero
Pereira, director gerente y en las transacciones comerciales,
coordinadora general de ARPEL asi como la masificacién del
2017, el evento organizado a internet en la banca, ocuparon
finales de abril en Punta del Este, el centro de la atencion en los
Uruguay, para tomarle el pulso a debates propiciados por CLASE,
la industria de los hidrocarburos. en Santa Cruz de la Sierra, a

finales de mayo.

Latecnologia fue presentada como el
principal vector de cambio durante

En su balance del sector, mostrd un escenario positivo senalando que las empresas el 33 Congreso Latinoamericano
cislan db(mad{{s (t{ l()égmrl una mdfo_ricnuonualy L‘lﬂ;{. l()p[]mll/,dtll()ﬂ de u)sl%;;_lﬁ@u de Comercio Exterior (CLASE),
el nuevo contexto. Sostuvo que la idea es que la regién pueda hacerse competitiva con la asistencia del vicepresidente

en el marco global, justamente aplicando criterios de eficiencia y optimizacion de
costos y de excelencia en la gestion, cuando la inversion hay que buscarla a nivel
global y se tiene que dar el marco adecuado para que pueda venir a la region.

Alvaro Garcia Linera e importantes
actores de la banca a nivel nacional
e internacional.
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CoLOQUIO

Tecnologia, para ENFRENTAR LA CRISIS en el sector petrolero

]
PERFILES

¢;El transporte de GNL EN RIESGO?

A principios de junio reportamos
que Catar ,que tiene a su cargo
el 30% del suministro global de

GNL, soportaba el bloqueo de sus

vecinos y viejos aliados en Oriente
Medio como Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos (EAU),
Baréin y Egipto, debido a sus tratos
comerciales con Iran y Turquia.
Hicimos notar que esta crisis
diplomatica habia desestabilizado
politicamente la region, y hasta el
cierre de edicion, habia ocasionado
un repunte en los precios del
petrdleo y habia prendido la alerta

sobre el normal transito de GNL a

nivel mundial.

OPINION

XIJINPING Y SU
ESTRATEGIA de Marco Polo

Joseph S. Nye dijo que el
“nuevo Plan Marshall” del
presidente chino Xi Jimpin

para integrar Europa con Asia,
implicaria llevar autopistas,
oleoductos, gasoductos,
puertos y centrales de
energia a paises pobres que
los necesitan con urgencia.

Sin embargo, el objetivo

de fondo seria detentar

el poder mundial, previo

control de Euroasia. “Marco
Polo estaria orgulloso. Y si
China elige usar sus reservas
financieras excedentes para
crear infraestructuras que
ayudardn a los paises pobres
y favoreceradn el comercio

La adaptacion de la industria de los hidrocarburos a un contexto
en crisis, y utilizar la tecnologia para ser mas eficientes, fueron las
palabras clave, utilizadas por ejecutivos de Schlumberger y YPFB, en el
coloquio organizado por ENERGIABolivia a finales de junio.

Desde 1940 la explotacion petrolera transform¢ a Catar en una poblacion urbana y
sedentaria, dejando atrés su tradicion nomada apegada a la pesca y a la recoleccion
de perlas. Hoy tiene el PIB per cdpita mas alto del mundo y lidera las exportaciones
de Gas Natural Licuado (GNL), a nivel mundial.

DOSSIER

Las hidroeléctricas EN CRECIMIENTO

La industria de los hidrocarburos estda en un momento complejo pero ello no impide
su permanente movimiento, gestion y adaptacion a los desafios planteados por una
situacion de crisis, fue el mensaje de Schlumberger, la empresa de servicios petrole-
ros que a finales de junio realizo un Solution Day dirigido a socializar su tecnologia
con clientes del rubro en Bolivia. El gerente general de Schlumberger para Bolivia y
Paraguay, Rafael Aguilar Zurita, explico que el objetivo de este evento fue compartir
la evolucion de soluciones para el sector, basadas en tecnologia y también en solucio-
nes de servicios.

B DIALOGOS

Waldo Silva: ABB ESTA ESCRIBIENDO EL =
FUTURO DE LA DIGITALIZACION en la
industria energética

En los tltimos diez afios y
a escala mundial, el grueso
de la inversion en fuentes
renovables de energia (FRE),
crecio sustancialmente y
se quintuplico en América
Latina y el Caribe. Sin
embargo, precisamos que el
y total de capacidad instalada
corresponde a proyectos
hidroeleéctricos.

Waldo Silva, Gerente de Canales,
Infraestructura & Transporte de ABB en
Bolivia, dijo que la oferta de la empresa

incluye transformadores, equipos de
alta tension, sistemas de transporte de
electricidad, y soluciones de integracién en i internacional, estara
la red y de automatizacion. Todo esto, para suministrando algo que puede
conseguir redes mads inteligentes y verdes, H‘ verse como un bien publico
aportar en la digititalizacion del sector, y a mundial”
la Cuarta Revolucion Industrial.

Remarcamos que la hidroeléctrica es una de la fuentes de generacion energética de
mayor crecimiento en esta region, pese al significativo derrotero que han tenido la
energia edlicay principalmente la solar, en un contexto de precios bajos del petréleo
que comenzé durante la segunda mitad de 2014.

B GENTE

_ I RECOMENDAMOS

HIDROCARBUROS.
MANE]O SEGURO

TECNOLOGIA Y MARGEN DE
REFINO DEL PETROLEO

EL FUTURO
DIGITAL

DESTAQUE

Inédito evento para
FORTALECER EMPRESAS EN
TIEMPO DE CRISIS

La contraccién de precios
de las materias primas,
ademds de un acelerado

endeudamiento de las
economias emergentes para
mantener a flote sus niveles

de crecimiento, genera

“estrategias anti crisis. En

este proceso, las firmas de

coaching empresarial, Action

COACH & Engage & Grow,
presentaron EmPULSA
Bolivia; un encuentro sin

precedentes, que conté con
la participacién de nueve
expertos de negocios,
provenientes de siete
paises, para presentar
herramientas metodolodgicas
que se tradujeron en el éxito
empresarial de aquellas
organizaciones que optaron
por conocerlas y aplicarlas
durante mas de 23 afios y en
mads de 70 paises.

Felix Pol Tapia: “Inversién en EXPLORACION MINERA ES CERO en
Bolivia”

Felix Pol Tapia liderizé la IV Feria Internacional de la Mineria, Energia y
Medio Ambiente, que se realiza reqularmente en Oruro por iniciativa del
sector. Es un ingeniero metalurgista que apuesta por revitalizar la mineria
en un pais que, hasta hace poco, fue tradicionalmente minero. Dijo, en
este marco, que en Bolivia no existe inversion en nuevos proyectos, como
tampoco trabajos de prospeccion y exploracion.
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Rolando Acha Lemaitre: “La banca esta viviendo una
TRANSFORMACION DIGITAL”

Didlogos / Destaque / Breves |

DESTAQUE

La diversificacion DE LOS
MERCADOS DE EXPORTACION

Afirmamos que el fortalecimiento
de la Alianza del Pacifico irrumpe
como estratégico en medio de
una economia en crisis que mira
la forma de hacerse eficiente.
Graficamos que el mundo se estd
reconfigurando alrededor del
comercio. En este marco, senalamos
que el crecimiento de la Alianza
Pacifico ha sido silencioso pero
fructifero, pues aspira a convertirse
en el mayor bloque economico de
la region latinoamericana aunque
hace énfasis en la importancia
de las alianzas multilaterales con
distintos paises a nivel mundial. Su
objetivo mayor es la expansion hacia
mercados del Asia, por la ruta del
pacifico.

El uso de tecnologia de punta y la digitalizacion de procesos dentro
del sector financiero hablaron, en este didlogo, de los niveles de
transformacion de la banca, en tiempos cuando nuevos roles

emergen y viejos procedimientos bancarios se archivan...

“La tecnologia ha sido utilizada desde varias décadas atras para los procesos internos
del banco como, por ejemplo, la automatizacion de la estructuracién del cierre diario
(..), pero, la migracion o llegar a la banca digital ya es llegar al cliente, hacer que su
experiencia sea sin fricciones, y pueda acceder al sistema financiero; en nuestro caso,
al Banco Nacional de Bolivia, de la forma que el cliente desee por medios electroni-
cos”, preciso.

BREVES

El poder de las MINIREDES
ELECTRICAS

A pesar del impresionante desarrollo
econdémico de los ultimos afios, Afri-
ca sigue muy rezagada en materia de
energia: casi dos de cada tres ciudada-
nos del continente carecen de acceso
a la electricidad, afirmaron en junio
Strive Masiyiwa y Richard Branson.
Dijeron que el tendido de redes es un
proceso costoso y lento, y que los ge-
neradores de electricidad indepen-
dientes de la red no siempre bastan
para cubrir las necesidades de energia.
Aseguraron q_lue, felizmente, hay una
tercera posibilidad que puede ayudar
a resolver el problema: las minirredes
que son redes localizadas que suminis-
tran electricidad a varios usuarios.

BREVES

Energias renovables no convencionales
DUPLICAN SU USO EN CHILE

| i

La nueva central de energia geotér-
mica de Cerro Pabellon, pertene-
ciente a la multinacional Enel Green

Power y la Empresa Nacional de
Energia (Enap), inyect6 su primer ki-
lowatt al Sistema Interconectado del
Norte Grande (SING), desde Pampa
Apacheta, Region de Antofagasta. La
instalacion, con una potencia de 24
MW (la mitad de su potencia total),
es la primera de su tipo en Sudaméri-
ca, en un pais cuyo potencial geotér-
mico es “ilimitado”, segin destacaba
Diego Morata, investigador del Cen-
tro de Excelencia en Geotermia de
Los Andes (Cega).

BREVES

RUSIA Y BRASIL cooperaran en el ambito de
la energia nuclear

Michel Temer realiz6é una visita ofi-
cial a Rusia en junio. Ambos paises
evaluaron las relaciones bilaterales,
poniendo énfasis en la diversifica-
cion comercial y el desarrollo de la
colaboracion estratégica entre los
dos estados. Se dijo que Rusia y Brasil
analizardn los caminos para ampliar
la cooperacion en el uso pacifico de
la energia nuclear en varias areas,
tales como las tecnologias de radia-
cion, la medicina nuclear, el ciclo de
combustible nuclear y la formacion
del personal.
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Oscar Coca: “ENTEL S.A. llegara al CLIENTE 5 MILLONES”
Y b

| Didlogos / Destaque / Breves
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YPFB crea unidades de transpa-
rencia e INICIA AUSTERIDAD

Una ola de cambios se instauraron
en YPFB, a partir de junio de este
afo. Los ejecutivos, dijeron que se
trataba de reescribir la historia de
la empresa, como respuesta a la
crisis que se inicia en 2014 con el
derrumbe de los precios del crudo.
Se advirtio incertidumbre y el fin
de un ciclo de precios altos.En esta
dinamica, Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB), instauré
unidades de transparencia en todas
sus empresas subsidiarias y filiales e
inicié una politica de austeridad con
la finalidad de optimizar los recursos
administrativos y operacionales,
segun el presidente de la estatal
petrolera, Oscar Barriga Arteaga.

Desde el aiio 2008 hasta el cierre de la gestion 2016 la empresa
ha invertido alrededor de 1.391 millones de dolares en todos los
servicios; principalmente en telefonia movil e Internet, dijo el
gerente general de la empresa, asequrando que el precio mds bajo de
internet movil es el de Bolivia: 1GB a $7,42 el mes...

Acoto que el crecimiento de la telefonia es un fenémeno mundial debido a la necesi-
dad de recibir y brindar informacion. “En América Latina, por ejemplo, el crecimien-
to del uso de datos moéviles del afio 2013 al afio 2016 se ha incrementado en un 450%
y del afio 2016 al afio 2017, prevén un crecimiento del 56% (segiin GSMA)”, preciso,
asegurando que la gran cantidad de inversiones orientadas hacia este fin han sido

promovidas desde el momento de la nacionalizacion.

BREVES

LA ALIANZA DEL PACIFICO, entra en
nueva fase de expansion

La Alianza del Pacifico cerré un ciclo
y entr6 en una nueva fase alentada
por dos ambiciones: la integracién
entre los paises latinoamericanos y la
expansion hacia nuevos mercados. El
organismo de cooperacion comercial
fundado en 2011 por México, Colom-
bia, Pera y Chile concluyo en Cali-
Colombia una cumbre que buscaba
responder a algunos de los principa-
les desafios econémicos en la region.
El presidente Juan Manuel Santos,
confirm¢ la préxima incorporaciéon
en calidad de socios de Canada, Aus-
tralia, Nueva Zelanda y Singapur.

BREVES

Trump celebra RIQUEZA ENERGETICA
DE LOS EE.UU.

El Presidente de los Estados Unidos
Donald Trump expresd que esta le-
vantando la politica que redujo la
financiacion de las centrales térmi-
cas de carbon en el extranjero, en su
intento de reorientar el gobierno de
Estados Unidos “Ahora estamos en
la cuspide de una verdadera revolu-
cion energética”, seialo Trump a una
multitud de ejecutivos, grupos de
presion y los trabajadores en el De-
partamento de Energia. “Somos un
productor de petroleo y el productor
nimero uno de gas natural. Tenemos
mucho mds de lo que nunca se crey6
posible”, afirmo.

BREVES

Recursos HIADRICOS’Y FALICILIDADES
TECNOLOGICAS

o
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Segtn la Cepal, la presencia de la hi-
droenergia en América Latina y el
Caribe nuevamente ha tomado un
impulso significativo debido prin-
cipalmente a la gran cantidad de re-
cursos hidricos con los que cuenta y
gracias a las facilidades tecnologicas
locales y regionales para su aprove-
chamiento, como puede verse en el
grafico.
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“El sector energético, ACOSTUMBRADO A GASTAR DINERO”

Luis Soconnini, ejecutivo del instituto Lean Six Sigma, indicé que el
sector energético ha estado acostumbrado a gastar dinero a manos
llenas sin poner atencion a la utilizacion eficiente de recursos.
“Con los precios actuales del petroleo, estas empresas necesitan

X S > S Santa Cruz se asegura en
reducir costos y hacerse mas eficientes lo mds rdpido que se pueda, SUMINISTRO ELECTRICO

dada la situacién actual, la gran mayoria no tiene otra opcién”, dijo.

Asegurando que la
electrificacion del pais es una

. de las metas mds importantes
DIALOGOS para garantizar la sgberam’a
Jeffrey Callard: “LAS RENOVABLES NO AFECTAN el escenario del energética y el desarrollo
petrdleo” industrial de Bolivia, el
b 3 ! R Gobierno inauguré en junio
B oo . SEE : - 5 de este afio, la subestacién y
- —— ' Fe X! linea de transmision eléctrica

P , . B en alta tensién Warnes-Las
BURVLANOS O i ' - ' Brechas, que le permite, a
Santa Cruz, cerrar el anillo
energético para garantizar
la sequridad del suministro
eléctrico. La obra estuvo a
cargo de ENDE Transmision,
filial de ENDE Corporacion,
con una inversion de
42,8 millones de doélares,
convirtiendo a la subestacion

La presencia de los combustibles fosiles en la matriz energética

global tiene para rato, y no seria tema de preocupacion para el sector Warnes-Las Brechas en un
petrolero. La presencia de las renovables en este marco seria apenas nuevo nodo de retiro para la
tangencial, dijo Callard aunque reconocié que si se logra resolver distribucion de electricidad,
el problema del almacenamiento de la energia solar y edlica, en un a cargo de la Cog;?era?fva
futuro se podra depender menos de la energia proveniente del gas y el Rural de(lg;(;:_t)rlflcacwn
petréleo. i
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COLOQUIO

En épocas de crisis, ALIANZAS ESTRATEGICAS

La industria de los hidrocarburos comienza a moverse en 2017 pero
esto no seria precisamente sinonimo de reactivacion, remarcaron los
ejecutivos de Wood Group y Serpetrol, durante el coloquio propiciado
por ENERGIABolivia en Julio. Dijeron que el sector mantiene una clara
incertidumbre y por el momento se habla de alianzas estratégicas para
enfrentar la crisis. Para ellos, el debate energético se mantiene alrededor
de la inversion en exploracion y la planificacion no ha dejado de ser
importante.

DIALOGOS

Luis Alberto Sanchez: “Hay que aceptar la
crisis y ENFRENTAR LA COYUNTURA”

En un escenario agitado por la crisis, la
aparicion del shale gas, las nuevas tecnologias
y nuevos actores en el mercado del gas, como

el GNL; el ministro, Luis Alberto Sanchez, w3 fe'
se mostro optimista y asequro que se esta

haciendo una reingenieria que prioriza ,

las inversiones en toda la cadena de los N -

hidrocarburos en Bolivia. !

_ I RECOMENDAMOS

OPERACIONES
UNITARIAS Y
REACTORES
QuiMICOS

ADIOS, PETROLEO

| Coloquio / Opinién / Didlogos

OPINION

Grandes oportunidades para
el MERCADO
HIDROELECTRICO en
América Latina

Segun Mauricio Garron,
director de andlisis y estrategia
de CAF, hoy en dia la mitad
de electricidad que se genera
en América Latina proviene
de la hidroelectricidad. Dijo
que a nivel global tampoco se
queda corta: “ha generado
mas electricidad que el resto
de las energias renovables
juntas”. Agrego que la
hidroelectricidad también ha
contribuido a América Latina
tenga la matriz energética
mas limpia del mundo, y se
convierta en lider mundial en

emisiones bajas en carbono.

LA CUARTA
REVOLUCION
INDUSTRIAL
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Australia, exportador neto de COMBUSTIBLES FOSILES

El caso australiano refleja
un pais marcado por los
combustibles fosiles pero con un
desarrollo importante aunque
discontinuado a favor de las
renovables. Indicamos que, por

el momento, la mayor fuente VIl Congreso de YPFB

renovable es la hidraulica y la apuesta a la EXPLORACION

edlica la de mayor incidencia. EN TIEMPOS DE CRISIS

La séptima version del

Remarcamos que el éxito energético de Australia se debe al bajo coste de la obten- congreso anual de YPFB
cion de los recursos, puesto que cuenta con grandes reservas de diversos tipos de . 3
combustibles fosiles, y su extraccion es relativamente sencilla gracias a que gran Corporac]on, abordo los
parte se encuentran muy cerca de la superficie terrestre. Dijimos, ademas, la solida . .
economia australiana ofrece una alta fiabilidad de suministro. retos de la industria de los

DOSSIER hidrocarburos y ratifico la

condicion de “dependencia”
Estados Unidos preparado para ser un PROVEEDOR GLOBAL DE GAS de los mercados regionales

del gas boliviano.

La nueva politica hidrocarburifera

El sorpresivo incremento en de Bolivia fue el foco que centro las
disertaciones de los representantes
la produccién de shale gas del gobierno durante la cita progra-
mada a efecto de la realizacion del
estadounidense ha movido VII Congreso de YPFB, realizado
a fines de julio en Santa Cruz de la
el tablero de los mercados Sierra, congregando a importantes
. actores del sector a nivel nacional e

globales de gas, poniendo a internacional.

% jaque la economia mundial, =

anunciamos en julio.

De acuerdo al documento Perspectivas del mercado de gas natural en Latinoamérica
y el Caribe del BID, los gasoductos para la exportacion del gas estadounidense se
estan construyendo rapidamente, y las instalaciones inicialmente disefiadas para
recibir importaciones tienen previsto convertirse en terminales de exportacion, las
que aun no lo han hecho.

GENTE

Oscar Flores Flores: “Buscamos la EXCELENCIA PARA LA INDUSTRIA
DE LOS HIDROCARBUROS”

El gerente de Inegas hablé de una oferta académica altamente
especializada para atender la demanda de la industria de los
hidrocarburos, asequré que la formacion es fundamental para apuntalar

procesos de desarrollo...
“Buscamos la excelencia para la industria de los hidrocarburos y la energia, implementan-
do estudios, investigacion cientifica y programas educacionales para que la transforma-
cion de las reservas naturales en recursos financieros sea realizada de manera sostenible
y economicamente rentable”, dijo Flores que se plante6 la meta de ampliar la oferta de
servicios en el drea de formacion académica.
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La décima version de la Feria y Congreso Internacional BOLIVIA —
GAS & ENERGIA

| Destaque/ Tips / Breves

La mineria (minerales metdlicos
y no metilicos) ocupa un sequndo
lugar, entre los sectores con
mejor desempeiio en La Paz,
segun Fundacion Milenio. Indica
que con una variacion positiva de
10.3 por ciento, estad sequida por
los servicios de administracion
publica con 9.5 por ciento y los
establecimientos financieros con 8.2
por ciento. Sefala que el resto de las
actividades econémicas crecieron
por debajo del promedio de 7.8 por
ciento, relegando su participacion
en el producto departamental; este
es el caso de la agricultura que con
una tasa de apenas 2.3% ocupa
el tltimo lugar. La dependencia
de la economia pacena de la
administracion publica es un hecho
que no se logro superar, refiere la
Fundacion.

“El congreso de la CBHE cumple 10 afios en la organizacioén de una
plataforma de andlisis y debate de la realidad energética en Bolivia,
la regién y el mundo. Lo hace en medio de circunstancias poco
amables, pues el precio del crudo ha bajado a niveles historicos
mientras se espera una reactivacion del sector”, deciamos en un

adelanto de un nuevo aniversario de dicho evento.

Recordamos que la Cadmara Boliviana de Hidrocarburos y Energia (CBHE) protago-
niza 10 afios de organizacion de un evento considerado un aporte para el analisis y 1a
reflexion del sector de los hidrocarburos, el més gravitante de la economia nacional,
en pleno auge del gas estadounidense que estd cambiando la correlacion de fuerzas
del mercado global de este combustible fosil.

4

Aranguren puso a un EX
EJECUTIVO DE TOTAL A CARGO DEL
DESARROLLO OFFSHORE DEL PAIS

La Argentina tenia previsto lanzar la
primera de dos licitaciones de areas
offshore en la plataforma continental
argentina en noviembre o diciembre
de este afio, Seria la primera compul-
sa publica internacional de 4reas en
el Mar Argentino en mds de 15 afios.
Sin embargo, las complejidades técni-
co-administrativas de la iniciativa en
un contexto de precios bajos del petro-
leo convencieron al ministro Juan José
Aranguren de la necesidad de crear
una unidad especial que esté a cargo
del proyecto y designo a Rodrigo Gar-
cia Berro, un ex ejecutivo de Total.

4

INDIA inaugura sus PRIMEROS
TRENES HIBRIDOS PROVISTOS DE
PANELES SOLARES

Para hacer funcionar su red de tre-
nes, India consume cada ano casi
tres millones de litros de combusti-
ble diésel, informé en julio El Pais de
Espafa. Casila mitad de los trenes de
pasajeros que recorren los 66.000 km
de su red ferroviaria funcionan con
locomotoras diésel y, en menor medi-
da, con biodiésel. La otra mitad esta
electrificada. En julio Indian Rai-
Iways inaugur6 los primeros trenes
DEMU (diesel electric multiple unit),
que incorporan paneles solares en el
techo.

4

PEMEX busca PROYECTOS PETROLEROS EN
AMERICA

(
| }
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La petrolera mexicana Pemex, busca
oportunidades de negocios en varios
paises de América para diversificar
el portafolio de proyectos de explo-
racion hacia el 2021, segun el direc-
tor de Exploracion, José Antonio Es-
calera. Expres6 que la firma, objeto
de fuertes recortes presupuestarios
tras la caida de los precios del cru-
do, estd buscando oportunidades en
Estados Unidos, Colombia y Brasil,
aclarando que estan abiertos a tener
participaciones minimas en posibles
asociaciones.
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Yussef Akly: “El mercado del gas esta con MUY BUENAS B
PERSPECTIVAS”

Didlogos / Reportamos / Breves |

Asterio AYAVIRI

El Gobierno reconocio la
trayectoria del gedlogo boliviano
Asterio Ayaviri Araoz, y su
contribucion al descubrimiento
del megacampo Margarita que
permitio el relacionamiento

waas comercial mas importante en
materia de compra y venta de gas
con Brasil y Argentina. Asterio
Ayaviri es actualmente Instructor
de Escuelas de Campo y elaboré el
Proyecto Geoldgico de Perforacion
de Sipotindi, uno de los proyectos

Los desafios de la industria de los hidrocarburos no son pocos. Uno
de ellos es evaluar el nivel de los operadores de proyectos, el estado
de desarrollo de los mismos y, por supuesto, el gran desafio continua
siendo la exploracion y atraer inversion de riesgo, aseguro el
director ejecutivo de la Camara Boliviana de Hidrocarburos y
Energia (CBHE).

Agregd que un desafio importante del sector es alcanzar una vision amplia sobre las

perspecti\'zls de las energias renovables y su complementzlci(fm con el gas natural a
nivel mundial. Dijo que Eumpa viene trabajando el tema de energias renovables hace

priorizados en la exploracion de
hidrocarburos por parte de YPFB

mas Tlt‘lllp() Yy que en el caso de Sudamérica se esta en una fase interesante.

O crcvee QRS oeeves

Produccion del SHALE GAS
NORTEAMERICANO

Informamos en julio que la produc-
cion doméstica de gas estadouniden-
se ya habia desplazado a la mayoria
de importaciones provenientes de
Canada, Trinidad y Tobago y el Medio
Oriente, remarcando que los proyec-
tos de exportaci(')n en Estados Unidos
reflejan un proceso de agregar GNL
a un mercado global actualmente
excedentario, poniendo presién ha-
cia abajo a los precios y estimulando
cambios a las estructuras de los con-
tratos alrededor del mundo. La Cepal
destacaba que son los paises que han
sufrido una escasez cronica de gas
natural los que se pueden beneficiar
de este exceso de oferta.

DEL GNL norteamericano

El pronoéstico para el mercado global
del GNL y la habilidad de Estados
Unidos para mantener el auge no es
tan favorable como auguraban esti-
maciones previas, dijo la Cepal en Ju-
lio. “La ventaja competitiva del GNL
de Estados Unidos depende en gran
parte de altos precios internaciona-
les del petrdleo, ya que la mayoria de
contratos de GNL fuera de Estados
Unidos estan vinculados al petroéleo”,
agrego.

Corporacion.

4

Produccion DESORBITADA

La “produccion desorbitada” de gas de
shale hallevado a una caida vertigino-
sa de los precios de gas natural en el
punto de referencia estadounidense
Henry Hub, estimulando la demanda
doméstica, en base a datos del BID.
Indicamos que el gas se utiliza cada
vez mas en Estados Unidos, ya que
los precios se han vuelto competitivos
con el carbon, y provee un combus-
tible de reserva para las fuentes de
energia renovable intermitentes. Se
dijo también que la demanda de gas en
Estados Unidos crecerd un 10% para
el 2040, mientras que la produccion se
incrementara en un 39%.
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Luis Bertran: “Los bajos precios del petroleo TIENEN DOBLE FILO”

Esta crisis tiene las caracteristicas de haber venido para quedarse,
dijo Bertrdn al observar que la abundancia de nuevas reservas no
convencionales de gas explotables de precios reducidos, hace prever
que los niveles de precios actuales serdn duraderos.

Acotd que los paises productores deben mejorar su productividad para poder

continuar teniendo un crecimiento econémico eficiente. Para ello, la tecnologia Gas natural se masifica en
juega un papel muy importante en continuar proporcionando eficiencias. “Estoy Bolivia y se vincula a
seguro que las empresas que sean mds innovadoras adoptando nuevas tecnolo- PROCESOS DE DESARROLLO

gias y nuevas practicas, serdn las que mas rapido se adaptaran y seran las de ma-
yor éexito”, preciso.

. . . combustible con mayor uso
FINNIG.CAT, incursiona en las energias renovables en Bolivia y este consumo
' se vincula a procesos de
desarrollo en un contexto
de aguda crisis del sector,
debido a la caida en los
precios del petroleo, sostuvo
el presidente de YPFB Oscar
Barriga Arteaga, destacando
que el consumo de gas natural
creci6 en 534 por ciento en el
periodo 2006-2016.

Finning, el distribuidor Caterpillar mds grande del mundo presenté en

julio dos soluciones tecnoldgicas en base a energias renovables, para Do i s, I SropeEsones 5o

mitigar el uso de los combustibles fosiles... falaron que la masificacion del uso

del gas natural tiene un buen pros-

Los generadores eléctricos que entrega Finning y Caterpilar funcionan con bio- pecto. De acuerdo a la agencia es-

gas, producto de la descomposiciéon de materia organica que puede provenir de tatal, entre 2017 al 2021 se estima

la basura, efluentes de aguas residuales, o cualquier elemento orgdnico en des- concretar 468.881 instalaciones de

composicion, y brinda a la industria un apoyo alineado en el uso de energias re- gas a domicilio para beneficiar a 2.3
novables. millones de personas en el pais.
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YPFB deberia operar como UNA EMPRESA INTEGRADA

AGOSTO

‘HARVEY’ PARALIZA EL CORAZON DE
LA INFRAESTRUCTURA ENERGETICA

: DE EE UU

. - = El impacto del huracin Harvey,
Oscar Lopez Paulsen Eloy Martinez provoco el cierre del puerto de
. Houston, el segundo mayor del
Remarcando que cerca al 100 por ciento de las reservas probadas de gas pais tras el de Luisiana, en Nueva
boliviano estan en manos de operadoras privadas, Oscar Lopez Paulsen y Orleans. Tlamblen estuvohfyler_a del
Eloy Martinez Alvarez, hicieron una grdfica; en unos casos optimista, sobre ~ S¢rvicio el de Corpus Christie, ¢
. ., . ., sexto mds importante de EE UU y
la situacién del sector. Coincidieron en que la exploracion es un gasto, clave también para el transporte de
hasta que se convierte en éxito. energia. Juntos mueven 319 millones
En el marco del coloquio mensual de ENERGIABolivia se precisé que Incahuasi es el deo toneladas, el equivalente al
altimo descubrimiento de gas importante en Bolivia, realizado el afio 2004. Que San 14/0_ ) de todos los puertos .de la
Alberto, Sabalo, Itau, Incahuasi y Margarita son cinco campos que tienen mas del 90 nacion. Texas es un nodo vital en
por ciento de reservas del gas de Bolivia y que son operadas por empresas privadas; la infraestructura energética de
y que la Faja Pericraténica, que alcanza la cuenca Madre de Dios, Beni y Chiquitos, EE UU, con cerca del 30% de la

contendria importantes reservas de gas. Recomendaron que YPFB debe ser reestruc- capacidad de refinado, se informo.

turada como una empresa integrada para para responder integralmente en el tema
del upstream y el downstream.

Y DIALOGOS
Christoph Frei: “Pese a la crisis, LA INDUSTRIA SIGUE CAMINANDO”

El secretario general del WEC, socializ6 en agosto un nuevo
escenario energético como es el del Hard rock, caracterizado
por poner barreras al comercio, a la integracion regional y
a las acciones en contra del cambio climadtico. Afirmé que si
bien no estamos en ese escenario a nivel global, hay sehales que
advierten que nos estamos moviendo en esa direccion...

“Tenemos dos escenarios que nos gustan, ambos por distintas razones, y un es-
cenario que, en verdad, no nos gusta. Los dos escenarios que nos agradan por
diversas razones son el del Jazz moderno y el de Sinfonia inacabada, fundamen-
talmente porque tienen éxito en distintas areas(...) En la otra orilla esta el Hard
rock, un escenario que no nos agrada porque no logra ampliar los mercados para
desarrollar tecnologia y acuerdos de comercio. Se trata de un mundo donde hay
barreras de comercio, no hay integracion regional, y eso tiene impactos enormes
en resiliencia, en los costos de tecnologias, en 1a seguridad energética”, dijo..

_ | RECOMENDAMOS

EL GAS NATURAL - GAS NO CONVENCIONAL: ' TECNOLOGIAS PARAEL
EN ESPANA SHALE GAS o USO Y TRANSFORMACION

DE BIOMASA ENERGETICA
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Espafa, una dependencia energética NO SUPERADA

Aproximadamente el 100% del
petrdleo y del gas natural que
consume Espana es importado,

cara de la Union y, seguin APPA,
mantiene estancado al sector de
las energias renovables...

sl | g ik
- y = T
Apuntamos que Espafia tiene la mayor dependencia energética de Europa; depende LAS AGU,AS TORMENTOSAS
principalmente de combustibles fosiles. El “Balance energético 2016 y perspectivas Y CICLICAS de los
para 20177, indica que se trata de una dependencia que llega al 72,3%, sobrepasando hidrocarburos

la media de la Union Europea que el ano pasado era de 53,5%. El documento agrega

que practicamente la totalidad de petrdleo y gas llegan a este pais desde Argelia, .
Nigeria y Catar. En 2012, las importaciones espafiolas de combustibles fosiles supe- ElL X Congreso Internacional
raron los 61.000 millones de euros.

Bolivia Gas & Energia,
‘ DOBEIER realizado en agosto de este
Tendencia de la eficiencia energética EN EL SECTOR DE LA ENERGIA
Senalamos en agosto que
Bolivia junto a Repuiblica

Dominica presentan los
menores niveles de eficiencia sector y, también, sobre

térmica, mientras que las vicisitudes que le toca
Argentina y Nicaragua son

los paises con la generacién

térmica mds eficiente, por
., “Hoy nos toca asumir un nuevo pe-
la elevada proporcién de riodo en la industria energética local
. y mundial, con un precio en alrede-
genemdoms agas de ciclo dor de 50 délares y con cotizaciones
i para nuestro gas que se redujeron en
combinado... mas del 60% en un periodo de tres

El documento denominado Monitoreando la eficiencia energética en América La- afios”, sostuvo la presidenta de la
. ] ¢ - ‘ G srEiert e e e CBHE, Claudia Cronenbol, recono-

tina, con auspicio de la CEPAL; sostiene que el rendimiento global del sector ener-
gético se mide al calcular la relacion entre el consumo final y el consumo primario:
mientras mas alta la relacion, mds alta la proporcion de energia primaria que llega a
los consumidores finales y, por ende, mas eficiente es el sector.

afo en Santa Cruz, dejo
testimonios importantes

sobre las tendencias del

enfrentar a esta industria

tradicionalmente ciclica...

ciendo la complejidad del momento.
actual”, decia Cronenbold en su dis-
curso de cierre del evento.

Carlos Mojica: “La tendencia digital es muy importante PARA EL
ECOSISTEMA FINANCIERO”

Carlos Mojica, gerente de Innovacion y Banca Digital del BNB, destac6 que
este es el tinico que tiene un Innovation Center, convertido en el corazon de
la transformacién digital del Banco...

Dijo que el BNB fue el primer banco en asumir estos retos ya hace mas de un afio y
que, por tanto, viene trabajando en su concepto de transformacion digital que se ha
traducido en un nuevo desafio a nivel del ecosistema financiero. Segin Mojica, esta
iniciativa fue canalizada a través de su Innovation Center, el drea de informacion
que posibilita todos los lanzamientos innovadores del Banco.
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[
A DESTAQUE
La emergencia de un nuevo ESCENARIO ENERGETICO “DURO”

i {xHESL I ENRALNINAL

AGOSTO

Christiana Figueres: “Las ERNC son el
sector por excelencia para combatir el
calentamiento global”

Representantes del Directorio de
la Asociacién Chilena de Energias
Renovables — ACERA Ag. se
reunieron en agosto con Christiana
Figueres, ex Secretaria Ejecutiva
de la CMNUCC y gestora del
Acuerdo de Paris, para conocer su
visién sobre los principales riesgos
ambientales de Chile y la relevancia

Como emergencia de gobiernos casi impredecibles y contrarios
a introducir gestiones a favor del cambio climaticos, expertos
hablaron en agosto de un escenario energético “duro” y exhortaron
a la integracion regional. Lo hicieron en el marco del X Congreso
Internacional Bolivia Gas & Energia, organizado por la CBHE.

del sector ERNC para la mitigacion
del Cambio Climatico.

Figueres sefial6 que “las ERNC son
el sector por excelencia para el com-
bate contra el calentamiento global,
porque para lograr nuestros objeti-

Para el secretario del WEC, Christhop Frei, la emergencia de este nuevo escenario vos es necesario desplazar el carbon
confabula en contra de marcos politicos estables y predecibles, exhortando a la reduc- por completo y, progresivamente,
cion de estos riesgos mediante una mayor integracion regional que apuntale la finan- también el resto de los combustibles

fosiles”.

ciacion de proyectos energéticos.

LA ONU advierte que se han
CUADRUPLICADO LOS DESASTRES
NATURALES

by

=
..-'}.:-J‘i

Desde la década de 1970 se han cua-
druplicado los desastres naturales en
el mundo, dandose la circunstancia
de que Estados Unidos ha sido golpea-
do por la mayoria de ellos desde 1995,
seguido por China y la India, indico
la Organizacion de Naciones Unidas
(QN , alusién a que en los ultimos
dias el mundo ha experimentado un
“espectacular deterioro”como tormen-
tas e inundaciones desde Texas (EE.
UU.) hasta Bangladesh, la India, Nepal
y Sierra Leona.

CALENTAMIENTO GLOBAL puede
provocar un DEFICIT DE ENERGIA EN
EUROPA

Cientificos del Instituto de Inves-
tigacion de Efectos Climaticos de
Potsdam, en Alemania, indican que
el cambio climatico traera cambios
drésticos en los patrones de con-
sumo de energia en Europa. Segin
los expertos, por un lado se experi-
mentara un aumento significativo
del consumo en el sur del continen-
te, mientras que en el norte se dara
la tendencia contraria. Especifican
también que en 19 paises el periodo
de carga maxima, que actualmente
coincide con el invierno, pasara a ser
en verano, segun un articulo publi-
cado en ‘Proceedings of the National
Academy of Sciences’. RT Noticias.

DE LA EFICIENCIA de la generacion

La eficiencia de la generacion de
energia se ve influenciada por la
combinacion de fuentes de energia
(proporcion de energias renovables
y energia nuclear) y Ia eficiencia de
Brod_uccwn téermica. Costa Rica y
Brasil son los dos paises con el me-
jor rendimiento que seria de aproxi-
madamente 90%.En este marco, los
paises que muestran el mayor avance
son: Nicaragua, Reptiblica Dominica-
na, Panama y El Salvador (+ 11 pun-
tos para Nicaragua y 6 puntos para
cada uno para los demas).
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Sylvie D" pote: Brasil no dejara de importar GAS BOLIVIANO

\',t.jl_. ; 4 o .I"".
TOTAL E&P BOLIVIE,
construyendo “relaciones

duraderas”

TOTAL E&P BOLIVIE (TEPBO), estd
convencida de que el enfoque social
afianza el respeto de los derechos
humanos, la comunicacién efectiva
con transparencia y la reduccion
de impactos socio econémicos
negativos en las operaciones
petroleras.

p

La consultora en temas energéticos reconocio, en el marco del X
Congreso Internacional Bolivia Gas & Energia, que pese a la nueva
realidad de los precios bajos, a largo plazo la industria de los
hidrocarburos tendra un desarrollo sustancial. Ratifico que Brasil

es un buen mercado para el gas boliviano.
“Brasil no dejara de importar gas boliviano, por lo menos en los proximos 10 afios. Sin

TEPBO indic6 que en la busqueda de
la optimizacién de la contribuciéon
al desarrollo local, durante 2016 se
llevé a cabo un proceso participativo
con la TCO Alto Parapeti para ejecu-
tar la compensacion socio ambiental
de la Planta de Procesamiento de gas
CPF, que fue acordada el 2015 en el
marco del decreto supremo No 195,

mbargo, los volimenes demandados pueden disminuir a medida que crece la pro- oy a2
embargo, los volimenes demandados pueden disminuir a medida que crece la pro- por un millén ochenta mil dolares
duccion nacional. Y, seguramente, deberan cambiar las caracteristicas comerciales T — YO D)

del contrato anterior”, agrego. ’ R

GENERACION TERMICA e hidroeléctrica

Argentina y Nicaragua son los paises
con la generacion térmica mas efi-
ciente(48% y 44%, respectivamente),
debido a la alta proporcion de gene-
radoras a gas de ciclo combinado en
la combinacién energética, mientras
que Bolivia y 1a Republica Dominica-
na tienen los menores niveles de efi-
ciencia térmica: aproximadamente
30%, segun la Cepal.

LA ECONOMIA del Estado

E .-

La economia del Estado Plurinacio-
nal de Bolivia alcanz6 un crecimien-
to del 4,3% del producto interno
bruto (PIB) en 2016. Si bien esta tasa
representa una de las méis altas de la
region, supone una desaceleracion
respecto de los altimos tres afios. El
crecimiento fue impulsado por la in-
version en empresas publicas y por
una politica monetaria expansiva
que compensO el débil desempefio
del comercio externo, afectado prin-
cipalmente por los menores términos
de intercambio que enfrent6 el pais
tras el descenso de los precios de
los productos energéticos y mineros
desde fines de 2014.

HIDROCARBUROS se contrajo

Los sectores mas dindmicos en Bo-
livia durante 2016 fueron el sector
financiero, la construccion y la in-
dustria, con un crecimiento del 7,9%,
el 7,8% y el 6,2%, respectivamente,
mientras que el sector de los hidro-
carburos se contrajo un 4,4%. En
cuanto al gasto, el consumo de los
hogares siguié sosteniendo el cre-
cimiento del PIB, dado que tanto el
consumo publico como la inversion
se desaceleraron en 2016, informaba
la Cepal en Agosto de 2017.
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Fernando Maiter: “Hay un SUPERAVIT DE GAS EN AMERICA DEL
SUR”

AGOSTO

Bolivia habria perdido su condicion privilegiada de ser el mayor
productor de gas en la region y, por tanto, seria un jugador mds
en materia de aprovisionamiento de gas natural, compitiendo
con otros paises en “igualdad de condiciones”, sequn Maiter,
entrevistado por ENERGIABolivia en agosto.

“No es que esté menospreciando pero pienso que estd compitiendo con otros pai-
ses en igualdad de condiciones. Esta compitiendo con el gas de el presal de Brasil,
con el gas que puede llegar a exportar Chile, y estd compitiendo contra el posible
gas que pueda traer Uruguay a través de su nueva planta de regasificacion. Asi que
Bolivia es un jugador mas donde tiene que destacarse de alguna manera”, anoto.

S  REPORTAMOS

Nueva directora representante de CAF EN BOLIVIA

.

|

La venezolana Gladis Genua, quien ocupé el cargo de directora
representante en Uruguay durante 7 anos, fue designada en agosto
para asumir la representacion de la institucion en Bolivia, en
reemplazo del ecuatoriano Emilio Uquillas Freire, quien desempené estas
funciones durante nueve afios, priorizando principalmente proyectos de
infraestructura.

“Me complace ponerme al servicio de otro pais accionista de CAF para seguir impul-
sando la implementacion de una agenda de trabajo dindmica orientada a apoyar el de-
sarrollo sostenible y sustentable del pais y contribuir asi a continuar profundizando
las relaciones entre CAF y Bolivia”, asegur6 Gladis Genua.

| Didlogos / Empresa/ Reportamos

o
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Wartsila y sus aplicaciones de
ENERGIA CON TERMINALES
DE GNL

Wartsila es uno de
los lideres globales en
aplicaciones de energia con
terminales de GNL. Dada
su esencia de servir a los
mercados energéticos tanto
marinos como terrestres,
la incorporacién de esta
soluciones a su portafolio ha
sido absolutamente sinérgica.

El Director para el Cono Sur de
WARTSILA S.A., Alberto Fernan-
dez, indic6, a ENERGIABolivia,
que en 2014, las ventas netas de
Wairtsild alcanzaron los 4.7 billo-
nes de euros con 17.700 empleados,
remarcando que la compania que
cotiza sus acciones en NASDAQU
OMX de Helsinki, Finlandia, opera
en 200 puntos de 70 paises alrede-
dor del mundo.



Hemos caminado juntos durante este 2017 y esperamos seguir
satisfaciendo sus necesidades durante muchos aiios mas.

Nuestro compromiso para este 2018, es seduir creciendo para superar sus

Deseamos para ustedes prosperidad y mucha abundancia.
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Los desafios de la GENERACION DISTRIBUIDA en Bolivia

o 7

SEPTIEMBRE

56

El riesgo de un nuevo NO-ORDEN
ECONOMICO

Mohamed A. El-Erian opinaba que “El
mes proximo, cuando los ministros
de finanzas y los gobernadores de
los bancos centrales de mas de 180
paises se congreguen en Washington,
para las reuniones anuales del Fondo
Monetario Internacional y del Banco

Es importante planificar la transicién hacia la generacion distribuida en Mundial, se enfrentaran a un orden
, . . . economico global bajo una tension

el pais, sefialaron dos expertos del sector. La idea es implementarla en el cada vez m Al no haber ofrecido
marco de una nueva legislacion especifica que permita generar energia la prosperi conomica inclusiva
. R ., . . de la cual es capaz, ese orden es

descentralizada con retribucion que la incentive. objeto de crecientes dudas y desafios

en alza. A menos que se corrija el
curso, los riesgos de que el orden
de hoy conduzca a un no-orden
econémico mundial no harin mas
que intensificarse”.

Los invitados para dialogar al respecto en el coloquio promovido por ENERGIABolivia,
fueron Sergio Arnéz, consultor energético, y Rudy Peredo Flores; subgerente de regula-
cion y tarifas de CRE. Ellos coincidieron en sefialar que el futuro esta en este tipo de ge-
neracion, en la linea de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y optimizar
el uso de combustibles fosiles.

DIALOGOS

Sabemos que los ejecutivos de las grandes empresas, como
por ejemplo las petroleras, son los viajeros a quienes mds
previsiones les gusta tomar y nuestro enfoque cierra con sus
expectativas porque cubrimos absolutamente todo, destacaba
el gerente de My Full Assist.

roa'

% “My Full Assist es una tarjeta de asistencia al viajero que se convierte en un ser-
vicio relativamente nuevo que ofrece una cobertura completa en distintas dreas
como salud, pérdidas, y otra infinidad de percances, a traves de una organiza-
cion internacional que tiene personal establecido en los diferentes aeropuertos

del mundo para resolver los problemas de nuestros clientes, de la manera mas
pronta y eficiente posible, actividado con una simple llamada”, dijo.

EL GAS NATURAL GAS NO CONVENCIONAL: Y TECNOLOGIAS PARAEL
EN ESPANA SHALE GAS - USO Y TRANSFORMACION

DE BIOMASA ENERGETICA
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Catalufa tiene en la nuclear su PRINCIPAL FUENTE ENERGETICA

| Reportamos que Catalufia, al igual
: ~" que el resto de Espafia, carece de
g _ recursos hidrocarburiferos. En ese
1 . marco, sefialamos que la generacion
energética ha estado sustentada
\ ff fuertemente en la energia nuclear,
rt que hasta 2012 representaba el
52% de la produccion total.

Catalufia, al igual que el resto de Espafia, no cuenta con recursos hidrocarburiferos
lo que lo hace parte del conjunto de paises europeos que debe importarlos para satis-
facer sudemanda energética que, hasta ahora, se ha beneficiado de las exportaciones
de gas y petroleo proveniente de Argelia, Nigeria y Catar.

DOSSIER

Crece el consumo de energia para TRANSPORTE CARRETERO EN
AMERICA LATINA

Un aumento en el nimero
de vehiculos motorizados;
especialmente automoviles,
la baja disponibilidad del
transporte publico, un
monopolio de caminos
para bienes y el tamano de
las movilidades, serian las
causas para un incremento
del consumo de energia en la
region.

La participacion del sector transporte en el consumo final de energia ha subido des-
de el ano 2000 en més de la mitad en los paises participantes en el Programa Base de
Indicadores de Eficiencia Energética para América Latina y el Caribe (BIEE), segtin
un informe de la CEPAL concluido en septiembre de 2016.
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YPFB completa entrega de
150 viviendas a favor de la
FAMILIA GUARANI

La construccion de las 150
viviendas tuvo una inversion
global de Bs 13.881.105. El
aporte de YPFB alcanzé a Bs
2.897.212, y del Gobierno
Auténomo Municipal de
Yacuiba a Bs 10.983.892.

“La obra, cuyo beneficio llega a 750
personas, se realiz6 en el ambito de
la politica de responsabilidad social
empresarial de la estatal petrolera”,
afirmé el presidente ejecutivo de
YPFB, Oscar Barriga Arteaga.

GENTE

Rosa Guillén: “Queremos ser referente europeo en innovacion y
tecnologia”

Rosa Guillén es Directora de Negocio en Espafia y Francia de GREE
Electric Appliances Inc., el mayor fabricante del mundo de aparatos de
aire acondicionado, y busca convertirla en la marca de referencia por
tecnologia, eficiencia energética y respeto al medio ambiente.

“GREE es el primer fabricante del mundo en desarrollar un producto de este tipo. El chiller
es una maquina industrial muy potente que permite enfriar y calentar un medio liquido para
climatizar grandes espacios y la novedad de este equipo es que se ha optimizado para utilizar
la energia fotovoltaica”, decia.




Anuario 2017

| Destaque / Didlogos / Breves

DESTAQUE DIALOGOS

La planta de amoniaco y urea, una apuesta al DESARROLLO INTEGRAL 2 i

SEPTIEMBRE

58

Bulgheroni: “En los no conven-
cionales hay oportunidades si
conseguimos un horizonte de
PRECIOS RAZONABLE PARA EL
GAS”

El afamado hombre del sector
hidrocarburifero de Argentina habla
en esta entrevista de lograr “mejores

productividades, menores costos y
un horizonte de precios razonable
para el gas en el largo plazo...”

Las buenas perspectivas derivadas de la industrializacion del

gas en Bolivia, a partir de la puesta en marcha de la planta de
amoniaco y urea, se incrementaron en septiembre a tiempo que
aumento la presion para encontrar mayores reservas de gas y su

certificacion...
La ubicacion de la planta de amoniaco y urea, inaugurada por el gobierno; trasciende
como una decision politica dirigida a promover la region del tropico de Cochabamba,
bajo el paraguas de que hay que abrir ejes de desarrollo de manera integral. Bajo esta
consigna, en septiembre se puso en marcha el proyecto mas importante de la contro-
vertida industrializacion del gas, con una inversion de 953 millones de ddlares.

00 weves W eves

MARTINEZ ALVAREZ: “Definir una per- Francia cuenta desde septiembre con 7,5
foracion ofshore LLEVA ANOS, PERO GIGAVATIOS DE ENERGIA
UNA DE SHALE, HORAS” RENOVABLE

-

“En la Cuenca Neuquina existen
grandes oportunidades para el de-
sarrollo principalmente de hidro-
carburos en yacimientos no conven-
cionales siempre y cuando podamos
conseguir mejores productividades,
menores costos y un horizonte de
precios razonable para el gas en el
largo plazo”, aseguraba.

4

EN QATAR EL SECTOR ENERGETICO logro un
ingreso de 2,7%

y

El ejecutivo dijo que la Argentina tie-
ne un desafio énorme para desarrollar
Vaca Muerta, y es necesaria la inver-
sion en infraestructura: tren y redes
viales. Asegurd también que el esce-
nario del petroleo, estd marcado de
novedades. Una de ellas, la irrupcion
del shale. Afirma que la dindmica con
la que uno toma la decisién de invertir
u$s 5.000 millones en un campo offs-
hore lleva afios, mientras que la deci-
sion de invertir en tres pozos de shale
se toma en el mundo dindmico casi en
horas”.

Los reguladores de las ayudas estata-
les de Ia Union Europea (UE) aproba-
ron cuatro esquemas franceses para
Francia que permitirdn al pais pro-
ducir mas de 7,5 gigavatios de ener-
gia a partir de energia edlica y solar
en tierra, la aprobacion se hizo luego
de revisar los proyectos presentados
por ese pais en materia de energia y
se estableciera que todos estaban en
linea con las normas de competencia
de la UE.

Qatar reportd en septiembre un in-
greso anual del 2,7 por ciento en su
sector de minerfa y canteras, que in-
cluye la produccion de petroleo y gas,
para el segundo trimestre del afio. La
contraccion redujo el crecimiento
economico general, con un creci-
miento del Producto Interno Bruto
(PIB) de sdlo 0,6 por ciento con res-
pecto al afio anterior. El crecimiento
no petrolero se desacelerd a 3.9 por
ciento en una base anual, comparado
con 4.9 por ciento en el primer tri-
mestre de 2017.




Anuario 2017

Didlogos / Reportamos / Breves |

DIALOGOS REPORTAMOS

Oscar Guillermo Castillo Justo: “La region andina cuenta con un
IMPORTANTE POTENCIAL HIDROCARBURIFERO”

De una economia de mercado A
UNA DE MANDO

Segun el periodista Fernando
Molina, autor de una Breve historia
de la banca, este sector contribuye
al boon del nuevo modelo
implementado en Bolivia, a partir
de la asuncion de Evo Morales al

poder. Reconoce, sin embargo, que

desde 2013 se ha “ralentizado” el

crecimiento del sector.

Con una lectura optimista sobre la crisis que enfrenta el sector
energético en general-debido al derrumbe de los precios del crudo-

Castillo reconoce, sin embargo, que ha disminuido la inversion en el
sector y asegura que se enfrentan menores niveles de crecimiento.

Molina dijo que producto del creci-
miento generado en Bolivia a partir
de la nacionalizacion y del “super-
ciclo de las materias primas”, se
entreg6 a los bancos una fuente de
financiamiento que, ademads de for-
midable, era estable, lo que les per-
miti6 crear productos crediticios de
largo plazo, que son mucho mas efec-
tivos para la economia, acompafan-
do el crecimiento del pais.

<

NUEVOS EMPLEOS,nueva creatividad

“Estamos en un cinturén que tiene reservas. Lo que hay que hacer es invertir para
realizar la exploracion con todas las exigencias que esto implica y luego poner las
reservas en produccion. Bolivia y Perd, que se dice somos una sola franja de reservas
junto a Ecuador y Colombia- que estin mas arriba-, son parte de una franja que tie-
ne posibilidades de continuar cubicando reservas. Por tanto considero que la region
andina cuenta con un alto potencial hidrocarburifero”, dijo el presidente del Comité
Peruano del Consejo Mundial de Energia (WEC-Pert).

0 roves RO oveves

CONVENCION SOBRE MERCURIO Cambios a gran escala Y A GRAN
enciende los animos VELOCIDAD

Un compromiso global para reducir
los riesgos en la salud y el dafio am-

biental provenientes de la contami-
nacién por mercurio se hizo efectivo
el mes pasado (16 de agosto) cuando
la llamada Convenciéon de Minamata
sobre el Mercurio empez6 a regir. Los
74 Estados parte de la convencion —
de 178 que la han firmado- ahora tie-
nen un compromiso legal para tomar
medidas hacia la eliminacién de nue-
vas fuentes de mercurio, reduciendo
su uso, comercio y emisiones, y regu-
lando los desechos de este elemento.
Scidev.

La cuarta revolucién industrial es
una convergencia de tecnologias
digitales, fisicas y biologicas que
anticipan cambiar el mundo que ac-
tualmente tenemos en la retina. Ase-
guran que, ademés, esta ocurriendo
a gran escala y a gran velocidad, vale
la pena acoplarla a la agenda contem-
poranea. Klaus Schwab, fundador y
director general del Foro Econémico
Mundial de Davos es autor del libro
‘La Cuarta Revolucion Industrial’.

«En el futuro habra muchos empleos
culturales, sanitarios y sociales. Sera
necesario explotar distintas formas
de creatividad ya que la tecnologia
habra resuelto retos laborales de hoy
en dia», dijo Klaus Schwab coinci-
diendo con aquellos que sostiene
que la transformacion serd distinta a
cualquier cosa que el género huma-
no haya experimentado antes, en el
marco de lo que es la Cuarta Revolu-
cion Industrial.
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Fernando Caratti: “Vaca Muerta NO SERA REALIDAD DE LA
NOCHE A LA MANANA”

SEPTIEMBRE

60

El gerente de Refinor considera que Bolivia y Argentina son
mercados naturales unidos por la propia geografia y observa
de manera optimista el relacionamiento comercial entre ambos
paises. Propuso utilizar estratégicamente la infraestructura
existente para el intercambio de hidrocarburos, como “una

complementariedad l6gica”.
Dijo que los combustibles no convencionales o los shales requieren un buen precio Fusion nuclear: ‘-Quedan

- e s %

de venta y un eficiente costo de produccion principalmente de perforacion. “Por . ~
tanto, Vaca Muerta tiene buenas perspectivas pero no es un proyecto que pueda velntq anos para,LA

ser realidad de un dia para otro; se va a requerir solventar y poder resolver varios SALVACION ENERGETICA?
desafios, previamente”, argumento.

" El proyecto Iter que quiere
DIALOGOS
agarrar un pedazo de sol,
Alejandro Melandri: Las hidroeléctricas no tienen un
“VETO AMBIENTALISTA”.

-y

bajarlo a la tierra e imitar

esa reaccion, pasara a la
historia como el redentor de
la humanidad o bien como el
fracaso cientifico mds caro
de la historia. Esta localizado

en Caradache (Francia).

“El proyecto de colaboracion cien-
tifica mas ambicioso que ha em-
prendido la humanidad” -China, la
Union Europea, la India, Japon, Ru-
! sia, Corea del Sur y Estados Unidos-
i i representa la mitad de la poblacion

- - : mundial. En 2009 hicieron desa-

Asegurando que el BID se atiene a un riguroso conjunto de salvaguardas parecer todos los arboles del area,

. . . . cinco aflos mas tarde empezaron a

socioambientales cuando toma en consideracion los proyectos que fabricar su gran maquina. Esperan

apoya,Melandri dijo que “Misicuni resulté un proyecto positivo para el pais”. darla por operativa en 2035”, se

informaba a proposito de la pues-

“Misicuni contribuye con un aporte de energia renovable a la matriz energética de ta en marcha de este proyecto que

Bolivia. Es un buen paso, muy positivo”, anotd6 Melandri al ser consultado sobre el pretende lograr la fusiéon nuclear,

proyecto Misicuni inaugurado en Cochabamba. Neg6 que las hidroeléctricas tengan con fines de mejorar la seguridad

un “veto ambientalista” y asegurd que en los proyectos a cargo del BID, si se han desa- energética y la sostenibilidad del
rrollado medidas y técnicas tanto de evaluacién como de implementacion de acciones planeta.

de mitigacion de impactos para obtener resultados sostenibles.
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La viudita, ave endémica NUEVO REGISTRO PARA VALLEGRANDE
i

OCTUBRE
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El acuerdo sobre el PROGRAMA
NUCLEAR IRANI ES DEFICIENTE... y
necesario

El presidente estadounidense Donald
Trump se ha negado a certificar el
acuerdo sobre el programa nuclear de

i

Anahi Cosky Paca Condori Miguel Angel Montenegro Avila Imer,l’ce;,t,;;'el;'z: l':,f ',;-‘;;g;:f ‘Un‘i-zf,lslal
.. . ‘s ‘s puede volver a imponerle sanciones”,
En el marco de un trabajo silencioso, dos jovenes bidlogos aportan con decia Ehud Barak, ex Primer Ministro
nuevos conocimientos sobre la historia natural de la Viudita (Diglossa de /]S[rae/. /?gregasa que “(...) no
. . S . certificar el acuerdo con Irdn resta
carbonaria), una especie de ave endémica que habita en la zona de los credibilidad a EE. UU. en relacisn
valles de Bolivia. Un tema para contarlo... con el control de otra amenaza
Anahi Cosky Paca Condori y Miguel Angel Montenegro Avila, son los dos jovenes nuclear: la norcoreana. Si EE. UU.
investigadores y biologos de profesion, que participan de esta investigacién en la puede incumplir sus compromisos
region de Vallegrande y Comarapa, en el marco de una evaluacion ecologica y po- internacionales arbitrariamente, ;qué
blacional, apoyada por la Academia Nacional de Ciencias de Bolivia-Departamental motivo tendria Kim Jong-un para
Santa Cruz (ANCB-SC), en la linea de promover la investigacion y la conservacion de negociar?”.

aves endémicas en el pais.

Segio Galindo Sanchez: “La capacitacion continua EVITA RIESGOS AMBIENTALES”

Emserso, la empresa que hace 38 aiios presta servicios de
catering especializado a la industria de los hidrocarburos,
también se encarga del montaje y alquiler de campamentos. Ha
formando una cultura de sequridad y medioambiental entre
sus trabajadores que redunda en sus niveles de eficiencia y

servicios altamente profesionales, sefialabamos en octubre

“Hicimos innovaciones importantes en temas de seguridad y medio ambiente,
bajo el paraguas de una gran herramienta como ha sido la certificaciéon en la
ISSO 9001 con las normas ISO 14001 y OHSAS 18000 que nos proporcionan
toda la base para trabajar al mismo nivel que cualquier empresa operadora a
nivel mundial en el rubro petrolero”, afirmaba el gerente general de Emserso,
Sergio Galindo.

N

AGUA, ENERGIA, : s GLOBALIZACION,

CAMBIO CLIMATICO R =, ABASTECIMIENTO Y NACIONALIZACION Y
Y OTROS ESTUDIOS w i pTEC o JBN LIBERALIZACION DE LA

DE DERECHO AM-

. [j DISTRIBUCION DEAGUA | INDUSTRIA DEL GAS EN
BIENTAL .y B i LAEU




Perfiles/ Reportamos / Dossier / Gente |

Miami, en LA RUTA DE LOS COMBUSTIBLES FOSILES

La ciudad tiene abonados varios
proyectos de utilizacién de fuentes
de energias alternativas, pero,
continta siendo una ciudad que
privilegia los combustibles fosiles
para su consumo, en mas del 48%
de su matriz energética.

Miami es, para muchos, una pantalla de enmascaramientos. Primero fue un campa-
mento de indigenas errantes, luego una mision jesuita del poder espafiol en busca
desaforada de tesoros y, finalmente, una ciudad americana rebasada por latinos, en
busca del “suefio americano”. Actualmente luce como un gran complejo hotelero
habitado por huéspedes itinerantes. Tiene s varios proyectos de utilizacion de fuen-
tes de energias alternativas y en 2008 fue catalogada como la ciudad mis limpia
de Estados Unidos, en materia medioambiental, sin embargo, no ha abandonad los
combustibles fosiles..

S DOSSIER

Banco Mundial: recuperacién FRAGIL PERO REAL de la economia

La economia global presenta
signos de recuperacion,
sehala en octubre el Banco
Mundial que observa signos
de estabilidad. Afirma que se
acelerara el crecimiento de las
economias avanzadas y que
existen condiciones favorables
de financiamiento...

El informe titulado Perspectivas econdmica mundiales, de junio de 2017, transmite
una mirada tranquilizadora después de que el derrumbe de los precios del crudo en
el 2014-momento también conocido como el fin de un superciclo-, agudizara la crisis
econdmica mundial arrastrada desde 2008. Segun estas previsiones, el crecimiento
en las siete principales economias de mercados emergentes se incrementard y para
2018 superard su promedio de largo plazo.

Anuario 2017
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Asocian terremotos con
DETERMINADAS
ACTIVIDADES HUMANAS

;Qué pasaria si no se
considera el riesgo de
microsismicidad de una
represa y se instala cerca un
repositorio nuclear?, consulta
el investigador agregando que
algunos proyectos como la
mineria inducen a terremotos

mads que otros...

Scideve informé que una exhaustiva
investigacion identificd 730 terremo-
tos disparados por actividad huma-
na, desde 1931 hasta el presente. La
mineria y los embalses representan
el 37y 23 por ciento respectivamen-
te del total de los eventos identifica-
dos, segun la investigacion publicada
en Seismological Research Letters (4
de octubre), de la Sociedad Sismolo-
gica de los Estados Unidos.

o GENTE

Claudio Araya: “ El eje de la mineria ha representado para Chile UNA
SERIE DE DIFICULTADES”

Mostrar una arista social de la principal pampa productora de salitre, en el
norte chileno, es la apuesta del documental “Salitre”, del director, guionista
y productor, Claudio Araya Silva que serd estrenado proximamente en
Bolivia, anunciamos en octubre.

“Salitre es un retrato sobre la vida de un trabajador en esta zona que, ademas, atraveso la tran-
sicion entre la democracia y la dictadura. Es sin duda un recuerdo; traer el tiempo hacia el
presente. No hay verdad ni mentira, es un testimonio. Creo que el eje de la explotacién minera
ha representado para Chile una serie de dificultades sociales. Que s6lo se proyectan en lo eco-
nomico, pero que no ven su arista social, esa es la mirada del documental”, precisaba Araya..
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Carlos Végh: “La region va a tener que REFORZAR SUS PROPIAS
FUENTES DE CRECIMIENTO”
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El economista jefe del Banco Mundial para América Latina y el
Caribe observa que la region ha salido de la recesion de 2016. Sin
embargo, recomienda fortalecer fuentes propias de crecimiento en
un contexto donde ya nadie cree que los precios de las materias
primas tengan un repunte considerable...

“Creo que es una situacion donde la region se ha recuperado de la recesion de 2016 lo
que sin duda se muestra como algo muy positivo. Estamos proyectando un crecimien-
to de 1,2 para esta afio y yo creo que aca el mensaje importante es que los factores ex-
ternos van a jugar un rol posiblemente neutral, es decir, no nos van a perjudicar pero
tampoco nos van a ayudar a crecer. Consiguientemente, eso implica que los proximos
afios la region va a tener que reforzar sus propias fuentes de crecimiento”, sefiald.

S

EL FUTURO DE LA MATRIZ
ENERGETICA esta en la
generacion con fuentes no
convencionales

La demanda mundial estara
jalonada por el mayor uso de
vehiculos eléctricos, dice esta nota
que también destaca la solidez y la
calidad de la arquitectura energética
que posee actualmente Colombia.

En el marco del foro ‘Liderazgo y
mercado de la energia en América
Latina’, realizado por LR con el Gru-
po Energia de Bogotd (GEB), el mi-
nistro de Minas y Energia, German
Arce, destacé la solidez y la calidad
de la arquitectura energética que po-
see actualmente ese pais. “Este afio,
el Foro Economico Mundial catalo-
g6 a Colombia como la principal su-
perpotencia energética de América
Latina y la octava a nivel mundial”,
afirmo.

Barasil y México COMPITEN POR TESLA ya esta negociando SU FABRICA
ATRAER INVERSIONES PETROLERAS EN SHANGHAI
¥

Brasil y México estan compitiendo por
un recurso escaso: las inversiones de
las grandes petroleras del mundo que
se han estado retirando de grandes
proyectos costa afuera que una vez
codiciaron. Tras dos oleadas de nacio-

nalizaciones de los recursos naturales La empresa Tesla dio a conocer que
que dejaron poco espacio en América g%taﬁﬁnniglggzﬁla&ons‘?a%%%g G((])lliilgg_
biliGors Royel Dutch SEellPley Total)|  (BELeiRyc sablecensipropia

) ) gion. El fabricante de ve-
el juego estd cambiando. La competen- hiculos eléctricos espera poder acor-
cia pone sobre la mesa las abundantes dar este plan antes de finales de afio

pero costosas reservas en aguas pro- y seguir creciendo en este sector del
automovil. Hace pocas semanas se

fpndas de Brasil versus los mas acce- supo que ia empresa querfa invertir
sibles desarrollos en las costas de Mé- en China y a los pocos dias comenza-

Xico. ron las negociaciones.

ASIA ORIENTAL y el Pacifico

Segun las proyecciones del Banco

Mundial, el crécimiento de esta re-

ion se atenuara hasta situarse en un

,2 % en 2017dy un 6,1 % en 2018, a
e

medida que la desaceleracion gradual
de China se vea contrarrestada por
repuntes en otros paises de la region,
impulsados por la recuperacion de
los eXFortadores de groductos basi-
cos y la aceleracion del crecimiento
en Tailandia. Se c;l)revé que en China
el crecimiento disminuird hasta el
6,5 % este afo y 6,3 % en 2018. Si se
excluye China, la reﬁion progresara
a una tasa mas elevada, del 5,1 % en
2017 y 5,2 % en 2018.



Visiones / Breves |

Anuario 2017

;Nueva reduccién de la PRODUCCION DE CRUDO?
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GLOBAL ENERGY TRANSITION :
AN ENHANCED ROLE FOR ENERGY DIALOGUE
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CHRISTIAN AUTOMOTORS
inauguré modernas
oficinas

Christian Automotors S.A. inauguro,
en un acto especial, sunuevay moder-
na “oficina norte”, equipada con una
amplia sala de exposicion de vehicu-
los, una sala de repuestos y accesorios,
ademas de uno de los mas modernos
talleres de mantenimiento segun
normas internacionales de Ford. Al
evento asistieron Salvador Lo Cascio,
I&remdente de Ford Motor Company-

rupo Norte, y Rafael Melo, Gerente
de Exportaciones del Area Norte, que
llegaron al pais en representacion de
la marca.

Christian Jacir, presidente ejecutivo

de Christian Automotors, senalo que
ha) linversic')n_ ffue de 2,5 millones de
; ;2 ; o6lares en infraestructura y equipa-
un nuevo acuerdo para reducir su produccién. La OPEP ha perdido miento ¥ que Jestucy of%,cin% e
ponde ala necesidad de acompanar el
crecimiento de las ventas con servi-
cios y talleres mas modernos, como-
dosy con tecnologia de punta, respon-
diendo a los estindares y parametros
exigidos por Ford para la atencién a
sus clientes”.

La industria del crudo estd expectante alrededor de lo que podria ser

poder, pero el petrdleo no ha dejado de reinar...

Octubre cerr6 esperando la evolucion del acuerdo de los paises productores de petro-
leo firmado a fines de 2016 que estableci6 la reduccién de la produccién de crudo en
cerca de 1,8 millones de barriles por dia (bpd) para disminuir la sobreoferta global
que influy6 en el derrumbe de los precios del petrdleo a partir de junio de 2014.

EUROPA y Asia Centtral

Aoy R Uad

Reportamos que el crecimiento de
Europa y Asia central se acelerara
en general, al 2,5 % en 2017 y 2,7 %
en 2018, respaldado por la sostenida
recuperacion de los paises exporta-
dores de productos basicos y la disi-
pacién de los riesgos geopoliticos y
de la incertidumbre respecto de las
politicas internas en las principales
economias de la region. Se espera
que, tras una recesion de dos afos,
Rusia crezca a una tasa del 1,3 % en
2017 y 1,4 % en 2018, ayudada por
un incremento en el consumo. Kazaj-
stan crecerd a un ritmo del 2,4 % este
anoy 2,6 % el proximo, puesto que la
consolidacion de los precios del pe-
troleo y la politica macroeconémica
acomodaticia respaldan la actividad
econémica. Se espera que Turquia
crezcaun 3,5 % en 2017.

AMERICA LATINA y el Caribe

Se prevé que en 2017 el crecimiento
en América Latina y el Caribe au-
mentara al 0,8 %, a medida que Brasil
y Argentina salgan de la recesiéon y
el aumento de los precios de los pro-
ductos bésicos favorezca a los paises
exportadores de bienes agricolas y
energia. Segun las previsiones, Brasil
se expandird un 0,3 % en 2017 y al-
canzara una tasa del 1,8 % en 2018,
mientras que el crecimiento en Ar-
gentina aumentara a un ritmo del 2,7
% este afno.

EL CRECIMIENTO de México

Reportamos que en 2017, en México
el crecimiento se atenuara hasta ubi-
carse en el 1,8 %, debido principal-
mente a la contraccion de las inver-
siones derivada de la incertidumbre
en torno a la politica econémica de
Estados Unidos, y se acelerara al 2,2
% el ano proximo. Se espera que las
proyecciones favorables respecto de
los precios de los metales resulten
beneficiosas para Chile, donde la
produccion de cobre deberia recupe-
rarse tras la huelga. En dicho pais, el
crecimiento se acelerard moderada-
mente este afio hasta ubicarse en el
1,8 % y en un 2 % el ano proximo.
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El gas y los equilibrios a LARGO PLAZO en Bolivia
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No son fdciles los equilibrios, tampoco para un pais productor
de gas en América del Sur, donde tradicionalmente los paises se
especializaron en la venta de materias primas, sin valor agregado.
Transitar hacia la industrializacion trae aparejado el desafio
mayor de certificar nuevas reservas y elevar la produccion,
dijimos un mes antes de la realizacion del IV Foro de Paises
Exportadores de Gas (FPEG), que se realizé en Santa Cruz de la

Sierra a finales de noviembre.

” PAN AMERICAN ENERGY,
I DIALOGOS un icono ple la industria de los
Espen Storkaas, de ABB: OIS

“LAS TECNOLOGIAS DIGITALES PUEDEN REDUCIR GASTOS de la
industria de Oil&Gas hasta en un 30%” PAE es una empresa

paradigmadtica en exploracion

y produccion de petréleo
y gas en Argentina. Tiene

., . . Importantes servicios en
Un didlogo que hablo de revoluciones P

simultdneas en el sector de los Bolivia, convencida de que
hidrocarburos y sefial6 a los recursos el negocio del gas boliviano
no convencionales y a Ia§ rgno'vables mantiene sin sobresaltos sus
como causantes de esta dindmica en el d
sector... mercaaos...
Pan American Energy LLC (PAE),
es una empresa argentina icono de
la industria de los hidrocarburos
en América del Sur. También opera
" en Bolivia en Caipipendi, al suroes-
te de la cuenca tarijena a través de
Marcela Gonzales destacaba que desde la 6ptica del ejecutivo, la industria global de un consorcio formado por Repsol
hidrocarburos atraviesa por un escenario disruptivo apuntalado por “revoluciones E&P Bolivia S.A. (37,5%), lo que era
simultaneas”. “En primer lugar, la revolucion energética desatada por los recursos no BG Bolivia Corporation hoy Shell
convencionales como el shale gas y el shale oil, junto con la creciente competitividad (37,5%), y PAE E&P Bolivia Limited
de las energias renovables como la solar y la edlica, ha establecido una “nueva norma- (25%).

lidad” en cuanto a lo que se espera de los niveles de precio”, dijo Storkaas.
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La fuerza que transforma Bolivia
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SANTA CRUZ INNOVA, un desafio para la diversificacion econémica

NOVIEMBRE

68

TRES ESCENARIOS para la economia
global

En los Ultimos anos, la economia

. . . . , lobal ha oscilado entre
En noviembre hablamos sobre la importancia de diversificar la economia 9

y producir “con sentido”; dos desafios de la Agencia Santa Cruz Innova, periodos de aceleracién (cuando
creada para habilitar nuevas formas de pensar el desarrollo y las ciudades el crecimiento es positivo y

en Bolivia, en pleno siglo XXI... i

P g se fortalece) y periodos de

desaceleracién (cuando el

crecimiento es positivo pero

se debilita). Después de mas

Javier Arze Ruiz: “LA ECONOMIA EN BOLIVIA SE ENCUENTRA
ESTABLE y seguimos invirtiendo”

de un ano de aceleracion, ;el
mundo va camino hacia otra

desaceleracion o la recuperacion
Este didlogo abordé algunos aspectos
de la industria automotriz en
Bolivia. Nos mostré una tendencia

persistira?

hacia motores mds peguefios v mds Nouriel Roubini afirmaba que “si el
peq . y . mundo simplemente sale del paso,
potentes con una tendencia a cuidar como parece ser el caso, podria, en el

al medio ambiente... lapso de tres o cuatro afios, enfrentar
una perspectiva mas bajista. La lec-
cién es clara: o los lideres politicos y
los responsables de las politicas de-
muestran el liderazgo necesario para
garantizar una perspectiva mejor
para el mediano plazo o los riesgos a
la baja se materializaran pronto -cau-
sandole un grave perjuicio ala econo-
mia global”.

_ I RECOMENDAMOS

IMPACTOS POTENCIALES
LAS CIUDADES DEL GUINEA ECUATORIAL: DEL j DEL CAMBIO CLIMATICO
FUTURO: INTELI- COLONIALISMO ESPANOL EN EL AMBITO

GENTES, DIGITALES AL DESCUBRIMIENTO DEL
Y SOSTENIBLES

HIDROELECTRICO EN
: PANAMA Y LA REPUBLICA
PETROLEO DOMINICANA
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DESTAQUE

Ecuador, un pais CON LA MAYOR BIODIVERSIDAD DEL MUNDO

Ecuador emerge como un pais
singular gracias a sus recursos
naturales. Pese a ello, su matriz
energética depende en mds del 80%
del petréleo cuya produccion estaria
en declive y donde las renovables
apenas bordea el 14%...

Las altas concentraciones de rios por kilometro cuadrado que tiene Ecuador le per-
miten situarse como uno de los paises con mayor biodiversidad del mundo y tener,
en la generacion hidratlica, una importante fuente de generacion energética. Sin
embargo, la incidencia de las renovables es menor y al igual que la mayoria de los
paises de América Latina, Ecuador no deja de concentrarse en la utilizacion de com-
bustibles fosiles para la generacion de energia.

DOSSIER

La sofisticacion tecnoldgica tiende a concentrarse en ECONOMIAS
DESARROLLADAS

Toda vez que la acelerada
transicion tecnologica y la
intensificacion de las presiones
competitivas, impulsan
una reestructuracion hacia
mercados mas concentrados
en actividades con un alto
componente tecnoldgico,
América Latina y el Caribe,
se muestran perjudicados,
destacaba el Dossier de
noviembre.

De acuerdo a la Cepal, la tendencia global seria hacia “la localizacion nacional de la
produccion” que, junto a la acelerada transicion tecnoldgica y la intensificacion de las
presiones competitivas, impulsan una reestructuracion del universo empresarial ha-
cia mercados més concentrados en actividades con un alto componente tecnologico.

Inversiones de la INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

Destacamos que la Inversion en
Investigacién y Desarrollo (I1+D)
de la industria automotriz ha
aumentado sostenidamente en
los ultimos afios. Remarcamos
que la profunda transformacién
de este sector se estd
convirtiendo en catalizador de
grandes cambios tecnoldgicos y
productivos. En 2015, con una
inversion en [+D de 109.000
millones de ddlares, la industria
automotriz fue responsable
del 16,1% del total mundial,
solo superada por los sectores
de electronica y computacion
(24,5%) y de cuidado de la salud
(21,3%).

Mauricio Bouskela: La tecnologia esta llegando para quedarse, YA
NO HAY VUELTA ATRAS

La ruta hacia las ciudades inteligentes parece ser algo inevitable y no
solamente una consigna. Mauricio Bouskela, especialista senior del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), dijo que es mandatorio utilizar la
tecnologia en funcion de mejorar el planeta y la vida de las personas.

Sin embargo, hizo notar que la utilizacion de la tecnologia también debe atender que ya no

es posible continuar consumiendo energia derivada de los combustibles fosiles y llamo a ser
mas eficientes en el consumo energético, a tiempo de transitar hacia las renovables.
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Federico Diez de Medina: “LAS ESTRUCTURAS DE ACERO priman
en las construcciones modernas”
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Una princesa, un mar biblico, y
LA CIENCIA DEL SIGLO XXI

Una cultura milenaria y un mar
biblico, transportados al siglo XXI de
la mano de una princesa que aboga
por la ciencia en su pais, Jordania,
y también fuera de él. Esos fueron
tres de los protagonistas del 8° Foro
Mundial de la Ciencia, realizado del
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7 al 11 de noviembre en la zona del

Mar Muerto.

“Organizaciones cientificas, univer-
sidades y gobiernos deben establecer
mecanismos para identificar profe-
sionales entre los millones de des-
plazados por las guerras, penurias
econdmicas y cambio climatico, y
crear recomendaciones para prote-
ger su habilidad para generar cono-
cimientos”, fue —quizas— el punto
mas destacado de la declaracion que
resulté de este foro que tuvo como
consigna “Ciencia para la Paz”.

Cuando suben los precios de las materias primas como el acero y
el aluminio, es sinénimo de una gran demanda, sostiene el gerente
general de Enabolco, una empresa estratégica en el desarrollo de las

construcciones metdlicas.

En este marco, asegur6 que el mayor mercado para la industria de las construcciones
de acero se encuentra en Santa Cruz de la Sierra, dentro del sector petrolero, agrope-
cuario, industrial y edificios, seguido del sector minero en La Paz, Potosi y Oruro..

El perfil BOLIVIANO Consumo de GAS SUBIRA POBLACION y energia

En la apertura del IV Foro de Paises
Exportadores de Gas (FPEG), el vice-
presidente Alvaro Garcia Linera dijo

ue Bolivia tiene reservas probables
ge 60 trillones de pies cubicos (TCF),
en 80 Jreas listas para ser exploradas.
PrecisO que “somos un pais que ha
creado las condiciones sociales, poli-
ticas, técnicas, econémicas y emotivas
para ser un socio de primera para cual-

uier inversionista”. Garantizo, desde
el Estado, toda iniciativa de inversion
y ofreci6 seguridad juridica suficiente
para ser un “socio confiable, oportuno
y estratégico”.

& \ M

Segun el secretario general (salien-
te) del Foro de Paises Exportadores
de Gas (FPEG), Mohammad Hossein
Adeli, hacia el 2040 el consumo de
ﬁas es el combustible con mayor ten-

encia a incrementarse del 22% al
26%, mientras el petroleo va a dismi-
nuir de 32% de la mezcla energética
(global) a 29%, y el carbon se reduci-
rade 27% a 20%.

Reportamos que en los proximos
23 afnios la demanda de gas natural
puede crecer en un 53%, mostrando
un escenario promisorio para este
combustible aunque los asistentes
reconocieron que deben hacer mayo-
res esfuerzos por equilibrar la oferta
frente a la demanda. En este marco,
Seyed Mohammad Hossein Adeli
dijo que el crecimiento poblacional
es un factor clave a tomar en cuenta
en el debate energético.
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CLAUDIA CRONENBOLD: La poblacién mundial continuara
creciendo y sus necesidades energéticas también
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Bolivia present6 80 AREAS DE
EXPLORACION

Como pais anfitrién del IV Foro de
Paises Exportadores de Gas, Bolivia
ofrecio a los ejecutivos de las empre-
sas que asistieron a dicho evento, 80
areas de exploracién con un poten-
cial de al menos 60 trillones de pies

Nuestra entrevistada graficé la gestion que concluye como un estado ctlibicos (TCF).
de “Gran Transicion”, con una clara reconfiguracion del sector de
energia tanto por el ingreso de nuevas tecnologias asi como por

la digitalizacion y optimizacion de los procesos asi como por la
incertidumbre de precios y el mayor poder del consumidor.

Dijo que en el contexto de América Latina y el Caribe los aspectos mds criticos que

han mantenido preocupados a los lideres de energia han sido prioritariamente tres; la

desaceleracion economica regional; el precio de las materias primas, el cual al finali-
zar 2017 tiene un cierto repunte y estabilizacion en un rango que oscila entre los $us
50y 60 por barril en el dltimo bimestre; y los eventos climaticos extremos.

“Se seleccionaron 80 areas de explo-
racion reservadas para YPFB (Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Boli-
vianos) en funcion a la existencia de
un total de 182 estructuras prospec-
tables y el gran potencial de informa-
cion con la que se cuenta en cada una
de las areas seleccionadas”, indico el
ministro de Hidrocarburos, Luis Al-
berto Sinchez, al presentar el Atlas
Hidrocarburifero de Bolivia.

SUSTENTO econémico

Seflalamos que los miembros del
FPEG lograron consolidar al gas na-
tural como un sustento econémico
que pretende modificar la ecuacién
energética a nivel mundial y/o cuan-
do menos, entre los paises que lo
poseen, como son los miembros de
este Foro de Paises Exportadores de
Gas: Argelia, Egipto, Emiratos Ara-
bes Unidos, Guinea Ecuatorial, Libia,
Nigeria, Bolivia, Venezuela, Rusia,
Iran, Qatar y Trinidad y Tobago, y
como observadores a Holanda, Iraq,
Oman, Perd, Noruega, Kazajstin y
Azerbaiyan.

Bolivia MIRANDO AL PACIFICO

“Aunque Bolivia no tiene salida al
océano Pacifico, se debe explorar
también la alternativa del LNG para
exportar gas comprimido por via
maritima y no solamente por duc-
tos, utilizando las ventajas de la tec-
nologia”, dijo Alvaro Garcia Linera,
remarcando que resulta estratégico
mirar la ruta Asia-Pacifico, pues se
trata del “epicentro de la economia
capitalista que comenzard dominar
este siglo”. En este contexto se mos-
tr6 a Bolivia como “un exportador
neto de gas”.

LA EXPLORACION

El presidente de YPFB, Oscar Barriga
dijo que la exploracion es una asig-
natura siempre conflictiva y mucho
més en tiempos bajos del crudo. En el
marco del ler Seminario Internacio-
nal FPEG, sostuvo que el objetivo de
la empresa es convertirse en un pro-
veedor confiable de gas en la region,
por los proximos 23 afios, recordan-
do que la empresa ha invertido hasta
el momento 30.000 millones de déla-
res en exploracion.
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FPEG: No perder el gas y GANAR MERCADOS
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Remarcando que “el gas es la energia del siglo XX1”, los paises
miembros del FPEG hablaron de precios, mercados, y se
refirieron a Bolivia como un exportador neto de gas...

Los paises productores de gas buscaron algo primordial en su cita de Santa Cruz
de la Sierra: no perder el gas y ganar mercados. Se reunieron bajo estrictas me-
didas de seguridad para argumentar razones alrededor de esta consigna basica y,
también, pasar revista a la oferta y proyeccion de este combustible justo cuando
el mundo ha dejado claro que tiene una demanda imparable de energia.

Elkin Echeverri: “Vivimos una sociedad que exige MAYOR CONOCI-
MIENTO”

El presente didlogo enfatizo la
urgencia de comenzar a priorizar
las energias limpias para construir
ciudades sostenibles, pese a la
importancia que contintan teniendo
los combustibles fésiles en la matriz
energética a nivel global.

Resalto que el mundo estd evolucionando de una manera muy rapida y que eso genera
el reto y la obligacion de reaccionar, de generar cambios a una velocidad urgente en la
sociedad. En su criterio, todo esto genera una oportunidad que en el pasado no existia
y que en Latinoamérica estos retos deben ser interpretados como una oportunidad
nueva.

EMPRESA

El agua, recurso
INDISPENSABLE para la
industria cervecera

Cerveceria Boliviana Nacional

(CBN) es una empresa de
éxito. Destaca por promover
iniciativas empresariales
economicamente
rentables, ambientalmente
responsables y negocios
inclusivos sostenibles...

Remarcamos que el agua, para la
cerveza mas popular de Bolivia,
sale de Santiago de Huari; una pe-
quefia poblacion altiplanica del
departamento de Oruro, que tiene
un clima seco y frio, con una tem-
peratura promedio de 8 grados
centigrados y que es atravesada por
varios rios: el Kalajawira, Crucero,
Huancarani, Juchus Huma, Juchu-
jahuira, Pilcomayo, Hayllavinto y
Aguas Calientes. En noviembre de
este afio Cerveceria Boliviana Na-
cional recibié el primer sitial en
Reputac10n Empresarial, en el Mo-
nitor Empresarial de Reputacion
Corporativa (MERCO)
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En cada compromiso asumido:
Aunditamos sus dedsiones,
cuancdo somos sus AUDTTORES.
Analizamos los riesgos de las opciones,
cuando somios sus ASESORES,
Registramos la esencia de las ransacciones,
cuando somes sus CONTADORES,
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‘Un Servicio de Alturd... Lan Paie - Bialivia

Moreno Baldivieso posee vasta experiencia brindando ase-

soria legal integral a empresas del sector energetico. Su

practica especializada le ha permitido prestar servicios de
excelencia e intervenir en los proyectos mas sofisticados y

BALDIVIESO de mayer envergadura que se han desarrcllado en Bolivia,
) en las areas de hidrocarburos (gas y petrdlen), empren-

UUna gran ]"]rrr“;ar dimientos petroquimicos, mineria, electricidad y energias
renovables. Los servicios que ofrece Moreno Baldivieso

un gran eq U|p0- cubren las principales necesidades |egales propias de las
empresas del rubro energético, desde la definicion del ve-

C. Capitan Ravelo N° 2366 hiculo legal mas idéneo para la operacion, la negociacion
T. +591 2 2441600/ F. +591 2 2441550 contractual publica o privada, los asuntos recurrentes del
www.emba.com.bo / La Paz - Bolivia dia a dia, temas tributarios, laborales y de seguros, alcan-

zando también la resclucién de las potenciales controver-
sias arbitrales o judiciales que usualmente se dan an este
campo.
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Wayar & von Borries

-:.-: Sncietario Arbitra ABOGADOS S.C.
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www.wylegal.com.bo
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La Reunion Extraordinaria de Ministros tuvo como objetivo principal
la adopcion de la Declaracion de Santa Cruz de la Sierra, para la IV
Cumbre de Jefes de Estado y Gobierno de los paises miembros del
FPEG. Los dignatarios de Estado revisaron y discutieron los distintos
documentos referidos a la industria del gas y la Agenda de la IV Cum-
bre de Jefes de Estado y de Gobierno, para adoptar lo que finalmente
terminé siendo la Declaracion de Santa Cruz, con recomendaciones
para el futuro de este importante Foro.
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APARTICIPANTES o CLACE 2017
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Marcelo Trigo, gerente general del BCP; Ronald Gutiérrez, presidente de ASOBAN; Fernando
Monasterio, presidente del Banco Ganadero y Javier Suarez Ramirez; vicepresidente del
Banco Ganadero

En el marco del desarrollo del 33 congreso CLACE 2017 que se llevo a
cabo en mayo en Santa Cruz de la Sierra, en instalaciones del hotel Los
Tajibos, el Banco Nacional de Bolivia ofrecié un coctel de bienvenida a
todos los participantes nacionales y extranjeros, reuniendo también a
los ejecutivos de la Asociacion de Bancos Privados de Bolivia (ASOBAN)
y la Federacién Latinoamérica de Bancos (FELABAN).

El presidente del directorio del Banco Nacional de Bolivia, Pablo Bedoya,
tuvo a su cargo las palabras de bienvenida a todos los participantes del
congreso CLACE 2017, manifestando estar agradecido y honrado por
la realizacion de este evento de talla internacional, celebrando el 145
aniversario del BNB. Agradeci6, asimismo, a los ejecutivos de FELABAN
por la confianza en el pais para la realizacion de uno de los eventos mas
importante del sector de la banca y el comercio.

AGUAI DESTACO
OENTRO DE LA INDUSTRIA CANERA

! %

Cristobal Roda,-presidente de Aguai (seg'undo delalzq.), .
recibiendo el premio ‘Sugar Mill Of The Year’, en San Pablo, Brasil.

El BNB puso en marcha su estrategia de transformacion digital para
lograr que la experiencia del cliente con el banco sea placentera, posi-
tivay agil."Que un cliente se lleve una buena impresion del banco y que
su exPeriencia percibida sea positiva es fundamental, ya que deriva
en la fidelizacion de los mismos con nuestra entidad. Al final de cuen-
tas, todo lo nuevo que hacemos lo concebimos pensando en nuestros
clientes”, acotd Alvaro Espinoza, ejecutivo del BNB.

En los puntos digitales, los consumidores financieros abren cajas de
ahorros digitalmente, utilizando tan solo una tableta en la que regis-
tran sus datos personales. El sistema informativo del banco se encarga
de realizar una autentificacion biométrica facial para que, posterior-
mente, se suscriba el contrato y se reciba, en el acto, la tarjeta de débi-
toy la tarjeta de coordenadas para una transaccionalidad segura. Todo
este proceso demora en promedio tan solo 10 minutos.

Por primera vez en mucho tiempo, una empresa boliviana, el In-
genio Sucroalcoholero Aguai S.A., obtiene el premio de “Mejor
Ingenio Azucarero de 2017”, consiguiendo la mayoria de votos
de un jurado especializado en Brasil. Cada afio, este pais reconoce
a sus lideres empresariales, inversionistas y todos los agentes del
mercado vinculados a la produccion sucroenergética, a través del
Premio Master Cana que, desde 1988, califica y premia el mérito
de todos ellos.

El Premio Master Cana Award es asignado por un Comité de Jura-
dos que elige a “los mejores de América Latina” en varias catego-
rias: El Mejor Ingenio Azucarero del afio, El Hombre del azicar del
ano, El Empresario del Afo, El mejor Centro Mundial de Cana vy,
entre otros, El mejor desarrollo para la cafia de azdcar. La votacién
incluye el analisis de mas de 400 centros de produccion de alcohdl
y azucar.
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Entre el 6 y el 20 de enero de 2018

L3 40 version del rally mas exigente
v peligrosa del mundo

La decima ocasion gue se correra en
America del Sur

Es la guinta vez gue pasara por
territorio boliviano

Participaran 501 competidores
de 60 nacionalidades

Se preve 4,5 millones de espectadores
alolargode la ruta

iESPERALO!

27 ComUNicacion #DakarBolivia
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