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CARTA A NUESTROS LECTORES

bordamos las complejidades de la politica hidrocarburife-

ra boliviana, a partir de la cantidad “considerable” de cis-

ternas que circulan por las carreteras de Bolivia transpor-

tando combustibles para abastecer la demanda

principalmente de diésel. El tema tiene que ver con la fal-

ta de combustibles liquidos y también con la subvencion
que reciben, desangrando la economia nacional. Un tema que nadie quie-
re tocar...

El Dossier destaca la interdependencia entre el comercio y el cambio
climitico remarcando que la produccién y el comercio internacional
han crecido considerablemente en las altimas décadas, al igual que las
emisiones de dioxido de carbono (CO2) y otros gases de efecto inver-
nadero (GEI). Una asignatura pendiente para varios gobiernos, también
en América Latina y el Caribe.

En la seccion Perfiles, decimos que lo que vaya a venir en materia del
manejo de la industria de los hidrocarburos en Bolivia; tendrd que ob-
servar la historia reciente, la experiencia y la urgencia de consolidar en
el pais empresas eficientes con visiéon de pais. Retratamos una empresa,
YPFB, que esti frente de este desafio al ser el brazo operativo de las
politicas del sector. Por ahora, es clara la situacion de incertidumbre.

Finalmente, en nuestra permanente apuesta por el medio ambiente, re-
ferimos que aplicando ozono al almidon de yuca, un equipo de investi-
gadores- en Brasil- ha logrado producir un tipo de plastico mas resisten-
te y biodegradable que puede usarse en varios tipos de empaque,
incluyendo los que se usan para embalar productos alimenticios o como
bolsas de plastico. Los esfuerzos en esta materia son notables, pero tam-
bién es notorio el afan por contaminar el planeta. Esperamos que disfru-
te la lectura.

Vesna Marintovic U
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Una cantidad “monstruosa” de cisternas circulan por

las carreteras de Bolivia transportando combustibles

para abastecer la demanda principalmente de diésel.
El tema tiene que ver con una de las complejidades
de la politica de hidrocarburos como es la falta de
combustibles liquidos y la subvenciéon que reciben,

desangrando la economia nacional. Un tema que
nadie quiere tocar...
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F Vesna Marinkovic U.

proximadamente 200 cisternas
de 30.000 litros, llenas de diésel
gasolina salen todos los dias
desde Arica Chile, Puerto Suarez y Ya-
cuiba para llegar al mercado boliviano y
cubrir la demanda de este combustible,
dijo Ivan Rodriguez, ex ejecutivo de lo
que fue la transportadora de hidrocar-
buros Transredes S. A. y actual secreta-
rio general de la Fraternidad Petrolera
“Dionisio Fioanini”, durante el coloquio
mensual de ENERGIABolivia.

Refiriéndose a una logistica poco con-
vencional en el transporte de grandes
volumenes de hidrocarburos, dijo que
esta metodologia de transporte en Bo-
livia tiene un ciclo que demora 4 dias
por cisterna distribuidos entre cargar,
viajar, descargar y retornar a sus lugares
de acopio, acotando que una cantidad
superior a 200 cisternas, que podrian
llegar a 800 o mads, transportan diaria-
mente combustibles por las carreteras
de Bolivia.

“Es una cantidad considerable de camio-
nes-tanque que ademas tiende a crecer
porque la produccion de liquidos esta
disminuyendo en el pais y la demanda
naturalmente aumenta cada ano”, en-
fatiz6 incidiendo en una de las proble-
maticas mas algidas del sector cual es
precisamente la importacion de diésel
y gasolina que son, ademads, subvencio-
nados a nivel nacional, traduciéndose en
una sangria para la economia nacional
pero que nadie quiere enfrentar.

La subvencion a los hidrocarburos en
2018 alcanz6 3.330 millones de bolivia-

nos, mientras que para este afio se ha
previsto 4.345 millones de bolivianos,
segun datos del Instituto Boliviano de
Comercio Exterior (IBCE).

“El costo internacional del diésel es de
Bs 8,88 y en Bolivia se comercializa a Bs
3,72 mientras que el precio de la gasoli-
na especial a nivel internacional es de Bs
8,68 por litro y en Bolivia tiene un costo
de Bs 3,74”, grafico Rodriguez sin olvi-
dar que el precio internacional del Gas
Natural Vehicular es de Bs 2,93 por me-
tro cubico, mismo que en el pais cuesta
Bs 1,66.

OLEODUCTOS COMO SOLUCION

Considerando los volumenes crecien-
tes de combustibles liquidos, como el
diésel, gasolina y otros derivados del
petréleo que llegan a Bolivia en calidad
de productos terminados via terrestre,
el gerente de Bolpegas, Ricardo Carrillo,
recalco la importancia de ampliar la red
de oleoductos y de las refinerias.

En su criterio, el alto costo del transpor-
te de combustible por cisterna llega a un
punto donde resulta mas econémico y
mas seguro, transportarlo por oleoducto
o poliducto, sefialando que esto podria
reactivar la produccion de las refinerias,
disminuyendo la dependencia de la im-
portacion de productos terminados y re-
duciendo costos

Carrillo hizo notar, en este marco, que
la compra de combustibles y lubricantes
del exterior, a pesar de la inclusion del
etanol a la gasolina, ha subido un 69%



A\
Ramoén Navas
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en volumen durante el primer semestre
de este afio con respecto al 2018, frente
a la caida de la produccién nacional de
liquidos.

En efecto y segin datos del IBCE, la pro-
duccién de liquidos (petréleo, conden-
sado y gasolina natural) disminuy6 en
13 por ciento entre 2014 y 2017, mien-
tras que hasta enero de 2018, estaba en
su nivel mds bajo de los tltimos afios.

“Pensando a largo plazo en temas de
transporte, una alternativa interesante
es desarrollar Puerto Busch porque por
ahi podriamos entrar y salir, via flu-
vial, importando el crudo para refinar
en Bolivia y también podriamos expor-
tar LNG a nivel modular para abastecer
mercados regionales, por supuesto pre-
viamente se debera realizar un estudio
de factibilidad del proyecto”, planted
Carrillo.

EL ESTADO DE SITUACION
Ramon Navas, de larga trayectoria en el
rubro del transporte de hidrocarburos y

ex ejecutivo de YPFB Transporte, desta-
c6 la actual infraestructura existente en

Ricardo Carrillo

Bolivia para transporte de gas y, coinci-
diendo con Rodriguez en los 8.500 ki-
lometros de ductos existente, dijo que
estos estan en buenas condiciones y que
ademds abastecen suficientemente la
demanda interna y las exportaciones de
gas natural a Brasil y la Argentina.

Con todo, Navas contempld la posibili-
dad de ampliar algunos tramos, citan-
do la importancia de contar con un ga-
soducto desde el area Incahuasi hasta
Cochabamba, como una forma de neu-
tralizar posibles desabastecimientos
como los que precisamente se lamentan
hoy, principalmente en las industrias de
Cochabamba, Oruro y La Paz, a causa de
la rotura del gasoducto Carrasco Cocha-
bamba, debido a la crisis de Estado, tras
la renuncia del presidente Evo Morales.

Recomendd cubrir las necesidades ener-
géticas mediante anillos por diferentes
rutas para, de esta forma, no dejar a las
ciudades sin abastecimiento de energia,
en el caso de desastres naturales y/o so-
ciales.

A esto, Rodriguez acotd que cuando se
disefia e implementa un nuevo gasoduc-
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Ivan Rodriquez

to, también surgen normalmente nuevos
mercados, destacando ademas las ven-
tajas del gas como combustible limpio,
seguro y barato, sobre todo frente al pe-
troleo y al carboén.

Coincidi6 con Carrillo en la importancia
de la expansion de ductos para ingresar
a la dinamica de productos terminados,
sefialando que existe un déficit al res-
pecto que se arrastra incluso desde la
etapa de la “capitalizacion” y que no ha
sido resuelto hasta el momento. Esta ex-
pansion contemplaria un ducto paralelo
al actualmente existente hacia Chile,
pais por el cual ingresa la mayor canti-
dad de diésel a Bolivia por el momento.

Sin embargo, los tres invitados al co-
loquio remarcaron la cualidad estra-
tégica del gas, aclarando también que
el negocio de los ductos, en un mundo
competitivo, esta sujeto a una base tari-
faria que debe contemplar los parame-
tros exigidos por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH). Sefialan que la
misma debe ser fluctuante, producto de
la Adecuacion Tarifaria, a diferencia de
las tarifas fijas que se habrian manteni-
do durante la anterior gestion de gobier-
no. “Si van a cobrar una tarifa estatica,

({

“..para invertir en Bolivia e incrementar las reservas, se deberia
cambiar la Ley 3058 de Hidrocarburos”



se estaria incumpliendo la Reglamenta-
cion”, dijo Rodriguez.

REGLAS ACTUALES PARA EL
TRANSPORTE

Analizando el marco de comerciali-
zacion del gas a nivel regional, los tres
concordaron en que la coyuntura actual
no es facil para Bolivia. Trajeron a cola-
cion la situacién estacional de la deman-
da en la Argentina y Brasil ademas del
cambio de reglas en este ultimo pais,
sefialando que lo que viene ahora en
materia de transporte de gas tendra que
evaluar mercados mas pequefos, plazos
contractuales menores y volimenes va-
riables.

Agregaron que en Argentina el yaci-
miento de Vaca Muerta representa una
limitacion para la continuidad de acuer-
dos permanentes y exitosos de compra
y venta de gas boliviano, en la infraes-
tructura de gasoductos dispuesta, y que
el caso brasilero es ain mas complicado
por causa de los yacimientos marinos
(of-shore) del Presal. Con todo, dijeron
que ambos paises siguen siendo parte
del mercado interesante que tiene Boli-
via para comercializar su gas.

No dejaron de mencionar la presencia
creciente del LNG como una competen-
cia real para la comercializacion de gas
boliviano, destacando también la reduc-
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cion que este combustible ha sufrido a
nivel de costos.

MODIFICAR LA LEY DE
HIDROCARBUROS

Enunalecturarapida del estado de situa-
cion de la exploracion de hidrocarburos
y su derivacién en el nivel de reservas
de gas, dijeron que el Gobierno de Mora-
les no tomo las previsiones necesarias y
que para modificar la reticencia del ca-
pital extranjero para invertir en Bolivia
e incrementar las reservas, se deberia
cambiar la Ley 3058 de Hidrocarburos.

Esto supondria cambiar las actuales re-
glas del juego y un retorno a una insti-
tucionalidad favorable al capital extran-
jero, bajo el argumento de aumentar las
reservas de gas y remontar los mercados
del gas. Una ecuacion que seguramente
no resultara nada simple para la Bolivia
del siglo XXI.

Un reciente informe de YPFB sefala
que Bolivia solo tendria 8,95 trillones de
pies ctbicos (TCF) de reservas probadas
totales de gas y no las 10,7 certificadas
al 31 de diciembre de 2017 por la firma
Sproule, aunque es un tema sobre el que
los invitados al coloquio no se manifes-
taron. Como fuere, es un informe que
exige ser confirmado por la seriedad de
sus implicaciones.

Bolivia tiene un sueno,
NOSOtros un COMPromiso.

Apostamos al futuro e iniciamos nuevas inversiones
para la exploracian en Caipipendi.

“..Vaca Muerta,
Presal y el LNG
representa una
limitacion para
la continuidad
de acuerdos
permanentes...”
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OPINION

Fotograffa: Archivo

Por qué la nueva exuberancia de los mercados

financieros es IRRACIONAL (*)

En mayo y agosto de este ano, sendas escaladas en el

conflicto comercial y tecnolégico entre Estados Unidos y
China sacudieron las bolsas y hundieron los rendimientos de

los bonos a minimos historicos. Pero ya paso; después de eso,
los mercados financieros han vuelto a la

euforia.

n mayo y agosto de este afio, sendas

T Nouriel Roubini (**) E escaladas en el conflicto comercial

y tecnologico entre Estados Unidos
y China sacudieron las bolsas y hundie-
ron los rendimientos de los bonos a mi-
nimos historicos. Pero ya paso; después
de eso, los mercados financieros han
vuelto a la euforia.

Las acciones estadounidenses y de otros
paises siguen una tendencia ascenden-
te, e incluso se habla de un potencial
sobrecalentamiento. Los mercados se
entusiasman con las posibilidades de
“comercio de reflacion”, en la esperanza
de que la reciente desaceleracion global
ceda paso en 2020 a una aceleracion del
crecimiento y a una inflacion més firme
(un entorno favorable a las utilidades y a
los activos de riesgo).

Este repentino paso del rechazo a la
aceptacion del riesgo es reflejo de cua-
tro hechos positivos. En primer lugar,

es probable que Estados Unidos y China
alcancen un acuerdo en “fase uno” que
evite al menos en forma temporal una
futura escalada de su guerra comercial
y tecnoldgica. En segundo lugar, pese a
la incertidumbre en torno de la eleccion
del 12 de diciembre en el Reino Unido,
el primer ministro Boris Johnson consi-
gui6 al menos un acuerdo tentativo con
la Unién Europea para un “Brexit blan-
do”, y las chances de que el RU se vaya
del bloque por las malas se han reducido
considerablemente.

En tercer lugar, Estados Unidos mos-
tro contencion ante las provocaciones
iranies en Medio Oriente; el presidente
Donald Trump se dio cuenta de que res-
ponder con ataques quirdrgicos en Iran
podia dar lugar a una guerra declarada y
a una grave escalada de precios del pe-
troleo. Y finalmente, la Reserva Federal
de los Estados Unidos, el Banco Central
Europeo y otros bancos centrales im-




portantes adoptaron una politica mone-
taria mas expansiva, en prevision de la
posible apariciéon de vientos de frente
geopoliticos. El hecho de que los bancos
centrales acudan una vez mas al resca-
te lleva a que incluso pequenios “brotes
verdes” como la estabilizacion del sector
fabril estadounidense y la resiliencia del
crecimiento del consumo y los servicios
se tomen como preanuncio de una nueva
expansion global.

Pero hay muchos indicios que hablan de
que no todo anda bien en la economia
mundial. Para empezar, datos recientes
de China, Alemania y Japdén sugieren
que la desaceleracion contintia, aunque
haya perdido algo de fuerza.

En segundo lugar, aunque Estados Uni-
dos y China acuerden una tregua, es casi
seguro que el actual desacople de las dos
economias mas grandes del mundo vol-
verd a acelerarse después de la eleccion
estadounidense en noviembre del afio
entrante. En el mediano a largo plazo, lo
mejor que puede esperarse es que la nue-
va guerra fria en ciernes no se convierta
en una “guerra caliente”.

Entercer lugar, si bien China mostré con-
tencion en su respuesta al levantamien-
to popular en Hong Kong, la situacion
en la ciudad estd empeorando, de modo
que es probable que haya una represion
violenta en 2020. Entre otras cosas, una
respuesta china militarizada puede frus-
trar cualquier acuerdo comercial con Es-
tados Unidos y provocar un cimbronazo
en los mercados financieros, ademas de
favorecer a las fuerzas independentistas
de Taiwan, algo inadmisible para Beijing.

En cuarto lugar, aunque un “Brexit duro”
esté fuera de cuestion, la situacion en la
eurozona estd empeorando por motivos
que no se relacionan con la inminente
partida del RU. Alemania y otros paises
con espacio de maniobra fiscal siguen
resistiéndose a los pedidos de politicas
de estimulo. Para colmo, todo indica que
la nueva presidenta del BCE, Christine
Lagarde, no podra ofrecer mucho mas en
materia de estimulo monetario, ya que
un tercio del Consejo de Gobierno del
BCE ya se opone a la ronda de estimulo
actual.

Ademis de los desafios derivados de una
poblacion que envejece, el debilitamien-
to de la demanda china y los costos del
cumplimiento de nuevas normas am-
bientales, Europa también sigue siendo
vulnerable a la muy repetida amenaza
de Trump de imponer aranceles a las im-
portaciones de autos alemanes y de otros
paises europeos. Y economias europeas
importantes (en particular Alemania,
Espafa, Francia e Italia) experimentan
conflictos politicos que pueden conver-
tirse en problemas econémicos.

En quinto lugar, ahora que las parali-
zantes sanciones estadounidenses im-
pulsan disturbios callejeros en Irdn, el
régimen no verd otra opcion que seguir
fomentando la inestabilidad en la re-
gion circundante, a fin de aumentar los

costos de la estrategia actual de Estados
Unidos. Medio Oriente ya estd en llamas.
Protestas masivas han estallado en Irak
y en el Libano, un pais que en la practica
estd quebrado y en riesgo de sufrir una
crisis monetaria, de deuda soberana y
bancaria.

Con el vacio politico que se abri6 alli, es
posible que la milicia con respaldo ira-
ni Hezbollah decida atacar a Israel. En
tanto, la incursion turca en Siria plan-
tea numerosos riesgos nuevos, incluido
el suministro de petréleo desde el Kur-
distan iraqui. La guerra civil en Yemen
no tiene fin a la vista. Y hoy Israel esta
sin gobierno. La regién es un polvorin;
un estallido puede provocar un shock
petrolero e iniciar un nuevo episodio de
huida del riesgo.

En sexto lugar, los bancos centrales es-
tan llegando al limite de lo que pueden
hacer para sostener la economia, y una
respuesta fiscal sigue limitada por la
politica y por el alto endeudamiento. Es
verdad que en caso de nueva desacele-
racion las autoridades podrian apelar a
politicas todavia menos convencionales
(en concreto, una monetizacion del défi-
cit fiscal), pero no lo hardn hasta que la
proxima crisis ya sea grave.

En séptimo lugar, la reaccion populista
contra la globalizacion, el comercio in-
ternacional, las migraciones y la tecnolo-
gia se estd agravando en muchos lugares.
Puede producirse una competencia pro-
teccionista en la que mas paises apliquen
politicas que restrinjan los movimientos
de bienes, capital, mano de obra, tecno-
logia y datos. Si bien las recientes protes-
tas masivas en Bolivia, Chile, Ecuador,
Egipto, Espafia, Francia, Hong Kong,
Indonesia, Irak, Irdn y el Libano obede-
cen auna variedad de causas, todos estos
paises experimentan dificultades eco-
nomicas y un creciente resentimiento
politico en relacion con la desigualdad y
otras cuestiones.

En octavo lugar, es posible que Estados
Unidos bajo Trump se convierta en la
mayor fuente de incertidumbre. Las po-
liticas comerciales proteccionistas de
Trump amenazan con destruir el orden
internacional que Estados Unidos y sus
aliados crearon después de la Segun-
da Guerra Mundial. Algunos en Europa
(por ejemplo el presidente francés Em-
manuel Macron) temen que la OTAN ya
esté en coma, mientras Estados Unidos
provoca en vez de apoyar a sus aliados
asiaticos (por ejemplo Japén y Corea del
Sur). Dentro de Estados Unidos, el pro-
ceso de juicio politico llevara a un agra-
vamiento de la sectarizacion y de la pa-
ralisis politica, y algunos precandidatos
presidenciales demacratas tienen plata-
formas que inquietan a los mercados fi-
nancieros.

Finalmente, las tendencias a mediano
plazo pueden causar todavia mas dano
econémico y disrupcion: el envejeci-
miento demogrifico en las economias
avanzadas y en los mercados emergentes
reducird inevitablemente el potencial

de crecimiento, y las restricciones a las
migraciones empeoraran el problema.
El cambio climatico ya estd causando un
costoso dafio econémico al aumentar la
frecuencia, virulencia y destructividad
de los fendbmenos meteorologicos extre-
mos. Y aunque a la larga la innovacion
tecnoloégica puede agrandar el tamano
del pastel econémico, antes de eso la in-
teligencia artificial y la automatizacion
generaran trastornos a los mercados la-
borales, las empresas e incluso a indus-
trias enteras, lo que agravard niveles de
desigualdad que ya son altos. Cuando sea
que se produzca la proxima desacelera-
cion grave, el alto y creciente endeuda-
miento publico y privado resultara in-
sostenible, y se generard una ola cadtica
de impagos y quiebras.

La desconexion entre los mercados fi-
nancieros y la economia real se esta vol-
viendo mas pronunciada. Los inversores
se entusiasman con la atenuacién de al-
gunos riesgos extremos a corto plazo y
con el regreso de los bancos centrales
a la expansion monetaria, pero los ries-
gos fundamentales a la economia global
subsisten. De hecho, en una perspectiva
a mediano plazo, en realidad se estan
agravando.

“Las politicas
comerciales
proteccionistas
de Trump
amenazan con
destruir el orden
internacional...”

(®https://www.project-syndicate.org/
commentary/financial-markets-new-exu-
berance-is-irrational-by-nouriel-roubi-
ni-2019-11/spanish

(**)Profesor de Economia en la Escuela de
Negocios Stern de la Universidad de Nueva
York y Presidente de Roubini Macro As-
sociates, fue Economista Principal para
Asuntos Internacionales en el Consejo de
Asesores Econémicos de la Casa Blanca
durante la Administracién Clinton. Ha
trabajado para el Fondo Monetario Inter-
nacional, la Reserva Federal de los Estados
Unidos y el Banco Mundial. Su sitio web es
NourielRoubini.com.




ABEL Dominguez:

“nuestro compromiso es LLEVAR ENERGIA
EFICIENTE Y CONFIABLE A TODA BOLIVIA”
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El gerente general de Gerona Power senala que la
necesidad de incrementar la cobertura eléctrica asi como
la modernizacion de infraestructura de transmision y
generacion, hace indispensable la presencia de
empresas de suministro en Bolivia.

energética en expansion, ;las em-
presas de suministro son indis-
pensables?

1En un mundo con una demanda

Totalmente indispensables. Cada vez se
desarrollan mds las tecnologias y solu-
ciones asociadas a la energia. La nece-
sidad de incrementar la cobertura eléc-
trica, el incremento de la demanda y la
modernizaciéon de infraestructura de
transmision y sistemas de generacion,
demanda la participacion activa de las
empresas de suministro del rubro, tanto
generadoras como de servicios.

La necesidad de mejorar la eficiencia
energética en las regiones, ha motiva-
do un incremento mundial en la incor-
poracion de micro redes o sistemas de
generacion distribuida con un alto com-
ponente de generacion renovable, siste-
mas de almacenamiento de energia y ge-
neracion en sitio con diésel, gas natural
o biogés. La tendencia mundial va hacia
este concepto, reduciendo con ello las
megas obras de generacion, transforma-
cion y transmision de energia, las cuales
generan grandes pérdidas en cada etapa
del proceso, ademdas del alto impacto
ambiental.

Por ejemplo, un hotel, un comercio o
una industria, puede generar con una
micro red “in situ”, toda la energia eléc-
trica y térmica (frio y calor) que requie-
re para su funcionamiento, a partir de
la generacion eléctrica en base al gas
natural combinado con energia solar y
sistemas de almacenamiento de energia.
Cualquier excedente de energia eléctri-
ca, puede ser exportado a la red publica.

Gerona Power SRL como provee-
dora integral de soluciones de su-
ministro energético para la industria?

2 Cual la caracteristica central de

Nuestra especializacion se basa en las
micro redes y en los sistemas aislados
de generacion, principalmente con gas
natural y la inmediata incorporacion de

sistemas de trigeneracion para llegar a
eficiencia del 90% en cualquier sistema.

Los logros alcanzados en 8 afios de nues-
tra empresa, se deben principalmente al
excelente equipo de trabajo que hemos
logrado consolidar y la alta especializa-
cion de todos nuestros técnicos, inge-
nieros y administrativos. El trabajo con-
junto con la compafiia alemana MTU A
Rolls Royce Power

Qué empresas son un buen nicho
3 de mercado para SVF Bolivia?
Las industrias manufactureras, la mine-
ria, industria petrolera, los comercios,
hospitales, empresas de generacion.
Donde quiera que se requiera energia.

Su area de accion so6lo es Santa
4Cruz o todo el pais?
Nuestra area de acciéon y nuestro com-
promiso es llevar energia eficiente y
confiable a toda Bolivia, basados en la
implementacion de sistemas micro re-
des y de sistemas de respaldos de ener-
gia en todo el territorio.

Cuanto de inversion acusa su em-

presa para cumplir los servicios

que ofrece actualmente?
Se ha requerido invertir 3 millones de
dolares en infraestructura, activos e
inventario para garantizar la calidad
de excelencia a nuestros clientes. Aun
tenemos muchos mas compromisos de
inversion en los afios venideros.

5 Perspectivas?
Ampliar nuestra presencia en las

principales ciudades del pais para estar
mas cerca de nuestros clientes. Imple-
mentar soluciones de generacion distri-
buida eficiente con un alto componen-
te de cogeneracion y trigeneracion de
energia (electricidad, agua fria y calor).
Llevar nuestras soluciones mas alla de
nuestras fronteras, basados en nuestra

solida experiencia en el desarrollo de
ingenieria e implementacién de los pro-
yectos llave en mano, adquirida en los
ultimos 8 anos de arduo trabajo.

Llegar entregar nuestras soluciones para
todo tipo de industrias, complejo hotele-
roy comercio dentro y fuera de Bolivia.

“Se ha requerido
invertir 3 millones
de dolares en
infraestructura,
activos e inventario
para garantizar
la calidad de
excelencia...”

PERFIL

Ingeniero Mecanico. Graduado en
la CUJAE de La Habana, Cuba. El
bachillerato lo hizo en Rusia, y llego
a Bolivia en enero de 2000. Se des-
empefi6 desde el afio 2000 hasta el
2003 como Jefe de Mantenimien-
to en Petrosur, en el 2004 inici6 su
primer emprendimiento con un ta-
ller de servicio automotriz Serteca.
Luego pasé 7 afos en Finning como
Asesor Comercial Power Systems y
en enero 2012 fundo la empresa Ge-
rona Power SRL.

(|

“Nuestra especializacion se basa en las
sistemas aislados de generacion...”

micro redes y en los
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Fabrican plastico
biodegradable

CON ALMIDON DE

La opcidn es producir plasticos de yuca
biodegradables frente a los plasticos de
petréleo no degradables, las iniciativas
suman a favor de un mundo menos
agresivo con el medio ambiente.



F Rodrigo de Oliveira Andrade (*)

plicando ozono al almidén de
Ayuca, un equipo de investigadores

en Brasil ha logrado producir un
tipo de plastico mas resistente y biode-
gradable que puede usarse en varios tipos
de empaque —incluyendo los que se usan
para embalar productos alimenticios— o
como bolsas de plastico.

El ozono (0O3) cambia las propiedades
moleculares del almidon de yuca, obte-
niéndose un bioplastico 30 por ciento
mas resistente que el hecho de almidén
de papa, arroz o maiz.

“Nuestras pruebas indican que esta nueva
técnica puede generar un plastico biode-
gradable tan resistente como los plasticos
hechos de petréleo”, refiere a SciDev.Net
Carla Ivonne La Fuente Arias, ingeniera
quimica de la Escuela Superior de Agri-
cultura Luiz de Queiroz de la Universidad
de Sdo Paulo.

Ademais, el ozono les ha permitido mejo-
rar la transparencia del plastico hecho de
yuca, asegura Arias, autora principal del
estudio publicado en la revista cientifica

International Journal of Biological Ma-
cromolecules.

EL COSTO

Aunque atn no se sabe exactamente el
costo de producir el plastico biodegra-
dable con la nueva técnica, Arias y su
equipo ya han solicitado la patente para
su invento. “Ahora estamos negociando
con algunas empresas para decidir a cual
transferir esta tecnologia”, sefiala a Sci-
Dev.Net.

“En este momento, ciertamente el cos-
to serd mayor al de producir el plastico
tradicional de petroleo”, reconoce. “Sin
embargo, deberia bajar a medida que se
produzca a gran escala”, afiade.

Se considera que los bioplasticos son
menos dafinos para el medio ambiente
porque pueden degradarse por accion
de organismos vivos, dioxido de carbono
(C0O2), biomasa o dentro del agua.

Por ello, Arias remarca que este tipo de
pléstico tiene el potencial de ayudar a los
paises del mundo a enfrentar el consumo
desenfrenado de plasticos y la contami-
nacion generada por su inadecuada elimi-
nacion.

Sin embargo, Alexander Turra, bidlogo
del Instituto Oceanografico de la Univer-
sidad de Sdo Paulo comenta a SciDev.Net
que el problema referido a la contamina-
cion generada por la eliminacion inapro-
piada del plastico es mas complejo y se
relaciona con problemas socioeconomi-
CoS.

LA CONTAMINACION

“La contaminacion causada por el plasti-
co tiene que ver con la forma en que se
estructura la economia global y también
la 16gica de consumo de las sociedades,
lo que, a su vez, guarda relacion con la
forma como se desecha la basura”. Ello
resulta, afirma, en la produccion de un
monton de desechos que van al medio
ambiente.

“Es esencial pensar en ello, reflexionar en
ello para cambiar los habitos de consumo,
incluso si se trata de residuos biodegrada-
bles”, afiade, aunque reconoce que “esta
nueva solucion tecnolégica es importante
y podria actuar como una medida paliati-
va para el ambiente”.

“Nuestras pruebas
indican que esta
nueva técnica puede
generar un plastico
biodegradable tan
resistente como los
plasticos hechos de
petroleo”.

https://www.scidev.net/america-latina/
empresa/noticias/fabrican-plastico-bio-
degradable-con-almidon-de-yuca.html

ad

“Convertir nuevamente a la empresa en una de cardcter residual
como se la concibio durante el periodo 1997 — 2005...”
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' YPFB h1ira la
INCERTIDUMBRE




Lo que vaya a venir en materia
del manejo de la industria de
los hidrocarburos tendra que

observar la historia reciente, la
experiencia y la Urgencia de
consolidar en Bolivia
empresas Ef Iclentes con

e/

vision

ERalﬁlI Serrano

na guerra, la del Chaco, libra-
l | da en 1932 entre Bolivianos y

Paraguayos, dejé como saldo la
creacion de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) en 1936.
Ambos paises se lanzaron en busca de
hidrocarburos, amparados en meras hi-
potesis dibujando, como resultado, una
confrontacion fracasada. Con todo, el
efecto mas importante fue la creacion
de una importante institucionalidad
para encarar la incipiente industria de
los hidrocarburos en Bolivia.

El 21 de diciembre de 1936, durante el
Gobierno del Cnl, David Toro, se cred
formalmente YPFB, y ocurre la prime-
ra nacionalizacion de los hidrocarburos
como inicio de una larga travesia por ha-
cer que estos, bajo el manejo del Estado,
puedan desactivar problemas estruc-
turales en Bolivia como la pobreza y la
precariedad en educacion y salud.

Los bemoles de esta larga travesia llegan
hasta el gobierno de Evo Morales cuan-
do ocurre la tercera nacionalizacion de
los hidrocarburos; marcando una senda
apoyada por el precio alto del petrdleo.
La segunda se dio en 1969, durante el
Gobierno de Alfredo Ovando Candia.
En todos estos casos, YPFB fue el brazo
operativo de los procesos de nacionali-
zacion.

LA RECUPERACION DE YPFB

Durante los casi 14 afios ininterrumpi-
dos de mandato de Evo Morales, el sector
de los hidrocarburos recupera la imagen
de empresa estratégica del Estado y se
convierte en el principal sustento de la
politica econémica del Gobierno, bajo

de pais

las regulaciones de la Ley 3058 que es-
tipula que la propiedad de los hidrocar-
buros pertenece al Estado, marcando un
antes y un después en el sector.

La nacionalizacion, considerada la me-
dida mas importante del gobierno de
Morales, permitié la redistribucion del
ingreso, reactivando la economia y lo-
grando niveles de crecimiento inéditos
en el pais. Los analistas sefialan que bajo
un redisefio contractual, aumentd los
impuestos a las petroleras que trabajan
en el pais, incrementando el gasto social
del gobierno, bajo el paraguas del Esta-
do. Los precios altos de las materias pri-
mas apuntalaron estas medidas aunque
el Gobierno sostuvo que “no sélo fueron
los precios altos sino también fruto de
buenas decisiones”.

En 2008 el pais alcanzo el 6,2% de creci-
miento de la economia, el mayor regis-
trado en el pais y lleg6 hasta mediados
de 2019 con un 4%, tipificado como el
mas alto de la region, aunque a finales
de octubre el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE), anuncio que el pais ha-
bia logrado apenas un crecimiento de
3,38%, desvalijando la posibilidad de un
segundo aguinaldo para finales de esta
gestion. Con todo, el gobierno redujo
la pobreza extrema de 38% en 2005 a
15,2% en 2018 y por primera vez la ma-
yoria de los bolivianos logré triplicar
sus ingresos.

Su gestion permitio, por primera vez,
apostar por la industrializacion del gas
con la idea de pasar de exportador de
materias primas a productor de deriva-
dos del gas natural con valor agregado y,
al mismo tiempo, generador de ingresos,



de divisas e impulsor de la creacion de
fuentes de trabajo. Dio pasos signifi-
cativos al respecto, especialmente en
la produccién de urea y amoniaco con
importantes posibilidades de mercado
interno y regional.

Todos estos son temas que, sin duda,
deberdn ser observados por los que va-
yan a asumir la nueva magistratura en
la Bolivia post Evo, un gobernante que
pasara a la historia por haber equivo-
cado la lectura sobre su permanencia
al mando del pais; al extremo de lo de-
mencial, al punto de poner en riesgo la
estabilidad econdmica que él mismo
habia ayudado a construir.

LA PERFORACION EXPLORATORIA
EN BOLIVIA

La perforacion de pozos en busca de pe-
troleo en el pais comenzd el afio 1923,
gracias a los trabajos de exploracion
realizados por la SOC, los mismos que
se concretaron en la perforacion de 12
estructuras geologicas y el descubri-
miento de cuatro campos petroleros:
Bermejo y Sanandita en Tarija, Camiri
en Santa Cruz, y Camatindi en Chuqui-
saca.

Desde ese entonces hasta el presente la
perforacién de estructuras geologicas,
que es el punto culminante de la explo-
racion, ha conocido momentos de auge
y momentos de paralizacion.

Puede colegirse que los periodos don-
de mas perforaciones de estructuras
hubieron fueron entre 1956 — 1979 y
1973 — 1996; a su vez que se constata
que no se hicieron perforaciones en
los periodos correspondientes con las
nacionalizaciones. Sin embargo, seria
erroneo concluir que estos resultados
corresponden directamente con las po-
liticas y leyes aplicadas en cada periodo
pues la exploracion es producto de afios
de trabajo geoldgico previo, que no ne-
cesariamente coincide con las leyes vi-
gentes el momento de la perforacion,
refieren fuentes especializadas.

PLAN DE EXPLORACION 2016-2026

Los pozos exploratorios a perforarse,
en el periodo 2016 —2026, correspon-
den al portafolio de prospectos de las
companias Chaco S.A. y YPFB Petroa-
ndina S.A, ambas subsidiarias de la
compania estatal del petroleo boliviana
y Pluspetrol, de un portafolio de pros-
pectos (leads) de los convenios de es-
tudio considerando los que tienen ma-
yor avance, tanto en trabajos y estudios
como en el avance de negociaciones
sobre la conformacién de sociedades
mixtas. El plan estatal refiere una in-
version total de MM$us 713, con una
prevision de un 20% de éxito en con-
sideracion a que estos proyectos deben
pasar por una etapa de estudio profun-
do hasta su maduracion.

El documento sefiala que los prospec-
tos exploratorios proyectados para los
afos 2016-2023, podrian dar frutos en
cuanto a produccién incremental a par-
tir del ano 2019, comenzando con un
volumen de 2,3 MMmcd y llegando a
una produccion de mas de 30 MMmcd
de Gas Natural el afio 2027. En el caso
de la produccion de liquidos, el afio
2019 se tendria una produccién incre-
mental de aproximadamente 2,5 Mbpd,
llegando hasta un 27 Mbpd el 2027.

A modo de conclusion, se puede sefia-
lar que la exploracion de nuevos pros-
pectos debe ser la tarea inmediata mas
importante que debe ejecutar YPFB
Corporacidn, en el objetivo de descu-
brir nuevos yacimientos de gas, con-
densado y petroleo para satisfacer la
demanda creciente de hidrocarburos a
nivel nacional y en la region. Ademis,
se muestra prioritario iniciar investiga-
ciones para incorporar al portafolio de
proyectos nuevas 4reas prospectivas,
en el objetivo de alcanzar la meta de
aumentar las reservas de hidrocarbu-
ros P1 en un 50%.

Segun fuentes del anterior gobierno, la
exploracion para el periodo 2016-2026
implicaba la perforacion de 20 pozos
exploratorios, estimando un éxito de
20%, 4 pozos exitosos, que con pozos de
desarrollo, incrementarian la produc-
cion hasta un maximo de 30 MMmcd de
Gas Natural y aproximadamente en 27
Mbpd de liquidos, durante el periodo,
con una inversion de $us 2,495 MM.

Lo irrefutable, por el momento, es la
lentitud del gobierno de Morales en
materia de inversion para exploracion
aspecto que, para algunos analistas, se
debi6 fundamentalmente a una falta de
incentivos y de seguridad juridica. Lo
que esté por venir debera ser fruto de la
experiencia, de las lecciones de la his-
toria y de la urgencia de concretar en
Bolivia empresas eficientes, con vision
de pais.

Convertir nuevamente a la empresa
en una de caracter residual, como se
la concibio durante el periodo 1997 —
2005, prohibida de realizar operaciones
petroleras, tampoco parece la opcion
ideal sobre todo porque podria generar
no solamente descontento social sino
incidir negativamente en el crecimien-
to econémico del pais.

Por el momento, subsisten las criticas
a la lentitud del anterior gobierno en
materia de inversion para exploracion,
debido a una falta de incentivos y de
seguridad juridica. Sin embargo y para
algunos expertos, la opciéon de conver-
tir nuevamente a la empresa en una de
caracter residual, como se la concibi6
durante el periodo 1997 — 2005, prohi-
bida de realizar operaciones petroleras,
y derivando la exploracion solamente a
manos extranjeras; implicaria pasar al
otro extremo del péndulo con la agra-
vante, ademds, de generar no solamen-
te descontento social sino incidir nega-
tivamente en el crecimiento econémico
del pais. El desafio parece ser encontrar
una justa media que beneficie al pais.
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SEMINARIO CAF: GOBIERNO E INERAESTRUCTURA
DIGITAL PARA LA INTEGRACION REGIONAL

CAFT -banco de desarrollo de América Latina-, reunira a destacados
lideres de diversos sectores para intercambiar perspectivas sobre
los desafios de Panama y de la region en materia de desarrollo de
infraestructura y del gobierno digital.

Lugar: Ciudad de Panamd, Panama

Desde el 02/12,/2019 hasta el 02/12/2019

Para mayor informacién: https://www.caf.com/es/actualidad/even-
tos/2019/12/seminario-caf-gobierno-e-infraestructura-digital-pa-
ra-la-integracion-regional /

3 HYDRAULIC FRACTURING CHEMICALS 2019

La Exposicion y conferencia Hydraulic Fracturing
Chemicals 2019 retne a los proveedores y fabricantes
de productos quimicos de produccion que se encontra-
ran con operadores de esquisto bituminoso en Hous-
ton para explorar la proxima generacion de productos
quimicos de produccion para su uso en la produccion
de petroleo y gas.

Lugar: Houston, Texas
Desde el 09/12/2019 hasta el 10/12/2019 Para mayor
informacion: www.hydraulic-fracturing-chemicals.com

22 EDICION: ESTILOS ESTRUCTURALES
DEL MEDIO ORIENTE

El Foro EnerGaia integra un ciclo de con- | Este taller se centra en la evolucion estructural de las provincias geoldgicas de Oriente
ferencias y mesas redondas que abordan | Medio, asi como en los principales estilos estructurales que caracterizan a estas provin-

los nuevos retos del mercado y, a la vez, i
constituye un encuentro de negocios. ;

Lugar: Lugar: Montpellier, Francia ‘
Desde el 11/12/2019 hasta el i Lugar: Mascate, Oman
12/12/2019

cias. Las diferentes sesiones técnicas cubriran una amplia gama de temas.

Desde el 09/12/2019 hasta el 11/12/2019

Para mayor informacion: www.energaia.fr | Para mayor informacion: www.aapg.org



EL ALCOHOL DISTORSIONA.

Evita truncar tus éxitos,
a la vuelta del puente!

—-— -
ENERGIA
LEY 259, DE CONTROL AL EXPENDIO Y “Bolivia
CONSUMO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS Los Nogales 125, Barrio Sirar

Telf. : (+591 3) 343 6142
Fax.: (+5913) 3436142
Whatsapp: (+591) 709 58437




OPINION

;Rusia es EL NUEVO PODER HEGEMONICO
de Oriente Medio? (*)

El autor sostiene que Rusia ha querido

distinguirse de la potencia hegemonica de larga
data en Oriente Medio estableciendose

no como una potencia imperial,
sino como un arbitro de progreso
cultural....

T Shlomo Ben-Ami (**)
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“Arabia Saudita debe coordinar sus actividades petroleras con Rusia
para hacer frente al alza en la produccion energetica...”

hace tres décadas significod que su

presencia alguna vez temible en
Oriente Medio también colaps6. Hoy,
sin embargo, frente a la retirada de Es-
tados Unidos de la region, Rusia se ha
apresurado para recuperar la posicion
de 1a Union Soviética alli, a través de una
combinacion de fuerza militar, acuerdos
de armas, asociaciones estratégicas y el
despliegue de poder blando. Pero su éxi-
to estd siendo sobreestimando de mane-
ra importante.

El colapso de la Unién Soviética

Sin duda, la estrategia de poder blando de
Rusia ha sido impresionante. Ya en 2012,
el presidente Vladimir Putin enfatiz6 la
necesidad de expandir la “presencia edu-
cativa y cultural de Rusia en el mundo,
especialmente en aquellos paises donde
una parte sustancial de la poblaciéon habla
o entiende ruso”. En una conferencia re-
ciente en Mosct, Putin dejo en claro que
Israel, por ejemplo, figura en esa lista.

Como parte de este esfuerzo, Rusia creo
una agencia federal de la didspora cono-
cida como Rossotrudnichestvo, que ha
abierto centros para la ciencia y la cultu-
ra en Egipto, Jordania, Libano, Marrue-
cos, Siria y Tunez. Es mas, ha expandido
el servicio en drabe de RT, la cadena tele-
visiva internacional de noticias financia-
da por el estado.

Con 6,3 millones de espectadores men-
suales en seis paises de habla drabe —
Egipto, Irak, Jordania, Marruecos, Arabia
Saudita y Emiratos Arabes Unidos-, RT
Arabic hoy estd entre las cadenas lideres
de Oriente Medio.

En un intento por llenar el vacio genera-
do por la retirada de Estados Unidos de la
region, Rusia ha querido distinguirse de
la potencia hegemonica de larga data en
Oriente Medio estableciéndose no como
una potencia imperial, sino como un
arbitro de progreso cultural. “Exportar
educacion y cultura ayudard a promover
los bienes, servicios e ideas rusos”, decla-
r6 Putin en 2012. “Las armas y la imposi-
cion de regimenes politicos no lo haran”.

Este mensaje ha tenido impacto. El afio
pasado, solo el 35% de los arabes jovenes
(entre 18 y 24 afnos) consideraban a Esta-
dos Unidos un aliado, comparado con el
63% dos anos antes. Si bien Rusia no ha
superado a Estados Unidos, el 20% de los
encuestados mencionaron al pais como
su “mejor amigo” fuera de Oriente Medio
y el norte de Africa.

Sin embargo, es probable que Rusia de-
fraude a sus seguidores en Oriente Me-
dio, sobre todo como agente de paz re-
gional. Después de que fracasaran las

negociaciones de paz de Estados Unidos
con el taliban afgano —y casi 30 afnos des-
pués del fin de la ocupacion soviética de
diez afos en el pais-, el Kremlin intervi-
no para mediar en las discusiones entre
el taliban y representantes de otros gru-
pos afganos.

Pero Oriente Medio —una regiéon de mul-
tiples conflictos generados por factores
religiosos, étnicos, politicos, historicos y
estratégicos- una y otra vez ha agotado el
compromiso de los actores extranjeros.
Existen pocos motivos para pensar que
Rusia, que nunca ha sido particularmen-
te proclive a una construccion de paz de
largo plazo, podra mediar, mucho menos
suscribir, acuerdos de paz duraderos.

La debilidad diplomatica de Rusia ha sido
descarnadamente evidente en Siria. Su
uso de poder duro le permiti6 a la dic-
tadura del presidente Bashar al-Assad
ganar la guerra civil, dejando en claro
como el despliegue estratégico de fuer-
za militar desenfrenada —la destruccion
total de Aleppo es un ejemplo- puede ser
un punto de inflexion.

Pero Rusia desde entonces ha quedado
sumida en rivalidades locales entre Siria
y Turquia, Arabia Saudita e Iran, Turquia
y los kurdos, e Israel e Irdn. Si bien una
politica de neutralidad ha permitido que
Rusia mantuviera un didlogo con los di-
ferentes bandos, no hard nada para crear
un nuevo orden regional.

Tal como estan las cosas, Siria es el ini-
co estado clientelar de Rusia en Oriente
Medio. Y, atn alli, no ha logrado capita-
lizar su posicion, sobre todo por las san-
ciones occidentales de larga data. Es mas,
Rusia esta enfrentado con Irdn, su socio
en Siria, por los objetivos estratégicos
de ambas partes en el pais. Rusia quiere
una Siria estable, donde pueda consoli-
dar su posicion establecida, como parte
de una estrategia mas amplia destinada a
revertir su derrota en la Guerra Fria. El
uso del pais por parte de Irdn como una
arena para su conflicto con Israel mina
este objetivo.

De otro modo, Rusia enfrenta lo que, en
esencia, son estados oscilantes, dispues-
tos a trabajar con la potencia que les ofre-
ce el mejor acuerdo. Consideremos el
caso de Egipto, que se ha convertido en
un importante comprador de armas rusas
y un aliado estratégico en Libia, donde
ambos paises respaldan al Partido Na-
cional de Libia del general Jalifa Haftar,
desafiando al gobierno reconocido inter-
nacionalmente en Tripoli. Sin embargo,
lejos de establecer a Rusia como un alia-
do importante, el presidente egipcio, Ab-
del Fattah el-Sisi, estd aprovechando esa

relacion para fortalecer su posicion fren-
te al protector estadounidense de Egipto.

Arabia Saudita debe coordinar sus acti-
vidades petroleras con Rusia para hacer
frente al alza en la produccion energéti-
ca de Estados Unidos, y sin duda se vio
afectada por la traicion por parte del pre-
sidente norteamericano, Donald Trump,
de los kurdos en Siria que, al igual que
los saudies, han sido aliados norteameri-
canos leales. Pero la idea de que Arabia
Saudita le vaya a dar la espalda a Estados
Unidos es descabellada. Destacando el
valor que le asigna el reino al compromi-
so de Estados Unidos en la region, acor-
d6 luego del retiro de Estados Unidos del
norte de Siria pagar por el despliegue de
un contingente estadounidense para ayu-
dar a mantener controlado a Iran.

De la misma manera, Israel no tiene otra
opcion que coordinar con Rusia en Siria,
donde ha venido atacando instalaciones
militares iranies. Pero no tiene ningin
incentivo o capacidad para abandonar su
relacion tnica con Estados Unidos.

En cuanto a Turquia, su principal funcio-
nario de las industrias de defensa, Ismail
Demir, recientemente declard que el pais
tiene “relaciones aliadas” tanto con Rusia
como con Estados Unidos. Pero la verdad
es que no sacrificard su relacion con la
OTAN, no importa cudntos misiles rusos
S-400 compre.

Estados Unidos puede estar alejandose
militarmente de Oriente Medio, pero no
se ha marchado exactamente. Mantiene
una enorme presencia armada en el Gol-
fo, y se beneficia de una larga historia
de imperialismo cultural popular, con
el cual la incipiente ofensiva de poder
blando de Rusia simplemente no puede
competir.

Rusia puede estar en condiciones de sa-
car provecho de su influencia por un pe-
riodo indefinido. Pero con una economia
del tamafo de la de Corea del Sur y ca-
pacidades militares que no estan a la al-
tura de las de Estados Unidos, carece de
las herramientas necesarias para actuar
como una potencia hegemonica indiscu-
tida. Cuando Estados Unidos decida vol-
ver a tomar el manto de la democracia y
la paz, Rusia no tendra como competir.

(*) https://www.project-syndicate.org/
commentary/russia-no-middle-east-
strategic-hegemon-by-shlomo-ben-
ami-2019-11/spanish

(**) Ex canciller israeli, es vicepresidente
del Centro Internacional de Toledo para
la Paz. Es autor de Cicatrices de guerra,
Heridas de paz: la tragedia drabe-israeli.
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EL GRAN PLAN CONTRACORRIENTE DE LOPEZ OBRADOR SEBASTIAN PINERA NO ACUDIRA A LA
CUMBRE DEL CLIMA EN MADRID

BREVES/MUNDO @

El presidente de Chile, Sebastian
Pinera, no acudira a la Cumbre
del Clima, la COP25, que se ce-
lebrara desde la semana que vie-
ne en Madrid, a pesar de que su
pais ostenta la presidencia de la
reunion, que tuvo que ser trasla-
dada a la capital espafiola por las
protestas sociales en el Estado

La apuesta del presidente de México por construir una refineria y expandir los fggg&eggfg% ]?3 e&?gggi:ﬁlg;

combustibles fosiles choca con la determinacion de muchos paises de luchar
contra el cambio climatico. Manuel Lopez Obrador ha impulsado en su primer
afio de Gobierno el crecimiento de la estatal Petroleos Mexicanos (Pemex) y ha
planteado como proyecto estrella la construccion de una refineria en el puerto =
de Dos Bocas. El plan se resume a la necesidad de producir mas combustibles TAGS/ RUSIA/PRESIONARA /A LA
en casa y evitar la importacion, principalmente, de Estados Unidos. El Pais. OPEP

RUSIA PRESIONARA A LA OPEP+
PARA QUE CAMBIE SUS CALCULOS
DE PRODUCCION DE CRUDO

proximo. Efe.

TAGS/ BRASIL/LLEGA A LA COP25/0OFUSCADO POR DEFORESTACION
BRASIL LLEGA A LA COP25 OFUSCADO POR LA CRECIENTE DEFORESTACION EN LA

AMAZONIA ‘
= £
€3

Rusia pedirad probablemente a sus
socios productores de crudo que
cambien la manera en que se mide
el bombeo de Moscu cuando se re-
una la mayoria de las principales
naciones petroleras en diciembre
en Viena, dijeron fuentes rusas y
de la OPEP. La Organizacion de
Paises Exportadores de Petroleo y
Brasil llega a la cumbre del clima (COP25) ofuscado por la creciente deforestacion aliados ajenos al grupo llevan tres
en la Amazonia, la mayor en una década, y por las polémicas propuestas de su pre- afios reduciendo su produccion
sidente, Jair Bolsonaro, a quien los ecologistas culpan del avance de la motosierra para equilibrar el mercado y res-
en el mayor bosque tropical del planeta. Con Bolsonaro ausente en la gran cita del paldar los precios, pero Rusia ha
clima, el ministro de Medio Ambiente de Brasil, Ricardo Salles, estara al frente de estado midiendo su extraccion de
la delegacion brasilefia en Madrid, adonde acudira dispuesto a exigir recursos a los forma diferente al resto. Reuters.
paises en desarrollo para combatir la destruccion del pulmon verde del planeta. Efe
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Un interesante aporte de la CEPAL da cuenta del

crecimiento de las emisiones de
dioxido de carbono, en paralelo a la

produccion y el comercio internacional de las ultimas

F ENERGIABolivia

mercio Internacional de América

Latinay el Caribe, de la CEPAL se-
fiala en el capitulo referido al comercioy
el cambio climatico, que la produccion
y el comercio internacional han crecido
considerablemente en las ultimas déca-
das, al igual que las emisiones de di6-
xido de carbono (CO2) y otros gases de
efecto invernadero (GEI).

El documento Perspectivas del Co-

Refiere que entre 1970 y 2017, el volu-
men del comercio internacional de bie-
nes y servicios creci6 10,2 veces y el de
la produccion aument6 4,2 veces. Como
resultado, las exportaciones se incre-
mentaron del 11,9% al 29,4% del pro-
ducto mundial en este periodo (véase el
grafico 1).

“Este fenomeno se ha visto facilitado
por la reduccion generalizada de barre-
ras arancelarias y no arancelarias, asi
como por la disminucion de los costos
de transporte y comunicaciones, facto-
res que permitieron el surgimiento de
las cadenas globales de valor”, precisa.
Hace notar que durante este mismo pe-
riodo crecié mucho la concentracion de
CO2 en la atmosfera: de 310 ppm (parti-
culas por mill6n) en la década de 1950
a mas de 400 ppm en 2018 y precisa
que en América Latina y el Caribe las
tendencias han sido similares (véase el
grafico 2). De esta forma, el crecimiento
simultineo del comercio y las emisiones
plantea la pregunta sobre como estas va-
riables se vinculan entre si.

IMPACTOS DIRECTOS

Segun el documento, comercio interna-
cional tiene varios impactos directos,

décadas...

LA INTERDEPENDENCIA ENTRE
EL COMERCIO Y EL CAMBIO
CLIMATICO

Gréafico 1
Mundo y América Latina y el Caribe: PIB, exportaciones de bienes y servicios, y emisiones de CO2, 1960-2017
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Fuente : Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Banco Mundial, World Development Indicators.
Nota: EIPIB se mide en miles de millones de ddlares y las emisiones se miden en millones de kilotoneladas de CO,

PIB (en ddlares de 2010)
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Diagrama 1

Vinculos entre el comercio y el cambio climéatico

Politicas y
regulaciones
para el cambio
climatico

Cambio
climatico

<

(2) Impactos fisicos
(recuadro 11.1)

(1) Impactos directos y huellas
(seccion 11.B)

(5) Impactos en bienes ambientales

Politicas y
normativas

aplicables al
comercio

(3) Impactos legales
(seccion 11.C)

produccidp

(6) Comercio y
sostenibilidad
empresarial
(seccion II.E)

(seccion 11.D)
Fuente: ~ Comisié Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de A. Cosheny, Trade and Climate Change
Linkages, Winnipeg, International Institute for Sustainable Development (1ISD), 2007.
Nota : Las lineas continuas indican impactos directos en el comercio o0 el cambio climatico, mientras que las lineas discontinuas

los procesos de produccion locales y re-
ducen el uso de insumos como energia y
agua”, remarca en esta linea.

Asimismo, agrega que a medida que un
pais se integra mas a la economia mun-
dial y a las cadenas globales de valor, el
sector de exportacion estd mas expuesto
a los requisitos ambientales impuestos
por los principales mercados impor-
tadores. Los cambios necesarios para
cumplir con estos requisitos, a su vez, se
difunden alo largo de la cadena de sumi-
nistro y estimulan el uso de procesos y
tecnologias de produccion més limpios.
Deja ver que estos cambios pueden sur-
gir espontaneamente de la competencia

entre empresas o promoverse mediante
politicas publicas.

Reconoce que la evidencia empirica so-
bre el tamafio neto de estos efectos no es
concluyente. Destaca que en la mayoria
de los estudios revisados por Cherniw-
chan, Copeland y Taylor (2017) se indi-
ca que el efecto escala aumenta el dafio
ambiental, el efecto técnico lo reduce
y el efecto de composicion tiene signos
variados. Explica que Kim y otros (2019)
también resaltan la falta de consenso
entre distintos estudios: algunos en-
cuentran que la liberalizacion comercial
reduce las emisiones, otros muestran un
resultado contrario, mientras que otros

sostienen que no hay una relacién signi-
ficativa entre ambas variables.

“Estos autores también destacan que el
impacto del comercio sobre las emisio-
nes de gases de efecto invernadero de-
pende de cada pais, y en particular de su
nivel de desarrollo. Es decir que mien-
tras que en el caso de los paises desa-
rrollados el comercio parece reducir el
impacto ambiental, en los paises en de-
sarrollo parece generar el efecto contra-
rio. Este resultado se explica, en parte,
por la fuga de carbono asociada al des-
plazamiento de actividades productivas
contaminantes desde el primer grupo de
paises hacia el segundo”, precisa.

ad

“Este fendmeno se ha visto facilitado por la reduccion generalizada
de barreras arancelarias...”
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F Juan Emilio Ballesteros (*)

productivo y una transicion energéti-

ca hacia una economia verde, el pla-
neta colapsard y la emergencia climatica
desembocard en la sexta extincion masiva
que ya vive la Tierra, acabando con la ci-
vilizacion tal como hasta ahora la hemos
conocido.

Si no se produce un cambio de modelo

Los expertos y representantes de todos
los sectores implicados en la lucha contra
el cambio climdtico reunidos en el I Con-
greso de Sostenibilidad Medioambiental,
que se celebrdé en Madrid el pasado 31
de octubre organizado por el Grupo EIG
Multimedia, editor de Cambiol6, han
realizado un llamamiento urgente ante la
inaccion frente al calentamiento global,
que equiparan al mayor atentado contra la
seguridad de la humanidad. La economia
circular es el nuevo paradigma sostenible
y verde capaz de hacer afrontar los dos
grandes desafios de la sociedad: el cambio
climadtico y la pérdida de biodiversidad.

EL TIEMPO SE AGOTA

La implicacion de los agentes econdémicos
y sociales, el cambio de modelo producti-
vo, la inversion socialmente responsable,
la economia circular y el desarrollo verde
y ecolégico de los nucleos urbanos, don-
de se concentrara el 80% de la poblacion
mundial en los proximos afos, y rurales,
ademas de los derechos humanos consti-
tuyen los factores claves para la sostenibi-
lidad y 1a lucha contra el cambio climatico
a través de la economia verde y circular.
Si hay colapso ambiental, no existira pro-
greso, seguin han alertado los expertos re-
unidos en el I Congreso Internacional de
Sostenibilidad Medioambiental (CISM).

Representantes del Gobierno de Espafia
y de otras administraciones del Estado,
organizaciones ecologistas y lideres del
sector empresarial suscribieron un com-
promiso para incrementar las acciones
contra el cambio climitico e impulsar la
economia circular, asi como para acelerar
el proceso de descarbonizaciéon y transi-
cion energética porque “el tiempo se ago-
ta”, segun reza el lema de este foro, que
ha reunido por primera vez en Espafia a
todos los sectores implicados en el cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

Organizado por el Grupo EIG Multime-
dia, editor de las publicaciones Cambiolo,
Energial6 y Cambio Financiero, el CISM
se celebr6 en el auditorio Caja de Musica
del madrilefio Palacio de Cibeles, cuyo
aforo se vio por momentos desbordado
ante el éxito de la convocatoria. El congre-
so ha contado con la presencia de exper-
tos en clima y sostenibilidad, cientificos,

académicos, periodistas especializados
y representantes de asociaciones no gu-
bernamentales y colectivos ecologistas.
Organizaciones como WWF, Asociacion
Vertidos Cero, Fundacion Economia Cir-
cular, World Law Foundation, Fundacion
Ecomar y la plataforma IQ Latino han for-
mado parte del comité organizador.

Entre las empresas que han patrocinado el
evento destacan Endesa, Coca-Cola, MGS,
Damm, Suez, Globalvia, Heineken, Pors-
che, Correos, BBVA, Via Célere, Sigaus,
ClimateTrade y, desde el ambito institu-
cional, la Comunidad de Madrid. El CISM
cont6 igualmente con socios académicos
—Forética, EOL Soma Life Center, Spainsif
y la Asociacion Espafiola de Directivos de
Responsabilidad Social (Dirse)— y media
partners —Fundacion Corresponsables y
EFE Verde-.

CE CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Este foro ha sido el preimbulo de la Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico 2019, que sera la 252
conferencia de las partes de la Conven-
cién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (COP25). La confe-
rencia, la cumbre global més importante
sobre media ambiente, se celebrard en
Madrid entre el 2 y el 13 de diciembre bajo
la presidencia de Chile, pais que renuncio
a su organizacion ante la inestabilidad po-
litica y social que ha desembocado en gra-
ves problemas de seguridad.

Los dos eventos —la COP25 y el CISM- se
han convertido en las plataformas mas
firme para que Espafia y la Unién Europea
(UE) tomen la iniciativa en la lucha con-
tra el cambio climatico, la degradacion de
espacios naturales y la pérdida de biodi-
versidad a causa de la contaminacién y la
emision de gases de efecto invernadero.

La nueva Comision Europea ha marcado
el cambio climédtico y la descarbonizacion
de la economia como uno de sus desafios.
El objetivo del Acuerdo de Paris de limi-
tar el calentamiento global a 2 grados ya
no es suficiente, segun los expertos, y los
nuevos objetivos apuntan a no superar en
1,5 grados el aumento de la temperatura
este siglo.

La economia circular, el tratamiento de
residuos urbanos, la movilidad sostenible
o acciones de recuperacion del medio am-
biente fueron algunos de los ejes centrales
del foro. Los participantes pudieron infor-
marse, educarse y conectar con personali-
dades del sector en un espacio multicultu-
ral y multisectorial.

(*) https://www.ener ia16.com/{'orge-ne—
ri-necesitamos-de-la-naturaleza-pa-
ra-subsistir-pero-ella-no-necesita-de-no-
sotros/?v=7b60a39fc2a4
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“...Incrementar las acciones contra el cambio
climdtico e impulsar la economia circular...”



Los acuerdos comerciales modernos incorporan nuevas
DISPOSICIONES AMBIENTALES

Se trata de un proceso dinamico y, sequn los expertos, se
debe a la urgencia que reviste enfrentar el cambio
climatico y conocer la contribucion que el comercio y los
acuerdos comerciales pueden ofrecer al respecto.

AL MENOS UNA DISPOSICION AMBIENTAL ENTRE PAISES EN DESARROLLO

I Norte-Norte
Norte-Sur
: I Sur-Sur

Solo excepcion ambiental (86) Disposiciones adicionales (177)

Sobre la base del andlisis de los 270 acuerdos preferen-

ciales vigentes notificados al GATT y posteriormente !

a la OMC entre 1957 y mayo de 2016, casi la totalidad | De hecho, s6lo un tercio de los acuerdos analizados (86)
(263) contiene al menos una disposicién ambiental, aun- contiene exclusivamente una excepciéon ambiental. El
que solo el 17% (46) incluye un capitulo especifico so- 1 75% de los acuerdos en esta categoria ha sido suscrito
bre medio ambiente. La disposicion mas comun, incluida entre paises en desarrollo (acuerdos Sur-Sur). Por el
en 262 acuerdos, es una excepcion ambiental, similar a ! contrario, entre los acuerdos que incluyen disposiciones
la establecida en el articulo XX del GATT. No obstante, | adicionales, el 53% son entre paises desarrollados y pai-
el nimero y la variedad de disposiciones ambientales ha ses en desarrollo (acuerdos Norte-Sur) y el 42% involu-
aL}mentado de manera continua desde comienzos de los cra solo a paises en desarrollo (acuerdos Sur-Sur), como
anos noventa. ! se refiere en el grafico superior.

El proceso de incorporacion de temas
ambientales en los acuerdos comerciales
ha sido muy dindmico, con marcadas di-
ferencias en términos de su ubicacion en
el texto del tratado, el alcance y la pro-
fundidad de las disciplinas, y las impli-
cancias legales e institucionales (véase el
cuadro II.3). En muchos casos, las men-
ciones han sido meramente declarativas
y aspiracionales, y estin contenidas en
los preambulos. En otros, se han defi-
nido compromisos y obligaciones en un
capitulo especifico y se han establecido
reglas para su aplicacion.También se en-
cuentran disposiciones ambientales en
otros capitulos, como los de inversion y
compras publicas.



INSTITUCIONALIDAD URGENCIA

En casi todos los acuerdos que incluyen disposiciones
ambientales hay compromisos de cooperacion, pero solo
en algunos existe una institucionalidad (con eventuales
consecuencias sancionatorias) para hacer cumplir los
compromisos. Los Estados Unidos y la Union Europea
han sido los principales impulsores de la inclusion de dis-
posiciones ambientales en sus acuerdos comerciales, es-
pecialmente con paises en desarrollo.

“1

204

I Antes de 2008
1 2008-2016

Norte-Sur Sur-Sur Norte-Norte

Por otra parte, durante la dltima década se observa
un significativo aumento del nimero de disposicio-
nes ambientales en los acuerdos Norte-Sur y Sur-Sur,
como se sefiala en el grifico. Ello probablemente re-
fleja una mayor conciencia sobre la urgencia que re-
viste enfrentar el cambio climatico y otros desafios
ambientales, asi como sobre la contribucion que el
comercio y los acuerdos comerciales pueden hacer a
ese esfuerzo.

5 NORTE-SUR

Ello es consecuencia, en parte, de requerimientos contempla-
dos en sus propias legislaciones, asi como de las consideracio-
nes de competitividad que surgen en el comercio entre paises
con distintos niveles de desarrollo (y, por ende, niveles dispa-
res de proteccién ambiental). De conformidad con esta obser-
vacion, el nimero promedio de disposiciones ambientales es
mayor en los acuerdos Norte-Sur que en los acuerdos Sur-Sur
y Norte-Norte.
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En América Latina y el Caribe, como ocurre a nivel mundial, la
inclusion de disposiciones ambientales en acuerdos comerciales
ha sido consecuencia directa de los procesos de negociacion con
paises desarrollados, en particular los Estados Unidos y la Union
Europea. En efecto, los paises de la region con un mayor nimero
promedio de disposiciones ambientales en sus acuerdos preferen-
ciales son también aquellos que han suscrito la mayor cantidad
de acuerdos con socios desarrollados: la Reptiblica Dominicana,
los paises centroamericanos y los miembros de la Alianza del Pa-
cifico. En contraste, los acuerdos entre paises de la region suelen
tener un nimero mucho menor de disposiciones ambientales.

Fuente: CEPAL
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La petrolera estatal

Saudi Aramco anuncio
suSALIDA A LA
BOLSA DE RIAD

El precio y la fecha de
salida a Bolsa de la mayor
petrolera del mundo estaba
todavia por determinar, al

cierre de esta edicién. La
empresa registro en
2018 unos ingresos
netos de mas de
111.000 millones de
dolares




F RTVE.es / EFE (¥)

la mayor petrolera del mundo, ha

anunciado su proxima salida a la
Bolsa de Riad (Tadawul), horas después
de que la Autoridad de Mercados de Capi-
tal (CAMC) saudi diera el visto bueno.

I a compania estatal saudi Aramco,

“Con esto empieza el proceso de salir a
la Bolsa de manera oficial”, ha dicho el
gobernador de Inversiones Publicas de
Aramco, Yaser al Rumayan, en una pre-
sentacion publica.

El precio y la fecha de salida a Bolsa de
Aramco estin todavia por determinar,
pero Al Rumayan ha asegurado que “en
los proximos diez dias” se elaboraran in-
formes de analistas nacionales e interna-
cionales para fijar un rango de precio de
la empresa y tras “5 o 7 dias” la empresa
cotizard en la Bolsa de Riad.

“Este dia es muy importante para el reino
de Arabia Saudi”, ha dicho, por su par-
te, el director ejecutivo de la petrolera
Aramco, Amin al Naser, quien ha pun-
tualizado que, en principio, la compaiia
solo debutard en la Bolsa de Riad, pero ha
avanzado que “otros asuntos futuros se-
ran anunciados en otras fechas”.

SE DISTRIBUIRAN GANANCIAS

El director ejecutivo de la petrolera ha
asegurado que las estimaciones del Con-
sejo de Administracion de la petrolera es
que se distribuirdn ganancias “de no me-
nos de 75.000 millones de dolares anua-
les para el afio 2020”.

“Cuando ponemos 75.000 millones de
dolares -67.160 millones de euros al cam-
bio actual- como minimo de ganancias
netas tenemos en cuenta (...) un precio
y una produccién razonable del petroleo
segun el mercado mundial”, ha aclarado
el empresario.

“Si es necesario, el Gobierno renunciara
a su derecho de conseguir ganancias por
cinco afios, a partir de 2020, para que la
empresa pague el minimo de las ganan-
cias trimestrales a los participantes”, ha
afladido Al Naser.

El director ejecutivo de Aramco ha re-
cordado que la empresa registré en 2018
unos ingresos netos de mas de 111.000
millones de dolares y que es “mas fuer-
te financieramente en comparacion con
cualquier otra en el mundo”.

La petrolera estatal saudi ha anunciado
en un comunicado que sus ingresos netos
en los ultimos nueve meses -hasta el 30
de septiembre- fueron de 68.000 millo-
nes de ddlares.

ELEMENTOS ESTRELLA

La salida a bolsa de Aramco es uno de los
elementos estrella del proyecto Vision
2030, que impulsa el principe heredero,
Mohamed bin Salman, para diversificar la
economia saudi.

Aramco ha pospuesto su salida a bolsa
por diversas razones, pero las autorida-
des venian sefialando en las tltimas se-
manas que la venta de participaciones era
una cuestion inminente.

En el primer semestre de 2019, la petro-
lera logré un beneficio neto de 46.938
millones de délares, un 11,3% menos que
en el mismo periodo del afio anterior, por
el descenso de los precios del crudo.

Aramco, que el pasado agosto public6 por
primera vez en su historia sus resultados
semestrales, obtuvo entonces un benefi-
cio operativo de 92.767 millones de do-
lares, frente a los 101.218 millones del
mismo periodo del afio anterior, con una
bajada del 8,3%.

“Repartira 75.000
millones de dolares

de beneficios en
20207

DATOS

* Es una empresa estatal bajo el control
de la monarquia de Arabia Saudita y
esta considerada como la mayor pe-
trolera del mundo y la de mayor salida
a bolsa de la historia, con el anuncio
al respecto.

Dos de sus instalaciones fueron blan-
co de drones que provocaron incen-
dios y dafios que pueden repercutir en
el suministro mundial de crudo, pues-
to que el 10% del suministro mundial
de crudo procede Aramco.

La pérdida de 5,7 millones significaria
un recorte del 5% de la oferta a nivel
global. Es una empresa que esta en el
centro del ojo del huracan.

Las infraestructuras afectadas fue-
ron la refineria de Abqaiq, la princi-
pal planta del pais, y el yacimiento de
Khurais, el sequndo mas grande de
Arabia Saudita.

(*)http://www.rtve.es/noti-
cias/20191103/lapetrolera-estatal-sau-
di-aramco-anuncia-su-proxima-sali-
da-bolsa-riad/1987981.shtml

(

“En el primer semestre de 2019, gano 46.938 millones de ddlares”
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La entrega de reconocimientos tuvo lugar en el Centro de
Convenciones de la Universidad Privada de Santa Cruz de la
Sierra (UPSA). En esta gestion participaron 360 estudian-
tes de 35 unidades educativas. En representacion de los
colegios participantes, Martha Laura Ribera, del Cardenal
Cushing, manifestd su agradecimiento a la UPSA por alen-
tar un espacio académico en el que los bachilleres pueden
desarrollar sus capacidades. “Los estudiantes son la prueba
de que los buenos resultados son el fruto del esfuerzo y te-
nacidad”, dijo.

Por su parte, la Rectora de la UPSA, Lauren Miiller de Pache-
co, puso de relieve el protagonismo que tienen los jovenes
en los momentos actuales. “Esta es una merecida distincion
publica para jovenes que destacan en los estudios y otros
ambitos también. Ustedes van a hacer de Bolivia un mejor

Alfonso Gonzalez, gerente de la categoria confiteria Nestlé,
Fabiola Foronda, gerente de marca Mabel’s

TROPICAL

Mabel’s lanzd dos nuevos e innovadores sabores de ga-
lletas Wafer, una campania original con una propuesta
de votacién donde los candidatos fueron los sabores
Maracuya y Acai, ambos con una personalidad carac-
teristica de cada fruta y con propuestas divertidas para
convencer al publico cual sabor era mejor.

PREMIA A
GANADORES DE
OLIMPIADAS DE

FISICAY
QUIMICA

SEUNERLA
FAMILIA DE
MABEL §

El pasado octubre se llevd a cabo el cierre de la votacion
tropical de la innovadora camparia de Wafer Mabel’s,
donde el pUblico eligio el sabor de su Wafer tropical de
preferencia. “La gente estaba muy indecisa porque am-
bos sabores gustaron mucho pero el ganador de esta
campafa fue Maracuya que obtuvo el 53 % de votos

LUFGO DE frente a Acai que consiguif') 47 %" sefalo Fabiola Foron-
MASIVA da, Jefe de Marca Ma},bel S. “I-;stamos muy contentos
VOTACIONEN  Por la alta participacion del piblico para votar por su
REDES SOCIALES sabor tropical favorito, la dinamica de votacion fue sim-

~  pleygusto mucho a nuestros consumidores, accion que

esta reflejada en los comentarios e interacciones que se
tuvo en nuestras redes sociales”, menciond Fabiola Fo-

u vivir”, 0.
lugar para vivir”, remarco

ronda, Jefe de Marca Mabel’s.

Equipo de BelugaXL de Airbus.

\§ & i

RECIBE SU
CERTIFICACION

El avidn forma parte integral del sistema industrial
de Airbus y es un elemento indispensable para el
aumento de la produccion mas alla de 2019. El Belu-
gaXL proporciona un 30% mas de capacidad gracias
a sus 7 metros mas de largo y 1 metro mas de an-
cho que su predecesor, el BelugaST. Con la bodega
de carga mas ancha que la de cualquier otro avion
de carga del mundo, el BelugaXL puede transportar
dos alas del A350 XWB, mientras que el BelugaST
solo puede transportar una.

El BelugaXL es el Ultimo modelo que se suma a la
cartera de aviones de transporte de Airbus. Aunque
el transporte aéreo sigue siendo el principal método
empleado para el traslado de grandes componentes
de aviones, Airbus también utiliza el transporte por
carretera, ferrocarril y via maritima y fluvial para el
traslado de piezas entre sus centros de produccion.
Aligual que el BelugaST, el avion operara desde 11
destinos europeos, reforzando las capacidades in-
dustriales de Airbus y permitiendo a la compafiia
cumplir los plazos.

Arturo Barreira vicepresidente de ventas de Airbus para
Latinoamérica y el Caribe.

Segun la ultima prevision global del mercado de Air-
bus (GMF, por sus siglas en inglés), dentro de 20

i afios América Latina contara con una flota de casi

3.000 aviones para responder a la creciente deman-
da del mercado de los viajes aéreos en la region, un
incremento de 1.540 aviones respecto a los 1.460
actualmente en servicio. De los 2.700 aviones nue-
vos, 1.160 reemplazaran los aviones mas viejos y
300 continuaran en servicio. La regi6on de Latinoa-
mérica y el Caribe necesitara 2.700 aviones nuevos

i de pasajeros y carga: 2.400 de la categoria Small

(pequeno), como el segmento de pasillo Gnico, y
300 de la categoria Medium (mediog)y Large (o fu-
selaje ancho).

Para atender la flota la region necesitara un total de
47.550 pilotos y 64.160 técnicos (un 9 por ciento y
un 10 por ciento de la demanda global, respectiva-
mente), que se iran formando en las dos proximas

décadas. Esta demanda aportara a la region ingre-
i sos por valor de 268.000 millones de doélares proce-

dentes del sector servicios.

LAFLOTADE
AMERICA LATINA

SEDOBLARN
ENLOS
PROXIMOS 20
ANOS

SEGUN PERS-
PECTIVA DEL
MERCADO DE
AIRBUS
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Leslie Alavconi, Gabriela Thellaeche y el CEO Fernando Anzures.

EXMA, la plataforma de marketing mas grande
e influyente de Latinoamérica, con presencia en
8 paises (Colombia, México, Bolivia, Ecuador,
Perd, Panam3, Guatemala y Estados Unidos), ha
anunciado a través de su CEO Fernando Anzu-
res, el pasado octubre del 2019 el nombramien-
to de Leslie Alavconi como Director Global de
Operaciones y Gabriela Thellaeche como Di-
rectora Global de Comunicacion e Innovacion,
los jovenes emprendedores, ademas de ser los
primeros en adquirir una franquicia EXMA en
Latinoamérica, son actualmente miembros del
Comité Ejecutivo. Los cargos seran asumidos a
partir de noviembre del presente afio.

“Nuestro secreto es hacerlo con pasion y cuidar
cada detalle para genera el efecto WOW que
nos caracteriza, nos enfocamos en la experien-
cia y partimos desde el Marketing para lograrlo,
nos sentimos orgullosos de ser parte del creci-
miento corporativo de nuestro pais y aportar
con herramientas y conocimiento practico, aho-
ra tenemos la mision de fortalecer lo que hemos
hecho en Bolivia al resto de los paises y desa-
rrollar mas oportunidades.” aseverd Gabriela
Thellaeche, actualmente CEO de EXMA Bolivia.

EXMA GLOBAL NOMBRA
A L0S BOLIVIANDS

LESLIEALAVCONI
DIRECTOR GLOBAL DE
OPERACIONES YA

GABRIELA
THELLAECHE
COMO DIRECTORA
GLOBALDE
COMUNICACION E
INNOVACION

JUNIO 2019

Luis Carranza Ugarte, presidente ejecutivo de CAF -banco de desarrollo de

América Latina

“La integridad en las politicas publicas es fundamen-
tal para maximizar el bienestar colectivo en América
Latina. Los desafios en esta materia son apremiantes,
teniendo en cuenta que algunos datos revelan que la
corrupcion es un problema prioritario en la region. “El
analisis sugiere que el esfuerzo realizado hasta aho-
ra ha sido importante, pero aun hay un largo camino
por recorrer para llenar vacios legales o regulatorios y
para asegurar la implementacion efectiva de muchas
de las medidas que se han propuesto. En particular,
es necesario invertir en las capacidades de los orga-
nismos que forman el ecosistema de las politicas de
integridad como contralorias, tribunales electorales,
fiscalias, cortes, agencias de administracion del servi-
cio civil, entre otros”, asegurd Pablo Sanguinetti, vice-
presidente de Conocimiento de CAF.

“Para el avance efectivo de reformas se requieren
ciertas condiciones: un sistema politico contestable;
coordinacion ciudadana alrededor de la agenda; y un
encargado o lider con credibilidad para la propuesta
e implementacion de cambios. Algunos factores pue-
den facilitar y catalizar los cambios, incluyendo la coo-
peracion internacional, la integracion a los mercados,
y la tecnologia”, agregé Sanguinetti.

10 CLAVES PARN
PROMOVER

LA INTEGRIDAD
EN LAS POLITICAS
PUBLICAS ¥
PREVENIR

LA CORRUPCION EN
AMERICA LATINA

Abel Dominguez, gerente general de Gerona Power SRL; Ivo Kuljis

Richard P. Goudis, director general Herbalife.

propietario Empacar; Juan Matson, gerente de Ventas de MtU
-]

SVF bolivia / Gerona Power entregb a la empresa
empacar una moderna planta de generacion eléctri-
ca, enmarcada en la tendencia mundial de la Gene-
racion Distribuida o Micro redes. La infraestructura
permitira a laindustria lograr mayor eficiencia opera-
cional, aportando, ademas, al cuidado del medio am-
biente. Abel Dominguez, gerente general de Gerona
Power SRL, explico que con la nueva planta empacar
sera capaz de generar el 100% de la energia eléctrica
que demandan los diferentes procesos en su trabajo
con envases, papeles, cartones y otros materiales.

La utilizacion de esta tecnologia permitira a Empa-
car aprovechar los gases de escape de los equipos
para generar calor y frio para los distintos procesos
de la industria, impactando positivamente el ahorro
de energia y reforzando el compromiso con el medio
ambiente. “empacar podra recuperar el calor pro-
veniente de los motores para hacer un proyecto de
trigeneracion, es decir, generara agua fria y vapor o
agua caliente.

GERONA
POWER

ENTREGA PLANTA
A EMPACAR

CON MODERNA
TECNOLOGIA
ELECTRICA

FaE

Herbalife Nutrition, la compafia global de nutri-
cion, es la empresa lider en ventas de suplementos
alimenticios en América Latina segun el informe
de este afo, elaborado por Euromonitor Inter-
nacional a través de los canales de Retail, en la
edicion Consumer Health 2019, valor de venta al
consumidor, datos de 2018. Actualmente y segin
las Ultimas tendencias, los suplementos alimenti-
cios continuaran siendo lideres en la region*.

Suplementos alimenticios es una subcategoria que
forma parte de una categoria mas amplia, que es
Consumer Health, compuesta por medicamentos
de venta libre, vitaminas y suplementos alimenti-
cios (VDS), nutricién deportiva, control de peso
y bienestar. De acuerdo al reporte de Euromoni-
tor, el sistema de venta directa continGa en una
posicion de liderazgo en el mercado en América
Latina, debido a que cada vez mas consumidores
buscan atencion personalizada.

HERBALIFE
NUTRITION

NUEVAMENTE
3 LA MARCA

DE
SUPLEMENTOS
ALIMENTICIOS
EN AMERICA
LATINA
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El dengue es una enfermedad que también incide en el
rendimiento de las empresas; especialmente de aquellas que,
como las petroleras, trabajan en lugares inhospitos, afectando

a sus trabajadores. Atender estos temas, €S PAr te de la
seguridad industrial...

F Fabiola Ortiz (*)

bajaron juntos para desarrollar

mejores modelos computacionales
destinados apronosticar enfermeda-
des infecciosas, en particular dengue, y
obtener una herramienta que ayude en
la dificil tarea de realizar predicciones
precisas.

Investigadores de nueve paises tra-

El estudio determindé que diferentes
pronoésticos agrupados fueron mas
certeros que los modelos individuales.
“Esto apunta a una clara necesidad de
no confiar en un solo modelo de pro-
nostico. Nuestro hallazgo de que la
combinacion de los resultados de mul-
tiples modelos generalmente es mds
precisa significa que es poco probable
que un solo modelo sea el mejor en cada
situacion”, dijo a SciDev.Net el bi6logo
Michael Johansson, jefe de la Unidad de
Analisis Epidémico del CDC en Puerto
Rico y lider de la investigacion.

PREDICCION

La Iniciativa de Prediccion de Epide-
mias de los Centros para el Control y
la Prevencion de Enfermedades (CDC)
fue la responsable de liderar un grupo
de trabajo de 16 equipos de cientificos
de diferents paises —Australia, Brasil,
Espafa, Francia, India, Japén, Reino
Unido, Sudéfrica y Vietham— que re-
cibieron las mismas cifras sobre inci-
dencia de dengue y datos climaticos de
Iquitos (Per®) y San Juan (Puerto Rico)
con el fin de comprender qué factores
promueven las epidemias de dengue.

Por separado, los equipos combinaron
los datos de afios anteriores y de la tem-

porada actual y trataron de prever coémo
se desarrollaria la temporada antes de la
aparicion de brotes.

Con esos datos, los equipos participantes
tomaron sus propias decisiones sobre qué
datos usar y como construir posibles mo-
delos que se podrian utilizar, y después
los enviaron al CDC que recopild6 mode-
los construidos.

El estudio —cuyos resultados fueron pu-
blicados en la revista Proceedings of the
National Academy of Sciences (PNAS)—
tratd de vincular el pronostico de epide-
mias a las necesidades de salud publica,
ademas de recopilar y evaluar los pronos-
ticos de manera estandarizada.

AREAS CON RIESGO

El dengue es una infeccion viral transmi-
tida por mosquitos del género Aedes. La
enfermedad es comun en mas de 100 pai-
ses, incluidos América Latina y el Caribe.
Segtn el CDC, 40 por ciento de la pobla-
cion mundial (tres mil millones de perso-
nas) vive en dreas con riesgo de dengue.
Cada afio, 100 millones se enferman y
22.000 mueren por dengue.

El objetivo del estudio internacional era
intentar predecir tres datos que son clave
en una epidemia: la cantidad maxima se-
manal de casos, la semana en la que ocu-
rrirdn el pico de la epidemia y el nimero
total de casos en una temporada.

Algunos de los modelos fueron buenos en
la produccién de pronosticos para tempo-
radas individuales hasta con cuatro me-
ses de anticipacion, explic6 Johansson.

En tanto, los prondsticos de principios de
temporada no fueron precisos. Sin em-
bargo, al final de la temporada, muchos
prondsticos mejoraron y “podrian usar-
se para determinar cuando ha pasado un
pico de la epidemia”, destaco el bivlogo.

Por eso, Johansson afadié que los resul-
tados enfatizaron la necesidad de recons-
truir multiples modelos para representar

mds completamente las trayectorias
epidémicas potenciales.

Segun Johansson, los pronodsticos de
epidemias pueden tener muchos usos
potenciales, como proporcionar infor-
macioén para ayudar a las comunidades
a prepararse y tomar medidas para
protegerse de las enfermedades.
“También se pueden usar para la pre-
ver recursos, ayudar a los hospitales a
planificar el personal ante una oleada
de casos y colaborar para que las agen-
cias puedan comprender cudnto tiem-
po tienen para planificar e implemen-
tar intervenciones”, dijo a SciDev.Net
el lider de la Iniciativa de Prediccion
de Epidemias.

“(Los pronosticos
de epidemias)
se pueden usar
para la prever
recursos, ayudar
a los hospitales
a planificar el
personal ante una
oleada de casos...”

(*)https://www.scidev.net/america-
latina/salud/noticias/combinacion-de-
modelos-para-pronosticar-dengue.html

ad

“...ayudar a las comunidades a prepararse y tomar medidas para

protegerse...”



TECNODATOS

EL ALTAVOZ INTELIGENTE DE AMAZON QUE
SE PUEDE USAR CON LA TELE

l
-}
JULIO 2019

Efectivamente, no hay otro Echo con una riqueza
de audio igual y, de hecho, estd a la altura de lo que
consiguen los mejores modelos no inteligentes de
su rango de precio (cuesta 199,99 euros). En su
interior se esconden cinco altavoces: tres de fre-
cuencia media de 50 mm; un tweeter de 25 mm;
y un woofer de 133 mm, logrando una potencia
maxima de 330 vatios.

MOTOROLA RAZR: UN TELEFONO PLEGABLE QUE
NO QUIERE SER MAS GRANDE SINO MAS CHIQUITO

El Motorola Razr estd de regreso mas de 15 afios después de que
el exitoso Razr V3 fue presentado y ahora llega como un teléfono
plegable que no quiere convertirse en tableta como otros celulares
flexibles que hemos conocido. Se trata, en cambio, de un teléfono
con una pantalla flexible de 6.2 pulgadas que se dobla para ser mas

- iguien con sus caracteristicas técnicas S
pequefio. Siguiendo con sus caracteristicas técnicas, posee

un DAC de 24 bits y un amplificador con 100 kHz,
y es compatible con la tecnologia Dolby Atmos,

El Razr llega en gran parte para satisfacer a esos usuarios que se han ’ Iy : Py
© que aprovecha también para reproducir musica

quejado de que los celulares se han vuelto tan grandes que cada vez
es mas dificil guardarlos en un bolsillo. el celular Motorola Razr tie-
ne un cuerpo de aluminio muy elegante que también lo hace sentir-
se solido en la mano a pesar de ser un celular plegable, no se siente
tan grande o grueso.

Vale la pena tener en cuenta que las pantallas flexibles no se pueden
plegar por completo (180 grados) en la actualidad porque podrian
romperse 0 generar una marca permanente en la pantalla que da-
faria los pixeles.

en 3D; una funcion que dota de efecto envolven-
te las pistas de audio solo disponible a través de
Amazon Music HD, un servicio que no esta activo
en Espafa. La calidad de audio que proporciona
el Echo Studio, de hecho, anima a utilizarlo con el
televisor como sustituto de una barra de sonido.
Lo ideal en este caso seria contar con dos unida-
des que pueden enlazarse para trabajar de forma
conjunta, aunque estan prueba se ha realizado con
uno solo.

FUENTE: https://elpais.com/tecnologia/2019/11/19/actuali-

FUENTE: https://www.cnet.com/es/noticias/motorola-razr-caracteristicas-precio-moto-razr- dad/1574178818 753853.html

plegable-2019/

GOOGLE ESTRENA SUS TAXIS AUTONOMOS: ASi ES VIAJAR EN UNO DE ELLOS

Hasta hace nada parecia algo de lo mas futurista. Nadie imaginaba que
el coche autonomo estuviese a punto de llegar, pero Waymo quiere aca-
bar de un plumazo con todas esas dudas. La compania de Google ya ha
empezado incluso a cobrar a los usuarios que quieren usar uno de sus
vehiculos en varias zonas de Phoenix en las cuales llevan circulando (en
pruebas) desde 2016.

Es la primera empresa en llegar a generar ingresos con automaviles sin
conductor y hay quién ha decidido aprovechar este momento para pro-
barlos. Es verdad que atn cuentan con un conductor de emergencia para
evitar cualquier percance y los atrevidos usuarios que lo han testado
aseguran que todavia el coche tiene fallos de autonomia en cuanto a las
decisiones bruscas y al ritmo del viaje, pero el proyecto significa un gran
avance para el sector.

FUENTE: https://www.elconfidencial.com/multimedia/album/tecnologia/2018-12-09/viajar-waymo-coche-autonomo-google_1692842#0
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;Los jovenes activistas climaticos TIENEN RAZON? (¥)

El autor destaca los costos de la incapacidad
humana en frenar el cambio climatico y advierte
gue muchos de estos costos serdn asumidos por los
jévenes de hoy, sefialando que el mundo necesita

F Daron Acemoglu (**)

ses de efecto invernadero (GEI)

en la atmosfera ha provocado que
las temperaturas de superficie prome-
dio a nivel global aumentaran casi un
1°C en los ultimos cien afios. No hay
dudas en la comunidad cientifica de
que estos cambios son una consecuen-
cia directa de la actividad humana. Sin
embargo, parece cada vez mas impro-
bable que estemos en condiciones de
reducir lo suficiente las emisiones de
GEI como para frenar y luego revertir
el calentamiento global.

El aumento de las emisiones de ga-

Se espera que los costos de esta in-
capacidad —crecientes niveles de los
océanos, desplazamiento masivo de la
poblacion, episodios de condiciones
climiticas extremas mds frecuentes y

una llamada de atencion...

propagacion de nuevas enfermedades
infecciosas- sean catastroficos, aun
sin considerar los “riesgos de eventos
excepcionales” verdaderamente apo-
calipticos identificados por el difunto
Martin Weitzman de la Universidad de
Harvard. Y muchos de los costos seran
asumidos por los jovenes de hoy.

En esta situacion, j;la “huelga escolar
por el clima”, un movimiento interna-
cional de estudiantes y activistas jo-
venes, podria ser la solucién? Si y no.
El mundo -particularmente Estados
Unidos- necesita una llamada de aten-
cion. Hay que hacer afiicos nuestra fal-
sa sensacion de confort —alentada por
discursos engafiosos sobre geoingenie-
ria y otros remedios tecnologicos mi-
lagrosos-. Ofrecer respuestas sdlidas




ante los gigantescos desafios colectivos
siempre ha exigido un compromiso sos-
tenido de parte de los ciudadanos y de la
sociedad civil.

Pero la transformacion social también
exige nuevas leyes, normas e incenti-
vos. Sin una legislacion relevante, las
empresas y los individuos no cambiaran
su manera de actuar. Y sin la aparicion
de nuevas normas, las empresas siempre
encontrardn maneras de evadir las nue-
vas leyes. La legislacion y las normas,
por lo tanto, deben trabajar en tindem
para establecer nuevos incentivos de
larga duracion.

La indignacién manifestada por los jo-
venes activistas climaticos de hoy po-
dria impulsar un cambio en las normas
globales. Pero la ola actual de activismo
tendrd que ser traducida en un movi-
miento politico organizado que pueda
rivalizar con el poder de la industria de
los combustibles fosiles, quiza fusionan-
dose con los partidos verdes existentes
o tomando el control de estas agrupacio-
nes. El desafio para los activistas es ele-
var las preocupaciones climaticas por
sobre todas las demas cuestiones, para
que la gente apoye las politicas destina-
das a reducir las emisiones de GEI sin
importar sus prioridades economicas,
sociales y culturales. S6lo entonces po-
dra desplazarse el centro de gravedad
politico de la cuestion.

Tal como estin las cosas, la mayor de-
bilidad del movimiento juvenil actual
es que no tiene una agenda coherente
para descarbonizar la producciéon eco-
nomica. De hecho, muchos activistas
jovenes consideran que los mercados y
el crecimiento econémico son parte del
problema. Después de todo, la industria
de combustibles fosiles durante mucho
tiempo ha apelado a los principios del li-
bre mercado cuando hacia lobby contra
los impuestos y la regulaciéon del carbo-
no.

Pero el mercado podria ser un arma po-
derosa para combatir el cambio climati-
co. De hecho, no hay ninguna razén para
pensar que el crecimiento econdémico
deba ser una victima de la acciéon clima-
tica. Un impuesto al carbono apropiada-
mente alto fijaria un precio predecible
para el dafio que las actividades econo-
micas con altos niveles de emisiones de
carbono infligen a la humanidad, alen-
tando asi a las empresas y a los hogares
a abandonar las actividades que emiten
carbono. Y al indicar que el carbono es
una amenaza ambiental importante, un

impuesto cumpliria la funcién dual de
alentar un cambio normativo.

Sin embargo, si un impuesto al carbono
ha de ser efectivo, necesitaria ser mucho
mas alto que la tasa actual en muchos
paises, que se basa en un precio implici-
to de 30-50 dolares por tonelada de CO2.
Y, atin entonces, los responsables de las
politicas y los activistas climaticos ten-
dran que avanzar un poco mas. Si bien
un impuesto alentard a las empresas a
buscar fuentes de energia mds limpias,
no es un gatillo lo suficientemente po-
deroso para el desarrollo de tecnologias
alternativas de bajo consumo de carbo-
no. Asilas cosas, los impuestos al carbo-
no deberian estar complementados con
“subsidios verdes” bien disefiados para
las empresas y los investigadores que
desarrollan tecnologias edlicas, solares
y geotermales, y para aquellos que tra-
bajan en nuevas maneras de limitar las
emisiones de las tecnologias existentes.

Al igual que los impuestos al carbono,
los subsidios verdes potencian el poder
del mercado. No es casual que la mayoria
de los principales avances tecnologicos
del siglo XX —antibidticos, tecnologia
informadtica, Internet, nanotecnologia-
provengan de gobiernos que lideraron
y crearon mercados. Si bien la investi-
gacion y los subsidios financiados por
el gobierno fueron instrumentales a la
hora de crear los incentivos, poco se ha-
bria logrado sin el sector privado. Para
ver como es un respaldo estatal sin un
mecanismo de mercado robusto detras,
consideremos la desastrosa experiencia
de la Unién Soviética en los afios 1970
y 1980.

Finalmente, los jovenes activistas cli-
maticos de hoy no deberian suponer
que el futuro de la humanidad en este
planeta depende de interrumpir o re-
cortar seriamente el crecimiento eco-
noémico. Una transicién a una economia
de bajo consumo de carbono por cierto
requerird sacrificios. (Los argumentos
de que un “Nuevo Trato Verde” puede
reducir las emisiones y al mismo tiem-
po impulsar el empleo en el corto pla-
70 no son creibles). Pero, en definitiva,
el crecimiento econémico se puede ver
beneficiado por politicas verdes bien
disefiadas. Es mds, las politicas destina-
das a enfrentar el cambio climético tal
vez no sean sostenibles en ausencia de
crecimiento, teniendo en cuenta que las
dificultades econémicas pueden dismi-
nuir el respaldo puablico de reformas de
amplio alcance.

De todos modos, el futuro del creci-
miento no puede descansar en producir
productos cada vez mas manufactura-

dos. Nuestra tarea es encontrar maneras
mejores y mas creativas, y que exijan
menos recursos, para satisfacer las di-
versas necesidades de mds de siete mil
millones de personas. Una vez que se
haya concluido Ia transiciéon a una eco-
nomia mas limpia, el crecimiento puede
continuar sin agravar nuestra huella cli-
matica.

Los activistas climaticos tienen raz6n de
pujar para que exista un entendimiento
compartido sobre la necesidad de en-
contrar mejores maneras de producir
y consumir energia. Pero, mas precisa-
mente adn, necesitamos que el creci-
miento econdmico continde —y no so6lo
para mantener el respaldo politico de
una agenda de politicas verdes-. En un
mundo donde mds de mil millones de
personas todavia viven en condiciones
de extrema pobreza, y donde miles de
millones mas aspiran a un nivel de vida
mas alto, una promesa realista de cre-
cimiento compartido serd mucho mas
atractiva que los reclamos para que se
frene el progreso econémico.

Tenemos con los activistas jovenes de
hoy una inmensa deuda por haber en-
cendido la senal de alarma. Ahora, ne-
cesitamos convertir su entusiasmo en
una fuerza politica institucionalizada,
y desarrollar un plan para una agen-
da economica potente, bien disenada y
productiva. Los mercados no tienen que
interponerse en nuestro camino. Por el
contrario, podrian ser un aliado pode-
roso.

“..la industria
de combustibles
fosiles durante
mucho tiempo
ha apelado a los
principios del libre
mercado...”

(*) Profesor de economia en el MIT, es
coautor (con James A. Robinson) de Why
Nations Fail: The Origins of Power, Pros-
perity and Poverty y The Narrow Corridor:
States, Societies, and the Fate of Liberty.

https://www.project-syndicate.org/com-
mentary/climate-change-economic-grow-
th-by-daron-acemoglu-2019-11/spanish
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“Tenemos con los activistas jovenes de hoy una inmensa deuda
por haber encendido la senal de alarma”



LOS NUEVOS HOMBRES del sector
energetico boliviano

El sector energético se ha visto en la necesidad de
reemplazar, de manera abrupta, a gran parte de su
mesa ejecutiva; a partir de la crisis de Estado del pasado
20 de octubre que conmocion¢ al pais. En este marco,
el sector mds estratégico de la agenda econémica de

Bolivia, tiene nuevos rostros y ?std ala éespera
de gestiones inteligentes para
remontar la crisis.

5 lvaro Rodrigo Guzmdin ocupa la car-
tera de energias, en reemplazo de Ra-
faél Alarcon. Informd a la prensa que
recibié toda la informacién requerida de los
viceministros y directores de los avances y ta-
reas de esta cartera de Estado, para asumir las
funciones que le corresponden. Sostuvo que
priorizard la atencidén al Beni con tarifas jus-
tas en la electricidad en la linea de garantizar
el desarrollo econémico. Espera cumplir este
objetivo trabajando 24 horas al dia.

“Mi principal tarea es apoyar al Beni con una
demanda que tiene desde hace 10 afios, que es
las tarifas justas de acorde a los otros depar-
tamentos para garantizar el desarrollo econo-
mico y de las empresas”, dijo la autoridad de
Estado. Es economista, beniano de nacimiento
y se desempefiaba como diputado uninominal
de UD y fue parte de la Comision de Naciones

. y Pueblos Indigena Originario Campesino,
ALVARO GUZMAN COLLAO Culturas e Interculturalidad Comité de Cul-

tura, Interculturalidad y Patrimonio Cultural.




st = ictor Hugo Zamora Castedo es el nue-
vo ministro de Hidrocarburos del go-
bierno de transicion de Jeanine Afiez y

sustituye a Luis Alberto Sdnchez. Como temas
prioritarios de su gestion debe: hacerse cargo
de la situacion de los contratos de exportacion
de hidrocarburos a paises como Brasil y Argen-
tina y por supuesto velar por el abastecimiento
del mercado interno, considerando también
el estado de situacion de los biocombustibles;
y reparar el gasoducto de Cochabamba, ave-
riado durante los conflictos post Evo Morales
Ayma.

Tarijefio de nacimiento e Ingeniero Forestal de
la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho,
con un diplomado en Medio Ambiente en la
Universidad de Sevilla, Espafia, y una Maestria
en Medio Ambiente con mencion en Hidrocar-

&
i . ' buros. Fue prefecto interino de Tarija (1997),
: qr ‘! concejal municipal de la provincia Cercado

(2002), diputado uninominal de Tarija en la

Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia
(2010-2015) y senador (2015-2020) por el Par-
tido Democrata Cristiano (PDC).

..
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VICTOR HUGO ZAMORA CASTEDO

os¢ Luis Rivero Sandoval, reemplaza a

Oscar Barriga, como presidente interino

de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bo-
livianos (YPFB), brazo operativo de las po-
liticas trabajadas por el ministerio del ramo.
Es, al mismo tiempo, 1a empresa mas fuerte
y estratégica del Estado. Rivero sumio sus
funciones bajo el mandato de “recuperar”
las reservas de gas “porque el negocio del
gas puede disminuir al extremo que afecte
la economia del pais”. En el marco de una
gestion transitoria, el objetivo puede resul-
tar muy ambicioso, segin algunos analistas
del sector.

El nuevo ejecutivo de YPFB Corporacion ha
posesionado a Hugo Araujo como Gerente
de Administracion Técnica de Contratos;
a Leoncio Ruiz como Gerente Nacional de
Fiscalizacion; a Edward Gutiérrez como Ge-

rente de Ingenieria e Proyectos e Infraes- 8 P
tructura; a Evelio Harb Pedraza como Ge- >
rente de Contratos de Exportacion de Gas JOSE LUIS RIVERO SANDOVAL

Natural.



MEDIO AMBIENTE

COP25: La ONU esgrime las alertas

cientificas para urgir a los paises a actuar

MADRID 2019

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

@peAclf)  #TimeForAct '
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Antonio Guterres azuza a los Goblernos

para que aceleren sus recortes de gases de efecto invernadero

F Alvaro Garcia (*)

‘ ‘ Ciencia, ciencia, ciencia”, ha res-
pondido Nancy Pelosi, la vetera-
na democrata y presidenta del
Congreso de EE UU cuando le
han preguntado este lunes por la
tarde por los negacionistas. “Solo un pu-
nado de fanaticos niega ya la evidencia
del cambio climatico”, habia dicho unas
horas antes Pedro Sanchez, presidente
en funciones de Espafia, durante el acto
de inauguraciéon de la Cumbre del Clima
que acoge Madrid hasta el 13 de diciem-
bre, la reunion conocida como COP25y
que se organiza bajo el paraguas de Na-
ciones Unidas.

Ciencia contra los negacionistas que
aun queden, han coincidido los manda-
tarios durante la apertura de esta cita
internacional a la que han acudido unos



50 jefes de Estado. Pero ciencia tam-
bién para que los paises que dicen estar
convencidos asuman que el tiempo se
estd acabando y que se deben acome-
ter cambios drasticos para afrontar la
crisis climatica y evitar los peores im-
pactos de un calentamiento que se esta
acelerando.

El secretario general de la ONU, An-
tonio Guterres, ha utilizado la ciencia
para azuzar a los representantes de
los paises que han acudido a Madrid:
“sQueremos que se nos recuerde como
la generacion que actué como el aves-
truz?”, ha preguntado a los represen-
tantes de los 200 Estados reunidos en la
COP25 tras repasar las alertas que des-
de el mundo cientifico se lanzan cada
vez de una forma mas contundente.

Guterres ha admitido la “frustracién”
que supone el ritmo tan lento con el que
se avanza en la lucha contra el cambio
climatico. Sobre todo, ha recordado,
porque ya “existen las herramientas
tecnologicas” para poder transformar
la economia mundial y que el planeta se
desenganche de los combustibles fosi-
les, los principales responsables de los
gases de efecto invernadero que sobre-
calientan el planeta.

Los negociadores de los 200 paises que
han acudido a Madrid discutirdn du-
rante dos semanas coOmo terminar de
desarrollar el Acuerdo de Paris. Ese
pacto establece que todos los firmantes
deben presentar planes de recorte de
emisiones suficientes para que el incre-
mento de la temperatura por el cambio
climdtico, que ya no se puede revertir,
se quede dentro de una zona de segu-
ridad: en un aumento medio de entre
1,5 y dos grados respecto a los niveles
preindustriales. En estos momentos, ya
estamos en un grado de incremento Yy,
con los planes de recorte de emisiones
que existen ahora, se superaran amplia-
mente los tres grados.

Por lo tanto, el mundo no esta en ca-
mino para cumplir Paris y evitar los
efectos mas daninos del calentamien-
to. Las emisiones deberian alcanzar un
maximo en 2020 y empezar a caer ra-
pidamente a partir de ese momento, ha
advertido Hoesung Lee, presidente del
IPCC, el panel internacional de exper-
tos que asesoran a la ONU en asuntos
de cambio climitico. Sin embargo, la
prevision es que esas emisiones sigan
creciendo al menos hasta 2030.

“Estamos en una situacion de crisis
real”, ha recalcado Lee cuando ha re-
pasado los tres informes especiales que
en el altimo afo ha presentado el IPCC.
“Los impactos son mucho mis graves
de lo que pensibamos”, ha insistido.
Lo mas positivo es que desde esa mis-
ma ciencia se pone sobre la mesa qué
se debe hacer. “Necesitamos un cambio
urgente”, ha resumido Lee.

Guterres ha ido un paso mas y ha con-
cretado algunas de las medidas que se
necesitan para lograrlo: eliminar los
subsidios multimillonarios que los
Gobiernos dan a los combustibles
foésiles, poner un precio a las emisio-
nes de dioxido de carbono, que no se
construyan mas plantas de carbon
a partir de 2020 y que los paises se
comprometan a alcanzar la neutra-
lidad climatica en 2050. Ese ultimo
punto supone que para mediados de
siglo se necesita que los gases emiti-
dos sean los mismos que los absorbi-
dos por la naturaleza (a través, por
ejemplo, de los bosques).

Guterres ha puesto en el foco al G-20,
que acumula mas del 75% de todas las
emisiones globales. La mayoria de sus
miembros no ha asumido la meta de
la neutralidad climética para 2050 to-
davia. Ni siquiera la Union Europea,
que historicamente ha liderado la ba-
talla climatica, ha podido fijarse ese
horizonte atn.

Sanchez ha pedido que Europa —que
capitane6 la revolucion de los com-
bustibles fosiles— sea ahora la que
también encabece esta transicion. Y
la prueba de fuego es la asuncion de
la neutralidad climética para 2050. En
dos de las tres principales institucio-
nes europeas hay un apoyo decidido
a ese objetivo. Lo ha pedido ya en va-
rias ocasiones el Parlamento Europeo
—Ila tltima vez la semana pasada— y
la Comision también aboga por lo
mismo. De hecho, la presidenta de
la Comision Europea, Ursula von der
Leyen, ha anunciado en Madrid que
en marzo propondra “la primera ley
europea sobre el clima” para hacer
“irreversible la transicion a la neutra-
lidad climatica”. El problema es que
esa norma no podra salir adelante si
la tercera institucion en discordia —
el Consejo, es decir, los Veintiocho—
no aceptan la meta de la neutralidad
de carbono en 2050.

En junio se intent6 y se fracaso por la
oposicion de tres paises: Polonia, Re-
publica Checa y Hungria. E1 12 y 13
de diciembre, justo en los dias finales
de la COP25, los Veintiocho se volve-
ran a reunir para intentar fijarse ese
objetivo a largo plazo y volver a en-
cabezar una lucha climitica de la que
los otros grandes emisores —EE UU,
China, India o Japon— estan ausentes
o arrastrando los pies. “Nuestro ob-
jetivo es ser el primer continente cli-
maticamente neutro de aqui a 20507,
ha remarcado Von der Leyen, cuyo
primer acto oficial ha sido precisa-
mente su asistencia a la COP25.

(*)https://elpais.com/socie-
dad/2019/12/02/actuali-
dad/1575311215_451706.html

VOX NIEGA LOS HECHOS Y EL PP
SE PONE MEDALLAS

n contra de toda evidencia cienti-

fica, el portavoz de Vox en el Con-

greso, Ivan Espinosa de los Monte-
ros, ha acudido este lunes a la inaugu-
racion de la Cumbre del Clima para ex-
presar su rechazo a lo que ha llamado el
“alarmismo exagerado e infundado” so-
bre cambio climatico. “Es muy peligr
para el empleo en Espafia que haya un
exceso de alarmismo, que se atribuya al
hombre cosas que no necesariamente
estd demostrado que produzcan ningtin
tipo de cambio climatico”, ha sentencia-
do ante la prensa. Mientras, José Luis
Martinez-Almeida (PP), que declar6 la
moratoria de las multas de Madrid Cen-
tral al llegar al Ayuntamiento de Ma-
drid, se ha atribuido este lunes su éxito:
“Esta funcionando, como garantiza este
equipo de Gobierno, a diferencia de lo
que hacian antes”. El alcalde se ha de-
clarado “muy satisfecho” de que Madrid
haya tenido la capacidad de albergar la
cumbre que iba a celebrarse en Chile.

PELOSI: “EE UU SIGUE DENTRO”

ancy Pelosi, presidenta de la Ca-
mara de Representantes de EE

UU, ha sido una de los mandata-
rios que han participado en la Cumbre
del Clima de Madrid. La veterana de-
mocrata ha formado parte de un grupo
de 15 congresistas que ha acudido a la
COP25 para defender las actuaciones
que dentro de su pais se estian llevando
a cabo a pesar de Donald Trump, que
ha iniciado los trdmites para sacar a EE
UU del Acuerdo de Paris. “Hemos
nido aqui para decirles que seguimc
dentro”, ha manifestado este lunes en
varias ocasiones Pelosi en referencia
a ese pacto climatico y a los planes de
lucha contra el calentamiento que apli-
can ciudades y Estados al margen de
Trump dentro de EE UU. Los congresis-
tas y senadores que le han acompafiado
han insistido en que desde las Cimaras
también se estd legislando para descar-
bonizar la economia estadounidense.
Pelosi ha defendido la obligacién “mo-
ral” de afrontar el cambio climitico y
de aplicar recortes de las emisiones
“muy rapidos y profundos”.




UNA RESENA DE LA HUELLA AMBIENTAL
del comercio de America Latina

La huella de carbono en el consumo supera la de la producciéon. En 2014, América Latina
y el Caribe representé el 8,1% de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero,
incluidos cambios en el uso del suelo y la silvicultura. Entre 2005 y 2014, las emisiones
mundiales aumentaron un 1,6% en promedio anual, en contraste con una caida promedio
anual del 1,4% en la regién. Como resultado, la participacién regional en las emisiones
mundiales se redujo 2,5 puntos porcentuales durante este periodo. Las emisiones regionales
per cdpita en 2014 fueron similares al promedio mundial e inferiores a las de la Unién
Europea y sobre todo a las de los Estados Unidos (véase el grdfico 1). América Latina y el
Caribe difiere del resto del mundo con respecto a la composicion de sus emisiones, sobre
todo por la mayor participacion del metano y el éxido nitroso (véase el grdfico 2.B). Los
cambios en las emisiones totales se concentran en el CO2 (grdfico 2.B).

Grafico 1

PAISES Y REGIONES SELECCIONADAS: EMISIONES TOTALES PER CAPITA Y SU COMPOSICION, 2005 Y 2014
(EN PORCENTAJES Y MTCO2E )
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C. Cambios en las emisiones per capita, por tipo de gases, 2005-2014
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Fuente : Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de World Resources Institute, “CAIT Climate Data Explorer” [en linea] http://cait.wri.org.

Grafico 2
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La generacion distribuida surge con fuerza en un

pais concentrado en la industria
de los hidrocarburos

F Vesna Marinkovic U.

Qué significa para MTU Onsite
1Energy este proyecto en la re-

gion?
Es un hito importante en la Generacion
Distribuida en el segmento Industrial,
el cual consideramos unos de los pilares
mds importantes para nuestro negocio.
Constituye un caso de éxito digno de
replicacion no s6lo en el dmbito indus-
trial de Bolivia sino para la regiéon. Lo
importante es que este Modelo Técni-
co-Economico es viable para ser repli-
cado en el dmbito industrial que es muy
sensible a las inversiones de capital.

Como ve MTU Onsite Energy a
2 Bolivia?
Un pais dindmico en el sector energéti-
co e industrial en donde la generacion
distribuida tiene un mercado natural,
no solo en la generacion primaria y la
Co-Generacion sino en el importante
segmento de mision critica.

Qué trae de nuevo MTU para el
2020?

Un portafolio de productos armoniza-
do de d4mbito global que le permitira a
MTU-RRPS y su Red de Distribucion
tener mayor relevancia en el sector de
la generacion distribuida, reforzado
por Sistemas de Almacenamiento de
Energia a través de Baterias (BESSs se-
gun sus siglas en Inglés) y sus Sistemas
de Gestion y Control Asociados, que

profundizard nuestra participacion
en el mercado de las Micro-Redes.
Todo esto sostenido por el nuevo
Programa de Servicios a Largo Plazo
(VCAs segtin el Nombre Comercial
de MTU en Inglés) que contribuira a
la concrecion del Modelo Financiero
de los Proyectos.

decisivo para que MTU logre la
implementacion de proyectos
de estas caracteristicas?

1 Cual considera que es el factor

Aunque la propuesta de valor de MTU
es fundamental en la realizaciéon de
estos Proyectos, en realidad es par-
te de un todo. A parte de productos
de calidad altamente competitivos y
eficientes, ofrecidos fundamentales
para la viabilidad del OpEx, MTU in-
tervino en la estrategia de costos Ca-
pEx (equipamiento) y ManEx (partes
y rutinas correctivas) para asi lograr
la rentabilidad del proyecto. MTU
contd con su Socio de Negocios (SvF
Bolivia) quien influy6 en otros as-
pectos fundamentales como el desa-
rrollo del proyecto desde la inspe-
cion hasta la realizacién, el disefio
y adecuacion de la infraestructura y
balance de planta asociados, estruc-
turacion del flujo de caja y otros as-
pectos financieros del proyecto, la
construccion, permisos y gestion del
proyecto, y finalmente la puesta en
marcha del mismo.La combinacion
de todos estos factores concluyo en la
realizacion del Proyecto.
Perspectivas con SVF Bolivia
como Dealer?
Es una llave exitosa que permitird
desarrollar el mercado de la Gene-
racion Distribuida y las Micro-Redes
en Bolivia.Esto permitird continuar
desarrollando nuevos verticales de
negocio para diversificar los flujos de
ingreso.

“..permitird
desarrollar el Mercado
de la Generacién
Distribuida y las
Micro-Redes en
Bolivia”

PERFIL

Multicultural, Holistico, Pragmatico y
Proactivo. Ingeniero Electricista, Tec-
noélogo en Instrumentacién y Control,
y Especialista en Finanzas Internacio-
nales con 26 anos de experiencia en el
Mercado Latinoamericano en los Secto-
res Comercial, Industrial, Mision Critica
y Telecomunicaciones para Desarrollo
de Negocios, Penetracion e Inteligen-
cia de Mercados, Gestion de Productos
y de Redes de Distribucion. Especialista
en Sistemas de Respaldo Eléctrico, Ge-
neracion Continua y Co-Generacion,
Distribucion y Control Eléctrico en Co-
rriente Alterna y Continua; basados en
Grupos Electrogenos Diésel y Gas, Con-
mutadores de Transferencia Automati-
cos y Sistemas de Control de Potencia
(SwGr), Rectificadores y Convertidores
Eléctricos (UPSs), Baterias Industriales,
Sistemas Solares Fotovoltaicos y Siste-
mas Hibridos.

https://www.linkedin.com/in/jjo-
joml—)33ééb443 /in/1j
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“Lo importante es que este Modelo Técnico-Econémico es viable para
ser replicado en el ambito industrial...”



OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

SE ELIGE EL FUTURO ECONOMICO
de Estados Unidos (*)

Dentro de un ano, Estados Unidos elegira a su proximo
presidente. Hay mucho en jueqo, y el resultado repercutird en
todo el mundo, en una variedad de esferas, en particular la
economica. Pero hasta ahora, el debate sobre las propuestas
econémicas de los precandidatos se ha basado mas
en sentimientos e ideologias que en el analisis

F Michael J. Boskin (**)

riguroso.

e no mediar un hecho catastrofico
D imprevisto, el desempefio econo-

mico de Estados Unidos serd un
factor decisivo en la eleccion. Si la actual
solidez de la economia se mantiene (hoy
el desempleo estd en su minimo en cin-
cuenta afos para todos los trabajadores
y en el nivel mas bajo de 1a historia para
afroamericanos e hispanos), el presiden-
te Donald Trump tiene buenas chances
de obtener un segundo mandato.

Pero se estan acumulando riesgos de un
empeoramiento. Si se materializan, una
victoria de Trump serd menos probable.
Segun modelos recientes de Moody’s
Analytics, para que Trump pierda en
2020 se necesitaria un derrumbe de la
economia, o una asistencia a las urnas

inusualmente alta de los votantes demo-
cratas pero no de los republicanos.

Mientras el ex vicepresidente Joe Biden
(de centroizquierda), que inici6 con ven-
taja la competencia para la nominacion
del Partido DemOcrata, cede terreno ante
la senadora por Massachusetts Elizabeth
Warren (de extrema izquierda), es posi-
ble que las chances de triunfo de Trump
estén en aumento. Pero no olvidemos
que en la eleccion de 1980, al precandi-
dato republicano mas conservador, Ro-
nald Reagan (al que di asesoramiento),
también se lo consideraba inelegible.

Si Trump obtiene un segundo mandato,
no se puede esperar que siga siempre
politicas econémicas conservadoras tra-
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“Con tantos precandidatos todavia en carrera, los inversores y los
mercados financieros parecen estar a la espera...”

dicionales, como su Ley de Rebaja de
Impuestos y Empleo (2017), que puso la
alicuota del impuesto de sociedades esta-
dounidense a tono con el promedio de la
OCDE. Pero a juzgar por pistas dadas por
el presidente y sus asesores, es de espe-
rar que implemente otra ronda de refor-
ma tributaria y regulatoria.

En tanto, los precandidatos presidencia-
les demécratas favorecen una ampliacion
de la red de seguridad social, comenzan-
do por la salud. Algunos quieren exten-
der la Ley de Atenci6on Médica Accesible
(2010) de Barack Obama (que Trump y
los congresistas republicanos no consi-
guieron “derogar y reemplazar”), y otros
esperan eliminar los seguros privados, de
los que dependen dos de cada tres esta-
dounidenses.

En lugar de esos seguros, demdcratas
como Warren y el senador por Vermont
Bernie Sanders planean introducir un sis-
tema estatal universal. Los costos serian
inmensos: mas de 30 billones de dolares
en el primer decenio, segtin algunas esti-
maciones. Sanders es partidario de subir
los impuestos, mientras que Warren esta
esquivando el tema. Dado el costo del
plan, se necesitarian enormes aumentos
de los impuestos a la renta o a la némina,
o un regresivo impuesto al valor agrega-
do a la manera de Europa, posibilidades
todas estas que afectarian sobre todo a la
clase media y debilitarian los incentivos
econdémicos.

Pero no acaba alli: los demdcratas tam-
bién planean introducir costosos sub-
sidios, exenciones impositivas, gastos
directos, perdones de deudas y otras da-
divas, e insisten en que estas propuestas
se pueden financiar basicamente con un
aumento de impuestos a los estadouni-
denses mads ricos. Biden quiere duplicar
el impuesto a las ganancias de capital;
Warren llevaria la alicuota marginal
maxima del impuesto a la renta a casi el
doble (de 37% a 70%), y los dos junto con
Sanders defienden nuevos impuestos al
patrimonio, que han sido abolidos inclu-
so en la mayoria de los paises nordicos.
Pero sus cuentas no cierran, con un error
de al menos un orden de magnitud.

Hay una Unica area en la que Trump y
los democratas coinciden en aumentar el
gasto: la infraestructura. Reparar y man-
tener rutas, puertos y aeropuertos es en
parte responsabilidad del gobierno fe-
deral, pero también se necesita una am-
pliacion de los fondos estatales, locales
y privados. Ni Trump ni ninguno de los
precandidatos democratas que buscan
ser sus contendientes han propuesto un
plan serio. Dada la falta de atencion de
ambos partidos a la responsabilidad fis-

cal, el creciente pasivo no financiado de
la seguridad social y de Medicare (varias
veces la deuda nacional) implica que a
los estadounidenses les aguardan recor-
tes drasticos de gastos o aumentos de im-
puestos mucho mds nocivos.

Donde Trump y sus oponentes demo-
cratas tienen diferencias mucho mas
marcadas es en materia de regulacion
estatal. Trump prioriz6 la anulaciéon de
regulaciones excesivas de la era Obama.
Aunque los tribunales frenaron algunas
de sus iniciativas (como en su momento
hicieron con Obama), consigui6 debilitar
o anular una variedad de medidas en las
areas de energia, medioambiente, salud y
finanzas que en opinion de los republica-
nos eran demasiado costosas.

Los precandidatos demdcratas, especial-
mente Warren, esperan hacer exacta-
mente lo contrario. Algunos defienden
mas regulaciones y mas fiscalizacion de
las normas antitrust en relaciéon con las
grandes tecnoldgicas, mientras que San-
ders y Warren promueven la division
de las empresas mds grandes del sector.
Todos apoyan el Green New Deal (un
programa de diez billones de délares que
es una muestra de analfabetismo econé-
mico, cientifico y numérico) o incluso
planes mas radicales. De una presiden-
cia demdcrata también puede esperarse
un aumento de la regulacién financiera
e incluso la potencial introduccion de
cambios radicales en la legislacion de so-
ciedades.

En materia comercial, Trump dio alta
prioridad a modificar una dindmica que
considera injusta. Es por eso que negocio
una ligera revision del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TL-
CAN/NAFTA), que espera aprobacion
del Congreso, e introdujo un aumento de
aranceles a China.

Pero la guerra comercial contra China
lanzada por Trump el afio pasado puso
freno a la inversion empresarial, y eso
amortiguo los efectos positivos de su re-
forma tributaria y regulatoria. Felizmen-
te, Estados Unidos y China llegaron hace
poco a un acuerdo temporal que evitara
ulteriores subas de aranceles mientras se
negocia un acuerdo mas integral. Y aun-
que los democratas criticaron a menudo
la estrategia de Trump, no estan propo-
niendo una mayor liberalizacion del co-
mercio.

Una ultima pregunta que hay que anali-
zar al evaluar a los precandidatos a la pre-
sidencia de los Estados Unidos es a quién
pondrian al mando de la Reserva Federal
de los Estados Unidos. Es probable que
Trump (que criticO mas de una vez al

presidente actual Jerome Powell por no
seguir una politica monetaria mas expan-
siva) opte por un candidato mis flexible.

Un democrata de orientacion izquierdis-
ta tal vez haria lo mismo, dada la fascina-
cion de la izquierda con ideas peligrosas
que promueven inmensos voliumenes
de deuda financiada por la Fed. Los pre-
candidatos de centroizquierda (Biden,
Amy Klobuchar, Pete Buttigieg) tal vez
vuelvan a designar a Powell, que hizo un
buen trabajo, o elijan a un economista
democrata moderado, por ejemplo el ex
vicepresidente de la Fed Alan Blinder o
el ex secretario del Tesoro Larry Sum-
mers.

Con tantos precandidatos todavia en
carrera, los inversores y los mercados
financieros parecen estar a la espera de
sefnales mas claras en relacion con el fu-
turo politico y los riesgos econdémicos y
financieros considerables (pero diferen-
tes) que supondria la victoria de uno u
otro partido.

“..dada la
fascinacion de
la izquierda con
ideas peligrosas

que promueven
inmensos volumenes

de deuda...”

(®https://www.project-syndicate.org/
commentary/trump-democratic-pre-
sidential-candidates-economic-poli-
cy-by-michael-boskin-2019-10/spanish

¢ *(? Es profesor de economia en la Univer-
sidad de Stanford y miembro principal de
la Institucion Hoover. Fue presidente del
Consejo de Asesores Econdomicos de Geor-

e H."W. Bush de 1989 a 1993, y dirigio
a llamada Comisién Boskin, un érgano
consultivo del Congreso que destaco los
errores en las estimaciones oficiales de in-
flacion de los Estados Unidos.






El profesor Arjen Hoekstra, inventor del concepto de ‘huella
hidrica’, ideada para medir el gasto de agua escondido
en cualquiera de los productos que consumimos y SU

consiguiente ahorro, acaba de fallecer.
Recuperamos esta entrevista, cortesia de

: lagua

, , 1 profesor Arjen Hoekstra esta
F Agueda Garcia de Durango (*) E considerado un gurt en el mundo
° del agua, y no es para menos. Su
idea ‘huella hidrica’ se ha convertido
en el indicador global para la evalua-
cion y establecimiento de objetivos de
sostenibilidad en las empresas, en par-
ticular aquellos relacionados con el uso
del agua. En esta entrevista, realizada
durante su visita a Espafia con motivo
de la celebracion de 1a jornada: “Huella
Hidrica, indicador de eficiencia y soste-
nibilidad en la industria” organizada por
SUEZ en colaboracion con CETAQUA, y
la presentacion de EsAgua, primera pla-
taforma de huella hidrica de Espana, nos
cuenta en detalle las posibilidades del
concepto y sus aplicaciones.

saber como surgi6 el concepto
de huella hidrica y qué significa
exactamente.

1En primer lugar, nos gustaria

La huella hidrica indica la cantidad de
agua consumida y contaminada a lo
largo de la cadena de suministro de un
producto. Hasta el afo 2002, cuando
desarrollé la idea, las estadisticas sobre
el uso del agua mostraban el uso directo
del agua por parte de un usuario, pero no
su uso indirecto. No obstante, el uso in-
directo del agua es siempre mucho ma-
yor que el uso directo. El uso de agua de
un usuario en casa, por ejemplo, es muy
pequeno en comparacion con el uso de
agua que hay detras de los productos
que se compran en el supermercado.
Del mismo modo, en la mayor parte de
empresas el uso de agua en la cadena
de suministro es, por lo general, mucho
mayor que el uso de agua propio. Puesto
que muchas cadenas de suministro son
internacionales, tanto los consumidores
como las empresas tienen relacion con
el uso de agua en otro lugar. Es impor-

tante saberlo, porque en muchos casos
dependemos del uso poco sostenible de
agua en otro lugar, cosa que quizds no
deseemos y que supone un riesgo a largo
plazo.

2 ;Y como se calcula?
La huella de las aguas azules se

calcula como la captacion neta de aguas
subterrdaneas y superficiales. La huella
de las aguas verdes es el consumo de
aguas pluviales. Las huellas de las aguas
azules y verdes hacen referencia al agua
consumida con un proposito concreto y
que, por tanto, no esta disponible para
ningun otro propdsito. La huella de las
aguas grises mide el volumen de agua
contaminada cuantificando el volumen
de agua necesario para asimilar un vo-
lumen determinado de contaminantes.

norma mundial sobre Huella de

Agua, se ha aprobado reciente-
mente. En su opinion, ;qué beneficios
aportara la aplicacion de esta norma?

3 La norma ISO 14046, la primera

La norma me ha decepcionado un poco.
No prescribe ningun método concreto
para evaluar la huella hidrica, asi que
los resultados entre empresas no seran
comparables. Esperaba que la ISO hu-
biera sido lo suficientemente inteligen-
te como para adoptar la Global Water
Footprint Standard (‘Norma general
sobre la huella hidrica’) que ya habia de-
sarrollado hace unos afos la Red de la
Huella Hidrica (WFN, por sus siglas en
inglés) junto con algunas grandes com-
panias y organizaciones de proteccion
del medio ambiente. Ademas, debemos
tener en cuenta que la ISO es solo una
norma para la elaboracion de informes
que no requiere ninguna accion. Lo mas
necesario es que las empresas declaren



objetivos concretos de reduccion de la
huella hidrica para su cadena de suminis-
tro en las zonas mas necesitadas y ejecu-
ten planes de actuacion para lograr estos
objetivos.

Para hacernos una idea de la mag-

nitud, ;cual es la huella hidrica de

los productos que consumimos a
diario?

La huella hidrica de cualquier producto
especifico puede variar mucho, segin
donde y como se haya producido. En
los medios se suelen citar las cifras de la
mediana mundial de nuestra investiga-
ci6én en la Universidad de Twente, como
1.700 litros de agua por una tableta de
chocolate de 100 gramos u 8.000 litros
por un par de vaqueros. Sin embargo, es
importante entender que la huella hidri-
ca de una tableta de chocolate o un par
de vaqueros puede ser también la mitad
de la media mundial. Si se adoptan téc-
nicas y practicas mejores a lo largo de la
cadena de suministro, las huellas hidricas
pueden reducirse de forma generalizada
y significativa.

En relacion a los sectores produc-
tivos, ;cuil tiene mayor huella hi-
drica y por qué?

Casi todo el consumo de agua —aproxi-
madamente el 90 %— se produce en el
sector agricola. Asi, la industria alimen-
taria y de las bebidas y el sector textil son
los que dejan la mayor huella hidrica.

Entonces, ;qué medidas pueden
tomar las empresas y organizacio-
nes para reducir su huella hidrica?

Las industrias pueden ponerse el objeti-
vo de alcanzar una «huella hidrica igual a
cero» en sus operaciones. Pueden lograr-
lo si reciclan completamente su agua, de
modo que no deban obtenerla del entor-
no. Si capturan y reutilizan los productos
quimicos y el calor que se introducen en
el agua durante los procesos industria-
les, tampoco contaminardn el agua. Una
economia circular implica una huella hi-
drica igual a cero en las industrias. En la
agricultura no se puede evitar una cierta
huella hidrica, pero esta puede reducirse
con las mejores técnicas de cultivo y las
mejores practicas disponibles.

;Y los paises?

Los gobiernos deben establecer to-
pes mensuales de la huella hidrica por
cuenca fluvial. No deben otorgar a los
usuarios mas permisos de huella hidrica
que los disponibles dentro del volumen

maximo sostenible. Los gobiernos tam-
bién deben insistir en que las empresas
sean transparentes con relacion a su
huella hidrica y reduzcan el consumo y
la contaminacion del agua a niveles razo-
nables.

En muchos casos dependemos del
uso poco sostenible de agua en
otro lugar.
Por otra parte, ;qué otros indicadores
del uso de agua pueden completar la
huella hidrica?

Cuantificar la huella hidrica de una em-
presa no basta. Las empresas deben lle-
var a cabo una evaluacion completa de
la huella hidrica, que también incluye
una evaluacion de la sostenibilidad y una
formulacion de respuestas. Ademas, la
reduccion de la huella hidrica debe com-
binarse con una reduccion de la huella de
carbono y una mejora respecto de otras
cuestiones medioambientales y sociales.

No todas las zonas tienen acceso

al mismo volumen de agua dispo-

nible. ;Co6mo se tiene en cuenta
esta variable en el calculo de la huella
hidrica?

La huella hidrica no se refiere so6lo al
volumen. Hay que especificar donde se
encuentra la huella para poder evaluar
hasta qué punto la huella hidrica con-
tribuye a la escasez o la contaminacion
del agua local. Ademas, la huella hidrica
de un producto debe compararse con el
valor de referencia de la huella hidrica
para ese producto, que indica cudl es la
huella maxima razonable.Debemos tener
en cuenta que la ISO es solo una norma
para la elaboracion de informes que no
requiere ninguna accion

Si puede, expliquenos algu-
1 Onos casos de éxito o de estu-

dio que tengan que ver con la
aplicacion de la huella hidrica.

La WFN evaluo la huella hidrica para la
Agencia del Medio Ambiente del Reino
Unido en una zona cercana a Londres.
Esta evaluacion ayud6 a comprender
mejor por qué la escasez de agua es a ve-
ces tan extrema en esta region y como la
agencia puede modificar su sistema de
permisos de consumo de agua para me-

jorar la situacion. La WFN también llevo

a cabo un estudio para TATA en India
con el objeto de identificar los puntos
criticos respecto del agua en algunas de
sus fabricas. E1 Gobierno de México esta
elaborando un sistema en el que las in-
dustrias deberin pagar mas por el agua si
no reducen su huella hidrica.

PERFIL

Tras estudiar Ingenieria Civil y obtener
un doctorado en el area de analisis de
politicas en la Universidad Tecnologi-
ca de Delft, Arjen Hoekstra construyo6
una amplia red internacional mientras
vivia en Asia, Africa y Europa. Se unié
al Instituto IHE Delft para la Educacion
del Agua en 1999, en el Departamento
de Medio Ambiente y Recursos Hidri-
cos. En 2001 se convirtio en jefe del
nuevo Departamento de Recursos
Ambientales. En 2004, sucedi6 a Jo-
han Rockstrom como asesor de Wa-
terNet en Harare, Zimbabwe. Final-
mente, dej6 IHE Delft en febrero de
2005 cuando fue nombrado profesor
de gestion del agua en la Universidad
de Twente.

Considerado el padre del concepto de
la huella hidrica, Hoekstra ha influido
en la agenda mundial del agua y ha
creado conciencia sobre la influen-
cia de los patrones de consumo en la
disponibilidad mundial de agua. Esta-
blecio la Water Footprint Network en
2008, una red internacional de investi-
gadores y profesionales que lucha por
un uso mas sostenible y equitativo del
agua en todo el mundo.

ttps//www iagua.es/noticias/espana/

aqualogy/16/04/13/economia-circu-
ar-lmp?l'za huella- hld/rlca igual-cero-in-
dustrias

“La huella hidrica indica la cantidad de agua consumida y
contaminada a lo largo de la cadena de suministro de un producto”
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Tu eres la diferencia.

Gana tiempo llenando tu Declaracion Jurada
de Equipaje Acompanado y Divisas

*”‘

Los vigjeros internacionales
que ingresen o salgan del pais, ®
‘ahora tienen nuevas y modemas
. opciones para llenar su r
Declaracion Jurada, |

OPCION 1

A través de la aplicacién “AN Viajeros” para dispositivos moviles
disponible de manera gratuita en:

™8 Disponible en el

. App Store P GS:O.GlédplaY

OPCION 2

A través del formulario digital que puede ser descargado desde

el portal web de la Aduana Nacional. Wi, a0UGN0.9obbo

OPCION 3

A través de un formulario preimpreso que sera provisto por las
empresas de transporte internacional de pasajeros.

Para mayor informacion visita nuestro portal web: WWW.ad ua na.g Ob_bo

Declara correctamente y evita el comiso de articulos o la retencién del 30 % de divisas no declaradas.

Linea gratuita: 800 10 5001
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La nota sostiene que los
costos de la sequridad de
la informacion en el sector

de petroleo y gas deben
revisQarse y aumentarse al

menos una vez al ano.

e\ F Ricardo Martinez (*)
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mientras que el 43% de las filtraciones
mas publicitadas se produjeron debido a
la falta de conocimiento de los usuarios
finales que fueron victimas de phishing.

Siun ataque exitoso a un sistema de con-
trol de proceso automatizado interrum-
pe el proceso tecnologico durante varios
segundos, esto puede llevar a su deten-
cion durante muchas horas o semanas,
a la falla de equipos costosos e incluso
a desastres tecnologicos. Pero ademas
existe el mismo riesgo si se otorga acce-
so no autorizado a uno de los empleados.
Este tendria incluso mas posibilidades
de hacer dafio, pues sabe en esencia qué
causaria el mayor perjuicio.

Por lo tanto, es necesario defenderse en
todos los niveles. Y aunque no siempre
sea posible resolver el problema relativo
a los atacantes externos, cada compania
en la industria puede y debe controlar a
sus propios empleados.

Ademas, se debe dar el mismo énfasis
tanto al control como a la capacitacion
de los miembros de la plantilla. En su
estudio, DNV GL, una sociedad inter-
nacional de certificacion y clasificacion,
public6 una lista de vulnerabilidades
clave en la ciberseguridad del sector de
petréleo y gas, en la que el primer pues-
to lo ocupaba la falta de conciencia y
capacitacion entre los empleados sobre
temas de seguridad de la informacion.

PROTECCION INTEGRAL

Como norma, los departamentos res-
ponsables de la seguridad de la informa-
cion y la gestion de riesgos tienen una
directiva bien estructurada para difun-
dir las practicas dentro de la empresa,
existen fondos para la compra de sof-
tware costoso de proteccion de la infor-
macion y es posible contratar al mejor
personal. Pero al mismo tiempo, los pro-
blemas no se resuelven de una sola vez,
sin que exista una practica constante de
trabajar con los empleados y actualizar
los sistemas, desarrollando una cultura
de seguridad cibernética de proveedo-
res y contratistas.

El desarrollo de la seguridad de la infor-
macion a menudo se lleva a cabo junto
con la modernizacion de la infraestruc-
tura de tecnologia informatica. De he-
cho, el presupuesto para informadtica y
el presupuesto de automatizacion de la
organizacion se utilizan para estos fines.
Para determinar un presupuesto para la
seguridad cibernética, la regla de eva-
luacion de riesgos estd vigente: la can-
tidad de costos debe multiplicarse de
acuerdo con la cantidad de activos que
pueden ser robados o dafiados.

Los costos de la seguridad de la infor-
macion en el sector de petroleo y gas
deben revisarse y aumentarse al menos
una vez al afo: los atacantes se estin
volviendo mas sofisticados y estan en-

contrando nuevas formas de robar datos
y causar dafios, especialmente si estos
atacantes son sus propios empleados.

Garantizar la seguridad de la informa-
cién en las compafiias y en las empresas
de la industria del petroleo y el gas es
un proceso continuo, que debe abordar-
se de manera integral y desarrollar una
estrategia de proteccion adecuada.

Cada nivel de proteccion debe estar cu-
bierto por herramientas informaticas
especializadas.

Existen mejores practicas para las politi-
cas de segmentacion de red:

- Firewalls de nueva generacion res-
ponsables de filtrar el trafico; “Sand-
boxes” (Aislamiento de procesos) que
ayudan a detectar amenazas descono-
cidas.

- Tecnologias para garantizar el funcio-
namiento seguro de los dispositivos
del usuario final.

- Herramientas de escaneo completas
para el almacenamiento ilegal de da-
tos (clase de soluciones de eDisco-
very).

- Un sistema para monitorear la trans-
mision de informacion a través de to-
dos los canales de red y a dispositivos
de almacenamiento externo (DLP).

-Sistemas de monitoreo de actividad de
los empleados y finalmente, herra-
mientas de investigacion.

La gestion de todas estas decisiones
debe ser centralizada, de lo contrario no
se puede construir un sistema comple-
to. Como muestra la practica, la mayoria
de los problemas para proporcionar se-
guridad de la informacion estan asocia-
dos con un proceso insuficientemente
flexible y transparente de gestion de la
infraestructura de red.

(*) Gerente de Negocios y alianzas estra-
tégicas de SearchInform Latinoamérica.
Especial para ENERGIA Bolivia.

Ricardo Martinez
dice que un
empleado

descuidado
es la fuente
mas probable
de ataques en
la industria del
petroleo y el gas...
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