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Juan Carlos Pena: “Bolivia esta en posiblida-
des de exportar energia debido a la capaci-
dad instalada que tenemos en el pais ”

Gelvis Valdéz: “Hoy somos una de las em-
presas que ha continuado ininterrumpida-
mente con sus mas de 90 mil empleados a
nivel mundial”

Renan Orellana: “...el sector eléctrico
boliviano ha mantenido los niveles de con-
fiabilidad y seguridad del suministro...”

Mauricio Medinaceli: “Bolivia si tiene gas
para cumplir parcialmente sus compro-
misos en el mercado interno y externo”

Peter Herweck: “Schneider Electric es
reconocida en todo el mundo como una
empresa que proporciona continuidad
de servicio a infraestructuras criticas”
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Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

sta edicion es tan especial como la primera. Estamos inno-
vando la version digital con la idea de hacernos mds interac-
tivos y no dejar de transmitir contenido del sector; un sector
transversal para la agenda econ6mica de todos los Estados.
Se trata de un esfuerzo consensuado con el Consejo Editor,
con los periodistas y con todos los que hacen parte de este
equipo que naci6 a finales de 2012 con el proposito de cons-
truir criterio energético sustentable.

Como parte de este esfuerzo hoy le entregamos una edicion especialmen-
te trabajada para usted. En la nota de apertura, le ofrecemos una lectura
sobre el tiempo Siemens Energy y su apuesta por la eficiencia energética,
la seguridad industrial y el medio ambiente. Altos ejecutivos de la empre-
sa participaron del primer coloquio virtual de la revista en un webinar
que probo fuerzas y trabajo contenido.

Asimismo, referimos que las exportaciones en América Latina podrian
caer en un 15%, como efecto de la pandemia, con una disminucién de los
precios del 8,8% y una contracciéon del volumen del 6%, explicada prin-
cipalmente por una agudizacién de la contracciéon de la demanda mundial,
afectando seriamente al principal producto de exportacion de la region
como es el petroleo.

En Perfiles abordamos algunos de los factores ambientales que influyen
en la produccion del vino y les contamos que esta bebida, para muchos
una especie de elixir, ha ingresado a la fase de cuidados ambientales para
alcanzar una produccion sostenible, remarcando que ya existen una serie
de certificaciones que buscan fortalecer a la industria del vino, sin dejar
de transitar por la ruta artesanal. Esta y otras notas han sido trabajadas
para usted con mucho afan. Que disfrute la lectura.
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Dos altos ejecutivos de Siemens Energy
participaron del webinar promovido por la

revista y destacaron el desempefio de la compafifa
en el sector energético, y sus apuestas por la

eficiencia, el medio ambiente y la digitalizacion.

F Vesna Marinkovic U.

namica laboral tal cual y como la

conocemos y es posible que vaya
a permanecer en estas condiciones un
tiempo mas; especialmente en el tema
relacionado con la seguridad, higiene y
medio ambiente. En esta direccion, Sie-
mens Energy tiene dos ejemplos muy
importantes; uno en Bolivia y otro en
Colombia donde se estan tomando todas
las medidas necesarias de bioseguridad
con el personal para evitar que el virus
se convierta en un problema durante la
ejecucion de los trabajos.

El COVID-19 ha alterado toda la di-

La afirmacion la realizé Gelvis Valdéz,
gerente general de Siemens Energy Bo-
livia, durante el coloquio realizado por
la revista en version digital, en el marco
del COVID-19 donde se conversd So-
bre el desempefio de esta empresa en el
sector energético, y sus apuestas por la
eficiencia, el medio ambiente y la digi-
talizacion.

La revista plante6 la pregunta sobre la
gestion de empresas como Simens Ener-
gy, en el marco de la adopcion de medi-
das de salud y seguridad industrial en el
sector energetico en general y dentro de
los campamentos petroleros y plantas
de generacion y distribucion de energia,
en particular, obligadas a permanecer
en operacion, pese a la pandemia.

Valdéz precis6 que “estos trabajos se
realizan de manera segura y sin en-
fermedad en el grupo en Bolivia”, en
el marco de lo que es su drea de acciéon
como proveedores de tecnologia a la in-
dustria de los hidrocarburos y al sector
eléctrico.

“En el drea de seguridad y medio am-
biente, esto es visto como un riesgo
adicional a las actividades que normal-
mente desempefamos en el campo Yy,
efectivamente, aplicamos todas las nor-
mas preventivas necesarias, en conjunto
con nuestros clientes para permanecer
durante toda la jornada de trabajo y a
lo largo de los dias que estos trabajos se
realizan, en forma seguray sin enferme-
dad en el grupo”, remarco.

TODOS EN NUESTRAS CASAS

“En Bolivia hoy estamos trabajando to-
dos desde nuestras casas. El equipo de
trabajo de Siemens Energy administra-
tivo, equipo de ingenieria y de negocios,
se encuentran todos trabajando en sus
domicilios”, dijo a tiempo de sefialar que
si bien se trata de una situacion irregu-
lar, la compafiia tiene aproximadamente
10 afios recorriendo el mundo de la digi-
talizacion, por lo que la adecuacion a la
pandemia no estaria siendo critica.

“Hoy somos una de las empresas que ha
continuado ininterrumpidamente con
sus mas de 90 mil empleados a nivel
mundial”, destac6 Valdéz antes de sefa-
lar su desempeno en ENDE Corporacion
con tres plantas en Entre Rios, enla zona
de Cochabamba; en Warnes, en Santa
Cruz; y luego en Tarija, en Yacuiba. Tres
departamentos donde remarcaron que
la compania tiene un desempefio signi-
ficativo y con personal de planta.

INCIDENCIA EN LA GENERACION

En este punto se le pregunt6 a Juan Car-
los Pefa, gerente de ventas y proyectos
de la empresa, si toda esta infraestruc-
tura; referida a las plantas en funcio-
namiento para la generaciéon permitia
a Bolivia tener capacidad de exportar
energia a los paises vecinos, como parte
de lo que habria sido una planificaciéon
en el sector energético. Pena respondid
que desde un punto de vista estricta-
mente técnico y regulatorio; el pais esta
en condiciones de exportar energia a los
paises vecinos, incluso en el marco de lo
que viene siendo el COVID-19.

“Bolivia estd en posibilidades de expor-
tar energia debido a la capacidad insta-
lada que tenemos en el pais”, dijo preci-
sando, sin embargo, que es prioritario
enfrentar temas como la interconexion
entre Bolivia y los paises vecinos a los
que se piense vender energia excedente.
Asegur6 que sorteando este inconve-
niente técnico se estaria en condiciones
de exportar energia.

Sin embargo, América del Sur es una re-
gién donde la interconexion energética
no esta funcionando idealmente, espe-
cialmente a nivel Bolivia. Expertos en
el tema sefialan que los proyectos de ar-
ticulacion energética vigentes apuntan,
generalmente, a construir infraestruc-

tura para bajar los precios e impulsar
crecimiento, sin tomar en cuenta temas
como la eficiencia energética, el cuidado
del ambiente o el desarrollo sustentable.

En estas condiciones, seria importante
preguntar qué esta pasando con todo el
caudal de sobre oferta de energia que
inusualmente ostenta el pais; en condi-
ciones de interconexion insufienciente
y el COVID-19 que ha movido el tablero
energético en varios sentidos.

CON EFICIENCIA

Sobre el tema de la eficiencia energéti-
ca, Pefia dijo que si se habla de potenciar
la electrificacion del sistema energético
boliviano; apuntando al cambio de tec-
nologias en el sector, sobre todo en el
de consumo intensivo de combustibles
fosiles, estamos hablando concretamen-
te del capitulo vinculado a la eficiencia
energética.

“Estamos hablando de eficiencia ener-
gética, estamos hablando de reduccion
de las emisiones de gases de efecto in-
vernadero y es innegable que nos esta-
mos enfrentando, como planeta, como
sociedad, a problemas relacionados al
cambio climatico donde Siemens Ener-
gy por supuesto que no podia quedar al
margen de los esfuerzos globales para
contribuir a la reduccion de las emisio-
nes”, dijo acotando que para lograr esto
es importante que todos comprendan
que el cambio climdtico requiere una
verdadera transicion energética.

Afirmo6 que para ello se debe utilizar to-
das las herramientas de las que se dis-
ponga para mejorar la eficiencia de las
centrales de generacion ya existentes
y, al mismo tiempo, integrar capacida-
des divergentes de energias renovables,
ademds de lograr la expansion e inter-
conexion de la infraestructura de la red.

“Si tocamos un poco el caso especifico
de Bolivia y de los ciclos combinados;
habra que decir, por ejemplo, que estos
le permiten al sector de generacion de
electricidad lograr una disminucion de
1.2 millones de toneladas al ano de emi-
siones de CO2; qué es un valor realmen-
te destacable y, por otra parte, también
brindan la posibilidad de ahorrarle al
Estado decenas de millones de dolares
en consumo de gas combustible”, acoto.
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JUAN CARLOS PENA

Sales & Project Manager
Siemens Energy Bolivia

Explico que esto se debe a que 1a eficien-
cia de estos ciclos combinados es entre
un 30 y 50% superior a la eficiencia que
tienen las unidades del parque de ge-
neracion de ciclo abierto. Agregd que
aprovechando este tema es importante
mencionar las tecnologias que viene de-
sarrollando Siemens para la eficiencia y
la reduccion de emisiones.

COMBUSTIBLES VERDES

“Siemens Energy esta concentrada hace
muchos afios en el desarrollo de tecno-
logias para la producciéon de combusti-
bles verdes. Es el caso especifico de la
produccion de hidrogeno verde o hidro-
geno azul y de aqui nace la necesidad de
utilizar la capacidad que tenemos ins-
talada de energias renovables como la
eodlica o solar para fabricar hidrogeno
verde. Este hidrogeno es almacenado y
una vez que el sistema demanda energia,
entonces es utilizado como combustible
para generacion de energia eléctrica en
plantas termoeléctricas; de esta manera
logramos tener la energia en el momen-
to en qué es requerida por el sistema de
forma segura y totalmente limpia”, ex-
plico Pena.

VESNA MARINKOVIC

Directora Revista
ENERGIABolivia

;Es facil para Siemens hablar de eficien-
cia energética en un pais marcadamente
dependiente de los combustibles fosiles
como es precisamente Bolivia? Se les
pregunto6 a lo que Valdéz respondi6 que
Bolivia, a pesar de que efectivamente
tiene una marcada tendencia hacia el
consumo de hidrocarburos, ha avanza-
do mucho en direccion de incorporar la
eficiencia energética en las distintas fa-
ses de la cadena energética.

Hizo referencia, en este marco, al sis-
tema eléctrico consolidado en el pais
y al parque térmico que, en su criterio,
permiten durante el afio jugar un poco
con las temporadas secas y lluviosas y
asi maximizar la produccion de energia
para el consumo interno; tanto para el
consumo industrial como residencial de
una manera balanceada y equilibrada.

Valdéz reconoci6 que si bien todavia hay
mucho mas por recorrer, remarcd que
hay muchas tendencias en las que Sie-
mens Energy esta participando proacti-
vamente a nivel global con el objetivo de
descarbonizar el planeta y, también, en
lalinea de eliminar, en lo posible, el con-
sumo de los combustibles fosiles.

“Juan Carlos, mi colega, comentaba so-
bre el emprendimiento que hemos em-

GELVIS VALDEZ

Gerente General de
Siemens Energy Bolivia

pezado a desarrollar ya desde hace algin
tiempo con la generacion de hidrégeno
verde y azul para el aprovechamiento
como combustible en la generacion de
energia; lo cual, para nosotros, signifi-
ca el futuro pues estamos hablando de
hidrogeno que perfectamente se puede
obtener a partir del agua; almacenarlo y
obviamente adecuarlo para luego inyec-
tarlo a nuestros equipos y, con ello, ge-
nerar energia cien por ciento limpia en
una turbina a gas, por ejemplo, y en la
misma que estdbamos hoy acostumbra-
dos a quemar un combustibles fosil sea
liquido o gas”, precis6 Valdéz.

“Esas son las cosas que nosotros nos es-
tamos planteando de cara al futuro. Se
trata de una tecnologia en fase de prue-
ba pero ya con maquinas funcionando
en este momento y corriendo con este
tipo de combustible; lo cual significa,
para nosotros, un relanzamiento de
lo que es la turbina a gas; en este caso,
quemando combustible completamente
limpio para la generacion de energia”,
destaco mas adelante.

TECNOLOGIA SIEMENS

Consultados sobre si la tecnologia Sie-
mens llega de manera homogénea a
todos los contextos y si ademas es apli-
cable en todos los paises de la misma
forma, el gerente general para Siemens
Bolivia dijo que la tecnologia promovida
por la compaiia es perfectamente acce-
sible a todo tipo de contexto.

“...en Bolivia hay un ahorro de 1.2 millones de toneladas de CO2
afirmando que eso es justamente lo que se estd haciendo en la prdctica...”




“Estamos presentes en mas de 170 pai-
ses, llegamos con nuestra tecnologia
a todos los sectores; especialmente al
sector eléctrico, oil and gas, y transmi-
sion. En la mayoria de los paises, a nivel
mundial, tenemos equipos instalados no
s6lo en la region, en Bolivia, sino a nivel
global”, aclar6 Valdéz remarcando que la
tecnologia a medida que va evolucionan-
do se hace también mas accesible y que
esto ya es una tendencia. Con todo, no
dejo de sefalar que se trata de un “cam-
bio gradual”, especialmente en Latinoa-
mérica.

DIGITALIZACION

El gerente de ventas y proyectos dijo que
“a consecuencia del COVID-19 la pala-
bra digitalizacion se ha vuelto el pan de
cada dia pero que es importante pregun-
tar como hacer para que la digitalizacion
suceda y lo cierto es que esto sucede
cuando pensamos en el rendimiento de
los activos y mejoramos la cadena de su-
ministros.”

Destacé que dentro el portafolio de Sie-
mens Energy, relacionado a la digitali-
zacion, se cuenta con una amplia gama
de soluciones digitales que permiten dar
soporte oportuno y eficiente a los clien-
tes del sector energético incidiendo en
la importancia de ganar tiempo, eficien-
cia y rentabilidad. Explicd, en esta linea,
que en el caso especifico de Bolivia, han
implementado un centro de servicios
en Warnes con una sala de monitoreo
remoto logrando un seguimiento en

Mas de 20 anos

aportando al desarrollo del sector
hidrocarburifero e industrial de Bolivia

tiempo real al funcionamiento de todas
las flotas que tiene Siemens en el pais e
identificando potenciales problemas an-
tes de que estos impacten en las opera-
ciones del cliente.

Ambos ejecutivos destacaron que la
digitalizacion en los distintos procesos
de la dindmica laboral en el sector esta
permitiendo la continuidad operacional
de las empresas en un 100 por ciento, a
partir de un mejor y mayor uso de la tec-
nologia. Aunque Valdéz reconoci6 que
en el marco del COVID-19 hay empresas
que desde el punto de vista administra-
tivo y operativo de las oficinas han te-
nido algunas dificultades para trabajar
desde sus casas, ralentizando el trabajo,
dijo que esto no ocurrid en las plantas
que tendrian un importante nivel de au-
tomatizacion.

Sefialaron que, como empresa, el 2030
estardn en condiciones de utilizar el 100
por ciento de energia limpia y acotaron
que contintian trabajando por mejorar la
eficiencia de las tecnologias que ya exis-
ten para reducir cada vez mas el consu-
mo de todos los derivados del petréleo y
mejorar el rendimiento de las distintas
unidades a su cargo, destacando que es-
tan trabajando para transformar la ge-
neracion de energia eléctrica con cero
emisiones, y asegurando que son pione-
ros en este rubro.

Finalmente, Valdéz remarcd que a partir
de las tecnologias aplicadas por Siemens
en generacion de energia; en Bolivia hay

un ahorro de 1.2 millones de toneladas
de CO2, afirmando que eso es justamen-
te lo que se estd haciendo en la practica
con la tecnologia que disponen y que ese
es el enfoque y la meta de la compania.
Pefa destaco, por su parte, el aporte en
desarrollo de capital humano que se ha
realizado en el pais, asegurando que al
momento se esta exportando ingenieros
y técnicos al mundo; confirmando que
cuentan con un equipo en constante cre-
cimiento.

“..la digitalizacion en
los distintos procesos
de la dinamica
laboral en el sector
esta permitiendo
la continuidad
operacional...”

NUESTROS SERVICIOS:
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LA «<MAYOR DEPRESION» que
viene con la década de 2020 (*)

Diez ominosas y peligrosas tendencias
indican que en algun momento de
esta decada habra una «Mayor

Depresion» en forma de L.

Nouriel Roubini (**)

espués de la crisis financiera
Dde 2007 09, politicas desacer-

tadas agravaron desequilibrios
y riesgos muy extendidos en la econo-
mia global. Asipues, en vez de encarar
los problemas estructurales revelados
por el derrumbe financiero y la poste-
rior recesion, los gobiernos en general
los patearon para adelante; esto creo
grandes riesgos a la baja que hicieron
inevitable el surgimiento de otra cri-
sis. Y ahora que se produjo, los riesgos
se agravan cada vez mas. Por desgra-
cia, incluso si el resultado de la «Ma-
yor Recesién» de este afo fuera una
deslucida recuperacion en forma de U,
diez ominosas y peligrosas tendencias

indican que en algin momento de esta
década habra una «Mayor Depresion»
en forma de L.

La primera tendencia tiene que ver
con el déficit y sus riesgos derivados:
la deuda y el default. La respuesta ofi-
cial a 1a crisis de la COVID 19 implica
un aumento enorme del déficit fiscal,
del orden del 10% del PIB o mads, en un
momento en que los niveles de deuda
publica en muchos paises ya eran altos
e incluso insostenibles.

Para peor, la pérdida de ingresos de
muchos hogares y empresas implica
que los niveles de deuda del sector

privado también se volverdn insoste-
nibles, lo que puede llevar a una cata-
rata de impagos y quiebras. Sumado al
aumento de los niveles de deuda pu-
blica, esto es garantia casi segura de
una recuperacion mas anémica que la
que siguio6 a la Gran Recesion de hace
una década.

Un segundo factor es la bomba de
tiempo demografica en las economias
avanzadas. La crisis de la COVID 19
muestra que es necesario asignar mu-
cho mis gasto publico a los sistemas
sanitarios, y que la atencion médica
universal y otros bienes publicos re-
levantes son necesidades, no lujos. Sin
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“En los afios venideros, las pandemias y los numerosos sintomas
morbidos del cambio climatico se volveran mas frecuentes...”

embargo, por el envejecimiento pobla-
cional de la mayoria de los paises desa-
rrollados, la financiacion futura de esos
desembolsos aumentara todavia mas las
deudas implicitas de los sistemas de sa-
lud y seguridad social, que ya estan des-
financiados.

El tercer elemento es el riesgo creciente
de deflacion. Ademas de causar una re-
cesion profunda, la crisis también esta
creando un inmenso excedente en los
mercados de bienes (maquinas y capaci-
dad productiva no utilizados) y mano de
obra (desempleo a gran escala), ademas
de impulsar un derrumbe de precios de
materias primas como el petréleo y los
metales industriales. Eso hace probable
una deflacion de deudas, lo que aumenta
el riesgo de insolvencia.

Un cuarto factor (relacionado) serd la
pérdida de valor de la moneda. Los inten-
tos de los bancos centrales de combatir
la deflacion y anticiparse al riesgo de una
suba de tipos de interés (como resultado
de la inmensa acumulacién de deudas)
llevardn a politicas monetarias todavia
mds heterodoxas y extensivas. En lo in-
mediato, para evitar la depresion y la
deflacion, los gobiernos deberan apelar
al déficit fiscal monetizado. Pero con el
tiempo, los shocks negativos permanen-
tes del lado de 1a oferta resultantes de la
desglobalizacion acelerada y del renova-
do proteccionismo haran casi inevitable
la estanflacion.

Una quinta cuestion es la disrupcion digi-
tal de la economia en general. Con millo-
nes de personas que perderan el empleo o
trabajaran y ganardn menos, las disparida-
des de ingresos y riqueza de la economia
del siglo XXI se profundizaran. Para pro-
tegerse de futuras perturbaciones en las
cadenas de suministro, las empresas en las
economias avanzadas repatriaran produc-
cion de regiones de bajo costo a merca-
dos locales mas costosos. Pero en vez de
favorecer a los trabajadores locales, esta
tendencia acelerara la automatizacion, lo
que generara presiones bajistas sobre los
salarios y dard mds sustento al populismo,
el nacionalismo y la xenofobia.

Esto nos lleva al sexto factor importan-
te: 1a desglobalizacion. La pandemia estd
acelerando tendencias ya muy avanzadas
hacia la balcanizacion y la fragmenta-
cion. El desacople entre Estados Unidos
y China se acentuard, y la mayoria de
los paises responderan con politicas to-
davia mas proteccionistas para blindar a
empresas y trabajadores locales contra
disrupciones internacionales. El mundo

posterior a la pandemia se caracterizard
por restricciones mas estrictas al mo-
vimiento de bienes, servicios, capital,
mano de obra, tecnologia, datos e infor-
macion. Ya esta sucediendo en los secto-
res farmacéutico, de equipamiento médi-
coy delos alimentos, donde en respuesta
a la crisis los gobiernos han comenzado
a imponer restricciones a las exportacio-
nes y otras medidas proteccionistas.

La avanzada antidemocratica reforzara
esta tendencia. Los lideres populistas
suelen sacar provecho de la debilidad
econdmica, el desempleo a gran escala
y el aumento de la desigualdad. En con-
diciones de mayor incertidumbre eco-
nomica, habra un fuerte impulso a echar
la culpa de la crisis a los extranjeros. Los
trabajadores industriales y grandes fran-
jas de la clase media se volveran mas
permeables a la retérica populista, en
particular en lo referido a restringir las
migraciones y el comercio.

Esto nos trae a un octavo factor: el en-
frentamiento geoestratégico entre Esta-
dos Unidos y China. Con el gobierno de
Trump empefiado en culpar a China por
la pandemia, el régimen del presidente
chino Xi Jinping insistira en afirmar que
Estados Unidos conspira para impedir el
ascenso pacifico de China. El desacople
sinoestadounidense en comercio, tecno-
logia, inversiones, datos y acuerdos mo-
netarios se intensificara.

Para peor, esta ruptura diplomatica crea-
rd condiciones para una nueva guerra
fria entre Estados Unidos y sus rivales,
no s6lo China, sino también Rusia, Irdn y
Corea del Norte. Con la cercania de una
eleccion presidencial en Estados Unidos,
sobran motivos para esperar un incre-
mento de acciones ciberbélicas clandes-
tinas, que pueden llevar incluso a con-
flictos militares convencionales. Y como
la tecnologia es el arma clave en la lucha
por el control de las industrias del futuro
y en el combate a la pandemia, el sector
privado estadounidense quedard cada
vez mas ligado al complejo industrial/de
seguridad nacional.

Un ultimo riesgo que no es posible pasar
por alto es la disrupcion medioambien-
tal, que como muestra la crisis de la CO-
VID 19, puede causar mucho mas dafio
econdémico que una crisis financiera.
Las sucesivas epidemias (el VIH desde
los ochenta, el SARS en 2003, el HIN1
en 2009, el MERS en 2011, el ébola en
2014 16) son, como el cambio climati-
co, desastres creados basicamente por
la acciéon humana, derivados de malas

condiciones sanitarias, el abuso de los
sistemas naturales y 1a creciente interco-
nectividad de un mundo globalizado. En
los afios venideros, las pandemias y los
numerosos sintomas morbidos del cam-
bio climatico se volveran mas frecuentes,
graves y costosos.

Estos diez riesgos, que ya eran grandes
antes de la COVID 19, ahora amenazan
con impulsar una tormenta perfecta ca-
paz de hundir a toda la economia mun-
dial en una década de desesperacion.
Tal vez cuando lleguen los afos treinta,
la tecnologia y un liderazgo politico mas
competente puedan reducir, resolver o
minimizar muchos de estos problemas
y producir un orden internacional mas
inclusivo, cooperativo y estable. Pero el
final feliz depende de hallar un modo de
sobrevivir a la inminente Mayor Depre-
sion.

“...el sector privado
estadounidense
quedara cada
vez mas ligado al
complejo industrial/
de seguridad
nacional”

(®)https://www.project-syndicate.org/
commentary/greater-depression-co-
vid19-headwinds-by-nouriel-roubi-
ni-2020-04/spanish

(**)Profesor de Economia en la Escuela de
Negocios Stern de la Universidad de Nueva
York y Presidente de Roubini Macro As-
sociates. Fue Economista Principal para
Asuntos Internacionales en el Consejo de
Asesores Economicos de la Casa Blanca
durante la Administracion Clinton. Ha
trabajado para el Fondo Monetario Inter-
nacional, la Reserva Federal de los Estados
Unidos y el Banco Mundial.




-

DIALOGOS

2020 H

DEL PLANETA”

F Vesna Marinkovic U.

de créditos, cooperaciones no re-

embolsables, asistencia técnica,
fortalecimiento institucional y gene-
racion de conocimiento en varios sec-
tores para contribuir a la mejora de
oportunidades en el pais. En este mar-
co, ;cual el aporte mas importante en
materia de cuidados al medio ambien-
te en Bolivia hasta el momento?

1CAF acompafa a Bolivia través

CAF ha apoyado sistematicamente con
crédito y asistencia técnica el desarro-
llo econémico y social del pais, como
se puede ver en detalle en el cuadro 1.
En toda operacion se deben cumplir las
salvaguardas ambientales y sociales de

CAF, asi como lo previsto en la legiéla‘—
cién nacional. Las salvaguardas consi-
deran las mejores practicas internacio-
nales y las caracteristicas de la region.

CAF financi6 junto con la cooperacion
francesa, un estudio de impactos acu-
mulativos para el sistema hidroeléctri-
co Corani, Santa Isabel, San José Iy Il y
Banda Azul, a fin de identificar los fac-
tores ambientales mas afectados por el
funcionamiento del sistema y plantear
un plan de accion para la mitigacion de
los mismos.

Hace poco CAF apoy6 para que
2 Cochabamba defina metas dirigi-

das a un crecimiento bajo en car-
bono y resiliente, ;podemos ampliar
detalles al respecto?

f .‘_! ) 27

Del 2013 al 2018 CAF i pl me “r-
programa “Huella de Ciudades” en 5
ciudades de Bolivia: La Paz, Santa Cruz,
Tarija, Cochabamba y El Alto, con el ob-
jetivo de estimar la huella de carbono e
hidrica de cada ciudad y establecer un
plan de accion para mitigar los impactos
encontrados.

Como parte del Plan de Accion consen-
suado con el Gobierno Auténomo Muni-
cipal de Cochabamba, se identificaron
actividades como la reduccion de pér-
didas en la distribucion de energia eléc-
trica, el mejoramiento del sistema de
alumbrado publico con tecnologia LED
y el cambio de la matriz energética, en
un escenario mas optimista, se plante6
también la regulacion de edificaciones
sustentables y la premiacion a la eficien-
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) CAF también tiene una i
Y tante cai tef‘a,gle apof'o a proy

2018 se habl6 de un total de 216
nuevos proyectos potenciales de gene-
racion hidrica, remarcando la factibili-
dad de esta alternativa en el pais, ;cual
el avance y evaluacion al momento?

En el 2018 se entregaron los resultados
del estudio “Levantamiento del Poten-
cial Hidroeléctrico de Bolivia”, arrojan-
do un potencial de 38,2 GW de genera-
cion hidraulica en el pais. Ademais, se
identificd un portafolio de 216 proyec-
tos, se seleccionaron 10 por sus caracte-
risticas técnicas y aportes al sistema y se
disenaron las fichas de estos proyectos.

CAF financi6 el proyecto hidroeléctrico
San José (124 MW), ubicado en Cocha-

a Impol P

tos hidroeléctricos en Bolivia, 1 '

La directora representante CAF en
Bolivia, sostiene que la consideracion
de expertos ambientales desde el inicio
y la incorporacion de las comunidades
cercanas a los proyectos hidroeléectricos

inciden positivamente en
su desarrollo, reduciendo su

complejidad...

“..se planteo también

la regulacion de
edificaciones
sustentables y
la premiacion
ala eftc:enc:a
energética...’

bamba e inaugurado en julio del 2019,
con un préstamo por USD 94,9 millones,
correspondientes al 33% del presupues-
to, que asciende a USD 287,5 millones.

siendo parte de la agenda ener-

gética en Bolivia, sin embargo, su
derrotero se muestra complicado por
la resistencia de grupos ambientalis-
tas, ;se mantiene esta complejidad?

lLa opcion hidroeléctrica sigue

Los impactos medioambientales que se
derivan de la construccién de plantas
hidroeléctricas tiene que ver con las ca-
racteristicas del proyecto y el area en la
cual estara emplazado. Es por ello que
para CAF la incorporacion de expertos
ambientales desde el inicio busca miti-
gar cualquier impacto que el proyecto
pudiera tener. De igual manera, la incor-
poracion de las comunidades cercanas al
mismo es extremadamente importante
para el desarrollo de un buen proyecto.
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el desarrollo y desempeiio de las
energias renovables en América
del Sur?

5C(’)m0 observa CAF, en general,

En términos generales la matriz de ge-
neracion eléctrica de la region es la mas
“limpia” del planeta dado que cerca del
55% de la energia producida proviene de
generacion hidraulica. Adicionalmente,
los paises han comenzado a introducir
generacion a partir de energias renova-
bles no convencionales (ERNC) sobre
todo en los tltimos 5 afios.

América Latina tiene enormes posibili-
dades no solo de mantener el sitial de te-
ner la matriz energética mas verde, sino
que tiene recursos naturales suficientes
para hacer esa matriz ain mis verde.

2018), CAF aprob6 operaciones

para Bolivia por USD 2.715 millo-
nes, lo cual representa un promedio de
USD 543 millones por ano, equivalente
al 4,4% del total aprobado en dicho pe-
riodo. ;Al cierre de 2019, esta cartera
de préstamos e inversiones en Bolivia
se mantiene o fue modificada?

5 En los ultimos cinco afos (2014-

La cartera de CAF en Bolivia al cierre
2019 se ha mantenido, alcanzando los
USD 2.732 millones y representando
una participacion del 10.1 % del total de
la cartera de CAF. En 2019 se desembol-
saron USD 491,1 millones y se aproba-
ron operaciones por USD 243,3 millo-
nes. (Cuadro 2)

Bolivia: Aprobaciones (en millones de USD)

2013 2014

2015

2016 2017 2018 2013-2018

Infraestructura

Total  Promedio

Aguay 424 71
Saneamiento 72 75 89 106 70 12
Otros/PBLs 70 70 200 340 57
Fondos de 15 3
Cooperacion 3 3 5 1 1
Total 64 625 505 564 489 532 [ R

Variables operativas 2015-2019
(MM de USD)

Prom. 14-18 2019

Aprobaciones 542 243
Riesgo soberano 445 115
o/w cataliticas 1 0
Riesgo no soberano 95 128
Desembolsos 392 491
Riesgo soberano 346 401
Riesgo no soberano 946 90
Cartera Directa 2.732
Riesgo soberano 2.599
Riesgo no soberano 128
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;YPFB enfrentando
una mala racha?

- YPFB, la empresa estratégica de Bolivig,
por su importante aporte a la economia

del pais, da la impresion de estar en
su peor momento. La crisis actual
estaria mostrando “las hilachas
del sector”...



Fotografia: ARCHIVO

E Raul Serrano

omo tratando de espantar la racha
‘ de corrupcion que acosa a YPFB

desde hace mas de una década;
el ministro de Hidrocarburos, Victor
Hugo Zamora, posesion6 a Richard Bo-
tello Hiza como nuevo presidente de la
empresa, saliendo airoso de una arre-
metida medidtica que, en algunos ca-
sos, pretendi6 invisibilizar polémicas
contrataciones al interior de la estatal
petrolera.

“Hemos vivido una crisis mediatica es-
tos tltimos dias que desencadena y ter-
minara en la posesion de usted como
nuevo presidente”, remarc6 Zamora
agregando que hay algunos desafios a
corto, mediano y largo plazo que debe-
ran ser asumidos por la nueva autoridad
con mucha responsabilidad dentro de la
empresa, remarcando la importancia de
lograr transparencia y apego a la ley.

Zamora dijo también que: “Necesitamos
reactivar la economia de los bolivianos
en este momento de crisis; necesitamos
generar opciones de ingresos para el Te-
soro General de 1a Nacion a través de los
hidrocarburos, necesitamos relacionar-
nos con empresas internacionales para
que Bolivia deje de ser productor de
materia prima y se constituya en socio
comercial de muchos emprendimientos
en el mundo, principalmente en Brasil.
Necesitamos encontrar destino que me-
jore la situacion econdmica de nuestro
recurso hidrocarburifero.”

PRESUMIBLE SOBREPRECIO

En el acto de posesion Zamora no men-
cion6 al presidente saliente de YPFB,
Herland Soliz Montenegro, obligado a
dar un paso al costado por la suscrip-
cién de tres contratos con presumible
sobreprecio y que contintian amenazan-
do la estabilidad del gobierno de Afiez e
incluso de la gobernacién de Santa Cruz
de la Sierra, puesto que Soliz estaba con-
siderado como el hombre de confianza
de Rubén Costas Aguilera.

Los tres procesos cuestionados estan re-
feridos a un contrato con una compafiia
aseguradora para el periodo 2020-2021
por $us 7 millones; otro para la compra
de diésel a 124 dolares el barril cuando
el precio flucttia entre los 30 y 40 déla-
res; y, el tercero, a un contrato con una
empresa de alimentos estipulando 416

bolivianos diarios por funcionario, vi-
gente hasta el 31 de diciembre de 2020.

En relaciéon a la compra de combustible
a 124 dolares por barril, Soliz pidi6 dife-
renciar entre petroleo crudo y combus-
tibles procesados que tienen un precio
diferente, “no se debe mezclar peras con
manzanas”, dijo a modo de descargo an-
tes de su renuncia.

Desde el Gobierno se ha informado que,
en un plazo no mayor a 30 dias, debe-
ran arrojar resultados en la linea de co-
rroborar o desmentir estas acusaciones
que una vez mas enlodaron a una de las
empresas mas importantes de la agenda
econdmica del pais.

DESPUES DE LA NACIONALIZACION,
EL ASOMBRO

En efecto, después de la nacionalizacion
de los hidrocarburos al inicio de los casi
15 anos de gobierno del MAS, lleg6 el
asombro a consecuencia de una segui-
dilla de actos de corrupcién en YPFB
Corporacion. El primero en sorprender
fue Jorge Alvarado, un desconocido per-
sonaje arrimado al relato socialista que
después de siete meses en el cargo de
presidente de la petrolera, fue acusado
de firmar un contrato con la empresa
Iberoamericana SRL para la venta de
petréleo a Brasil, con serios signos de
irregularidades que posteriormente el
gobierno de Morales se encarg6 de des-
mentir pero nunca de aclarar.

Después fue posesionado Juan Carlos
Ortiz quien operativizo la firma de los
44 contratos petroleros con el Estado,
en apego al Decreto Supremo 28701 de
Nacionalizacion de los Hidrocarburos
de mayo de 2006, y tuvo que renunciar
por discrepancias internas, después de
cinco meses de gestion.

Posteriormente fue el turno de Manuel
Morales Olivera, que duré en el cargo de
enero a marzo de 2007 y fue acusado por
negociaciones poco transparentes con
las petroleras. El, ademas de Guillermo
Aruquipa, Santos Ramirez, Carlos Vi-
llegas, Guillermo Aché y ahora Herland
Soliz, fueron observados por hechos
irregulares tanto como si la administra-
cion de YPFB estuviera plagada de ten-
taciones irresistibles. Con el nombra-
miento de Richard Botello Hiza, como
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nuevo presidente de la empresa, auto-
ridades de gobierno dijeron que espe-
raban nuevos rumbos para la empresa.

UNA CAIDA TORMENTOSA

Desde la posesion del Gobierno de Jea-
nine Afiez no se ha tenido informacion
relevante sobre el estado de situacion
de la empresa, que no tiene el mejor
escenario de precios, de demanda, ni
de produccion de gas natural, segtn el
analista y ex ministro de Hidrocarbu-
ros, Mauricio Medinaceli.

Sefiala que el 2014 la exportacion dia-
ria de gas natural al Brasil alcanzaba los
$us 9 millones y que ahora ronda los
$$1,5 millones, graficando una caida
“tormentosa’, a consecuencia del nuevo
derrumbe de los precios internaciona-
les del petroleo; la incapacidad de des-
cubrir nuevas reservas de gas-durante
el decenio anterior-para incrementar la
capacidad productiva del pais; y, el CO-
VID-19 que ha terminando agudizando
la situacion de crisis de la empresa y del
conjunto del sector.

Medinaceli considera que toda esta
situacion ha llevado a YPFB, ya en di-
ciembre de 2019, a suscribir la adenda
numero 8 con Brasil para disminuir
volimenes de entrega, observandose
desde ese momento una tendencia a la
baja junto a los mercados desregulados
en Brasil, planteando un escenario dis-
tinto a nivel de la compra y venta de gas
natural.

Desde esta lectura, en enero, febrero
y marzo, ya se preveia que la demanda
iba a estar muy pegada a la oferta por
lo que podria deducirse que al gobier-
no anterior le fue conveniente recibir
una demanda de menores volimenes
por parte de Brasil que tenia estipulado
comprar 14 MMmcd frente a los 8 que
estd demando actualmente.

Segun los contratos interrumpibles que
ha firmado YPFB hasta fines de mayo,
bajo la presidencia interina de Herland
Soliz, estos comprometen volimenes
menores tanto con Brasil como con
Argentina, aunque la ex autoridad hizo
referencia a que mediante estos contra-
tos Brasil llegaba de 10 a 14 MMmcd y
Argentina de 10 a 16 MMmcd. El acuer-
do interrumpible con Brasil estipula un
maximo de 4 MMmcd y con Argentina
6MMmcd y, ademas, no deslinda la po-
sibilidad de demandar menos gas que el
acordado, arguyendo estado de crisis.

La situacion con Argentina, comprome-
tida a comprar 17 mmmc/dia podria ser
diferente a la de Brasil, especialmente

porque siempre demand6 importantes
volumenes de gas en invierno, convir-
tiéndose en un salvavidas para Bolivia,
siempre y cuando page los volimenes
concertados.

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Sin embargo, si volvemos a la capacidad
de produccion de Bolivia sefialada por
Medinaceli que ronda los 55 MMmc/
dia con tendencia a la baja, a partir de
mayo, y si Argentina tiene la posibili-
dad de subir su demanda y activar los
17 volumenes de gas al dia, YPFB po-
dria ingresar en fase de incumplimien-
to, desde la perspectiva de este analista.

Segun Medinaceli, los ingresos de Bo-
livia por concepto de venta de gas na-
tural han caido en mas del 80% por
lo que asegura que estamos ante una
“tormenta perfecta” caida de precios,
menos demanda y caida de la capacidad
productiva de YPFB, mostrando el peor
escenario posible para la empresa y el
conjunto del pais.

En este marco, acota que nunca fue
bueno depender exclusivamente de la
produccion de hidrocarburos, y que el
actual escenario de crisis estd mostran-
do “las hilachas del sector” pero sobre
todo de la empresa. Por ahora, habra
que reconocer que los periodos de pros-
peridad en Bolivia respondieron a pro-
cesos de ampliaciéon e intensificacion
del comercio internacional de materias
primas, a precios de oferta, como se
puede inferir de los volimenes de ex-
portacion de hidrocarburos referidos
en el cuadro 1.

“... ya se preveia
que la demanda iba
a estar muy pegada a

la oferta...”

CUADRO 1. VOLUMENES DE EXPORTACION DE HIDROCARBUROS

Ene-Abr
2015 2016 2017 2018 2019

Exportacion anual

Gas Natural (millones m3)  17.3324  12.0505 152984 13.8905  3.3934

Petréleo (miles de barriles) 3.668,7 1.821,1 9453 923,8 0,0

GLP (TM) 38,5 127,5 111,6 100,7 33,0
Exportacion diaria promedio

Gas Natural (millones m3/dia) 47,5 33,0 41,9 38,1 28,3

Petrdleo (miles de barriles/dia) 10,1 50 2,6 25 0,0

GLP (Kilogramos/dia) 105,5 349,3 305,7 276,0 275,0
Tasa de variacion (%)

Gas Natural -30,5 27,0 9,2 25,7

Petréleo 50,4 -48,1 2,3 -100,0

GLP 231,1 -12,5 9,7 0,4

Fuente: Fundacion Milenio.

({

“...la capacidad de produccion de Bolivia ronda los 55 MMmc/dia”
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EVENTOS

‘ PARA TOMAR EN CUENTA

3 INTERSOLAR MEXICO 2020
XVIII SEMINARIO INTERNACIONAL CAMINOS PARA LA
EXCELENCIA EN LOS SERVICIOS DE DISTRIBUCION E :

RELACIONAMIENTO CON CLIENTES 3 InterSolar México y The Green Expo se unen para ofre-
cer a la industria la plataforma ideal de energia renova-
ble y tecnologia verde en México. El evento se llevara
a cabo del 8 al 10 de septiembre de 2020, en el Pepsi
Center, del World Trade Center de la Ciudad de México.

Conocer e intercambiar experiencias de expertos y profesionales
de empresas de la regiéon que han accedido al mayor nivel de re-
conocimiento de sus clientes sobre el servicio que prestan en sus
areas de influencia, a través de una plataforma de encuestas y com-
paracién sobre los principales atributos de interés general, relacio-
nadas a la calidad del servicio y a la satisfaccion de los clientes de 3
un importante namero de paises y empresas participantes. ‘
Lugar: World Trade Center México, Ciudad de México
Desde el 08/09/2020 hasta el 10/09/2020

Lugar: Trujillo — Pert : e S e o mterenlar ma /o
Desde el 08/09/2020hasta el 10/09/2020 | ;H(j)/scmu)ormfmmauon. https://www.intersolar.mx/en/

Para mayor informacion: http://sicesd.com/

ONEINE
®
]

y =
| = 3 &4 Juna 2020
=0 8 | To 1300
h (EST USA Time Zone)
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2 RENPOWER H2 LATAM 2020

RENPOWER H2 LATAM 2020 se centra- | CONFERENCIA DE INGENIERIA PETROLERA
rd en el desarrollo del hidrogeno verde | DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE DE SPE
(H2) en América Latina. La conferencia \_/

virtual tratard temas sobre los tltimos |

avances tecnolégicos, oportunidades co- ! , JT e . . . ..
merciales y los impulsores del mercado i Durante mas de 25 anos, LACPEC continua satisfaciendo las necesidades técnicas

hacia un futuro donde el hidrogeno ju- existentes, emergentes y futuras para el sector petrolero aguas arriba. Sea parte de
gara un rol importante como fuente de | este evento principal, presidido por Felipe Bayon, Ecopetrol, y descubra los impul-
energia. i sores clave que influyen y dan forma a la regiéon, mientras impulsa la excelencia
operativa en el sector petrolero aguas arriba.

Lugar: Plataforma Virtual (Online) 10:00
— 13:00 Hora Estdndar del Este EE. UU
(I))f‘/eg((z;zz%{)(m/z(u() hasta el Lugar: Bogotd, Colombia

oS/ V0, <V » : esde el 2& /207 tq el 3 7/202
Para mayor informacion: https://eurocon- Desde el 3‘*/,0//”39 ,ha‘“m el 30/07/2020 .
ventionglobal.com/event,/renpower-h2- i Para mayor informacion: https://www.spe.org/events/en/2020/conference/19lacp/
latam/~ i home.html
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Lecciones de las CRISIS DEL PASADO (*)

Incluso en tiempos de crisis, los mercados
solucionan bien los problemas, porque

proporcionan los incentivos correctos
para usar los recursos con eficacia

George P. Shultz (Et.AD (**)

te de la economia estadounidense,

ordenado por los gobiernos federal,
estatales y locales es comprensible dada
la necesidad de ralentizar la propagacion
del coronavirus. Sin embargo, con dema-
siada frecuencia las intervenciones es-
tatales bien intencionadas y, a menudo,
prolongadas impiden a los mercados tra-
bajar como es debido y, en consecuencia,
hacen mas mal que bien. Incluso en tiem-
pos de crisis, los mercados solucionan
bien los problemas, porque proporcionan
los incentivos correctos para usar los re-
cursos con eficacia.

E 1 cierre sin precedentes de gran par-

Por ello, las autoridades que combaten la
pandemia del COVID-19 deberian hacer
lo posible por mantener funcionando a
los mercados y estimular la iniciativa pri-
vada. La historia puede servir de util guia
en estas materias.

Para comenzar, el gobierno deberia im-
poner restricciones minimas a las firmas
y sus empleados cuando convoque al sec-

tor privado para enfrentar emergencias
temporarias, ya sea producir tanques en
la Segunda Guerra Mundial o ventilado-
res hoy. Las politicas de gobierno ajenas
0 excesivamente agresivas suelen obsta-
culizar la recuperacion y el bienestar ge-
neral de la economia en el largo plazo. De
hecho, en la mayor parte de los casos (con
algunas excepciones delicadas), menos
regulaciones es una buena receta para el
éxito econoémico. Por ejemplo, spor qué
no flexibilizar los requisitos ocupaciona-
les a los médicos y enfermeras jubilados
para ayudar a aliviar la presion en los
hospitales sobrecargados?

También es crucial preservar la respon-
sabilidad individual. Las frecuentes in-
tervenciones del gobierno en grandes
disputas sindicales durante las admi-
nistraciones de los Presidentes John F.
Kennedy y Lyndon B. Johnson siempre
acabaron con un acuerdo en la Casa Blan-
ca, con lo que se destruy6 la negociacion
privada, ya que los ejecutivos y los sindi-
catos guardaban sus mejores propuestas
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“...Estados Unidos debe desarrollar una estrategia economica que
no anule a los mercados”

hasta llegar a Washington. Pero cuando
el Presidente Richard Nixon se enfren-
t6 a una huelga de estibadores en 1969,
hizo saber a las partes que debian hacer-
se responsables de las negociaciones y
solucionar el problema por si mismos, lo
cual terminaron haciendo.

Tampoco las autoridades deberian inter-
venir en la fijacion de precios. Habien-
do heredado presiones inflacionarias
en toda la economia, la administracion
Nixon acab6 por introducir controles
obligatorios de salarios y precios en
1971, con amplio apoyo parlamentario.
Aunque al principio estas medidas pa-
recieron funcionar, acabaron danando
la economia. En contraste, el Presidente
Ronald Reagan volvi6 a politicas macro-
econOmicas ya probadas: levantd la car-
ga regulatoria y redujo raudamente las
tasas tributarias, todo lo cual funciono
donde las intervenciones de gobiernos
anteriores no lo habian hecho.

Otro principio guia es dejar que los mer-
cados se ajusten por si mismos. En el
verano de 1971, el gasto deficitario y la
inflacion nacional estadounidense hizo
que el dolar se sobrevaluara, generan-
do una corrida a Fort Knox (donde se
guarda el oro estadounidense), en que
los paises europeos comenzaron a cam-
biar sus monedas a una tasa fija por oro.
Nixon cerr6 la ventana de oro y tomo
medidas hacia la adopcion de un sistema
global de tipos de cambio flexibles.

Tras una lucha inicial para defender
este nuevo régimen, acabd por funcio-
nar bien. Como explicara posteriormen-
te Milton Friedman: “Supongamos que
hubiésemos continuado con el sistema
de tipos de cambio fijos (...) Cuando
estalld la guerra drabe-israeli (1973) y
cuando se hizo efectivo el embargo pe-
trolero, habria ocurrido una grave crisis
financiera internacional (...) Nada de
eso ocurrio. jPor qué? Porque habia un
sistema de precios flexible.”

De manera similar, las autoridades no
deberian dejar que la magnanimidad
publica desplace a los mercados priva-
dos. Poco después de la caida del Muro
de Berlin, el lider de la Uni6n Soviética
Mijail Gorbachov estaba en problemas
politicos porque la economia de su pais
habia comenzado a desmoronarse. Para
no “perder a Rusia” los lideres mundia-
les urgieron a los Estados Unidos a im-
pulsar un gigantesco rescate que incluia
la entrega de una gran cantidad de los
excedentes de trigo del gobierno esta-
dounidense. Pero eso habria destruido
la agricultura soviética, que en parte no
habia estado sometida a los controles de
los planificadores. La administracion
del Presidente George H-W. Bush man-

tuvo su ayuda al minimo y la crisis fue
resuelta por los mercados.

Mis gobiernos deben apreciar que los
mercados abiertos mejoran los resulta-
dos econdmicos. Cuando el Presidente
iraqui Saddam Hussein invadi6 Kuwait
en 1990, los precios del petroleo subie-
ron al equivalente actual de cerca de
$200 por barril. Las dos recesiones mas
profundas sufridas por EE.UU. después
de la Segunda Guerra Mundial habian
seguido un patrén similar de aumento
del precio del petréleo, por el embargo
petrolero arabe y la Revolucion Islamica
de Iran. De hecho, una de las propuestas
en ese entonces fue cerrar el mercado de
futuros del petrdleo. Tras un debate mas
bien intenso, prevalecio la sensatez y los
mercados siguieron abiertos.

Es necesario que las intervenciones a los
mercados actuales se puedan deshacer.
Algunas veces un gobierno debe actuar
para impedir que se abuse de algunas de
sus medidas previamente deseables y se
amenace el funcionamiento de un mer-
cado vital.

Asi fue cuando el gobierno estadouni-
dense soluciond la debacle de le entida-
des de ahorros y préstamos (S&L, por
sus siglas en inglés) a principios de la
década de los 90. La combinacion del se-
guro federal a los depositos y la transfe-
rencia de los fondos de pensiones a este
permitié que varias de estas entidades
siguieran funcionando a pesar de su in-
solvencia, asumiendo riesgos de inver-
sion cada vez mayores, al tiempo que
pagaban tasas de interés cada vez mas
altas para que el dinero siguiera entran-
do. Era una amenaza para la savia de las
instituciones financieras solventes, asi
que la adquisicion de varias entidades de
ahorro y préstamo insolventes, si bien
impopular, limité los dafios en ultima
instancia.

Los gobiernos deben prestar atencion a
intervenir adecuadamente. Tras los ata-
ques terroristas del 11 de septiembre de
2001, la administraciéon del Presidente
George W. Bush trabajo para mantener
abiertos los mercados. La tarea inmedia-
ta era cortar la financiacion de al-Qae-
da sin perturbar los flujos financieros
globales necesarios para el crecimiento
econdmico. La estrategia tuvo éxito: la
economia no se estanco, y posterior-
mente la Comision del 9/11 adjudicé ala
respuesta de politicas economicas de la
administracion su tnica calificacion “A”.
Por ultimo, las autoridades deben cen-
trarse en el impacto econdémico. Duran-
te la crisis financiera global de 2008, el
Congreso aprob6 un paquete de “esti-
mulo” temporal de reembolsos tributa-
rios, en momentos en que una mentali-

dad de hacer rescates financieros habia
empezado a formarse antes ese afio con
la operacion de Bear Stearns. Pero la
gente mayoritariamente ahorré los rem-
bolsos y 1a economia siguié cayendo. En
consecuencia, durante la pandemia del
COVID-19, se debe alentar a los contri-
buyentes estadounidenses a que gasten
los pagos de efectivo temporales que les
haga el gobierno federal, y en sectores
de la economia que sigan funcionando
y puedan crecer en el futuro, como las
ventas en linea y el teletrabajo.

Si miramos mdas alld de los actuales
imperativos de salud publica, Estados
Unidos debe desarrollar una estrategia
economica que no anule a los mercados.
Para una efectiva implementacion de
tales politicas serd necesaria una cons-
tante interaccion entre el gobierno y los
actores del sector privado., a menos que
la inercia burocratica y los tramites in-
necesarios ralenticen la fluidez de esta
relacion. Esa ha sido la leccion de mu-
chas crisis pasadas: Mantener abiertos
los mercados y fortalecer los incentivos
a los privados.

“..una de las
propuestas en
ese entonces fue
cerrar el mercado
de futuros del
petréleo...”

(®)https://www.project-syndicate.org/
commentary/covid19-lessons-from-
previous—crises—b%—george—p—shu tz-et-
al-2020-04/spanis

(**) Ex Secretario de Estado de los Estados
Unidos (1982-89), Secretario del Tesoro
(1972-74) y Secretario del Trabajo (1969-
70), es miembro de la Institucién Hoover.
Es coautor (con John B. Taylor) de Choose
Economic Freedom.
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CASAS PASIVAS: AHORRO ENERGETICO Y MAYOR CONFORT
DURANTE EL CONFINAMIENTO

REGULACION\EFICIENCIA ENERGETICA

BREVES/MUNDO @

La nueva normativa comunita-
ria que regula el disefio y distri-
bucion de las baterias externas
para asi hacerlas “mas eficientes”
y lograr una “reduccion de emi-
siones contaminantes” entra en
vigor en mayor, ha anunciado la
Comision Europea (CE).

La nueva regulacion, segin de-
talla el Ejecutivo comunitario en
un comunicado, estd enfocada a
un “amplio rango” de baterias de
uso doméstico, tales como la de
los ordenadores portitiles o los
cepillos de dientes eléctricos, y
aspira a conseguir una reducciéon
de 4 teravatios/hora (Twh) al
afo en el consumo eléctrico co-
munitario. EFEVerde.

Eurosolar busca a “los héroes de
la energia de la nueva década”:
personas, asociaciones y organi-
zaciones comprometidas con la
transiciéon energética. La asocia-
cion europea anima a todas ellas
a presentar sus proyectos a los
prestigiosos premios Eurosolar,
y amplia la recepcién de candida-
turas hasta el 31 de Julio. Invita
a participar enn estos galardones
anuales a ciudades, municipios,
arquitectos, empresas publicas y
privadas, asociaciones, organiza-
ciones y cooperativas, periodis-
tas y, por supuesto, a ciudadanos
de toda Europa.ER.

México se encamina hacia un nuevo modelo eléctrico en el que las energias re-
novables son meros actores de reparto. La Secretaria de Energia endurecio este
viernes las condiciones de operacion para plantas solares y eolicas en aras de la
“confiabilidad” del sistema. La medida representa un punto de inflexién en los
repetidos esfuerzos del Gobierno por favorecer la produccién estatal y arrinconar
la participacion privada en el mercado, una intencion que recientemente ha provo-
cado roces diplomaticos con la Unioén Europea y Canadi. La sacudida amenaza con
parar en seco el crecimiento de la inversion en energias limpias y con tensar atin
mas las relaciones entre las autoridades y el sector privado, que se prepara para
una larga batalla legal. El Pais.
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;/Qué estan haciendo los gobiernos de América Latina
y el Caribe para apoyar al sector durante
la crisis y continuar desarrollando sus

recursos de hidrocarburos? Destacan medidas
de cautela y recurrencia al sector privado.

F ENERGIABolivia

Mayo 2020, dice que “la tormenta

perfecta” creada por la caida del
precio del petroleo y la COVID-19 ha
causado estragos en todo el mundo. Co-
mienza sefialando que, desde una pers-
pectiva regional, vale la pena recordar
que las economias de América Latina y
el Caribe dependen en gran medida de
los beneficios procedentes de sus re-
cursos de petroleo y gas como fuente
importante de ingresos y que una crisis
duradera tendrd un impacto dramatico
en el bienestar de la sociedad.

El Informe Ejecutivo de ARPEL de

Agrega que algunos pronosticos indi-
can que las empresas de exploracion
y produccion, incluidas las IOCS, re-
ducirdn los presupuestos de CAPEX
para 2020 en alrededor de USD 100 mil
millones, asegurando que esto limita-
rd considerablemente el presupuesto
de exploracion disponible para las ad-

quisiciones en rondas de concesion de
licencias, al menos en el corto plazo.

DICIPLINA DE COSTOS

Hace notar que las empresas operado-
ras continuaran centrandose en la dis-
ciplina de costos durante algin tiempo
y reconoce que desde que los precios
se desplomaron a mediados de 2014,
los costos de desarrollo de unidades se
contrajeron hasta enun 50 % y que la in-
dustria aument6 su productividad adop-
tando nuevas tecnologias con un fuerte
énfasis en los costos.

“Esto, a su vez, ha afectado los bene-
ficios y mdrgenes de los proveedores
de servicios de yacimientos petroli-
feros”, destaca agregando que con el
control pandémico y las medidas sa-
nitarias para la sociedad como priori-
dad maxima, los gobiernos y los regu-
ladores de la region han tomado una
serie de medidas destinadas a mitigar
el impacto de una severa recesion de

los precios del petroleo en los operado-
res. Remarca, asimismo, que algunas de
estas medidas incluyen también la aten-
cion a la sostenibilidad de los proveedo-
res de servicios, que son importantes
empleadores, para garantizar la subsis-
tencia de un sector so6lido de la cadena
de suministro.

En este marco, el Informe Mayo 2020 de
ARPEL describe brevemente algunas de
las estrategias e iniciativas individuales
tomadas por los gobiernos de América
Latina y el Caribe para asegurar la su-
pervivencia, el atractivo y la sostenibili-
dad del sector del petroleo y del gas y su
cadena de valor en sus paises.

Asegura que la mayoria de los gobiernos
también entienden que algunas de estas
medidas de enfoque sectorial tendrian
un impacto macroeconoémico estructu-
ral a mediano plazo en relacion con las
inversiones y el movimiento de divisas
en el mercado interno y la entrada de ca-
pitales del exterior.

ARGENTINA:

en este pais, la suspension de politicas e in-

Refiere como primera consecuencia de la crisis
centivos destinados a acelerar la produccion

de hidrocarburos del esquisto de Vaca Muerta fren-
te a la baja demanda de petréleo y gas y a la caida de
los precios.

VACA MUERTA, LA
MAS AFECTADA

Sefiala que el gobierno ha establecido algunas medi-
das de apoyo como el establecimiento de un precio
minimo de referencia del petréleo para los produc-
tores locales en USD 45/b, destinado a desligarse
de los niveles internacionales con el objetivo de au-
mentar la produccion interna y limitar las importa-
ciones. Sin embargo, indica que en marzo YPF ya se
vio obligado a senalar que reduciria su CAPEX en
USD 700 millones, principalmente en exploracion,
produccion de gas y crecimiento de sus reservas.

Agrega que en abril, cerr6 varios pozos en su blo-
que no convencional mas productivo, Loma Cam-
pana, porque se estaba quedando sin espacio para
almacenar crudo y sefiala que durante este mismo
mes, realiz6 registros de etapas de fractura hidru-
lica en la obra no convencional de Vaca Muerta (en
comparacion con 470 etapas en marzo). Anota que
también en abril aplaz6 por tercera vez la licitacion
parala construccion de la primera seccion de un ga-
soducto de 15Mm3/d, tras no presentarse ninguna
oferta.
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n relacion a Bolivia sostiene que “el gobierno vacila en deci-

dir si dar prioridad a una produccion local de combustible més

cara o aumentar las importaciones de productos refinados mas
baratos. Las autoridades argumentan que estas tltimas frenarian los
esfuerzos de energia alternativa, llevarian al desempleo y tendrian
un impacto sobre la balanza de pagos”, dice el Informe sobre el esta-
do del sector en Bolivia.

Agrega que el bajo precio del petroleo y del gas tendrd un impacto
de cerca de USD 700 mn en términos de exportaciones de gas este

ano, pero que podria ahorrar cerca de USD 550 mn
en importaciones de combustible. Destaca que el
impacto negativo mas importante se encuentra en
las ventas de gas natural a Argentina y Brasil, ya que
Bolivia utiliza indices de referencia internacionales
de crudo en su formula de fijacion de precios del gas.

Mads adelante sefiala que existe una priorizacion de
proyectos para aumentar la capacidad de almace-
namiento con el fin de apoyar la produccién de los
campos del pais (es decir, no para la importacion de
productos refinados) hasta que se reanude la activi-
dad econdmica.

Dice que, en el corto plazo, Bolivia prevé maximi-
zar el consumo de gas doméstico y reactivar la plan-
ta de amoniaco y urea de Bulo Bulo para aumentar
la demanda de gas y generar ingresos por la expor-
tacion de urea a la region.

Refiere, que para el mediano plazo y el entorno pos-
coronavirus, la prioridad es la industria nacional,
incluso la reingenieria financiera del mercado de
combustibles liquidos a través de un impulso fiscal
temporal para promover la produccion local, inclui-
dos los combustibles verdes.

Habla de la firma de contratos de suministro de gas
interrumpible con nuevos clientes, a partir de octu-
bre después de que termine el invierno, afirmando
que esto cubriria las posibles brechas de oferta y
demanda debido a la reduccion de la oferta de Ar-
gentina y Brasil.

Asimismo, alude a la regionalizacion de YPFB (la
NOC) mas alld de Bolivia a través de alianzas para
laindustrializacion de hidrocarburos y petroquimi-
cos en la linea de desarrollar una cadena logistica
de valor para la venta de productos.
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BRASIL,

PRORROGAS Y NUEVAS
REGULACIONES AL
MERCADO DEL GAS

n relacion a los otros paises como Brasil, gravitante para Bolivia,
E el Informe de ARPEL sostiene como prioritario que se ha realiza-

do la autorizacién para que las empresas operadoras pospongan
por nueve meses las actividades que debian terminarse -por contra-
to- durante 2020, anotando que se podrian ofrecer mas prorrogas tras
realizar una evaluacién una vez terminada la crisis.

En esta linea, destaca reglas flexibles de exploracion y produccion,
como la ampliacion de los plazos para que las empresas presenten pla-
nes de desarrollo, programas anuales de trabajo y datos mensuales de
produccion.

También remarca el aplazamiento de algunos cambios legislativos que
podrian afectar a la industria del petroleo y del gas, como algunas de
las medidas del nuevo marco juridico del programa del mercado del
gas para abrir el mercado a los actores del sector privado y procedi-
mientos para acelerar la expedicion de permisos ambientales.

Otra de las medidas que destaca es que el Ministro de Energia esta
intentando coordinar esfuerzos para traer inversiones privadas en in-
fraestructura al pais y, un nuevo programa de jubilaciéon como una for-
ma de “reducir costos”, ademas de la actualizacion y simplificacion de
las reglas de desmantelamiento para permitir una desactivacion mas
rapida de aproximadamente 100 plataformas mas antiguas.

Finalmente, destaca que es posible que Brasil colabore con los actuales

esfuerzos internacionales dirigidos por la OPEP para reducir la pro-
duccion y estabilizar los precios del petroéleo.

= n relacion a Chile, por ejemplo, sostiene que este
OTROS PAISES ha establecido que las refinerias de crudo de la

NOC de Chile, ENAP, han estado operando por
debajo de la capacidad instalada acumulando inven-
tarios y buscando asegurar el suministro interno de
combustibles, a pesar de la caida en las ventas. De
Colombia remarca que el pais ha dispuesto permitir
a los operadores considerar la posibilidad de rediri-
gir las inversiones previstas para proyectos de explo-
racion que han sido aplazados a otras actividades de
upstream.

Sobre México sefiala que se centrard en una mayor
capacidad de refinacion y mas produccion nacional
de combustible para ayudar a reducir el impacto de la
venta de crudo en su NOC, Pemex. “Aprovechando los
bajos precios de la canasta de crudo mexicano, Pemex
dirigird un adicional de 400.000b/d de crudo a la pro-
duccion de combustible para aumentar la baja tasa de
utilizacion de capacidad en las refinerias mexicanasy
reducir las importaciones de gasolina y diésel”, dice.

Destaca también que Pemex ha reducido su presu-
puesto CAPEX 2020 en USD 1660 millones y se bene
ciard de un decreto presidencial que autoriza un
alivio fiscal de USD 2660 millones para el resto de
2020. Pemex también espera recibir aproximadamen-
te USD 309 millones en ingresos adicionales de su
programa de cobertura petrolera.

“...el impacto negativo mds importante se encuentra en las ventas de
gas natural a Argentina y Brasil...”



VENEZUELA

ostrando la tendencia del sector a una mayor participacion de la em-

| \ / I presa privada en el sector, refiere precisamente que Venezuela aspira

areestructurar la NOC, PDVSA y que estd considerando mecanismos

juridicos para promover asociaciones con el sector privado y que PDVSA re-
duzca sus participaciones en varios campos del 60% al 50,1%

El Informe refiere, en el resto de los paises de la region como Colombia, Ecua-
dor, Guyana, Paraguay, Pert y Uruguay, medidas de cautela remarcando que

Surinam deberiia estar en una buena posicion para mantenerse como un sitio Py ’ .
muy atractivo para que las IOCs sigan realizando exploracion costa afuera ...[a Calda de[ pTEClO
y que nuevas IOCs emprendan esa actividad y que en Trinidad y Tobago se ,

pondré énfasis en eliminar los obstaculos a la inversion privada. del petroleo y la

- COVID-19 ha causado
estragos en todo el

mundo...”

(*)Preparacion de la industria del petréleo

y del gas de América Latina y el Caribe
ara la «nueva normalidad». Mayo 2020.
ublicacion ARPEL No EJ01-2020.
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AMBIENTALES QUE INFLUYEN EN
LA PRODUCCION DEL VINO?

El vino, para muchos la bebida de los dioses
del Olimpo y producido artesanalmente desde
hace cientos de anos, ha ingresado a la fase de

cuidados ambientales para CllCCanGI‘ una

[ Y 4

produccion sostenible...
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F Raul Serrano

os expertos dicen que los facto-
chs ambientales que rodean a la

industria vitivinicola son muy
importantes. Destacan, en esta linea,
el uso del agua limpia y el clima como
un elemento metereoldgico definitorio
para el crecimiento 6ptimo de los vifie-
dos destinados a la produccion de vino.
Dicen que la graduacién alcohdlica estd
pricisamente definida por el clima.

Asimismo, los vifiedos necesitan de
una intensidad luminosa para favore-
cer la maduracion de las uvas junto a la
temperatura que también juega un rol
significativo en el proceso de fructifi-
cacion, ademas de las lluvias que influ-
yen en la cantidad y calidad de la fruta.
Por tanto, la produccion vitivinicola
destinada a la fabricacion de vino en
gran escala, estd intimamente ligada a
condiciones ambientales. Cuidar el me-
dio ambiente se ha convertido en parte
de su ruta hacia la perfeccion.

LA AMENAZA DE LOS PRODUCTOS
QUIMICOS

Sin embargo, como en toda produccion
agricola, el uso de productos quimicos
perjudiciales para la salud han comenza-
do a ser considerados cada vez con mayor
atencion para no tener que depender de
estos en el cultivo de los vifiedos. En esta
direccion, algunos paises han optado por
tomar medidas cuidadosas para una pro-
duccién sostenible de la materia prima
utilizada en la industria vitivinicola.

En California, una zona paradigmatica en
la produccién de vinos, ya se cuenta con
las certificaciones regionales para bode-
gas de Oregon, Washington, Idaho y la
Columbia Britdnica que incluyen LIVE o
Enologia de viticultura de bajo impacto y
Salmon Safe, dirigidas a mantener la sa-
lud de los rios alrededor de los vifiedos.

De esta forma, las marcas de vino mas
exitosas ya estan siendo conminadas a
contar con certificaciones que las catalo-
guen como sostenibles, organicas o bio-
dindmicas que para muchos se traduce
en una cultura de agricultura organica
que también estd incidiendo en el costo
de los productos; pues en la medida que
no cuenten con esta certificacién van
perdiendo prestigio y son considerados
como “Burdeos”.

Con todo, sigue el debate sobre si es pre-
ferible optar por semillas genéticamente
modificadas o decidir por quimicos que
resulten en una produccion organica de la
materia prima para el vino. El tema, por el
momento y antes de la pandemia del CO-
VID/19, estaba en debate pues tanto Es-
tados Unidos como Europa presentaban

dudas sobre este tipo de regulaciones,
aunque el sector esta convencido de la
importancia del cuidado al medio am-
biente.

VINOS ITALIANOS

El Chianti es uno de los vinos més tra-
dicionales de la Toscana italiana, fa-
mosa por sus cultivos de uva y por una
larga historia artesanal en la elabora-
cion de esta bebida en un pais que po-
see mas de 300 variedades de uva que

VINO CHIANTI

Es un tinto seco
robusto y fuerte.
A menudo, los vi-
nos Chianti cuen-
tan con aromas a
cerezas y violetas
mientras que en
boca saben a ce-
rezas acidas. Se
recomienda que
tengan entre cin-
co a ocho anos de
envejecimiento.
Dependiendo del
tipo de uvas, tie-
nen un color rubi
0 10jO 0scuro.

SORELILI

VINO PIO CESARE

Vino tinto hecho 100% de Nebbiolo. Con aromas de violetas y fruta
madura, algo tinico en el paladar, dicen los expertos. Estd conside-
rado como otro de los vinos italianos més representativos y con un

acabado elegante en su presentacion.




PERFILES

ademds son mezcladas con otras frutas
como las ciruelas, almendras y pasas
para ofrecer vinos dignos de trofeo.

Uno de los vinos originales de la Tos-
cana es el 2000 Sassicaia Cabernet Sau-
vignon Tenuta San Guido que, segtn los
enologos, se trata de una mezcla increi-
ble elaborada de 85% Cabernet Sauvig-
non y 15% Merlot, con el sello de la gro-
sella, ideal para acompanar carnes rojas.
El Chianti, se mantiene como el mas an-
tiguo de esta zona que ademads presenta
rutas del vino paradisiacas.

Las regiones con mayor tradicion vini-
cola en Italia son; ademas de la Toscana,
Lombardia y el Veneto, aunque como
se dijo lineas arriba, todo el pais ofrece
variedades importantes de vides pro-
ducidas para la industria del vino que
en muchos lugares mantiene el arte de
la elaboracion artesanal. Es decir, uva
recolectada a mano y molida a pies des-
calzos por agricultores de las zonas pro-
ductoras, en el marco de una actividad
que se ha convertido en un ritual apega-
do al consumo de una de las bebidas mas
antiguas de la humanidad.

“El Chianti es uno
de los vinos mas
tradicionales de

la Toscana italiana,

famosa por sus
cultivos de uva...”

“...sigue el debate sobre si es preferible optar por semillas genetica-

mente modificadas o decidir por quimicos...
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Descarga en Puerto Jennefer de los componentes
para los Aerogeneradores que formaran parte del
"Proyecto Eélico Santa Cruz"
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Parques Edlicos Warnes, San Julian y El Dorado
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ARPEL se compromete a colaborar con los
gobiernos, empresas, inversores, consumidores
y la sociedad civil para impulsar el proceso de

TRANSICIONES ENERGETICAS EN ALC conforme

a los siguientes preceptos:

MENOR INTENSIDAD DE GEI Y
MANTENIMIENTO DE SUMNISTRO

La industria del petrdleo y del gas en ALC apoya el pro-
ceso de Transiciones Energéticas hacia una menor in-
tensidad de GEI y sistemas mas flexibles de energia para
abordar el cambio climatico, atendiendo a su vez las nece-
sidades de una economia en crecimiento y un mundo en
desarrollo. Ademas, se compromete a mantener el sumi-

nistro necesario de petroéleo y gas, considerando la com-
binacién adecuada de factores.

VISION INTEGRAL n

ARPEL reconoce la complementariedad de las fuen-
tes de energia como un principio fundamental para
el abastecimiento energético. Es importante que la
reestructuracion de las industrias actuales de energia
no perturben el desempefio econémico, el valor y los
aportes sociales que estas proporcionan. Para lograrlo,
las politicas de Transiciones Energéticas mas apropia-
das de nuestra region debe estar orientadas por una
vision integral de las metas sociales, economicas y
ambientales.




NEUTRALIDAD TECNOLOGICA
Y APOYO

COMBINACION DE ENERGIAS

Con el fin de garantizar la reduccion de emisiones de GEI, es im-
portante que se respete el criterio de neutralidad tecnoldgica en
la politica energética y climatica, fomentando la competencia y la
innovacion, y teniendo en cuenta los rumbos seleccionados hacia
la transicion energética. Asimismo, se debe apoyar el desarrollo
e implementacion de tecnologias para asegurar las Transiciones
Energéticas. Las empresas de ARPEL estan dispuestas a trabajar
junto con los gobiernos y otras partes interesadas para ofrecer de
manera rentable el uso de la tecnologia de CCUS en la transicion
hacia una economia mas baja en emisiones de GEL

América Latina y el Caribe ya tienen una combina-
cion de energias de intensidad de emisiones relativa-
mente mas baja en comparacioén con otras regiones
del mundo. El gas licuado de petroleo (GLP) y el gas
natural pueden ofrecer soluciones para permitir el ac-
ceso a energia moderna y mas limpia en comparaciéon
con la biomasa.

EFICIENCIA ENERGI»E’TICA, PILAR
PARA LA TRANSICION

MAYOR COOPERACION

Las empresas de ARPEL se comprometen a seguir avan-
zando en la reduccion de emisiones de GEI a través de efi-
ciencias desde el lado del suministro y la demanda. Poner
un precio a las emisiones de GEI para internalizar los im-
pactos ambientales y establecer un marco previsible para
que los operadores reduzcan las emisiones.

Las empresas socias de ARPEL se comprometen a esta-
blecer una mayor cooperaciéon y comunicacion entre los
grupos de interés para promover la integracion energética
regional como una buena prictica para la eficiencia ener-
gética desde un punto de vista transnacional.

Fuente: ARPEL.
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CARLOS FELIPE JARAMILLO, NUEVO VICEPRESIDENTE DEL BM
L

economia del desarrollo de la Universidad
de Stanford, es el nuevo vicepresidente del Ban-
co Mundial(BM) para la regién de América Lati-
na y el Caribe El experto en desarrollo y con casi
dos décadas de experiencia en el Grupo Banco
Mundial, iniciara sus funciones a partir del 1 de
julio de este afio. Tendra a cargo supervisar las
relaciones con 31 paises y una cartera de proyec-
tos, asistencia técnica y subvenciones en curso
cercana a US$32.000 millones.

arlos Felipe Jaramillo, un economista co-
lombiano con maestria y un doctorado en

Antes de trabajar en el BM Jaramillo ejerci6 fun-
ciones en el ambito publico de su pais, ocupando
la cartera de Finanzas, y también trabajo en el
Banco Central, el Departamento de Planeamien-
to Nacional y el Ministerio de Comercio. Jaramillo
ha impartido clases en el Departamento de Eco-
nomia de la Universidad de los Andes, en Bogota,
y en la Universidad de Maryland, College Park.

de YPFB Corporacion. Fue posesionado en el
cargo luego de que Herland Soliz Montenegro
i dejara el cargo acosado por fuertes denuncias de co-
rrupcion en su contra. La nueva autoridad de la esta-
tal petrolera tiene, en este marco, la responsabilidad
de levantar procesos de investigacion sobre dichas
denuncias y gestionar la empresa mas estratégica del
Estado.

Richard Botello, es el nuevo presidente ejecutivo

i Botello viene de tener una larga experiencia en el
sector privado, avalada por mas de 20 afios de tra-
bajo en Schlumberger, la empresa de servicios petro-
leros mas grande a nivel global. En esta empresa ha
desempefado diferentes cargos de alta responsabi-
lidad tanto en Bolivia como en el exterior. Botello es
ingeniero industrial de profesion, titulado por la Uni-
versidad del Norte Santo Tomas de Aquino de la Re-
; publica Argentina. Su trayectoria profesional ha sido
destacada como requisito para el correcto manejo de
la empresa.

RICHARD BOTELLO, LLEGA A LA PRESIDENCIA DE YPFB Corporacion




cargo al frente de la petrolera argentina es

visto como clave para encarar temas como
el precio sosten del crudo que definié el gobier-
no de Fernandez para el sector y que prevé un
barril de petroleo de 45 dolares. En su discur-
so de posesion en el cargo reconoci6 el estado
critico de la compania pero se mostr6 optimista
frente a los retos que debera enfrentar.

Sergio Affonti es el Nuevo CEO de YPF. Su

Sergio Affronti naci6 en Mendoza y tiene 27
afos de experiencia en el sector. Comenzd su
carrera profesional en YPF y hoy retorna como
maximo ejecutivo de la empresa. Affronti
acompand en la formula de conduccion a Mi-
guel Galluccio, actual CEO de Vista Oil&Gas. Un
comunicado de YPF, refiere que Afronti «liderd
el desarrollo de la infraestructura y los provee-
dores imprescindibles que convirtieron a Vaca
Muerta en la operacion no convencional mas
importante fuera de los Estados Unidos».

¥ e 4
SERGIO AFFRONTI, NUEVO CEO DE YPF ARGENTINA
[ . T T ST

eloisa Borges Esteves, es la nueva directo-
H ra de Estudios de Petréleo, Gas y Biocom-

bustibles de la Energy Research Company
(EPE) del Brasil. Anteriormente dirigid la Super-
intendencia para la Promocion de las Ofertas de
la Agencia Nacional del Petroleo (ANP) y ocupara
la vacante dejada por José Mauro Ferreira Coelho,
quien recientemente asumioé el cargo de secretario
de Petroleo y Gas del Ministerio de Minas y Energia
(MME), del Gobierno de Jair Bolsonaro.

Heloisa tiene un doctorado en economia de la Uni-
versidad Federal de Rio de Janeiro, una maestria en
economia de la Universidad Federal de Rio de Janei-
ro, un posgrado en Derecho Publico de la Univer-
sidad Estatal de Rio de Janeiro y un titulo de Dere-
cho de la Universidad Estatal de Rio de Janeiro. Los
expertos consideran que su gestion estara marcada
principalmente por su perfil técnico.

HELOISA BORGES ESTEVES
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RENAN
ORELLANA:

“E| concepto de PAIS EXPORTADOR
DE ELECTRICIDAD NO EXISTE”



El entrevistado sostiene que esto se debe a
que los paises no suelen dejar la sequridad de
funcionamiento de sus sistemas productivos

en manos de otros; y que, en todo caso,
corresponderia hablar de intercambios
de electricidad, diarios o estacionales...

F Vesna Marinkovic U.

incrementado la presion a los sis-

temas de servicios publicos como
la energia, fundamental en la batalla
contra esta pandemia, en este marco,
;considera importante reforzar los sis-
temas eléctricos con medidas que per-
mitan al gobierno afrontar los desafios
de esta crisis?

1 La propagacion del COVID-19 esta

Contrariamente a lo que podria pensarse,
la pandemia no ha incrementado la pre-
sion sobre el sistema eléctrico (genera-
cién, transmision y distribucion), a pesar
de que la gente se encuentra mas tiempo
en sus casas, haciendo uso de los diferen-
tes electrodomésticos. En este tiempo de
pandemia, el consumo de energia eléctri-
ca en general ha disminuido, del andlisis
de los datos disponibles en el portal del
Comité Nacional de Despacho de Carga
(CNDC), en aproximadamente un 20%
de demanda maxima y alrededor del 30%
en energia, y ello se debe principalmente
a que en este tiempo las actividades pro-
ductivas, comerciales y del sector ptblico
se han reducido significativamente.

Por tanto, se puede afirmar que desde el
punto de vista del sistema eléctrico bo-
liviano, la pandemia ha significado una
contraccion de la demanda y de los ingre-
sos del sector, a esto debe sumarse que,
de acuerdo al decreto supremo Nro 4200,
los pagos por servicio eléctrico de los
consumidores de la categoria domicilia-
ria en diferentes niveles se han reducido.
Sin embargo, es importante hacer notar,
que el sector eléctrico boliviano ha man-

tenido los niveles de confiabilidad y se-
guridad del suministro y con ello se ha
garantizado que las diferentes acciones
de lucha contra el COVID-19, principal-
mente en los hospitales no presente ries-
go de cortes.

estrictamente coyunturales, que

deberia asumir el sector para en-
frentar la actual crisis sanitaria y eco-
ndémica en Bolivia?

2Cuales deberian ser las medidas

En esta coyuntura (crisis sanitaria), la ac-
cion mas importante es la de mantener el
servicio de energia eléctrica con la mayor
confiabilidad posible, evitando cortes en
cualquiera de los 3 niveles de la industria
eléctrica, para ello el sistema cuenta con
una reserva importante.

Pero si hablamos de la crisis econémica
que se ve amplificada por la crisis sanita-
ria, el rol del sector serd fundamental, ya
que serd necesario generar mas empleos
e incrementar las actividades econémicas
y para ello la electricidad debe cumplir su
rol, siendo el vector mas importante del
desarrollo.

el que tenemos en Bolivia, estara
limitado para tomar medidas in-
tegrales y fundamentales en el sector
eléctrico del pais como, por ejemplo,
promulgar una nueva ley para el sector?

3Un gobierno de transicion como

Una nueva Ley de Electricidad es muy
necesaria, la Ley Nro 1604 data de 1994,
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“... la pandemia ha significado una contraccion de la demanda
y de los ingresos del sector...”

cuando el sector tenia otras caracteristi-
cas, son mas de 25 anos, se han dado avan-
ces tecnologicos importantes y de recon-
figuracion de agentes, pero solamente se
han colocado parches. Considero que es
necesario contar con una nueva Ley, pero
la actual coyuntura no es la mas propicia,
para promulgar un instrumento normati-
vo de esta naturaleza, se deben alcanzar
pactos politicos y sociales, especialmente
este ultimo aspecto es importante para
el sector, ya que un tema pendiente es
el referido a la fijacion de precios reales
(o proximos a este) de la electricidad, de
esta manera se garantizara la sostenibili-
dad de la industria eléctrica boliviana.

Considera que en Bolivia tenemos

un sector eléctrico con sostenibili-

dad financiera como para enfren-
tar desafios futuros?

Como mencionaba antes, la sostenibili-
dad del sector eléctrico boliviano esté
altamente comprometida, debido a la
distorsion de precios originados a por los
subsidios actuales al gas natural usado
para generar casi el 70% de la electricidad
que consumimos en el pais.

Esta distorsion afecta en los tiempos de
repago de las nuevas centrales hidroeléc-
tricas que se vienen construyendo o en
las centrales de energias renovables (so-
lar y edlica principalmente), que no
pueden competir con los bajos precios
del gas.

Por otro lado, los subsidios al gas desin-
centivan la implementacién de medidas
de ahorro que bien podrian generar ex-
cedentes de gas natural para exporta-
cion, donde el precio del combustible es
mayor, lo que permitiria al pais obtener
mas ingresos que hoy por hoy son muy
necesarios.

En este momento en el pais se ha-

bla de un desequilibrio entre ofer-

ta y demanda de electricidad, es
decir, que tenemos como pocas veces
mayor oferta y, ahora, con la pandemia,
una reduccion de 1a demanda, ;qué pro-
blemas o ventajas trae esta situacion?

Este desequilibrio entre oferta y deman-
da, que en estos dos meses de cuarentena
se ha visto incrementado, es una oportu-

nidad para consolidar algunas posibilida-
des de exportacion que se estaba nego-
ciando, especialmente con la Argentina,
al menos para no tener inversiones pa-
radas.

Pero por otro lado, también es necesario
ver al interior del pais y promover usos
no tradicionales de la electricidad como
la sidertrgica que entrard en operacion
en Santa Cruz o el incentivo a un mayor
uso de electricidad para el transporte
(electromovilidad), como es el caso del
tren metropolitano de Cochabamba o el
teleférico de La Paz. Sera importante pro-
mover un mayor uso de la electricidad,
pero de forma mas eficiente, en sectores
que apoyen a la generacion de empleos.

Una de las ventajas podria ser la

exportacion de electricidad a pai-

ses vecinos pero, ;hay institucio-
nalidad en este momento para iniciar
esas gestiones y, ademas, hay infraes-
tructura? ;de haberlas, esto incidiria
significativamente en la economia del
pais?

En los dltimos anos se ha escuchado bas-
tante sobre la exportacion de electricidad
como una respuesta del pais contra la re-
duccién de ingresos por la venta de gas
natural, ya sea por el bajon de precios del
petroleo o por la reduccion de la deman-
da de gas natural en Argentina y Brasil,
lamentablemente, esta aparente solucion
no es cierta, ya que el concepto de pais
exportador de electricidad no existe o
esta restringido a muy pocos en el mun-
do, debido a que los paises no suelen de-
jar la seguridad de funcionamiento de sus
sistemas productivos en manos de otros.

El concepto que se aplica en este caso,
especialmente en Europa, es el de los
intercambios de electricidad, sean estos
diarios o estacionales, que significa que
en determinados momentos se venderia
electricidad, pero en otros se compraria.

Considero que vender electricidad o me-
jor intercambiar electricidad con nues-
tros vecinos no incidird significativa-
mente en la economia del pais como lo
hacia la exportacion de gas, pero ademas
afectara de manera significativa a los eco-
sistemas donde se implementen las mega
represas represas.

“..vender
electricidad o
mejor intercambiar
electricidad
con nuestros
vecinos no incidird
significativamente en
la economia...”

PERFIL

Es ingeniero eléctrico (UMSS-Bolivia)
y master en ingenieria (USP-Brasil),
tiene mas de veinte afios de practica
profesional en el sector eléctrico, es-
pecializado en electrificacién rural,
energfas renovables y uso eficiente de
la electricidad. Cuenta con amplia ex-
periencia en investigacion, desarrollo,
evaluacion, ejecucion, capacitacion,
docencia y direccion de proyectos de
provision de energia, ademas de as-
pectos normativos del sector eléctrico
boliviano, sistemas de calidad y medio
ambiente, habiendo trabajado para
instituciones como el BID, PNUD vy
Banco Mundial. Producto de dicha ex-
periencia ha escrito mas de cincuenta
articulos publicados a nivel nacional
e internacional y ha participado en
calidad de expositor e instructor en
medio centenar de eventos. Actual-
mente, esta dedicado a la docencia
universitaria y a la consultoria.




Abriendo lineas de desarrollo y
progreso.
Cruce Enterrado Rio Ichoa 500 m
tuberia @ 14", en el Proyecto:

“Ingenieria Bdsica, Ingenieria de Detalle
y Construccién del Loop 14"
TRAMO ICHILO - CARRASCO

en el GCY (30km)”

Est. 1975

www.bolinter.com
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MIND TRAVEL acumular puntos con la tarjeta

Marriott Bonvoy?

Obtenga puntos para alcanzar
algoincreible

Estamos en todos los lugares que
quiera visitar, con mas formas de
obtenery canjear puntos

MARRIOTT Disfrute de beneficios desde
SANTA CRUZ ¥ ¥
DE LA SIERRA el primer momento y comience .

aacumular puntos consuprimera
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FACEBOOK‘ESTA EN RIESGO DE PERDER
ACREDITACION QUE DA CONFIANZA A LOS
ANUNCIANTES PARA INVERTIR EN LA RED

SOCIAL

MICROSOFT PAGARA 100.000 DOLARES
A QUIEN LOGRE ‘HACKEAR’ UNA DE SUS
PLATAFORMAS EN LINUX

Facebook se encuentra en riesgo de perder una pres-
tigiosa valoracion que lo acredita ante los anuncian-
tes que invierten para publicar en la red social, ya
que la compafia nunca respondi6 las inquietudes
generadas por una auditoria que sefialaba su preo-
cupacion sobre la medida y el rendimiento de los
anuncios.

Asi lo revel6 una carta obtenida por el diario Wall
Street Journal del Media Rating Council (MRC, o
Consejo de Evaluacion de Medios en espafiol), una
respetada organizacion sin fines de lucro que se en-
carga de medir, valuar y establecer niveles de con-
fianza en medios de comunicaciéon. En la misiva, la
organizacion advirtio a la compafia de Mark Zucker-
berg que podia negarle el “sello de aprobacion” debi-
do a las deficiencias en como reporta la efectividad
de la publicidad que vende a otros, es decir, que hay
dudas sobre si los anunciantes estin recibiendo ade-
cuadamente el servicio que contrataron.

https://www.infobae.com/america/tecno/2020/05/04/facebook-esta-en-
riesgo-de-perder-acreditacion-que-da-confianza-a-los-anunciantes-para-
invertir-en-la-red-social/

APPLE PRESENTA UN NUEVO MACBOOK PRO CON TECLADO MAGIC KEYBOARD
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EXPORTACIONES
en América Latina caerian en 15%,

segun la CEPAL

Ameérica Latina recupera su fragilidad de

siempre. Su destino, atado a las exportaciones
también se veria afectado por la nueva normalidad
impuesta por el COVID-18...

E Raul Serrano

nte el nuevo panorama econoé-
A mico en los principales socios de
la region y una acentuaciéon del
desplome de los precios de exportacion,
la nueva estimacion de la CEPAL indi-
ca que el valor de las exportaciones de
la region caeria cerca del 15%, con una
disminucion de los precios del 8,8% y
una contracciéon del volimen del 6%,
explicada principalmente por una agu-
dizacion de la contraccion de la deman-
da mundial.

Se prevé que, en promedio, los bajos
precios se prolonguen en el tiempo,
incluso para productos que no habian
experimentado bajas. Por ejemplo, las

cotizaciones de los precios de los pro-
ductos agricolas que no habian caido
tanto como el petrdleo y los metales en
las altimas semanas han comenzado a
disminuir, debido a la contraccion de
la demanda. En Bolivia, esto hara refe-
rencia también al precio de la soya y la
carne, con un buen mercado a nivel in-
ternacional.

En esta linea sefala que los precios de la
soja, el maiz y el trigo experimentaron
disminuciones de hasta un 4%, y agre-
ga que los futuros para el segundo tri-
mestre han comenzado a deteriorarse.
Similares comportamientos se dan en la
carne de bovino y de pollo, con caidas
promedio del 6% en el ultimo bimestre.

PETROLEO

En el caso del petrodleo, principal pro-
ducto de exportacion de la region, in-
dica que la fuerte baja de la demanda,
estimada en un 30%, no podrd ser com-
pensada por el altimo acuerdo de la Or-
ganizacion de Paises Exportadores de
Petroleo (OPEP) que recorta en un 20%
la produccion de los paises miembros de
la Organizacion (hasta 9,7 millones de
barriles diarios).

El informe, que arranca sefialando que
la pandemia impacta a las economias de
América Latina y el Caribe a través de
factores externos e internos; cuyo efec-
to conjunto conducird a la peor contrac-
cion de la actividad economica que la
region haya sufrido desde que se inicia-
ron los registros, en 1900, remarca que
los mayores impactos se darian en los
paises de América del Sur, que se espe-
cializan en la exportacion de bienes pri-
marios y, por lo tanto, son mas vulne-
rables a la disminucion de sus precios.

Hace notar al mismo tiempo, que las
exportaciones regionales a China se-
rian las que mds disminuirian en 2020
(24,4%). Esto afectaria especialmente
a los productos con eslabonamientos
hacia adelante en las cadenas de valor
en ese pais (mineral de hierro, mineral
de cobre, zinc, aluminio, soja, aceite de
soja, entre otros). Los paises mdis ex-
puestos son la Argentina, Brasil, Chile y
el Perq, los mayores exportadores de la
region de esos productos a China.

DETERIORO

En criterio de la CEPAL, las condiciones
financieras a nivel mundial sufrieron
un deterioro comparable —incluso ma-
yor en algunos indicadores— al eviden-
ciado durante la crisis financiera mun-

dial de 2008-2009, agregando que la
volatilidad aumento6 a niveles historicos
y se produjeron salidas masivas de ca-
pitales desde los mercados emergentes,
una depreciacion de la mayor parte de
las monedas respecto del dolar y fuer-
tes aumentos en los niveles de riesgo
soberano, excepto en los paises consi-
derados como refugio a los que “huyen”
los inversores en busca de seguridad, y
en los que, por el contrario, alcanzaron
minimos histdricos.

“Los mercados bursitiles de todo el
mundo experimentaron fuertes cai-
das reflejo de la preocupacion por los
efectos de la pandemia en la situacion
financiera de las empresas”, destaca al
graficar con rapidéz meridiana el estado
de situacion en la region y el mundo. Es
particularmente concreto al sefialar que
dado que los esfuerzos para controlar la

epidemia se centran en restricciones a
la circulacion de individuos, afectando
la actividad productiva con diferente
intensidad segun los sectores como es
el caso dramatico del turismo y la avia-
cion y la de los medios tradicionales de
comunicacion.

En lo que podria ser una grafica ante-
lada de la situacion, describe el estado
caotico de las empresas y su situacion
de insolvencia que se ve agudizada
frente a lo que pareceria el mutismo y
lainaccion concreta de gran parte de los
lideres mundiales, a propoésito del CO-
VID-19.

Precisa que de acuerdo con la intensi-
dad con que se verian afectados por las
medidas de contencion, hay tres grupos
de sectores con pesos muy diferentes en
el PIB segun los paises; estos pesos se
estiman de forma directa sin considerar
impactos secundarios o intersectoriales
donde los menos afectados serian la ga-
naderia, los mas afectados la mineria,
sector eléctrico entre otros junto al del
aguay el gas.

“..las exportaciones
regionales a China
serian las que mas
disminuirian en
2020...”

{{

...cuyo efecto conjunto conducira a la peor contraccion de la
actividad econémica que la regién haya sufrido...”



En un escueto dialogo con la revista, Mauricio
Medinaceli, consultor del Banco Mundial y ex ministro de
hidrocarburos durante el gobierno de Eduardo Rodriguez
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Veltze, grafico algunas caracteristicas
del estado del mercado del gas natural

F Vesna Marinkovic U.

Cual la situacion de los mercados
del gas natural boliviano?

Debido al COVID-19 Brasil y el mercado
interno estan demandando niveles me-
nores a los usuales.

Si, como se dice, Bolivia no tiene
2 la suficiente cantidad de gas para

cumplir sus compromisos con el
mercado externo, jle cayo bien la des-
regulacion del mercado brasilero?

Bolivia si tiene gas para cumplir parcial-
mente con sus compromisos en el mer-
cado interno y externo. Lo ideal seria
cubrir toda la demanda requerida.

Cuanto menos y bajo qué condi-
ciones explicitas vende hoy Boli-
via su gas a Brasil?
Brasil demanda 1/3 de la capacidad del
ducto.

volumen de gas, en contratos tem-
porales y bajo una demanda even-
tual?

1 Ahora Brasil comprara un menor

Parece que si.

Cuianto recibimos actualmente
por concepto de venta de gas na-
tural al Brasil y Argentina?

Bajo efectos del COVID-19 el afio 2020
las exportaciones totales estaran, pro-
bablemente, alrededor de los USD 1,600
millones.

boliviano...

En estas condiciones, ;como de-
6berz’1 sobrevivir Bolivia, un pais

altamente dependiente de la ven-
ta de sus hidrocarburos?

Haciendo mas eficiente el gasto publico

Observa en el actual gobierno una
adecuada politica hidrocarburife-
ra?

La politica de hidrocarburos actual se
enmarca en la politica general; en este
sentido, la pregunta que traspaso al lec-
tor es si considera que la politica general
estd de acuerdo con sus expectativas.

plejizado aun mas la situacion del
sector, ;cual su lectura al respec-
to y qué perspectivas encuentra?

8 La actual crisis sanitaria ha com-

Definitivamente, este afio los ingresos
de Bolivia serdn menores a los presu-
puestados en el orden de 50% a 70%.

“..este ano los
ingresos de Bolivia
serdn menores a los
presupuestados en el

orden de 50% a 70%””

PERFIL

Analista del sector petrolero. Eco-
nomista con estudios de postgrado
en ILADES, |bero America Institute
for Economic Research. University of
Goettingen. Goettingen — Alemania; y
el World Fiscal Analysis for Petroleum.
Van Meurs & Associates. México D.F.
Ha sido ministro de Hidrocarburos
durante el gobierno de Eduardo Ro-
driguez Veltzé, y ha realizado varias
consultorias para el Banco Mundial,
OLADE y la Fundacion Jubileo. Actual-
mente realiza una consultoria para el
Gobierno de Pakistan sobre la crea-
cion de un modelo de microsimulacion
que evalte los impactos sobre recau-
dacion, pobreza y desigualdad de una
modificacion al sistema impositivo
del pais. Esta misma consultoria la ha
realizado en Dakha, Bangladesh. Tam-
bién ha realizado una consultoria para
el Gobierno de la Republica de Sudan
del Sur en aspectos econdémicos vin-
culados al sector hidrocarburos, bajo
auspicio del Banco Mundial.

“Hacer mas eficiente el gasto
publico, para enfrentar la

{ {

“...las exportaciones totales estardn, probablemente, alrededor de los
USD 1,600 millones...”

reduccion de ingresos en Bolivia”
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Hacemos m%&%éﬂ BOLIVIA
para mover e speosedly

Agradecemos a nuestros clientes por su confianza
en este 2019 para el desarrollo de sus proyectos,
por un 2020 con mayores retos para Bolivia.

66 20 +100000

proyectos realizados clientes atendidos Horas Hombre ejecutadas

Calle Dr. Fermin Peralta #108 Torre Delta B, 2do piso * Telf.: +591 62000290
informaciones@ipe.bo * www.ipe.bo
Santa Cruz - Bolivia
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Malas conexiones pueden causar incendios o choques nE
eléctricos. Llama a un electricista y no corras riesgos.




Salvar al MUNDO EN DESARROLLO

de la COVID 19 (*)

El autor dice que mas de 90 paises en
desarrollo ya han acudido al FMI en busca
de ayuda financiera. Ademds, agrega, que
junto con el Banco Mundial, el Fondo pidio que los
acreedores bilaterales institucionales, incluida China
(...) suspendan los cronogramas de pago de deuda...

E Mohamed A. El-Erian (**)

La disminucion de la tasa de
contagio por coronavirus y
los planes de comenzar a ali-
viar las medidas de confinamiento
en algunos de los paises desarrolla-
dos ofrecen un atisbo de esperanza,
después de semanas de continuo
pesimismo. Pero para muchos pai-
ses en desarrollo, es posible que la
crisis apenas haya comenzado, y la
cantidad de victimas de un brote im-
portante de COVID 19 seria varios
ordenes de magnitud mayor que en
cualquier economia avanzada. No
es una cifra insignificante, visto que
hace poco en Estados Unidos se re-
gistraron mis de 2000 muertes en
un solo dia. Si la comunidad interna-

cional no acttia ahora, los resultados
pueden ser catastroficos.

Un buen ejemplo es Africa subsaha-
riana. Varios paises de la region ten-
dran muchas dificultades para hacer
cumplir normas de distanciamiento
social y otras medidas tendientes a
aplanar la curva de contagios. De
modo que un brote puede superar
en poco tiempo la capacidad de res-
puesta de los ya insuficientes siste-
mas sanitarios de la region, sobre
todo en dreas de alta densidad.

Africa siempre ha sufrido una gran
escasez de trabajadores sanitarios:
en 2013, solo tenia 2,2 por cada mil
habitantes (contra 14 por mil en Eu-
ropa). Y pocos paises africanos tie-
nen un suministro significativo de




respiradores, una herramienta crucial
para el tratamiento de casos graves de
COVID 19. Se cree que Nigeria tiene me-
nos de 500 en total, y es posible que la
Republica Centroafricana no tenga mas
de tres.

Ademas, los gobiernos de Africa sub-
sahariana tienen poco margen fiscal y
monetario (o capacidad operativa) para
seguir a los paises avanzados en lo refe-
rido a contrarrestar el enorme impacto
de las medidas de contencién sobre el
empleo y la economia. Restricciones
que ya se han visto agravadas por derra-
mes procedentes de Asia, Europay Esta-
dos Unidos, que incluyen caida de los in-

resos por exportacion de commodities
debida a disminucion de la demanda y
de los precios), aumento de costo de las
importaciones, derrumbe del turismo,
menor disponibilidad de bienes basicos,
falta de inversion extranjera directa y
un stubito cambio de direccion de los flu-
jos financieros de cartera. Para los que
tenian acceso a los mercados interna-
cionales de capitales, las condiciones se
han vuelto notablemente mas onerosas.

Aunque Africa subsahariana cuenta con
algunas defensas (incluida la fortaleza
de las redes familiares y la resiliencia
cultural, ademads de las ensehanzas que
dejo la crisis del ébola), hay riesgo real
de que el shock de la COVID 19 la deje
atrapada en una carrera entre las muer-
tes por hambre y las muertes por conta-
gio. Puede incluso ocurrir que algunos
estados (ya en situacion fragil por dé-
cadas de liderazgo politico débil o auto-
ritarismo corruptog) colapsen y que eso
sea motivo de agitaciéon violenta y cree
terreno fértil para grupos extremistas.

Pero los riesgos exceden el corto plazo.
Las vulnerabilidades de los paises tam-
bién incluyen la posibilidad de impor-
tantes pérdidas de productividad futura,
por el lado de la mano de obra y por el
lado del capital. Los cierres de escue-
las prolongados y el desempleo pueden
contribuir a que aumenten la violencia
doméstica, el embarazo adolescente y el
matrimonio infantil, especialmente en
paises que carecen de infraestructura
bésica para la escolarizacion a distancia.
En pocas palabras: es posible que Africa
subsahariana esté a punto de confrontar
una tragedia humanitaria tan profunda
que en algunos paises puede dejar una
generacion a la deriva, con consecuen-
cias que se extenderan mucho mas alla
de las fronteras regionales. Dos ejem-
plos ilustran perfectamente los multifa-
céticos riesgos de derrame.

En primer lugar, al deteriorar drasti-
camente las perspectivas econdmicas

actuales y futuras de los africanos, la
crisis de la COVID 19 puede terminar
alentando mas migraciones que las que
estan pronosticadas. En segundo lugar,
al iniciar una serie de impagos de deuda
soberana y corporativa, un brote de CO-
VID 19 descontrolado puede agravar la
inestabilidad financiera que la Reserva
Federal de los Estados Unidos y el Ban-
co Central Europeo estan tratando de
contener con medidas muy firmes. Esto
aumenta el riesgo de una retrocontami-
nacién desde el sector financiero hacia
la economia real.

La magnitud de la amenaza no se le es-
capa al Fondo Monetario Internacio-
nal, que ha actuado en forma rapida y
decidida para aumentar la financiacion
de emergencia a través de un enorme
esfuerzo que estd en marcha. Mas de
90 paises en desarrollo ya han acudido
al FMI en busca de ayuda financiera.
Ademais, junto con el Banco Mundial, el
Fondo pidié que los acreedores bilatera-
les institucionales, incluida China (que
estos ultimos afios se ha convertido en
un importante acreedor de muchas eco-
nomias), suspendan los cronogramas de
pago de deuda de los paises en desarro-
llo mas pobres. En esto también el FMI
ha tomado la delantera con la imple-
mentacion de un alivio inmediato de la
deuda de 25 estados miembros de bajos
ingresos, mediante subvenciones con
las que estos podran cubrir sus pagos de
deudas multilaterales por seis meses.

En tanto, algunos paises (entre ellos
China) han ofrecido grandes donaciones
médicas en especie (algo que observado-
res menos piadosos han descrito como
«la diplomacia de las mascarillas»).

Pero para evitar un desastre en las re-
giones vulnerables, la comunidad inter-
nacional tiene que hacer mucho mas.
Las economias avanzadas, en particular,
deben suplementar el sesgo localista que
hasta ahora ha caracterizado (compren-
siblemente) sus respuestas a la crisis con
una evaluacion mas amplia de los efec-
tos globales, que incluya los derrames
hacia y desde Africa. Deben ampliar la
asistencia financiera oficial, facilitar
una extension de los alivios de deuda
y crear con urgencia un fondo solida-
rio internacional al que puedan unirse
otros paises y el sector privado.

Ademis, los paises desarrollados deben
hacer un esfuerzo mayor en compartir
con el resto précticas recomendadas
para la contencion y la mitigacion de la
pandemia. Para facilitarlo, es necesario
que la Organizacién Mundial de la Salud
mejore su actuacion en la centralizacion
y distribucién de informacién pertinen-

te. Ojala el liderazgo de las economias
avanzadas pronto se extienda al desplie-
gue universal de tratamientos médicos
mads eficaces o incluso una vacuna.

Finalmente, la comunidad internacional
debe hacer mucho mds en el sentido de
atraer recursos del sector privado. Igual
que en los paises desarrollados, el sector
privado puede ser un actor importante
de la respuesta a la crisis en regiones
vulnerables, tanto en forma directa
cuanto mediante una multiplicaciéon de
alianzas publico privadas. Aunque las
empresas farmacéuticas y tecnoldgicas
hardn buena parte del trabajo pesado,
los acreedores privados pueden ayudar
trabajando en una reducciéon ordenada
de la carga de deuda inmediata de los
paises en desarrollo mas afectados.

Pero una vez mas, esto demanda un ma-
yor énfasis en la provision de mecanis-
mos facilitadores. Se necesita un cambio
de mentalidad mas grande de parte de
las instituciones de crédito multilatera-
les y otros organismos internacionales
(incluido el Banco Mundial).

La pandemia de COVID 19 amenaza
con devastar buena parte del mundo en
desarrollo. Sélo con una respuesta con-
certada, cooperativa y holistica podra la
comunidad internacional evitar una tra-
gedia humanitaria a gran escala y pro-
teger al resto del mundo de recibir un
contragolpe desestabilizador.

(®https://www.project-syndicate.org/
commentary/covid19-aid-to-deve-
loping-countries-by-mohamed-a-el-
erian-2020-04/spanish

(**) Asesor econémico en jefe de Allianz,
padre corporativo de PIMCO donde se
desempefio como CEO y co-director de
inversiones, fue presidente del Consejo de
Desarrollo Global del presidente de Esta-
dos Unidos, Barack Obama. Es presidente
electo del Queens ’College (Universidad de
Cambridge), asesor principal en Gramer-
cy y profesor de prdctica a tiempo parcial
en la Wharton School de la Universidad
de Pennsylvania. Anteriormente se desem-
pend como director general de la Harvard
Management Company y subdirector del
Fondo Monetario Internacional. Fue nom-
brado uno de los Top 100 Global Thinkers
de Politica Exterior durante cuatro afnos
consecutivos. El es el autor, mds recien-
temente, de El tnico juego en la ciudad:
bancos centrales, inestabilidad y evitar el
proximo colapso.

ad

“...evitar una tragedia humanitaria a gran escala y proteger al
resto del mundo de recibir un contragolpe desestabilizador”






~ Para contrarrestar el
aislamiento, las tecnologias

digitales irrumpen imparables

aunque llegan de manera

heterogenea a America
Latina y el Caribe...

F Vesna Marinkovic U.

neficioso para el negocio digital.

En medio de un sistema socioeco-
nomico mundial en crisis, el sector de
las tecnologias digitales se ha convertido
en algo indispensable para contrarrestar
el aislamiento, difundir medidas profi-
lacticas, y facilitar el funcionamiento de
sistemas econémicos.

E 1 COVID-19 ha sido totalmente be-

El incremento exponencial del trafico
de Internet, del teletrabajo y de las ca-
denas de aprovisionamiento y distribu-
cion de bienes, ha sido lo mas notorio
después de formalizada la nueva norma-
lidad impuesta por la pandemia. El mun-
do ha sido forzado a recurrir a la tec-
nologia para aproximarse a su trabajo,
a las compras y al desafio de enfrentar
un virus que parece haber surgido de la
nada pero con mucho tiempo de calen-
tamiento.

Como de costumbre, los paises en vias
de desarrollo desde hace tanto tiempo,
son los menos preparados para contra-
rrestar los efectos de imprevistos como
esta pandemia. Un estudio de CAF sefia-
la que los paises con una infraestructura
de conectividad desarrollada pudieron
mitigar en un 75% las pérdidas economi-
cas asociadas con la epidemia del SARS
y el impacto socio-econémico de las me-
didas sanitarias tomadas para contra-
rrestarlo (cuarentena, distanciamiento
social, interrupcion de trafico aéreo, uso
de mascarillas, etc.).

AUMENTO EXPONENCIAL DEL
TRAFICO

Remarca que las redes latinoamericanas
estan siendo afectadas por el aumen-
to exponencial del trafico. Indica que
durante el mes de marzo se identifica
una disminucion de velocidad de ban-
da ancha fija en Chile (-3%) y Ecuador
(-19,6%), combinado esto con un incre-

mento de la latencia de la misma tecno-
logia en Brasil (11,7%), Chile (19,0%),
Ecuador (11,8%) y México (7,4%).

“Considerando que la velocidad de ban-
da ancha fija tiene un impacto en el PIB
de 0,73% cuando la velocidad se incre-
menta en 100%, si la disminucién de la
velocidad registrada en marzo se per-
petua, el impacto econdémico negativo
podriallegar a ser significativo “, agrega.

MIGRACION DEL TELETRABAJO

Asimismo, refiere que la migracion
masiva al teletrabajo estd saturando la
capacidad de enrutadores Wi-Fi en el
hogar, motivado esto por un aumento de
trabajo en la nube (incremento del 80%
del trafico de subida de datos) y el uso
de videoconferencia. Asegura que este
factor también contribuye a la disminu-
cion de velocidad de las redes.

Destaca que la digitalizacion de los ho-
gares latinoamericanos indica una cre-
ciente conectividad y uso de Internet,
proyectada en el 2020 al 78,78%, pese a
que en algunos paises la penetracion es
mucho menor (Bolivia: 58,34%, El Sal-
vador: 45,02%; Honduras: 39,33%); adi-
cionalmente, la dicotomia rural/urbana
indica un nivel importante de margina-
lizacion digital.

“Esto indica que la brecha digital repre-
senta un obstaculo para sectores impor-
tantes de la poblacién que dependerian
del acceso a Internet para recibir infor-
macién sanitaria, descargar contenidos
educativos para resolver el asueto es-
colar, o adquirir bienes de manera elec-
trénica”, precisa remarcando las condi-
ciones de permanente precariedad en
algunos sectores en la region y, por otro
lado, la forma heterogénea de la pene-
tracion del desarrollo digital.
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LA BRECHA DIGITAL

Adicionalmente, dice, la brecha digital
se agrava dado que el uso de Internet en
gran parte de los hogares latinoameri-
canos que han adoptado Internet se li-
mita a herramientas de comunicacion
y redes sociales, haciendo notar que un
indice compuesto de resiliencia digital
del hogar (calculado sobre el uso de
Internet para bajar apps de salud, apps
educativas, realizar operaciones de co-
mercio electrénico y el uso de fintech)
muestra que el promedio ponderado la-
tinoamericano es de 30,70 (en una esca-
la de 1 a 100) mientras que los paises de
la OCDE alcanzan a 53,78.

“La diferencia entre paises dentro de
la region es de gran magnitud: por un
lado, encontramos a Chile con un indice
de 41,78 y al otro extremo, Bolivia con
6,23. En otras palabras, la penetracion
de Internet “per se” no indica un eleva-
do grado de resiliencia digital del hogar
latinoamericano”, subraya.

También hace notar que la resiliencia
del aparato productivo indica falencias
no en términos de adopcion tecnologi-
ca sino en la asimilacion de tecnologia
en procesos productivos, en particular
en las cadenas de aprovisionamiento,
sefialando que si bien el porcentaje de
empresas con acceso a Internet excede
en todos los paises el 85%, el porcentaje
de las mismas que usan banca electro-
nica varia en un rango de entre 34,20%
en Pert y 95,39% en Colombia, mien-
tras que el porcentaje de aquellas que
adquieren insumos mediante Internet
oscila entre 15,20% en Pert y 66,00%
en Brasil.

Para CAF las falencias en la cadena de
aprovisionamiento se agravan cuando
se analiza las debilidades de diferentes
actores de la cadena logistica (por ejem-
plo, baja digitalizacién del transporte
terrestre, falta de estindares comunes
para la comunicacién interorganizacio-
nal) y afirma que esto resulta en una
debilidad importante para afrontar las
disrupciones en la cadena de aprovisio-
namiento ocasionadas por la pandemia.

DISRUPCION ADICIONAL

En este marco, sostiene que el CO-
VID-19 implica una disrupcién adicio-
nal en el mercado laboral ocasionada
por la proporcion de la fuerza de trabajo
que puede transicionar al teletrabajo.

Un anélisis de la encuesta CASEN para
Chile donde se asignan probabilidades
de migracion al teletrabajo entre los
7.830.950 trabajadores de la fuerza labo-
ral, indica que 20,56 % de trabajadores
deben continuar concurriendo al lugar
de trabajo (personal sanitario, fuerzas
de seguridad, trabajadores del trans-
porte y de la cadena alimenticia, etc.)
mientras que solo 23% puede trabajar
remotamente con tecnologia digital.

“Esto determina que, en las condiciones
actuales de Chile, 4.419.530 trabajado-
res estan en la posicion precaria de no
poder asistir al lugar de trabajo y no
poder transicionar al teletrabajo. De
estos, 1.615.099 tienen, como maximo,
un nivel de educacion basica; del mismo
universo, 1.590.041 pertenecen al ler o
2do quintil de ingreso”, remarca.

Por otro lado indica que la resilien-
cia en el aparato del Estado frente a la
pandemia esta basada en su capacidad
para seguir funcionando en términos
de procesos administrativos, asi como
para continuar entregando servicios
publicos.

UNOS MEJOR QUE OTROS

Segun este informe, el calculo de un in-
dice compuesto de resiliencia del apa-
rato del Estado indica que, debido al
trabajo de afios en el desarrollo de go-
bierno electronico, ciertas naciones de
laregion parecen estar mejor posiciona-
dos para afrontar la disrupcion: en par-
ticular, Chile, Uruguay, México, Brasil y
Argentina.

En resumen, reconoce que la digitaliza-
cion puede jugar un papel fundamental
en mitigar los efectos de la pandemia y
considera que es importante que los go-
biernos, el sector privado, y la sociedad
civil latinoamericana conformen un
acuerdo de colaboracion y trabajo con-
junto que permita en el muy corto pla-
zo identificar aquellas dreas de trabajo
para mejorar el desempefio de ciertos
componentes del ecosistema digital.

Entre algunas de las iniciativas a tomar,
se recomienda, por ejemplo, acelerar
el despliegue de mayor cantidad de ra-
diobases para banda ancha movil, eli-
minando cualquier requerimiento de
permisos para el despliegue de antenas
y, entre otros, enfatizar la capacitacion
de los sectores sociales mas vulnerables
para poder enfrentar la desocupacion.

78,78%

proyeccion de la
creciente conectividad
y uso de Internet para
el 2020

..................................................

58,34%

penetracion digital en
Bolivia

..................................................

45,02%

penetracion digital en
El Salvador

“..clertas naciones
de la region parecen
estar mejor
posicionados
para afrontar la
disrupcion...”
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...en las condiciones actuales de Chile, 4.419.530 trabajadores estdn en
la posicién precaria de no poder asistir al lugar de trabajo...”
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América Latina y el Caribe,
ESCENARIO ENERGETICO

En términos comparativos, el mix energético de América Latina y el Caribe es
menos intenso en emisiones que el de otras regiones del mundo. Esto se debe al alto
componente de energia hidroeléctrica y el bajo peso relativo del carbon en la generacion
de energia eléctrica. En 2018, la energia hidroeléctrica constituy6 el 19% de la energia
total en América Latina y el Caribe, mientras que el carbon dio cuenta de solo el 5%. En
términos de emisiones de GEl, la region de ALC representd un 5% de las emisiones de
CO2, relacionadas con la energia a nivel mundial en 2016 (IEA, 2018).

Matriz de Energia Primaria del Renovables y residuos
Mundo (2018) Hidroeléctrica 4%

7% I‘

Petrodleo
34%

Gas Natural
24%

Matriz de Energia Primaria de ?;novables y residuos
0

América Latina (2018)

Hidroeléctrica
19%
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A nivel nacional, los mixes energéticos de ALC son muy diversos en cada pais en funcion
de su dotacion de recursos, su infraestructura, su nivel de desarrollo econdmico, su
geografia, su clima, su demografia, su sistema productivo, su configuracion institucional y
sus aspectos culturales con respecto al consumo de energia, entre otros. En consecuencia,
cada pais tiene un punto de partida muy distinto con respectoalas Transiciones Energéticas
y, por lo tanto, debera seguir un camino Unico que tenga en cuenta sus especificidades.

Pais Petrdleo Gas Natural Carbé6n Energia Hidro- Renovables Total
nuclear electricidad y biomasa
Argentina 35% 49% 1% 2% 11% 1% 100%
Bolivia (2016) 44% 41% 0% 0% 2% 13% 100%
Brasil 46% 10% 5% 1% 29% 8% 100%
Chile 45% 14% 19% 0% 13% 9% 100%
Colombia 35% 24% 13% 0% 27% 1% 100%
Costa Rica 47% 0% 2% 0% 13% 38% 100%
Cuba (2016) 79% 9% 0% 0% 0% 12% 100%
Ecuador 69% 3% 0% 0% 27% 1% 100%
Jamaica 87% 3% 2% 0% 1% 7% 100%
México 44% 41% 6% 2% 4% 3% 100%
Paraguay 40% 0% 0% 0% 16% 44% 100%
Peru 46% 22% 3% 0% 26% 2% 100%
Surinam (2016) 87% 0% 0% 0% 10% 3% 100%
Trinidad & Tobago 14% 86% 0% 0% 0% 0% 100%
Uruguay 36% 1% 0% 0% 13% 50% 100%
Venezuela 30% 44% 0% 0% 25% 0% 100%
Total 45% 25% 5% 1% 19% 5% 100%

Para gran parte de América Latina y el Caribe, los hidrocarburos tienen
relevancia en términos de las exportaciones nacionales, las inversiones de
capital, los ingresos fiscales, los aportes al PBl y el empleo (CEPAL, 2018). Por
este motivo, muchos escenarios de Transiciones Energéticas de bajas emisiones
de carbono plantean serios desafios, no solamente para la industria energética,
sino, a nivel mas general, para las economias de muchos paises de la region.
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;Para qué sirven las ENERGIAS RENOVABLES? (*)

La caida de la demanda energética, de los precios
del petroleo, de las emisiones y del coste de la
electricidad son consecuencia

de la crisis de la COVID-19 que marcaran la
politica energética de los proximos anos.

E Javier Garcia Breva (**)

1 efecto en Europa ha sido un
E crecimiento de la generacion re-

novable sin precedentes, hasta el
46% de media, segun el Laboratorio de
Transicion Energética Wirtsili. El reto
es que estos fendmenos se conviertan
en estructurales y que de la crisis del
coronavirus no emerjan politicas para
retroceder en la lucha contra el cambio
climatico..

Segun el premio Nobel de economia Jo-
seph E. Stiglitz, 1a creacidon de renta es
lo opuesto a la creacién de riqueza. La
btisqueda de rentas se contrapone a la

riqueza de una nacion, que ha de estar
fundamentada en mercados con com-
petencia, innovacion, seguridad juridi-
ca y mayor equidad en los ingresos. En
la medida en que las renovables no se
orienten hacia un modelo rentista y lo
hagan hacia la creacién de riqueza, por
Su apro: ion a los consumidores,
la innovacion y el desarrollo local, se
superari el reto de una salida verde a
la recesion.

Larecesion de 2008 obvio el analisis de
la demanda y culpabiliz6 a las renova-
bles de la pérdida de ingresos y de los
déficits del sistema eléctrico y gasista;
obvio el andlisis de los costes reales del
sistema y, sin auditarlos, se dieron por
buenos los costes reconocidos a eléc-
tricas y gasistas que se beneficiaron del
tercer rescate de su historia, después
de 1a moratoria nuclear de 1984 y de
los costes de transicion a la competen-

cia de 1998. A partir de 2010 se arrui-
no y paralizo el sector renovable y se
aplico el negacionismo climatico. Con
la energia mas cara y contaminante, los
ricos se hicieron mas ricos y los pobres
mas pobres.

En 2020 se sigue obviando el anilisis
de la demanda y, como en 2008, una
parte estructural de su caida nunca
se recuperara porque los hdibitos y
las tecnologias seguirdn cambiando.
Existe una nueva oportunidad de que
la oferta de energia se adapte a la de-
manda y asi como en 2010 se aliaron
el negacionismo renovable y climatico
para seguir derrochando energia fosil,
ahora se debe apostar por avanzar en
los objetivos de renovables, eficiencia
y emisiones con una regulacion a favor
del consumidor activo, como centro de
la transicion ecoldgica y justa, y una
regulacion ambiental que proteja la




ad

“Esta no es una época de cambios graduales sino de cambios
fundamentales y drasticos”

biodiversidad y la salud como derechos
fundamentales.

En 2010 la gestion que 1a Union Europea
hizo de la crisis antepuso la economia a
las personas y empobrecié a millones de
familias. En 2020 sigue igual y 1a parilisis
de sus instituciones revela la misma frac-
tura norte-sur de entonces. La contrapo-
sicion entre la economia y las personas
es la misma que se produce entre la eco-
nomia y la sanidad o el medioambiente.
En la politica energética se ha antepuesto
el interés de las grandes corporaciones al
de los consumidores, la biodiversidad, la
salud o el medioambiente. La alternativa
es la economia sostenible con renovables
KmO de proximidad y gestion de la de-
manda.

;Como afecta la caida de la demanda
energética? La caida del consumo y de
los precios de la energia ha llevado a
una pérdida de rentabilidad del modelo
centralizado de grandes plantas de ge-
neracion, incluidas las renovables, que
dependen de incrementos constantes del
consumo. Ese modelo ha dejado de ser
viable desde que la demanda se mantiene
al mismo nivel de hace una década, con
tendencia a la baja. La consecuencia es
que la regulacion obliga a los consumido-
res a pagar los déficits del sistema, inde-
pendientemente de su causa, para que las
energéticas puedan pagar los dividendos
prometidos a sus accionistas a costa del
empobrecimiento de los consumidores.

La caida estructural de la demanda obli-
ga a modificar el modelo energético. Si
hasta ahora los consumidores pagaban
para hacer rentable la oferta de genera-
cion centralizada, a partir de ahora los
consumidores utilizardn las tecnologias
de gestion de la demanda para generar,
almacenar, usar y vender su propia ener-
gia renovable en los centros de consumo.
El nuevo modelo energético no depende
del mayor consumo sino de la mayor efi-
ciencia.

Cuanto mas eficiente mas rentable y las
empresas venderdn servicios energéti-
cos antes que energia. Es el modelo de
las directivas europeas de renovables,
edificios y mercado interior de la electri-
cidad, aun sin trasponer en Espafa.

;Por qué mis energias renovables? El
error de la dependencia energética de
terceros paises es el mismo de no dispo-
ner de mascarillas sanitarias. Un pais con
energia es un pais con futuro y las ener-
gias renovables son el primer recurso
energético de Espafia, el que mds riqueza
puede crear en nuestro pais, y la genera-
cion distribuida y de proximidad la que
mejor puede redistribuir esa riqueza.

Hacer renovables para obtener benefi-
cios financieros, incluso con la garantia

del Estado, es el modelo rentista de re-
novables a evitar. Las renovables a gran
escala conectadas a la red como produc-
to financiero o para grandes inversores,
mayoritariamente extranjeros, no crean
riqueza sino rentas, sin beneficio alguno
para los consumidores o el sistema eléc-
trico. El modelo de renovables que crea
riqueza es el que estd vinculado direc-
tamente a los centros de consumo y a lo
que Joseph E. Stiglitz denomina “capital
social”, al desarrollo econémico local.

Las emisiones de GEI siguen y seguiran
creciendo. El confinamiento es un es-
pejismo con respecto al descenso de las
emisiones. Es necesario un esfuerzo mu-
cho mayor para cumplir el Acuerdo de
Paris y el objetivo de descarbonizacion.
En un mercado energético sin compe-
tencia es dificil que los consumidores
cambien sus hdabitos; por el contrario,
en un modelo de autoconsumo y gene-
racion de proximidad es posible alcan-
zar objetivos mayores de reduccion de
emisiones porque son mas eficientes y se
gestionan por las pequefias economias.

La pobreza energética es 1a combinacion
de bajos ingresos, elevados gastos ener-
géticos y viviendas poco eficientes. La
autosuficiencia energética del edificio de
consumo de energia casi nulo, con auto-
consumo, renovables, aplicaciones inte-
ligentes y puntos de recarga para el ve-
hiculo eléctrico (VE) y la rehabilitacion
del parque inmobiliario es la accién mas
decisiva contra la pobreza energética, la
movilidad eléctrica y la calidad del aire.

La fotovoltaica estd llamada a ser la pri-
mera fuente de energia mundial. Su ca-
ridcter modulable la convierte en la re-
novable de proximidad por excelencia
para todos los usos y garantiza el acceso
a la energia barata y limpia. En el futu-
ro, los mercados estaran dominados por
la fotovoltaica con almacenamiento en
baja tension combinada con los recursos
energéticos distribuidos (autoconsumo,
comunidades de energias renovables,
aplicaciones y contadores inteligentes,
carga del VE, microrredes y agregadores).

Las ciudades y los entornos rurales son el
escenario de la transicion energética y de
la generacion distribuida. En el foco de la
pandemia en EEUU, el alcalde de Nueva
York, Bill de Blasio, anunci6 en febrero
el fin del uso de los combustibles fosiles,
incluido el gas, para 2040, duplicar la fo-
tovoltaica, 100% de VE y ninguna cale-
faccion con energia fosil. El gobernador
del Estado, Andrew Como, ha lanzado en
abril la “Ley Acelerada de Crecimiento
de Energia Renovable y Beneficios Co-
munitarios” para la recuperaciéon eco-
nomica y combatir el cambio climatico.

El éxito del Plan Integrado de Energia y
Clima 2021-2030 (PNIEC) no depende de

hacer 59 GW de energias renovables, algo
para lo que las grandes eléctricas y petro-
leras estdn preparadas. El éxito o fracaso
del PNIEC depende de que se desarrolle
la generacion distribuida o de proximi-
dad KmoO y la gestion de la demanda en
sectores como la edificacion, el transpor-
te, 1a industria y la agricultura. Para eso
Espafia no estd preparada, ni cuenta con
planes ni regulacion adecuados.

En palabras de Joseph E. Stiglitz, “esta no
es una época de cambios graduales sino
de cambios fundamentales y drésticos”.
Transformar el modelo energético es la
mejor respuesta a la crisis para recupe-
rar la economia y combatir el cambio cli-
matico; y pasa por tomar la decision de
integrar nuevos elementos en el sistema
energético, como el consumidor o clien-
te activo, las comunidades ciudadanas de
energias renovables, el autoconsumo y
almacenamiento en baja tension, la carga
inteligente del VE, agregadores y el edifi-
cio de consumo de energia casi nulo.

Porque ya son derechos de los consumi-
dores.

Este articulo se publié primero en La Ofi-
cina de JGB

“Las ciudades y los
entornos rurales
son el escenario de la
transicion energética
y de la generacion
distribuida”

(*)https://www.energias-renovables.
com/javier-garcia-breva/para-que-sir-
ven-las-energias-renovables-20200428

(**)Experto en Politicas Energéticas y
Presidente de N2E




F Vesna Marinkovic U.

1 presidente del directorio de la :
E Asociacion Regional de Empresas :

del Sector Petrdleo, Gas y Bio- :
combustibles (ARPEL), Carlos Colo, :
concluye su gestion este afio marcado :
por la crisis sanitaria que ha puesto de :
rodillas también al sector de los hidro- ;
carburos. En el desempeno del cargo, :
este geologo de profesion con mas de :
35 aflos de experiencia en E&P, mantu- :
vo una vision optimista sobre el sector :
de los hidrocarburos aunque le gustaba :
decir que este no era sino el gran desa- :
fio de trabajar entre todos los actores :

de la sociedad.

Conversamos con el en Uruguay en :
abril de 2017, justo cuando el sector so- :
pesaba las consecuencias de un nuevo :
e importante derrumbe en los precios :
del petroleo, y en ese entonces asegu- :
ré que, pese a todo, “eran tiempos de :
oportunidades” y que habia que apostar :
fuertemente a la eficiencia y a la pro- :

ductividad.

LA INVERSION, LA MADRE DE
TODAS LAS BATALLAS

los que sufren.”

CARLOS COLO,

deja el cargo en plena

crisis del COVID-19

“...habiendo
incorporado a
la Sociedad
Nacional de
Mineria, Petroleo
y Energia de
Pertt (SNMPE)...”

temas donde la industria estaba avanzan-
: do “en un camino correcto”, pero insis- i
Reconocio que en ese escenario de : tiendo en la necesidad de mirar el sector :
precios bajos del crudo la inversion : como el resultado de una accién mas bien :
segufa siendo “la madre de todas las ; :
batallas."Remarc6 que “el concepto del :
precio lleva a que las inversiones sean
selectivas. Ahora, si nosotros tenemos :
la capacidad de tener buenos proyec- :
tos, digamos que las decisiones son mas :
faciles”. Sin embargo, dejo claro que :
“los proyectos de alto riesgo, siempre :
en un escenario de precios bajos, son

colectiva.
RED INSTITUCIONAL

En su informe de cierre, sostiene que este
ano desde ARPEL, con mas de 50 afos

de vida, se continu6 expandiendo la red :
institucional, habiendo incorporado a la :
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
i Energia de Perti (SNMPE) y a la Asocia- :
cion Colombiana del Petroleo (ACP), con-
Habl6 del importante nivel de reservas :
hidrocarburiferas que tiene América i
Latina y el Caribe en su conjunto y de :
lo significativo que resultaba, en ese :
contexto, la gestion de los recursos, del :

solidando asi una colaboracion cada vez
mas densa con los principales actores del
sector en la region.

“Somos testigos de cambios revoluciona-
entorno, el trabajo con las comunida- ; T10S en las}ccnologlas de 1nformac10n. y i
des, el medioambiente, la seguridad y i comunicacion, los modelos de negocio,

la calidad de vida; asegurando que eran : €l desarrollo economico y la provision de

energia y la transicion hacia economias
menos intensivas en carbono”, subraya
asegurando que esto marca la agenda de
la Asociacion, en procura de fortalecer
el aporte de las empresas del sector al
desarrollo sostenible.

“Sin embargo, parados en el presente
no logramos aun imaginar con certeza
el nuevo escenario futuro que con se-
guridad afectara fuertemente a nuestra
industria y de la cual nuestra Asociacién
no estard al margen”, afirma en partes
salientes de su informe de gestion, como
prolegdmeno a los tiempos dificiles que
se ciernen sobre el sector, a consecuen-
cia del COVID-19.

Carlos Colo ocup6 funciones como res-
ponsable de la Direccion Técnica de
E&P, Director de la Unidad Economica
Las Heras y Gerente General en Colom-
bia, siendo éstas algunas de las dltimas
funciones desarrolladas dentro de YPF
S.A. Cuenta con mas de 35 afios de ex-
periencia en la industria de los hidro-
carburos y durante su gestion en ARPEL
avanzo principalmente en la Excelencia
Operacional, Gestion Sostenible, Tran-
siciones Energéticas; y Comunicacion.

Entre los socios activos, institucionales
y socios cooperadores de ARPEL, estan
ANCAP, CHEVRON, PETROBRAS,
REPSOL; asi como ENERCLUB, IGU,
WEC y WPC; ademas de Baker Hughs,
Schlumberger, THS-MARKIT, respec-
tivamente; junto a alianzas importan-
tes con ALADI, CAF, CEPAL, OEA y
OLADE.

({

“...parados en el presente no logramos aun imaginar con certeza
el nuevo escenario futuro...”
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Vaca Muerta reflejo en abril la crisis

petrolera SIN QUE SE REGISTRARAN
NUEVAS FRACTURAS

La actividad de las petroleras en la formacién de Vaca
Muerta cerro abril con una inédita marca de
cero etapas de fractura, un indicador que denota el

ritmo de actividad y que en esta ocasion es reflejo
de la crisis de demanda que impuso la pandemia de

coronavirus en el mercado local y global.

F Petroquimica (*)

si se desprende de un informe
Aclaburado por Luciano Fucello,

country manager de la firma es-
pecializada NCS Multistage, en el que se
advierte que tanto por el desempenio de
petroleras como de empresas de servi-
cios, la actividad de fractura en todas las
areas de Vaca Muerta fue cero en abril.

La técnica de fractura, o fracking en in-
glés, es la forma en que se estimulan los
pozos de recursos no convencionales
como el de Vaca Muerta, y que consiste
en perforaciones mediante la inyeccion
a presion de un fluido formado basica-
mente por agua y arena (99,5%), mas el
agregado de algunos aditivos quimicos,
y que puede alcanzar longitudes de has-
ta 3 kilometros de extension horizontal.
Se trata, en definitiva, de la construc-
cion del pozo para la extraccion de los
recursos de petréleo y gas no conven-
cionales.

SOBRE OFERTA DE PRODUCCION

Elsector petrolero enfrenta a nivel mun-
dial, con su correlato local, una sobreo-

ferta de produccién por la abrupta caida
de la demanda afectada por la pandemia
de coronavirus, que obligd a todas las
petroleras a reducir sensiblemente sus
niveles de explotacion de los pozos.

La caida de actividad ya se anticipaba
luego que en marzo cuando las petro-
leras y sus companias de servicios con-
cretaron 430 etapas de fractura hasta el
20 de marzo, mientras que en febrero la
cifra era de 401 etapas.

En 2019, Vaca Muerta cerrd en su nivel
historico mas alto, con 6.425 etapas de
fracturas y 33% mas de produccion en
las 4reas concesionadas respecto de
2018.

La misma consultora NCS Multistage
destaco en el balance del afio pasado que
YPF lider6 el desempefio por companias
al culminar con 3.034 fracturas, por so-
bre las 752 de Tecpetrol, las 538 de Pan
American Energy, las 499 de Total y las
433 de Shell.

“..la actividad de
fractura en todas las
dreas de Vaca Muerta

fue cero en abril”

(*)https://www.revistapetroquimica.
com/vaca-muerta-reflejo-en-abril-la-cri-
sis-petrolera-sin-que-se-registraran-nue-
vas-fracturas/

ad

“El sector petrolero enfrenta a nivel mundial, con su correlato
local, una sobreoferta de produccion...”
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cindible: ;como esta Schneider
Electric lidiando con el impacto
de la COVID-19?

1La primera pregunta es impres-

En Schneider Electric hemos coordina-
do equipos a nivel mundial, regional y
local para asegurar la continuidad del
negocio, y estamos totalmente centra-
dos en dos prioridades fundamenta-
les: Asegurar la salud y la seguridad de
nuestros empleados a escala mundial e
implementar medidas y protocolos si-
guiendo las instrucciones del gobierno.
Asegurar que las necesidades de nues-
tros clientes se cumplen de la mejor ma-
nera posible, potenciar nuestra cadena
de suministro global multi-centro y las
organizaciones de servicios para asegu-
rar la continuidad del negocio y la fle-
xibilidad.

Schneider Electric es reconocida en
todo el mundo como una empresa
esencial que proporciona continuidad
de servicio a infraestructuras criticas
como hospitales, centros de datos, redes
de IT, cadenas de suministro de alimen-
tos a temperatura controlada, energia,
transporte y gestion del ciclo del agua.
Asegurar la continuidad del servicio
24/7 a las industrias criticas en todos
los paises y comunidades donde Schnei-
der Electric opera, es la responsabilidad
del grupo y su primera contribucion a la
lucha contra la COVID-19.

Ademas, la Fundacién Schneider Elec-
tric ha puesto en marcha el Tomorrow
Rising Fund para dar respuesta, recupe-
racion y resistencia a las comunidades
mas afectadas mediante actividades de
recaudacion de fondos y voluntariado.

Cual es su evaluacion de la reac-
2 cion de la industria del agua ante
esta situacion?

La industria del agua se ha volcado en
asegurar el suministro para sus princi-
pales interesados y se ha centrado en la
gestion de su plantilla y de la cadena de
suministro. Ademas del impacto opera-
cional, la industria ha reaccionado rapi-
damente para conceder acceso gratuito
al agua a las personas que lo necesitan,
ya que muchas han perdido su trabajo.

ma que el impacto del coronavi-

rus en los servicios de agua costa-
ra 12.500 millones de dodlares. ;Como
afectara esto al futuro del sector del
agua a nivel mundial?

3 En Estados Unidos, NACWA esti-

Con este déficit, que asciende a apro-
ximadamente a un 30% del CAPEX del
mercado de agua municipal de EE. UU,,
la industria se verd afectada de forma
notable. Hay varias maneras potencia-
les de salir de esta situacion: Paquetes
de fomento de la infraestructura hidrica
federal/nacional para ayudar a cubrir el
déficit de financiacion.

La participacion de capital privado
(PPPI; también puede aumentar, ya que
hay mucho capital esperando ser imple-
mentado y el agua es un mercado de cre-
cimiento a largo plazo. Podria impulsar

tanto una mayor privatizacion del sector
del agua como la financiacién conjunta
de proyectos de infraestructura funda-
mentales.

Los proyectos de ahorro de energia, que
todavia no son tan comunes en el sector
del agua como en otras industrias, pue-
den ayudar a los operadores del sector
del agua a ahorrar dinero en concep-
to de gastos de explotacion, que puede
canalizarse hacia proyectos de infraes-
tructura. Por ejemplo, nos asociamos
con la ciudad de Atlanta (EE. UU.) para
implementar la soluciéon EcoStruxu-
re para el ahorro de energia, midiendo
a través de sus instalaciones de agua y
aguas residuales, lo que supondrd un
ahorro de 32,5 millones de délares en 15
anos, ademas de 17 millones de dolares
en futuros ahorros de capital.

dente, el confinamiento de una

gran parte del planeta ha llevado
a un gran salto hacia la digitalizacion
de los servicios. ;Qué opina de esto?

1 Aunque ya era una tendencia evi-

Esta ha sido la tendencia durante un
tiempo, y estd previsto que continte,
seguramente de forma acelerada para el
smart water o la digitalizacion del agua.
Una publicacion muy reciente de inves-
tigaciéon de mercado (fuente: Bluefield
Research) sobre los EE. UU. y Canada,
proyect6 una aceleracion de la digitali-
zacion del agua en un 2% adicional hasta
un total de 8,7% de CAGR (o un volumen
de mercado agregado de mas de 100 mi-
llones de dolares entre 2019 y 2030) en
este sector. Hemos experimentado un
fuerte crecimiento en la implementa-
cion de servicios digitales en todas las
ubicaciones geograficas. Por ejemplo,
nuestro EcoStruxure Augmented Ope-
rator Advisor se ha instalado en una
planta desalinizadora y una planta de
tratamiento de agua en Arabia Saudita
y en una planta de tratamiento de agua
en Chile para empoderar a los trabajado-
res en campo con tecnologia de realidad
aumentada. Ademads, nuestra solucion
EcoStruxure Asset Advisor, que propor-
ciona mantenimiento predictivo para
los equipos de energia criticos de nues-
tros clientes, se ha instalado en plantas
de tratamiento situadas en México, Esta-
dos Unidos y Colombia.

Ademids de la actual pandemia, otros
factores que impulsan la digitalizacion
son: Dificultad para encontrar plantilla
capaz de reemplazar a los trabajadores
que se jubilan. Mejoras en la supervision
operacional, que conducen a una estruc-
tura de costes optimizada y a una reduc-
cion de los gastos. Administrar mejor
los activos prediciendo los fallos antes
de que ocurran. Reglamentos cada vez
mas estrictos que permiten una vigilan-
cia mas sofisticada, sistemas de alerta
temprana e informes fiables.

Estan respondiendo mejor las em-

presas de servicios publicos que

habian invertido anteriormente
en la digitalizacion?

Las grandes y medianas empresas de
servicios publicos han preparado desde

hace tiempo el camino para el uso de
tecnologias mas inteligentes y digitales
en el sector del agua. En muchos casos,
ya no podrian haber manejado las com-
plejidades de sus negocios si no hubiera
sido por la automatizacion y digitaliza-
cion progresiva.

Otro factor critico de éxito es el aprove-
chamiento de un ecosistema de socios.
Las pequefias empresas de servicios pu-
blicos no tienen toda la experiencia que
necesitan internamente, por lo que los
socios de IT y OT suelen ser esenciales
para desarrollar y apoyar las tecnologias
digitales.

En este caso, los sistemas y soluciones
basados en la nube marcan una gran di-
ferencia porque no requieren una gran
huella de apoyo por parte de las empre-
sas de servicios publicos, y pueden ser
alojados y gestionados eficazmente por
los grandes proveedores de nubes y ser-
vicios.

Asegurarse de que estas soluciones sean
escalables y ciberseguras serd tanto un
requisito importante como un benefi-
cio operacional. A medida que se vayan
desarrollando estructuras de gestion
regional més amplias en el espacio del
agua, al menos en ciertos paises, los ac-
tores mads pequefios, en su calidad de
miembros de estructuras cooperativas,
podran beneficiarse ain més de esas so-
luciones.

5 Qué tipos de herramientas digita-

les estan implementando las com-

panias mas innovadoras, y cual es
su consejo para aquellos que empiezan
su viaje digital?

Vemos un creciente interés en todo
aquello que ayude a nuestros clientes
a reducir los costes operativos y a pro-
longar la vida de sus activos. De hecho,
dada nuestra presencia global en el mer-
cado del agua, vemos esta tendencia
en todas las regiones. Por ejemplo, nos
asociamos con Acqua Novara, VCO en
Italia, y desplegamos una solucién com-
pleta de EcoStruxure para el agua, inclu-
yendo telemetria, SCADA y el software
integrado AVEVA para las redes de agua,
que result6 en una reduccion del 10% de
las fugas de agua y del 15% de reduccion
del consumo de energia.

Recordamos a los clientes que no es ne-
cesario desmontar y sustituir, y les re-
comendamos que empiecen con herra-
mientas de automatizacion en plantas
y redes que sean abiertas y se conecten
facilmente a los sistemas existentes. La
gestion del rendimiento de los activos es
una de las primeras herramientas digi-
tales que los clientes pueden implemen-
tar en su recorrido digital para obtener
un retorno de la inversion tangible.
Ademds, nuestros servicios digitales
basados en la nube, que llamamos “Ad-
visors”, son muy poco invasivos y per-
miten supervisar y realizar diagnosticos
sin tocar el equipo.
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La ciberseguridad ya era una

prioridad antes de esta crisis,

pero ahora adquiere una nueva
dimension. ;Esta la industria del agua
preparada para hacer frente a las ame-
nazas digitales?

La industria del agua ha hecho grandes
progresos a lo largo de los afios, pero
para estar un paso por delante, tenemos
que replantearnos el enfoque de la ci-
berseguridad. Requiere nuevos niveles
de colaboracion en al menos dos dreas.
La capacidad de nuestros clientes para
defenderse estd al nivel de la tecnologia
que gestiona y controla sus operaciones,
pero es una responsabilidad comparti-
da. Los proveedores son responsables de
proporcionar productos y soluciones de
ciberseguridad OT/IT de ultima genera-
cion y suficientemente reforzados, algo
que Schneider Electric nos tomamos
muy en serio.

Proporcionamos sistemas y soluciones
seguras, siguiendo un proceso de desa-
rrollo del ciclo de vida “seguro por dise-
no” que ha sido certificado para cumplir
con la norma internacional de ciberse-
guridad. La certificacion garantiza que
la ciberseguridad se tiene en cuenta en
todas las fases del proceso de desarrollo
de nuestros productos. Para mantener
la seguridad de la tecnologia, nuestros
clientes son responsables de garantizar
que la ciberseguridad es y sigue siendo
parte del ciclo de vida de sus operacio-
nes. Dado que una plantilla formada y
consciente constituye la primera y tlti-
ma linea de defensa, es necesario asegu-
rarse de que todo el mundo, en cualquier
lugar, sea responsable de la ciberseguri-
dad; nosotros también colaboramos en
este sentido.

Schneider Electric proporciona eva-
luaciones cibernéticas, auditorias, cer-
tificaciones y otros servicios de capa-
citacion para asegurar que nuestros
clientes tengan responsabilidades y pro-
cedimientos claramente definidos, que
siempre sigan y fortalezcan sus procesos
de seguridad en el lugar de trabajo y que
se adhieran a las mejores practicas de la
industria, especialmente a las pautas de
productos y seguridad que proporcio-
namos para mantener sus instalaciones
lo mas seguras posible. Este enfoque es
muy util para hacer frente a las amena-
zas digitales.

Hablemos de energia. Parece que

nos estamos moviendo a un perio-

do de precios bajos. ;Como puede
esto impactar en la gestion de los ser-
vicios de agua?

Hay una conexion entre la energia y el
agua. La energia es necesaria para pro-
ducir, mejorar, tratar y transportar el
aguaalolargo de su ciclo. Algunas fuen-

tes estiman que el 4% o mas de la ener-
gia eléctrica del mundo se necesita para
eso. No hay duda de que la energia es
uno de los principales factores de coste
operativo en la industria del agua hoy en
dia, ademas del coste de 1a mano de obra
y otros consumibles.

Es cierto que la reducciéon del coste de
la energia puede ser algo bueno para los
operadores de servicios de agua, pero
la disponibilidad de energia barata pue-
de hacer que algunos pierdan de vista
sus objetivos de reducir el consumo de
energia en sus operaciones como parte
de sus esfuerzos de reduccion de costes
totales y de las mejoras de eficiencia ne-
cesarias. Dicho esto, en un entorno en
el que el ahorro de costos es mas critico
que nunca, animamos a las empresas de
servicios publicos a que aprovechen la
oportunidad que la eficiencia energéti-
ca ofrece a largo plazo; ademas de salvar
el medioambiente, también se trata de
ahorrar costes. Por ejemplo, desplega-
mos nuestra solucion EcoStruxure para
la gestion integrada de la energia en la
planta de tratamiento de aguas residua-
les de Punta Gradelle, construida por
Veolia WT en un ttnel, que dio lugar
a un ahorro del 15% en el consumo de
energia y a una mejora del 20% en la efi-
ciencia operativa.

La preocupacion sanitaria es cada

vez mayor, y la necesidad de fle-

xibilizar las politicas fiscales po-
drian llevar a los paises a aumentar las
inversiones en infraestructuras que
garanticen la calidad del agua. ;Cree
que puede haber oportunidades en
este ambito una vez que la pandemia
esté bajo control?

Como he mencionado anteriormente,
muchas de las crisis pasadas han ido
seguidas de un aumento del gasto en in-
fraestructura como parte importante de
los paquetes de incentivos nacionales.

En los paises en vias de desarrollo, los
menos privilegiados estidn pagando el
precio mas alto por el agua, a pesar de
que en muchas de estas regiones el agua
corriente es de muy bajo coste o esen-
cialmente gratuita. E] hecho de que esta
agua gratuita a menudo no es potable en
condiciones de seguridad, hace que las
personas compren agua embotellada a
un precio significativamente mayor que
el precio que pagamos por el agua pota-
ble del grifo en los paises desarrollados.
Esta es la forma mas alta de injusticia so-
cial, y algo que necesitamos resolver ur-
gentemente. En la India, Schneider Elec-
tric se ha asociado con Harsha Trust y la
ONG Pradan para poner en practica 220
sistemas de bombeo de agua con ener-
gia solar que afectan a la vida de 3.300
tamilias de agricultores. El proyecto ha
aumentado la superficie de cultivo gra-

cias al bombeo de agua a tierras de ma-
yor elevacion. El objetivo es duplicar los
ingresos de 30.000 agricultores median-
te la implantacion de 4.300 microrredes
solares para alimentar 1.200 bombas de
riego, equipos de cosecha y otras maqui-
nas de procesamiento agricola.

Para los paises mas desarrollados, el
avance continuo de los sensores de agua,
la analitica y los sistemas de monitori-
zacion conducirdn a un aumento gradual
de las regulaciones para mejorar la cali-
dad de nuestra agua potable. Hoy en dia,
lo que no puede ser cuantificado con
facilidad no sera regulado, porque los
efectos de algunas sustancias en los se-
res humanos no son muy conocidos. Por
lo tanto, el agua no se tratard para sus-
tancias potencialmente dafiinas como
la escorrentia de la agricultura o de las
industrias pesadas, las hormonas y los
antibioticos, el PFAS, los microplasti-
cos u otros contaminantes. Deberiamos
ver un aumento en la concienciacion y
el tratamiento en los proximos afos, lo
que nos beneficiara a todos y, en ultima
instancia, también beneficiara a las di-
versas industrias para mejorar el impac-
to medioambiental y la sostenibilidad.

Schneider Electric acepta este desafio
dando prioridad a la eficiencia del agua
en todas las operaciones mediante la
instalacion de tecnologias de mejores
practicas para la conservacion del agua.
Estamos ayudando a nuestros clientes a
impulsar sus eficiencias en todo el ciclo
del agua, a gestionar mejor sus activos,
y a reducir sus costes de capital y ope-
rativos.

PERFIL

Peter Herweck acumula mas de veinti-
cinco afos de experiencia en entornos
B2B, habiendo desempenado exito-
samente diferentes cargos ejecutivos
en Alemania, Japon, China y Estados
Unidos. Cuenta con una amplia ex-
periencia en multiples segmentos in-
dustriales como Farmacia, Alimentos
y Bebidas, Metales, Mineria o Trans-
porte, ademas de especializarse en
temas como la automatizacion, la
digitalizacién de la industria 4.0 y el
desarrollo de estrategias de negocio
a largo plazo. En 2016 se uni6 al Co-
mité Ejecutivo de Schneider Electric
como Vicepresidente Ejecutivo de Ne-
gocios industriales, posicion desde la
que atiende esta entrevista de iAgua
Magazine, centrada en la respuesta de
la compafia a la pandemia de la CO-
VID-19

“Hoy en dia, lo que no puede ser cuantificado con facilidad no

serd reqgulado...”
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