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Marcelo Velazquez: “Bolivia tendria que co-
menzar a ver alternativas frente a la eviden-
te reduccion de la escala de negocios en el
sector de los hidrocarburos”

Mauricio Medinaceli: “.... todo este afan que
mueve a la discusion esta relacionado con el
subsidio que tiene el diésel y la gasolina en
el pais”

Daniel Canedo: “ En 2019 la demanda mun-
dial de petroleo era de 101 millones de barri-
les diarios y en 2020 fue de 92.1 millones de
barriles por dia”

Cristobal Roda: “... la capacidad de iniciativa
y conocimiento son partes importantes de
un liderazgo que pueda construir sentido en
distintas ramas de la industria....”

Juantxo Lopez de Uralde: “...se cortd de cua-
jo el despegue de las energias renovables,
que estaban despuntando, y se produjo un
paron que tuvo consecuencias econémicas y
sociales...”

nuestros
COLUMNISTAS

columnistas@energiabolivia.com

Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

os analistas reconocen, durante el coloquio mensual de la re-
vista, que la pandemia ha profundizado 1a reduccién del ne-
gocio del gas y la disminucién en los volimenes de venta de
este hidrocarburo en el pais. En este escenario, dejan entrever
que la opcidén por los biocombustibles en Bolivia va en direc-
cion a reducir la presion sobre la subvencidon que se hace cre-
ciente tanto en diésel oil como en gasolina importada, y se
espera que la medida pueda tener resultados efectivos.

En la seccion didlogos, Daniel Canedo habla sobre los mercado del gas boli-
viano. En relacion a Brasil dice que este pais expandird su consumo de gas
natural e incrementard su produccion nacional en el pre sal, pero, remarca
que la misma sigue siendo costosa; mientras considera que Argentina man-
tendrd una relacién comercial intermitente con el pais y que, en lineas ge-
nerales, serd un rival en verano, y un cliente en invierno.

El Dossier destaca que América Latina y el Caribe, las regiones tradicional-
mente mas golpeadas del globo terrdqueo, contintian, pese a todo, en el
centro del interés internacional. Hace ver que en plena pandemia se habla,
con mayor insistencia, de un deterioro de sus recursos naturales y de los
efectos del cambio climatico, pese a tener escasa participacion en las emi-
siones mundiales, graficando un escenario siempre complicado.

Como “cereza en la torta”, hemos entrevistado a Natalia Rodriguez Morales,
ganadora del primer premio del concurso de ensayos “Jovenes y ciudadania
en tiempos de crisis”. Convocado por la Union Europea. Ella nos alcanza un
relato fresco sobre la crisis del botadero municipal de Kara Kara en Cocha-
bamba, y llama la atencion hacia la posibilidad de reconceptualizar la poli-
tica para alcanzar la solidaridad ambiental... como siempre, un placer traba-
jar para ustedes.

Vesna Marinbovic U
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Biocombustbles

Juna alternativa
para ELIMINAR LA

DEPENDENCIA DE
MPORTACIONES en

Bolivia?
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MAURICIO MEDINACELI

MARCELO VELAZQUEZ

Dos analistas reconocen que la pandemla ha
profundizado la reduccion del negocio del gas
la disminucion en los volumenes de venta
e este hidrocarburo en el pais. Nos preguntamos,
en este marco, si optar por los biocombustibles apuntalara
satisfactoriamente la gestion de la agenda energética

F Raul Serrano

boliviana...

olivia tendria que comenzar a ver
Balternativas frente a la evidente

reduccion de la escala de negocios
en el sector de los hidrocarburos, carac-
terizado por ser muy volatil e incierto,
dijo Marcelo Velizquez, miembro del
Directorio de YPFB y también represen-
tante de Bolivia ante la Junta Ejecutivay
el Consejo Técnico Economico del Foro
de Paises Exportadores de Gas, durante
el coloquio organizado en enero por la
revista ENERGIABolivia que también
contod con la presencia de Mauricio Me-
dinaceli, ex ministro de Hidrocarburos,
durante el gobierno de Eduardo Rodri-
guez Veltzé.

El criterio fue expresado en el marco del
andlisis derivado de la actualizacion de
la agenda que desea impulsar el gobier-
no de Luis Arce Catacora, respecto de
la produccion de biocombustibles en el
pais; y, el intercambio comercial de gas
que tiene Bolivia con Argentina, a partir
de la quinta adenda suscrita hacia fines

del ano pasado. Ambos temas fueron
tratados con la idea de es-tablecer el
estado de situacion del sector energético
en Bolivia.

BIOCOMBUSTIBLES PARA REDUCIR
LA PRESION

A manera de contexto, Velazquez dijo
que optar por los biocombustibles en
Bolivia va en direccion correcta a redu-
cir la presion sobre la subvencion que se
hace creciente tanto en diésel oil como
en gasolina importada; estimulando la
produccion de aditivos de origen vegetal
desde 2018, mediante la aprobacion de
la Ley 1098, con el proposito de garan-
tizar, justamente, el aprovisionamiento
tanto de etanol anhidro y a futuro de
biodiésel, para sustituir gradualmente
las importaciones y por tanto, la subven-
cion a los combustibles.

Asegur6 que “si bien a la fecha es cier-
to que nuestros campos estan en decli-

Fotografia: ARCHIVO
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nacion; siempre podrd resultar como
un paliativo adicional el incorporar el
tema de los biocombustibles”. Preciso,
sin embargo, que el programa del etanol
ameritaria mayor importancia, dentro
de la agenda energética nacional.

ecientemente se firmo una adenda
“R t t f dend
por 3 meses con los ingenios sucroalco-
holeros y se espera, a partir de marzo,
firmar ya un contrato nuevo que tenga
duraciéon para lo que queda del afo; vy,
las condiciones (de volimenes de entre-
ga de aditivos) que se establezcan en di-
cho contrato, seran fundamentales para
el desarrollo de este programa si es que
queremos ver que genere un impacto
positivo”, remarco Velazquez.

INVERSIONES

Acoto6 que en esta direccion era necesa-
rio admitir y reconocer la importancia
de las inversiones de Yacimientos Pe-
troliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),
en el apuntalamiento de esta industria
nacional, sefialando que en cinco afos
la estatal petrolera estaria recibiendo un
“retorno mas que aceptable a sus inver-
siones.”

“Entonces, ese es un tema importante,
respecto a los volimenes de los aditivos
que considero tiene que definirse. Otro
tema importante es la calidad, es decir,
garantizar que el etanol cumpla las es-
pecificaciones aprobadas y que la ANH
tenga la capacidad de controlar esa cali-
dad, que se pueda llegar a mas regiones
en todo el pais; y, en ese sentido, poder
avanzar en la reduccion gradual de las
importaciones”, dijo Velazquez.

En este marco, dejo clara la importan-
cia de generar una capacidad industrial
interna nacional de etanol, tanto para la
sustitucion de gasolina importada como
de diésel oil. Sobre este ultimo, dijo que
el crecimiento debe ir de acuerdo a la
capacidades del pais, a fin de producir
aceites vegetales para la obtencion de
biodiésel que, en su criterio, requeriran
mayores niveles de inversion en campo
e industria, que deberan estar acordes
al tamafio de la economia nacional y al
aprovechamiento de distintos cultivos,
segun su rendimiento.

REEMPLAZO GRADUAL

Remarco6 que la produccion del biodiésel
si bien no fue pensada como un reem-
plazo inmediato, si lo serd gradualmen-
te; siempre que vaya conforme a las ca-
pacidades de produccion de aceite en el
paisy alo dispuesto enla Ley 1098. Dejo
claro que para que ello ocurra también
deberdn existir condiciones de cultivo
suficientes para el aprovisionamiento
requerido.

Esta ley tiene el objetivo de establecer
el marco normativo para la produccion,
almacenaje, transporte, comercializa-
cién y mezcla de aditivos de origen ve-
getal, con la finalidad de sustituir gra-
dualmente la importacion de insumos

y aditivos, y diésel oil, precautelando la
seguridad alimentaria y energética con
soberania en el pais.

En esta linea, Velazquez destaco que el
etanol anhidro es un aditivo de origen
vegetal, resultando de la deshidratacion
del alcohol etilico, a través de tecnolo-
gias utilizadas para no dejar residuos
quimicos; mientras que el biodiésel,
también aditivo de origen vegetal, resul-
ta de un proceso de transesterificacion
de un aceite o grasa, debidamente refi-
nado, en reaccion con el etanol anhidro
advirtiendo que, sin embargo, Bolivia no
tendriala capacidad inmediata para pro-
ducir todo el aceite que se requiere para
este tipo de combustible.

“Actualmente consumimos dos mil mi-
llones de litros de diésel los cuales im-
portamos la mitad. Para reemplazar esos
mil millones de litros tenemos que tener
una produccién, una capacidad signi-
ficativa de acompafiamiento en campo
para los aceites”, subray6 a tiempo de
agregar que es necesario tener una lec-
tura puntual de toda la capacidad de
produccion de cultivos como la morin-
ga, mani, jatrofa, palma, soya y otros que
pueden servir para la obtencion de acei-
tes y posterior produccion de biodiésel.

¢LOBBIES PELIGROSOS?

Para Mauricio Medinaceli, todo este
afan que mueve a la discusion estd re-
lacionado con el subsidio que tiene el
diésel y la gasolina en el pais. Conside-
ra que si no hubiera subsidio y el precio
fluctuara como el precio de la leche o el
de la Coca Cola; entonces el gobierno no
tendria que decidir a quién dar el sub-
sidio y sobrevivirian aquellas industrias
que tienen el menor costo posible, al
precio que dicte el mercado.

“Lo contrario es, digamos, muy peligro-
so en la medida que se crean lobbies y
grupos de poder; dependiendo de quién
reciba subsidio”, remarco y senald que
dentro la 16gica de mercado el combus-
tible que sobrevive es el mas eficiente y
el gobierno se desentiende, por ejemplo,
de las preocupaciones mencionadas por
Marcelo con toda pertinencia.

“Por tanto, lo que quiero decir es que no
solamente hay que concentrarse en los
tremendos problemas técnicos que con-
llevan los biocombustibles; si no en la
contaminacion que tienen estos merca-
dos energéticos por parte de grupos de
poder politicos y econdmicos que estan
en el pais abasteciendo con este energé-
tico”, dijo al reconocer que, sin embargo,
es interesante discutir estos temas y re-
conocer que los biocombustibles ayudan
a sustituir la importacion. Remarco, sin
embargo, que el siguiente paso es pre-
guntarse qué favorecemos: jla produc-
cion de petréleo para sacar diésel o la
produccion de azucar y aceite para sacar
biodiesel?

En esta direccion hizo notar que, en el
proceso, toda eleccion es una renuncia

y que esto genera incertidumbres entre
los grupos que hipotéticamente puedan
ser beneficiados con el subsidio, afec-
tando incluso los intereses de institucio-
nes estatales, a través del tema fiscal.

“Cuidado que cuando queramos meter
los autos eléctricos nuevamente este
nuestro apetito insaciable por los sub-
sidios vaya a pedirle nuevamente al go-
bierno que subsidie la importacion de
autos eléctricos”, aventuro e inst6 a que
el ciudadano elija el tipo de energia que
quiere consumir y lo propio para genera-
ciones futuras, cuidando la racionalidad.

Dijo que la transicion de un combustible
hacia otro no deja de generar controver-
sia e incertidumbres porque no deja de
afectar la economia de los grupos pro-
ductores de determinada energia.

LOS IMPACTOS DEL ESTADO

“Eso hace que sociedades donde el Es-
tado participa activamente en la eco-
nomia, la decision de un ministro o del
congreso impacta severamente en como
se consume la energia y como se paga la
misma”, acot6 insistiendo en que dentro
del andlisis de esta problematica no so-
lamente se debe considerar los aspectos
de provision de energia sino también se
deberia tomar en cuenta el mediano y
largo plazo.

Medinaceli trajo a colacién la perma-
nente encrucijada de importar com-
bustibles liquidos desde hace mas de 30
anos en Bolivia, remarcando que hasta
el momento nada ha cambiado, pese a
las apuestas de nacionalizacion y libe-
ralizacion del mercado. Con todo, fue
tajante al sostener que “estd nuestra in-
capacidad para hacer bien las cosas en
materia de liquidos ha llevado a buscar
la produccion de biocombustibles”

Consultado sobre si esta situaciéon se
debia solamente de la incapacidad téc-
nica o politica del pais o mds bien era
consecuencia de no tener los liquidos
suficientes en la estructura geoldgica
del pais, respondié que esto era debido
a una “incapacidad institucional”, ase-
gurando que petréleo existe en varios
departamentos como Cochabamba y
Chuquisaca.

“Esto se da porque a los bolivianos nos
encanta poner altas regalias y tener pre-
cios subsidiados entonces altas regalias
y precios subsidiados estrangulan a las
campos de petréleo no tanto a los cam-
pos de gas”, acot6 remarcando que esta
situacion ha inhabilitado cualquier em-
prendimiento de descubrir petrdleo en
el pais.

NO ES GANANCIA NETA

Complementando, Veldzquez hizo notar
que, por otro lado, el ingreso de divisas
por concepto de venta de hidrocarburos
termina pagando aproximadamente el
70% de importacion de diésel y gasoli-
na exhortando a reflexionar y recono-



cer que esta generacion de rentas que se
ha producido durante tantos afios en el
pais, no es una ganancia neta para el Es-
tado puesto que hay que descontar todo
lo que se gasta con las importaciones.

Asimismo, acot6 que ladiscusion sobre los
subsidios pasa también por la induccion
y generacion de condiciones en la
industria y mercado interno, remarcando
que el problema no es necesariamente
el subsidio como concepto, sino la
temporalidad y el alcance de los efectos
esperados del mismo.

Dejaron claro que el proceso de transi-
cion energética, desde los combustibles
a los biocombustibles, si bien no reque-
rira inhabilitar la actual infraestructura
del sector, demandara recursos econo-
micos especialmente para almacenaje,
donde YPFB ya ha garantizado una in-
version de mas de $us 5 millones.

QUINTA ADENDA

Para ambos participantes la denomina-
da Quinta Adenda al Contrato de Com-
pray Venta de Gas a la Argentina entre
YPFB e IEASA ha sido necesaria y ha-
bria logrado buenos términos de nego-
ciacion, pese a que Bolivia y para mu-
chos expertos, se ha caracterizado por
sus bajos niveles de negociacion con sus
pares en distintos dmbitos del abanico
energético.

Para Medinaceli esta adenda como la
que se firmoé con Brasil a finales del afio
2019, tienen como objetivo central ade-
cuar la capacidad productiva de Bolivia
a la demanda. Desde su punto de vista,
Bolivia no puede producir tanto gas y
por eso tuvo que reducir los volimenes
con Brasil y ahora tuvo que reducir los
volumenes de venta a la Argentina.

“Esto obedece al poco descubrimiento
de reservas, que los campos estin en
declinacion-todo lo que se ha venido
discutiendo los ultimos anos-, pero, la
quinta adenda hay que entenderla, creo
yo, desde una perspectiva de una in-
capacidad boliviana para vender gas y
disminuir las penalidades que se veian
venir al no poder suministrar el gas que
Argentina requeria”, acoto.

A nivel oficial se ha informado que en
la Quinta Adenda se redujo la venta de
voliumenes de gas: en los meses de alta
demanda (junio-agosto) de 18 mmmcd
a 14mmmcd; y, para los meses mayo y
septiembre, el volumen demandado se
reduce de 16mmmcd a 13 mmmcd. As-
pecto que para Veldzquez y otros analis-
tas ha sido una buena negociacién por
parte del gobierno.

Velazquez aclar6é que “no es la cuarta
adenda la que continuaba a partir de
enero 2021, sino que, volviamos a las
condiciones de volumenes definidos en

NOS
adaptamos
alos
cambios

Teniendo como premisa el cuidado
de nuestra gente, sus familias

y las comunidades vecinas.

la primera adenda los cuales ya no res-
ponden a la realidad productiva actual
del pais. De ahi la necesidad de contar
con adendas de una menor duracién
parair ajustando a la escala del negocio.”
Respecto al precio, indico que el resulta-
do para el pais podra ser positivo, siem-
pre y cuando se observe una recupera-
cion importante del Henry Hub en el
primer semestre de 2021, lo cual es po-
sible segtin las proyecciones realizadas
por fuentes internacionales oficiales.

La lectura de ambos participantes dio
cuenta de las complejidades implicitas
en un proceso de transicion energética,
en el que estaria inmerso el pais. Sus
puntos de vista transcurrieron en el
marco de una lectura a ratos equidistan-
te entre el Estado y el mercado. Una ten-
dencia también permanente en Bolivia.

Al finalizar el coloquio, Veldzquez insis-
ti6 en la necesidad de planificar la com-
posicion energética a la que se desea
transitar y preservar una institucionali-
dad que permita una mejor toma de de-
cisiones sobre el tipo de energia que se
debe generar en direccién a alcanzar la
tan mentada autosuficiencia energética
en un pais que pese a tener abundancia de
recursos naturales, no la ha conseguido y
cuya crisis ha sido profundizada de ma-
nera contundente a partir de la pandemia
del COVID-19.
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;Acelerara el COVID el crecimiento de la
productividad?(*)

La autora hace énfasis en el lento
crecimiento de la productividad en las
economias avanzadas frente a los
rapidos avances de innovacion
digital e inteligencia artificial y,
pregunta, si la pandemia, al acelerar la
adopcion de estas innovaciones podra
iImpulsar este crecimiento...

T Dalia Marin (**)




ad

“...en las ultimas tres décadas el desplazamiento del trabajo ha

superado con mucho la recontratacion...”

esde mediados de estas décadas
D del nuevo milenio, el aumento

de la productividad en las eco-
nomias avanzadas ha sido anémico. El
crecimiento promedio de la productivi-
dad en los Estados Unidos entre 2005 y
2016 fue de apenas un 1,3%, menos de la
mitad del 2,8% registrado entre 1995 y
2004. En los demas paises de la OCDE,
la cifra correspondiente cay6 desde un
2,3% en el periodo 1995-2004 a un 1,1%
entre 2005y 2015.

Este lento crecimiento parece parado-
jico si se piensa en los rapidos avances
recientes en innovacion digital e inteli-
gencia artificial. Como han observadoE-
rik Brynjolfsson, Daniel Rock y Chad
Syverson “vemos por todas partes nue-
vas tecnologias transformadoras, excep-
to en las estadisticas de productividad”.
Pero, ;podria la pandemia de COVID-19
ayudar a resolver la paradoja al acelerar
la adopcidn de robots y otras innovacio-
nes de ahorro de mano de obra por parte
de las empresas, impulsando con ello el
crecimiento de la productividad?

Un estudio reciente del que fui coautora
muestra que la pandemia ha impulsado a
una creciente cantidad de firmas de pai-
ses ricos a reducir su dependencia de las
cadenas de suministro global e invertir
mas en robots locales. Esto se debe a que
ha cambiado los costes relativos de estos
dos modelos de produccion. Las cadenas
de suministro global se han vuelto mas
costosas e inciertas, y varias empresas
prevén interrupciones adicionales a la
produccion relacionadas con las medi-
das de confinamiento. Al mismo tiem-
po, la reduccion de las tasas de interés
durante la actual crisis economica ha
hecho posible una financiacion mas ba-
rata, con lo que bajarian los costes de un
robot frente a un trabajador humano.

Como resultado, cabe esperar que las
firmas de los paises desarrollados cam-
bien el origen de su produccién —por
ejemplo, China- e inviertan en robots
alemanes o estadounidenses. Estima-
mos que el aumento de la incertidumbre
debido a la pandemia podria reducir en
un 35% la actividad de las cadenas de su-
ministro, lo cual, sumado a unas tasas de
interés mas bajas, podria llevar la adop-
cion de robots en los paises ricos hasta
un 76% (si bien alli también el aumento
de la incertidumbre podria frenar la in-
version).

El que el cambio de cadenas de suminis-
tro a robots aumente el crecimiento de
la productividad en las economias avan-
zadas dependerd de si los robots creen
ganancias de productividad superiores

a las de los trabajadores tercerizados.
Afortunadamente, contamos con evi-
dencia empirica que puede apuntar a
una respuesta.

La produccion tercerizada en China o
Europa del Este aument6 la productivi-
dad de los paises desarrollados porque
los salarios en esas zonas eran mucho
mas bajos que los locales. Por ejemplo,
el uso de las compafifas alemanas de
trabajadores de este europeo en lugar
de trabajadores alemanes en partes de
sus cadenas de suministro generd una
productividad en toda la economia que
contribuy6 a la “stper-competitividad”
de Alemania.

Estimar las ganancias en productividad
por la introduccion de robots es mucho
mdas complejo, ya que el resultado de-
pende de si las firmas usan los robots
simplemente para reemplazar trabaja-
dores, o en lugar de ello reorganizan la
produccion para aprovechar todo el po-
tencial que les ofrece la TA. Hacer esto
altimo puede crear empleos completa-
mente nuevos que generen un rapido
aumento de la productividad.

Pero estudios recientes de Daron Ace-
moglu y Pascual Restrepo sugieren que
en la actualidad las firmas estadouni-
denses utilizan robots principalmente
para automatizar tareas que antes lle-
vaban a cabo trabajadores mas que para
crear nuevos empleos. Encontraron que
entre 1947 y 1987, el desplazamiento la-
boral se compens6 por la recontrataciéon
de esa mano de obra en empleos crea-
dos por otras nuevas tecnologias. Sin
embargo, en las tltimas tres decadas el
desplazamiento del trabajo ha superado
con mucho la recontratacién. Como re-
sultado, la proporcion del trabajo en el
PIB estadounidense (la parte del ingreso
que reciben los trabajadores) ha estado
en declive desde mediados de la década
de 1980. El énfasis de las empresas en
la automatizacion puede explicar por
qué el crecimiento de la productividad
ha sido tan débil en los afios recientes, a
pesar de la revolucion de la TA.

Mis atn, los estudios sobre innovacion
tecnologica sugieren que hay una larga
brecha de implementaciéon hasta que
el potencial de una nueva tecnologia
se alcance plenamente. Aplicar nue-
vas tecnologias toma bastante tiempo
y mientras mas profundo y de largo al-
cance sea la potencial reestructuracion,
mayor serd el lapso de tiempo entre la
invencion inicial y el impacto econémi-
co completo. A menudo, para lograr el
beneficio completo de una tecnologia se
requiere hacer inversiones complemen-

tarias demorosas, como cambios organi-
zacionales.

Estas conclusiones sugieren que la
pandemia no comenzara a acelerar el
crecimiento de la productividad en un
futuro inmediato, lo que a su vez tiene
importantes implicancias para el futuro
del comercio mundial. En el periodo de
hiperglobalizaciéon entre 1990 y 2008,
las cadenas de suministro globales re-
presentaron entre un 60% y un 70% del
crecimiento del comercio mundial, a
medida que los paises ricos tercerizaban
la produccion a los paises del este eu-
ropeo y China para beneficiarse de sus
menores costes de mano de obra. Tras
ello, importaban a su mercado local los
insumos producidos en esas regiones,
con lo que hicieron crecer el comercio
en bienes intermedios.

Es probable que la interrupcion de la ca-
dena de suministros y la tercerizaciéon
ralenticen el comercio mundial, a menos
que las economias avanzadas aceleren
su crecimiento de la productividad. Si la
adopcion de robots eleva la productivi-
dad de las empresas de los paises ricos,
se volveran mas competitivas y produc-
tivas, lo que haria que importen mas in-
sumos intermedios desde los paises en
desarrollo.

Erhan Artuc, Paulo Bastos y Bob Rijkers
del Banco Mundial argumentaron en
este sentido en un articulo de 2018 que
mostraba una perspectiva mas optimis-
ta para el comercio mundial. Pero otro
estudio reciente plantea que la adopcion
de robots en los EE. UU. ha causado que
las firmas retiren cadenas de suministro
de México, eliminando con ello algunos
trabajos que antes se habian tercerizado
en ese pais.

La pandemia de COVID-19 ha tenido
un impacto enorme, abrupto y medible
sobre la economia global y los modelos
de negocios de las empresas. Pero sera
necesario mas tiempo para juzgar sus
efectos, posiblemente muy significati-
vos, sobre el crecimiento de la produc-
tividad.

(Whttps://www.project-syndicate.org/
commentary/will-covid19-accelera-
te-productivity-growth-by-dalia-ma-
rin-2021-01/spanish

(**) Dalia Marin es profesora de Economia
Internacional en la Escuela de Administra-
cion de la Universidad Técnica de Munich e
investigadora en el Centro de Investigacién
de Politicas Economicas.
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“Las crisis develan
lo gue estaba oculto,
nuestro IMPACTO
AMBIENTAL,

la distorsion de la

convivencia...’

F Vesna Marinkovic U.

ceptualizacion de la politica hacia
una solidaridad medioambiental,
:la crees posible?

1 En tu ensayo propones una recon-

Si, y no so6lo la creo posible, sino que ade-
mads la creo urgente. Las crisis ambienta-
les, las crisis sanitarias, las crisis sociales
y econémicas nos exhortan a repensar
la politica desde su sentido originario: la
convivencia, la vivencia-con. Esta prepo-
sicion de compania, “con”, incluye en la
misma medida a los seres humanos y al
medio ambiente. Considero que un con-
cepto de politica que no se fundamenta
en la relacionalidad, entre los seres hu-
manos y el resto de la naturaleza, es un
concepto vacio.

arrancas hablando de K’ara K’ara,
el botadero municipal de basura
en Cochabamba y afirmas que este no
existiria y por tanto tampoco el proble-
ma, si los ciudadanos no produjeran la
cantidad de desechos que producen y

2Para hablar de esta necesidad,

luego pensaran que la basura desapare-
ce por arte de magia...

Figurarse la idea de que el botadero mu-
nicipal no exista es una intenciéon utépi-
ca o un pensamiento desiderativo. Claro
que es necesario que exista un botadero
municipal, pero creo que lo minimo que
podemos hacer es reducir lo mas que se
pueda el circulo vicioso produccién-con-
sumo-desperdicio; reparar en que nada
sale de la nada y nada puede convertir-
se en nada. Estamos hablando de que
Cochabamba produce 350 toneladas de
basura al dia. Botar la basura al basurero
no es suficiente, llevar una vida frugal es
la nueva forma de responsabilidad ciuda-
dana.

es solo la produccion de la misma.

Es, desde tu perspectiva, un tema
de educacion, de gestion politica y de
decision, ;como hacer para que conflu-
yan estos tres elementos entre si?

3 El tema de la basura, por tanto, no

Con una pequefia consecuciéon logica:
si no se consumiera desenfrenadamen-
te, entonces no seria necesario produ-
cir desenfrenadamente. Las industrias
se mueven por las leyes de la oferta y 1a
demanda. La gestion politica a 1a que me
refiero es la que cada ciudadano empren-
de con sus decisiones. Cuando decidimos
qué comida comprar, qué ropa usar, qué

J

necesidades atender y cudles inventar,
estamos haciendo decisiones politicas; de
nosotros depende si hacemos una mala
gestion de las crisis o una buena.

dana en la construccion de nuevos

habitos medioambientales; y, al
hacerlo, aludes a una crisis de conviven-
cia entre las personas que estaria en el
centro de tu reconceptualizacion politi-
ca, me equivoco?

1 Aludes a la responsabilidad ciuda-

Efectivamente la crisis de convivencia,
que venimos arrastrando desde hace mu-
cho y que sdlo se hizo mas evidente con
la pandemia, es la invitaciéon persistente
a reconceptualizar la politica. Cabe aqui
una aclaracion: como dije hace un mo-
mento, la crisis de con-vivencia no re-
fiere solamente a las personas humanas,
sino también a la relacion entre ellas y el
resto de la naturaleza. Esta crisis de con-
vivencia es patente, por ejemplo, en el
hecho de que nuestros habitos de consu-
mo so6lo estan guiados por el deseo de sa-
tisfacer nuestras necesidades (naturales
o creadas) sin pensar en las necesidades
de seres de otros lugares, de otros tiem-
pos (futuras generaciones) o de otras es-
pecies.

Aqui muestras tu esperanza fren-
te al accionar de los gobernantes,
;crees que los politicos puedan
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apostar efectivamente al medio am-
biente si es que de por medio no hay
réditos econémicos?

Interesante pregunta, quizds para res-
ponderla necesitaria hacer otro ensayo
sobre ese tema. Sin embargo, cabe hacer
una precision: no tengo mds esperanza
en el accionar de los gobernantes, que
en el accionar de cualquier otro ciuda-
dano. Como dije en mi ensayo, a par-
tir de la nocién de politica que maneja
Hannah Arendt, no creo que exista algo
como “un politico” o “los politicos”. No
es que alguien tenga una esencia politica
intrinseca a su ser, sino que todos esta-
mos inmersos en un entorno politico. En
este sentido, la pregunta que podria guiar
otra investigacion seria: ;es posible que
los ciudadanos apuesten efectivamente al
medio ambiente si es que de por medio
no hay réditos econdmicos? En ese caso,
mi respuesta seria afirmativa. Creo que
hay motivaciones mucho mas poderosas
para apostar por el medio ambiente que
los réditos econémicos y vale la pena ha-
cer un estudio sobre estas.

Entre tanto, cuéntanos un poquito

de los thawis, de los habitantes de

Kara Karay de lo que en tu criterio
es su perspectiva de la muerte...

La cercania de la muerte se desliza por
la cotidianeidad de las regiones mas cer-
canas al botadero, la calidad de vida es
muy baja y, segin un estudio de la Gace-
ta Médica Boliviana, uno de los mayores
problemas es la desnutricion. De mane-
ra mas especifica, los thawis, es decir las
personas que seleccionan en la basura
elementos para vender, reciclar o reutili-
zar, arriesgan su salud a diario por un tra-
bajo a favor del medio ambiente que no
es lo suficientemente reconocido ni en lo
econdmico ni en lo social.

Mientras contestas esta entrevis-

ta, ;piensas que K’ara K’ara sigue

siendo, como ta dices, una metafo-
ra de los latidos de una crisis sociopoli-
tica que aan respira por las heridas, de
una crisis ambiental?

Asi es, creo que el acontecimiento de los
bloqueos del paso a K’ara K’ara puede
funcionar como figura retorica desde la
que podemos interpretar las crisis por
las que estamos atravesando. Estas crisis
develan lo que estaba oculto, nuestro im-
pacto ambiental, la distorsion de la convi-
vencia, etc., asi como los bloqueos reve-
laron a los cochabambinos la basura que
intentaban ocultar de sus propios ojos.

“...los thawis, es
decir las personas
que seleccionan
en la basura
elementos para
vender, reciclar o
reutilizar, arriesgan
su salud a diario por
un trabajo a favor del
medio ambiente...”

PERFIL

Valeria Rodriguez naci6 en Cocha-
bamba, el afio 1999. Se gradud de
la carrera de Filosofia y Letras, en la
Universidad Catolica Boliviana “San
Pablo” (UCB), a los 20 afios de edad.
Alolargo desucarrera ha presentado
mas de una decena de conferencias
enla UCBy en otras instituciones. Ha
publicado en revistas especializadas
y ha trabajado en docencia y edicion.
Actualmente, sus intereses de in-
vestigacion giran en torno a la ética
ambiental. Este afio la Union Europea
anuncié que su ensayo “La metafora
de K’ara K’ara: hacia el devenir de la
crisis en conciencia ciudadana para
el desarrollo sostenible” gané el pri-
mer premio del concurso de ensayos
“Jovenes y ciudadania en tiempos de
crisis”.

“...S1 no se consumiera desenfrenadamente, entonces no seria

necesario producir desenfrenadamente”
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F Radl Serrano

asempresas de Elon Musk son ideas

que no terminan pues contintian

siendo parte de un conglomerado
de empresas exitosas y preocupadas por
temas del futuro: ahi estan Tesla, la joya
de la corona, Solar City y, entre otras,
SpaceX valoradas en millones de délares
e incluso con inimaginables ganancias
en medio de la tormenta econémica de
la tormenta economica desatada por el
COVID-19 a nivel global.

En enero de este afio la empresa Tes-
la anuncio la produccién de mis de
500.000 vehiculos eléctricos durante el
2020, pese a la pandemia lo que segin
datos de la prensa internacional mos-
traron a Elon Musk “muy orgulloso”.

SIGNIFICATIVAS VENTAS

Un comunicado de la empresa destaca
que se produjeron exactamente 509.737
vehiculos durante el afio pasado, signi-
ficando un aumento de un 40 % desde
2019, con una venta de 499.550 durante
los ultimos 12 meses de 2020, un 36 %
mas frente a las ventas de 2019.

El portal de Tesla refiere que en el ul-
timo cuarto de 2020 la empresa ha en-
tregado 161.650 unidades del Model 3
y Model Y y ha producido 163.660 de
ellos, mientras que ha entregado 18.920
del Model S y del Model X y producido
16.097 de ellos, graficando el significa-
tivo nivel de ventas.

La misma fuente agrega que durante
toda la gestion de 2020, han entregado
442.511 del Model 3 y Model Y y pro-
ducido 454.932 de ellos, en tanto que ha
vendido 57.039 del Model S y Model X y
producido 54.805.

En este marco y durante el complejo
afio de la pandemia, Tesla ha consegui-
do aumentar su produccion y entrega
de vehiculos, remarcando que esta exi-
tosa estrategia de ventas ha sido posible
a partir de sunueva planta en Shanghai,
mientras dice haber utilizado nuevos
proveedores de celdas de bateria para
conseguir unas baterias de mayor vol-
taje.

Ejecutivos de Tesla han confirmado una
capitalizacion bursatil de US$791.497
millones, que supera los US$208.150
millones de Toyota, los US$9.893 mi-
llones de Renault, los US$100.669 mi-
llones de Volkswagen, los US$millones

de Ford y los US$71,701 de General
Motors.

SPACEX

Otra de las paradigmaticas empresas
de Musk es Space Exploration Techno-
logies Corp., conocida como SpaceX,
dedicada al negocio de la fabricacion
aeroespacial como cohetes y satélites
y que cobré notoriedad al realizar con
éxito el primer viaje espacial tripulado
de una compaiiia privada, como refiere
el portal Portafolio.co., y que fue visi-
bilizado a nivel mundial el afio pasado.

SpaceX tiene una valorizacién aproxi-
mada de US$46.000 millones, pese a no
estar en Bolsay los expertos consideran
que esta cifra podria ser doblada en los
proximos meses. La empresa también
ofrece servicios es el de transporte es-
pacial. Fue creada en 2002 por Elon
Musk para reducir los costes de viajar
al espacio y posibilitar la colonizacién
de Marte, como refiere su fundador. En
esta linea ha desarrollado varios vehi-
culos de lanzamiento, la constelacion
Starlink, la nave de carga Dragon y lle-

vado astronautas a la Estacion Espacial
Internacional en la Dragon 2.

Segun datos de Wikipedia, los logros de
SpaceX incluyen: el primer cohete de
combustible liquido financiado de for-
ma privada en alcanzar la 6rbita (Falcon
1 en 2008), la primera empresa privada
en lanzar a 6rbita y recuperar una nave
(Dragon en 2010), la primera empresa
privada en enviar una nave a la Esta-
cién Espacial Internacional (Dragon en
2012), el primer aterrizaje propulsado
de un cohete orbital (Falcon 9 en 2015),
la primera reutilizacion de un cohete
orbital (Falcon 9 en 2017), la primera
empresa privada en lanzar una carga
en orbita heliocéntrica (Falcon Heavy
con el Tesla Roadster de Elon Musk en
2018), y la primera compafia en enviar
astronautas a la Estacion Espacial Inter-
nacional (Dragon 2 en 2020).

La misma fuente indica que SpaceX ha
realizado 20 misiones de reabasteci-
miento a la ISS bajo una serie de con-
tratos de la NASA, asi como una demos-
tracion de la Dragon 2 el 2 de marzo de
2019, su primera cdpsula certificada




para llevar humanos, y el primer vue-
lo con tripulacién de la Dragon 2 el 30
de mayo 2020. Agrega que en enero
de 2020, con el tercer lanzamiento de
Starlink, se convirti6 en el operador con
la mayor constelacion de satélites del
mundo.

SolarCity Corporation

Es probablemente la empr
ferencial del Grupo

ha tenido impo

gia solar, delulIlL()\t a proveer servi-
cios a los propietarios de viviendas, em-
presas y organizaciones gubernamenta-
les/sin animo de lucro.

4 menos re-

“Esta
disena,

empresa, subsidiaria de Tesla
financia e instala sistemas de

energia solar (incluyendo el alquiler de
placas solares), realiza auditorias de efi-
ciencia energética y modernizaciones
y construcciéon de estaciones de carga
para vehiculos eléctricos, que utilif
zan electricidad rer ac:
portal mnqm se

emy

problemas para su p(muon lmunro en
el mercado.

Lo destacable de todas estas empresas
S ion que proponen en temas
aje p S utl acion, un aspec-

'te de

no Elon Musk, cuyas ideas se traducen
siempre en nuevas y renovadas propues-
tas de invencion, generando réditos al-
tamente significativos.

...dedicandose a
proveer serv1c10$
de energia a los
propietarios de
viviendas, empresas
y organizaciones
gubernamentales...”

(R

“...esta exitosa estrategia de ventas ha sido posible a partir de su
nueva planta en Shanghai...”
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GNL 2021 AMERICA LATINA

América Latina.

Lugar: Buenos Aires, Argentina
Desde el 10/03/2021 hasta el 11/03/2021

Para mayor informacion: https://Inglatinamerica.com/es/

2  CIPPE 2021

Cippe es un evento lider mundial para la industria
del petroleo y el gas que se celebra anualmente en
Beijing. Es una gran plataforma para la conexion
de negocios, exhibicion de tecnologia avanzada,
colision e integracion de nuevas ideas; con el po-
der de convocar a lideres de la industria, CON,
IOC, EPC, empresas de servicios, fabricantes y
proveedores de equipos y tecnologia bajo un mis-
mo techo durante tres dias.

Lugar: Beijing, China
Desde el 30,/03/2021 hasta el 01/04,/2021
Para mayor informacion: www.cippe.com.cn

GNL América Latina y el Caribe es la tnica plataforma de negocios
para desarrollar estrategias efectivas, compartir experiencias, pre-
sentar nuevos proyectos de inversion e innovacion, consolidar los
esfuerzos de los gobiernos y las empresas para implementar pro-
yectos de inversion en la construccion, expansion y modernizacion
de regasificadoras de GNL y plantas de produccion de GNL de toda

PARA TOMAR EN CUENTA

3 NEFTEGAZ 2021

La exposicion cuenta con el merecido interés de los or-
ganismos gubernamentales, las empresas y la comuni-
dad de expertos en el sector del petroleo y el gas.

Lugar: Mosct, Rusia
Desde el 26/04/2021 hasta el 29/04,/2021
Para mayor informacion: https://www.neftegaz-expo.ru/en/

REFRAC WELLS 2021

Este es un evento donde los operadores y las empresas de servicios se reuni-
ran con expertos en refraccion y proveedores de tecnologia en Houston para
compartir los dltimos resultados y explorar nuevos métodos para refraccion
de pozos.

Lugar: Texas, Estados Unidos
Desde el 12/05/2021 hasta el 13/05/2021
Para mayor informacion: www.refracturing-wells-conference.com
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“técnicas de‘intimidacion”

dela multinacional que quiere abrir
una mina de uranio a cielo abierto en

Salamanca

Las cinco grandes

oeneges del

ecologismo rechazan
ue se trate de

amedrentar al Gobierno
y a diputadas y

diputados del Congreso

F Antonio Barrero F. (*¥)

migos de la Tierra, Ecologistas en
AAcciOn, Greenpeace, SEO/BirdLi-

fe y WWF han difundido un co-
municado conjunto en el que “rechazan
y condenan las presiones que la compa-
nia Berkeley Minera de Espafa estd rea-
lizando sobre el Consejo de Seguridad
Nuclear (CSN)”. El propio presidente
del CSN, Josep Maria Serena i Sender,
ha puesto en conocimiento del Congre-
so de los Diputados las varias cartas que
ha recibido de la propia Berkeley y su
entorno. El presidente de la Comisién
de Transicion Ecologica del Congreso,
Juantxo Lopez de Uralde, ya ha solicita-
do la comparecencia de Serena i Sender
en el Congreso. Los ecologistas califican
de inaceptables las “técnicas de intimi-
dacion” que estd usando Berkeley.

El objetivo de las misivas seria que el
CSN resuelva lo mas rapido posible el
expediente de solicitud de autorizacién



de explotacion de una mina de uranio
a cielo abierto y la construccion de una
planta de fabricacién de concentrados
de uranio en el municipio de Retortillo
(Salamanca). Las prisas vendrian de la
mano de la posibilidad de que la proxi-
ma ley de cambio climdtico y transicion
energética incluya la prohibicion de ese
tipo de actividades.

BERKELEY, MULTINACIONAL AUS-
TRALIANA

La ley en cuestion se encuentra en estos
momentos en fase de tramitacion parla-
mentaria lo que implica la negociacion
de enmiendas. Los grupos parlamen-
tarios socialista y de Unidas Podemos
han acordado incluir una enmienda que
va en ese sentido: el de la prohibicion
de esa actividad, lo cual iria en contra
de los intereses de Berkeley, que es una
multinacional australiana que lleva ya
varios afios impulsando el proyecto de
Retortillo.

Las organizaciones ecologistas que fir-
man, conjuntamente, el manifiesto de

repulsa a esas presiones han denunciado
en innumerables ocasiones “este peli-
groso proyecto y las constantes irregu-
laridades en su tramitacion”. En el mis-
mo comunicado manifiestan por otro
lado “un escrupuloso respeto hacia las
decisiones del CSN, por lo que rechazan
las practicas de esta empresa privada y
piden al CSN que mantenga su total in-
dependencia ante estas maniobras anti-
democriticas y contrarias a la minima
ética empresarial”.

CREDIBILIDAD EN TODO
MOMENTO

Las cinco oenegés -Amigos de la Tie-
rra, Ecologistas en Accion, Greenpeace,
SEO/BirdLife y WWF- recuerdan por
lo demas en su nota conjunta que la mi-
sion del Consejo de Seguridad Nuclear
es “proteger a los trabajadores y trabaja-
doras, la poblacion y el medio ambiente
de los efectos nocivos de las radiaciones
ionizantes, consiguiendo que las instala-
ciones nucleares y radiactivas sean ope-
radas por los titulares de forma segura,
y estableciendo medidas de prevencion
y correccion frente a emergencias radio-
logicas, cualquiera que sea su origen”.
En ese sentido, los ecologistas insisten
que “es esencial que se garantice su cre-
dibilidad [del Consejo de Seguridad Nu-
clear] en todo momento”.

Por eso, las organizaciones ecologistas
reclaman al presidente del CSN “que
haga caso omiso a las inadmisibles pre-
siones de Berkeley y tome la decision so-
bre este proyecto con total independen-
cia”. Para ello -insisten los ecologistas-,
debe aplicar “el maximo rigor técnico y
tomarse todo el tiempo que sea necesa-
rio, sin atender a los intereses econémi-
cos y las prisas que pretende imprimir
el promotor a través de las diferentes
cartas que ha remitido al Consejo de Se-
guridad Nuclear”.

LA PELIGROSA MINERIA DEL
URANIO

Amigos de la Tierra, Ecologistas en
Accion, Greenpeace, SEO/BirdLife vy
WWF rechazan las amenazas de Ber-
keley de emprender acciones judiciales
si el Parlamento Espafiol, en el ejercicio
de sus funciones, toma la decision de
prohibir lo que los ecologistas denomi-
nan “la peligrosa mineria de uranio” en
nuestro pais, una prohibiciéon que por
otro lado consideran “seria logica en un
contexto de transicion energetica hacia
otras fuentes renovables y no contami-
nantes y en una estrategia de abandono
de la energia nuclear.

Ademds -recuerdan las cinco oenegés-,
la futura Ley de Cambio Climatico in-
cluye la prohibicién de la mineria de
uranio, planteamiento que recoge una
de las reivindicaciones de las entida-
des ecologistas, que consideran que “la
energia nuclear no forma parte del futu-
ro modelo energético”.

Las cinco organizaciones califican de
“inaceptable” el hecho de que Berkeley,

“usando técnicas de intimidacién mais
propias de estados no democraticos, tra-
te de amedrentar al Gobierno y a dipu-
tadas y diputados del Congreso”. Todo
ello, ante la posibilidad de que Espana,
mediante una ley aprobada con todas
las garantias en la sede de la soberania
popular, decida apostar por un sistema
energético libre de la amenaza para el
medio ambiente y la salud publica que
supone la mineria de uranio y su legado
de residuos radiactivos.

Las ONG reiteran que el proyecto de
mina de uranio a cielo abierto de Retor-
tillo y la planta de fabricacion de con-
centrados de uranio asociada conllevan
riesgos ambientales, sociales y sobre la
salud inaceptables.

IRREGULARIDADES

Asimismo, recuerdan que, desde un
principio, la autorizaciéon de este pro-
yecto de alto riesgo ha estado rodeada
de graves irregularidades, enorme po-
lémica y una gran oposicion local. Asi,
el proyecto obtuvo “inexplicablemente”
-sefialan los ecologistas- una declaracion
de impacto ambiental positiva por parte
de la Junta de Castilla y Le6n (BoCyL de
8 de octubre de 2013) “pese a que la Eva-
luacion de Impacto Ambiental no valo-
raba la mayor parte de los graves riesgos
ambientales asociados ni, ain mas grave,
los impactos sobre el medio y las perso-
nas dedicadas a la produccion y almace-
namiento de residuos radiactivos”.

Las organizaciones ambientales con-
sideran que el proyecto de Berkeley
conlleva impactos que el promotor no
ha sido capaz de resolver y por ello han
solicitado al Ministerio de Transicion
Ecoldgica el archivo definitivo del pro-
cedimiento.

“... apostar por
un sistema
energético libre de
la amenaza para el
medio ambiente y
la salud publica...”

(*)https://www.energias-renovables.
com/panorama/los-ecologistas-de-
nuncian-las-tecnicas-de-intimida-
cion-20210129




OPINION

El reto de la descarbonizacion es como
aproximar la generacion al consumo (*)

El nuevo Informe IPM “Para queé
sirven las energias renovables? Una
alternativa energética para la recuperacion
economica”, elaborado por la Oficina de
Javier Garcia Breva, afirma que confiar la
seguridad energética de un pais a los recursos
energeticos centralizados, es mantener un
modelo energético sin competencia, caro y
deficitario, ineficiente y contaminante.

F Javier Garcia Breva (¥*)




bonizacién no deberia ser el obje-

tivo de instalar 59 GW renovables
sino como aproximar la generacion al
consumo. Para ello habra que desagregar
y equilibrar los objetivos de generacion
centralizada a gran escala y los objeti-
vos de generacion distribuida, aquella
que cada consumidor puede controlar.

E 1 reto mas importante de la descar-

Alcanzar el objetivo de un mix 100% re-
novable no sera creible si no va acom-
pafiado de una iniciativa dirigida al
autoconsumo con almacenamiento en
los tejados a través de comunidades de
energias renovables que gestionen sus
propias redes de distribucion, de agre-
gadores independientes y de la transfor-
macion del parque inmobiliario en edifi-
cios de consumo de energia casinulo con
cargainteligente de vehiculos eléctricos.

Laregulacion deberd mirar antes a la de-
manda que a la oferta de energia. Si no,
scuando se podran beneficiar los con-
sumidores de las ventajas del autocon-
sumo y de los contadores inteligentes, o
de la bajada de los precios por la mayor
integracion de renovables? La transicion
energética, ecologica y justa, dependera
de que cada uno de nosotros podamos
convertirnos en consumidores activos.

El Reglamento (UE) 2019/1999, sobre
la gobernanza de la Union de la Energia
y la Accion por el Clima, establece que
los planes integrados de energia y clima
(PNIEC) habran de incluir objetivos na-
cionales de aumento de la flexibilidad
del sistema energético por medio del
despliegue de la generacion distribuida,
gestion de la demanda, almacenamien-
to, redes inteligentes, mecanismos de
despacho y sefales de precio en tiempo
real; ademas de objetivos para que los re-
cursos distribuidos participen, de forma
no discriminatoria, en todos los merca-
dos de energia a través de la agregacion.

EI PNIEC 2021-2030 que Espafa presen-
t6 ala Comision Europea carece de obje-
tivos cuantificados de generacion distri-
buida, capacidad flexible, agregacion o
gestion de la demanda porque estd pen-
sado para un modelo de generacion cen-
tralizada. La prioridad son los objetivos
de renovables y no la eficiencia energé-
tica, como se observa en la regulacion de
las subastas.

En 2019 la desproporcion entre la nue-
va potencia renovable a gran escala y
la de autoconsumo fue gigantesca y sin
objetivos de autoconsumo puede que
aumente por las barreras al almacena-

miento en baja tension, a la agregacion
independiente o a la municipaliza-
cion de la red eléctrica de baja tension.

Es necesario equilibrar el mix estable-
ciendo objetivos especificos de gene-
racion distribuida para poder desarro-
llar recursos energéticos distribuidos y
crear mercados de capacidad flexible en
los que compitan nuevos actores.

* El modelo de la Universidad de Stan-
ford, para que Espafia alcance el objeti-
vo 100% renovables en 2050, propone
hasta 100 GW de solar fotovoltaica, de
los que 36,4 GW serian en tejados, 39,7
GW de autoconsumo residencial y 33,5
GW de grandes plantas fotovoltaicas.

La Fundacion Renovables, en su docu-
mento Autoconsumo: presente y futu-
ro. Necesidad de actuar, ha propuesto
un objetivo de autoconsumo sobre la
demanda de energia final del 10% en
2030, 20% en 2040 y 30% en 2050.

El Modelo de Evaluacién Integrada
(IMAGE), aplicado a la fotovoltaica en
las azoteas, calcula que el autoconsu-
mo en los tejados tiene un potencial de
8.300 TWh al afo, equivalente a 1,5
veces la demanda mundial de electri-
cidad residencial de 2015, que elevaria
la participacion de la fotovoltaica en la
generacion global del 6% al 17%.

En su informe Renovables 2050, sobre
potencial de las energias renovables
en la Espafia peninsular, Greenpeace
calcula el potencial de la fotovoltaica
integrada en la edificaciéon en 494,5
GWp que generarian 569,3 TWh/a,
que equivale a un 203% de la demanda
eléctrica total para 2050.

Wood Mackenzie ha anunciado que
EEUU en 2025 alcanzara 397 GW
de capacidad acumulada de recursos
energéticos distribuidos gracias al au-
toconsumo fotovoltaico y los vehicu-
los eléctricos. En Reino Unido se estan
desarrollando mercados locales de
energia (Cornualles) y subastas de ca-
pacidad flexible (Scottish Power-Iber-
drola).

Accenture, en su informe New Energy
Consumer, prevé que, en los proximos
afos, mientras el negocio tradicional
de la energia crecera el 1% en Europa,
la energia conectadalo hard en un 25%,
debido a la participacion de las pymes
y los clientes domésticos en el cambio
de modelo energético a través del va-
lor anadido que representan servicios

como el autoconsumo y la recarga de
vehiculos eléctricos.

* El Informe de supervision del mer-
cado minorista de electricidad, pu-
blicado por la CNMC el 17 de di-
ciembre pasado, destaca que gracias
a la regulacion del RD 15/2018 y del
RD 244/2019, desde marzo a agosto
de 2020, el autoconsumo fotovoltai-
co con excedentes y compensacion
ha pasado de 4,7 MW a 68,3 MW.

En plena pandemia, el autoconsumo
fotovoltaico con excedentes y compen-
sacion se ha multiplicado 14,3 veces,
mientras que el autoconsumo fotovoltai-
co en todas sus modalidades lo ha hecho
4,4 veces, aumentando de 22 MW a 98
MW en solo seis meses.

En el mundo avanzan las energias reno-
vables aplicadas en los centros de con-
sumo como instrumentos de eficiencia
energética con el control del consumi-
dor. No se deben poner limites al auto-
consumo ni a los recursos energéticos
distribuidos sino objetivos, porque van
a ser decisivos para la descarbonizacion
a largo plazo. Si se quiere avanzar en la
lucha contra el cambio climatico lo que
hay que limitar son las renovables espe-
culativas y las barreras a la competencia.

No se trata de una utopia sino de tecno-
logias competitivas reconocidas en las
leyes europeas que deben trasladarse
a los objetivos de la planificacion ener-
gética y de la ordenacion del territorio
como nuevos derechos de los consumi-
dores activos.

Porque de ello va a depender el éxito de
la descarbonizacion de la economia.

(*) https://www.energias-renovables.com/
panorama/el-reto-de-la-descarboniza-
cion-es-como-20210112

(**) Experto en Politicas Energéticas y Pre-
sidente de N2E

ad

“..desagregar y equilibrar los objetivos de generacion
centralizada a gran escala y los objetivos de generacidn distribuida...”
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EL MES DE ENERO DE 2021 SE SITUA COMO EL SEXTO MAS
CALIDO DE LOS REGISTROS MUNDIALES

BREVES/MUNDO @

El Gobierno danés ha anunciado este
jueves un proyecto para construir una
isla artificial en el mar del Norte, que
ejercerd como centro de energia eo-
lica que almacenard y distribuira la
electricidad producida por cientos de
aerogeneradores.

El plan es el resultado de un acuerdo
entre el Gobierno socialdemocrata
y ocho partidos mds, y constituira el
mayor proyecto de construccion en la
historia de este pais noérdico, con un
coste estimado de 210.000 millones
de coronas danesas (28.231 millones
de euros). Efe Verde

TAGS/ CONTAMINACION POR COMBUSTIBLES FOSILES CAUSA /1 DE CADA
5 MUERTES / MUNDIALES

LA CONTAMINACION POR COMBUSTIBLES FOSILES CAUSA 1 DE CADA 5
MUERTES MUNDIALES

Un informe del Foro Econdmico Mun-
dial predice que las miquinas hardn
mas del 50% de toda la mano de obra
a nivel mundial para 2025. Si bien
muchas de las ocupaciones de hoy
continuaran siendo parte del futuro,
algunas se transformaran en algo com-
pletamente nuevo o desapareceran por
completo. Merece la pena destacar que
los estudiantes que se especializan en
Mas de 8 millones de personas murieron en 2018 en el mundo por respirar aire areas de ciencia, tecnologia, ingenieria
contaminado con particulas procedentes de la quema de combustibles como el y matemdticas (STEM) estdn bien po-
carbon, la gasolina o el gasoleo, una cifra significativamente mayor de lo que Setoivatos jpitiey So el @i ¢ i
- e . A : < .y mundo del trabajo. Los trabajadores
investigaciones anteriores habian sugerido. Esta es la p.r,lnc1pal concllusmrll de seran seleccionados principalmente
un estudio de la Universidad de Harvard, en colaboracién con la Universidad por sus habilidades para tomar decisio-
de Birmingham, la Universidad de Leicester y el University College de Londres, nes para las empresas de alta tecnolo-
y publicado en la revista Environmental Research. Efe gia. Muy Interesante.
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América Latina y el Caribe, las regiones tradicionalmente mds
golpeadas del globo terrdqueo contintian, pese a todo, en el
centro del interés internacional. En plena pandemia se habla,
con mayor insistencia, de un deterioro de sus recursos
naturales y de los efectos del cambio climatico, pese a
tener escasa participacion en las emisiones mundiales.

F ENERGIABolivia

silo demuestra un reciente anali-
Asis de la CEPAL que sostiene que

“la crisis ambiental que se vive
en el mundo también tiene su expresion
en América Latina y el Caribe.” Por un
lado, dice, hay un gran deterioro de los
recursos naturales agregando que, por
otro lado, si bien la region tiene una par-
ticipacion relativamente pequefia en las
emisiones mundiales, el cambio climati-
co la afecta en gran medida.

En esta linea, el estudio de la CEPAL de-
nominado Construir un nuevo futuro.
Una recuperaciéon transformadora con
igualdad y sostenibilidad, publicado ha-
cia fines de 2020, en pleno apogeo del
extrano virus COVID-19, examina estas
dos dimensiones que la crisis ambiental
tiene en la region: el deterioro de los re-
cursos y los efectos del cambio climatico.

LA DEGRADACION DE LOS BOSQUES
Y LAS TIERRAS

Reiterando que los bosques deben ges-
tionarse de forma sostenible para que
cumplan sus funciones economicas y
ambientales, el estudio sefiala que tres
cuartas partes del agua dulce accesible
del planeta proviene de cuencas hidro-
graficas boscosas, y que el 40% de las
230 cuencas hidrograficas mas impor-
tantes del mundo han perdido mds de la
mitad de su cubierta de arboles original
(FAO, 2018).

“En 2015, una cuarta parte de los bos-
ques se gestionaba con el objetivo de
conservar el suelo o el agua. Por ejemplo,
los bosques nubosos del Parque Nacional
La Tigra en Honduras proporcionan mas
del 40% del suministro de agua que lle-
ga a Tegucigalpa, y el 80% de la pobla-
cion de Quito recibe agua potable de dos
areas protegidas”, refiere la CEPAL.

UNA AMENAZA A LA ECONOMIiA

Agrega que la pérdida progresiva de
cobertura forestal es una amenaza a la
economia y sostiene que de 2001 a 2018
se perdieron 361 millones de hectareas
de cobertura forestal en el mundo; esto
significa que la cobertura se redujo un
9% desde 2000 (Instituto de Recursos
Mundiales, 2019).

Indica que entre 1990 y 2015, en Amé-
rica Latina y el Caribe se perdieron 104
millones de hectareas de bosque natural
y se duplico la superficie de plantaciones
forestales. En total, 1a cobertura forestal
se redujo un 5%, lo que representa una
superficie superior a la de la Republica
Bolivariana de Venezuela ( grafico 1).

Para este estudio, la pérdida de bos-
ques tropicales y subtropicales tiene un
fuerte impacto en la hidrologia, pues los
bosques desempefian un papel funda-
mental en el transporte de la humedad
atmosférica y proporcionan un sistema
de circulacion mundial que influye en la
cobertura nubosa y las precipitaciones a
escala regional.

“En la cuenca amazodnica este efecto
recibe el nombre de “rios voladores”.
Mais del 70% de las precipitaciones de la
cuenca del Rio de la Plata tiene su ori-
gen en la selva amazodnica (Van der Ent
y otros, 2010). El debilitamiento de los
rios voladores podria tener un efecto de-
vastador en la economia sudamericana.

EL USO DISEMINADO DEL FUEGO

En este marco sostiene que la defores-
tacion, el cambio climatico y el uso di-
seminado del fuego para abrir nuevas
areas agropecuarias podrian producir
un punto de inflexion a partir del cual el
sistema forestal amazonico entraria en
un estado de colapso (sabanizacion).

La CEPAL considera que este punto de
inflexion se alcanzaria cuando la defo-
restacion abarcara entre el 20% y el 25%

del bioma, afirmando que en la actuali-
dad ya abarca el 20% (Lovejoy y Nobre,
2018). “Esa es una amenaza para el fun-
cionamiento de los rios voladores y para
los sistemas socioeconomicos que ellos
sostienen”, subraya.

Mis adelante afirma que en la Amazonia
brasilefa, la superficie deforestada por
ano disminuyd significativamente en-
tre 2004 y 2012 (INPE, 2019a y 2019b);
haciendo notar que, sin embargo, desde
ese ultimo afio la deforestacion se ha
acelerado y alcanz6 los 9.762 km2 en
2019.

Observa que otra zona preocupante en
lo que atane a la deforestacion es el Gran
Chaco, que es el segundo ecosistema en
superficie después de la Amazonia y
constituye el bosque seco mas grande
de América del Sur. “Tiene una gran bio-
diversidad y cubre mds de 1 millon de
km2 que se extienden en la Argentina,
el Paraguay, el Estado Plurinacional de
Bolivia y el Brasil”, dice.

CHACO BOLIVIANO

Informa que de 2000 a 2012, en el Cha-
co argentino, paraguayo y boliviano se
registro la mayor tasa de pérdida de bos-
que tropical del mundo, que ascendi
a 19,73 km2 diarios en agosto de 2013
(Hansen y otros, 2013), asegurando que
este problema se dio sobre todo en el Pa-
raguay. “Desde 2012 hasta julio de 2018,
se cambid el uso de unos 29.250 km2 de
tierras del Gran Chaco debido a la defo-
restaciéon”, remarca.

Grafico |

América Latina y el Caribe: superficie de bosque natural y plantaciones forestales, y proporcion de superficie boscosa total, 1990-2020
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“Lo mismo puede decirse respecto a la productividad en el uso de
la energia, el agua y los materiales...”

LA DOBLE ASIMETRIA EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE: EL. IMPACTO
DEL CAMBIO CLIMATICO

En relacion al impacto del cambio climati-
co en la region seflala que en América La-
tina y el Caribe, el cambio climético tiene
consecuencias tanto fisicas y ambientales
como sociales y econémicas. Asegura que
la temperatura tiene una tendencia ascen-
dente, al igual que ocurre con el promedio
de la temperatura mundial.

Indica que en la altima década, la tempe-
ratura aument6 con una anomalia prome-
dio de 0,7 °C y que en 2019 la tempera-
tura promedio de gran parte de la region
fue al menos un grado superior al prome-
dio que se habia observado entre 1951 y
1980, aumento que asciende a més de dos
grados en algunas regiones del Brasil.

“El nivel del mar se elevo unos 15 cm a
nivel mundial durante el siglo XX. De
persistir las dindmicas costeras, en las
proximas dos décadas se seguirdn obser-
vando aumentos, que seran mas visibles
en la franja costera atlantica, sobre todo
en la costa del norte de América del Sur
y en las islas caribefias”, destaca en una
tendencia que no ha dejado de alarmar a
la region.

GLACIARES

De esta forma hace notar que la pérdida
de masa de los glaciares y mantos de hielo
de las regiones polares y montafiosas con-
tribuye a que el ascenso del nivel del mar
se acelere y a que se expandan las aguas
calidas en los océanos.

En este marco, prevé que hacia 2100, el
nivel del mar podria elevarse entre apro-
ximadamente 30 cm y 60 cm, incluso si el
calentamiento global se mantuviera muy

por debajo de 2 °C, agregando que si no
se logra reducir las emisiones como es
necesario, el nivel de las aguas podria
llegar a subir mas de 1 metro, lo que
tendria un gran impacto en la pobla-
cion costera.

Senala que el Caribe es particularmen-
te vulnerable a los desastres y a estos
escenarios de cambio climatico debido
a que un alto porcentaje de la poblacion
vive en la costa y a que las ciudades de
esta subregién estan mdas expuestas
por su proximidad al mar. Por ejemplo,
las Bahamas, Cuba, Haiti, Jamaica y la
Republica Dominicana tienen mas de
100 kilometros de costa urbana y, en
la mayoria de los paises del Caribe, la
gran mayoria de la poblacion vive a
menos de 25 km de la costa.

HIPERGLOBALIZACION

De esta forma la CEPAL contribuye a
mostrar como se expresan en la econo-
mia de la regidn, la situacion de los re-
cursos naturales y los efectos del cam-
bio climatico, con fuerte incidencia en
lo econémico algo que se ha agudizado
por el fuerte y sorpresivo impacto de la
pandemia que en su criterio hizo que
“los problemas cronicos de las econo-
mias de América Latina y el Caribe se
expresaran en sintomas agudos.”

Recomienda que la necesidad de hallar
una respuesta urgente para enfrentar-
los no debe hacer que se olviden los
problemas estructurales mientras con-
sidera que las respuestas de corto plazo
deben contribuir a superar los proble-
mas de largo plazo.

En el plano econémico, observa que en
la region sigue pendiente la necesidad
de construir las capacidades tecnolo-

gicas que sostengan una competitividad
auténtica y, con ella, una tasa mas alta
de crecimiento con equilibrio externo.
Asegura que la evolucion de la produc-
tividad del trabajo y los esfuerzos tecno-
logicos internos no han sido lo suficien-
temente dindmicos como para elevar
esa tasa y alcanzar la convergencia de
ingresos con las economias avanzadas.

USO DE LA ENERGIA

“Lo mismo puede decirse respecto a la
productividad en el uso de la energia,
el agua y los materiales. Si los insumos
intermedios (como la energia y el agua)
se usaran de forma mas eficiente, podria
haber interacciones positivas entre el
crecimiento y el desacople de este res-
pecto de las emisiones y la destruccion
del ambiente. Esto permitiria que la tasa
de crecimiento compatible con la res-
triccion externa se aproximara a la tasa
de crecimiento compatible con la soste-
nibilidad ambiental”, subraya y sefiala
que la interaccion entre las dimensiones
econdmica, social y ambiental deben ser
resueltas de manera conjunta.

“Lo mismo puede
decirse respecto a la
productividad en el
uso de la energia,
el agua y los
materiales...”
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Juantxo Lopez de
Uralde: “una empresa
publica de energia puede

acelerar la transicion
energetica” (*)




Donostiarra del 63, realista desde siempre (de la
Real Sociedad), Juantxo Lépez de Uralde fue director
ejecutivo de Greenpeace Espana durante casi diez anos.
De alli salio, en 2010, para fundar Equo, formacion
gue abandonaria en noviembre del 19 (cuando el hasta
entonces su partido decidio concurrir a las elecciones
generales junto al Mds Pais de Errején). Uralde apostd
en ese momento por Unidas Podemos, y el primer
gobierno de coalicién de la historia de la democracia
espanola le ha situado al frente de una de las comisiones
mds importantes del Parlamento de la nacion: la de

Transicion Ecologica y Reto Demografico
del Congreso de los Diputados de Espana.

F Antonio Barrero F.




estibamos hablando de las declaracio-
nes de Rajoy sobre su primo. Pero digo
mas: todavia en 2012, escuchdbamos al
portavoz del Partido Popular, a Rafael
Hernando, en la tribuna del Congreso,
diciendo que el cambio climatico era
como la profecia de los mayas... Des-
graciadamente, la derecha espafiola ha
estado anclada en un negacionismo que
ha retrasado muchisimo la accion contra
el cambio climdtico. Durante los afios
en que goberno, aqui no se actu6 como
se estaba actuando en los demas paises
europeos. Todo lo contrario, se cort6 de
cuajo el despegue de las energias reno-
vables, que estaban despuntando, y se
produjo un parén que tuvo consecuen-
cias econdomicas y sociales, y que nos
ha retrasado mucho en ese debate. En
2015, cuando yo llegué al Congreso, ya
se hablaba de Ley de Cambio Climatico,
pero lo cierto es que el Partido Popular
fue incapaz de presentar una ley en casi
siete aflos de gobierno... Paraddjicamen-
te, presentaron un proyecto de Ley 20
dias después de la mocion de censura, 20
dias después de perder el gobierno. Si,
vamos con mucho retraso, pero creo que
ahora estamos llegando al final. Y, en ese
sentido, creo que ha sido bastante deci-
sivo el trabajo que se hizo desde Unidas
Podemos, cuando elaboramos nuestro
proyecto de Ley, en la anterior legislatu-
ra, a mediados de 2018, con muchisimos
colectivos sociales.

Lopez de Uralde dice que la dere-

cha espafola ha estado “anclada

en el negacionismo”. Ahora pare-
ce que los negacionistas son menos, o
quiza que sus discursos se enfrentan a
una sociedad civil mas sensibilizada.
Pregunto: jes el “no al impuesto al dié-
sel” otra manifestacion de negacionis-
mo?

Bueno, lo primero que me gustaria es ha-
cer una reflexion sobre el negacionismo,
y sobre su evoluciéon. Hace unos anos,
el negacionismo trataba de dar una base
cientifica a sus planteamientos, algo que
ha sido desmontando con mucha con-
tundencia. Hasta el punto de que hoy se
puede decir que no existe un negacio-
nismo cientifico, porque una mayoria
abrumadora de la comunidad cientifica
considera que el cambio climatico esta
causado por la accion humana, y eso es
dificilmente rebatible desde el punto de
vista cientifico.

Sin embargo, ahora asistimos a un ne-
gacionismo politico, que tiene que ver
con el trumpismo y con el discurso de
las fake news. Es un negacionismo que
se aprovecha de que es mucho mas facil
escuchar cosas como que en realidad no
pasa nada con el clima, o que en realidad
esto es una agenda progre... Eso es mu-
cho mas facil, digo, que tener que asumir
que estamos en un escenario de cam-
bio climitico, y que a lo mejor hay que
dejar de hacer muchas cosas que ahora
estamos haciendo. Se trata de un nega-
cionismo politico, quizd incluso mucho
mas peligroso que el que teniamos en los
afios 90.

O sea, que, en la batalla del diésel,
estamos asistiendo entonces a otra
manifestacion de negacionismo...

Si, efectivamente. Sin duda es el ejemplo
de lo que estoy diciendo. Negacionismo
politico: sabemos de manera fehaciente,
porque esta mas que comprobado, que el
diésel es un combustible especialmen-
te contaminante en las ciudades, por
la emision de microparticulas y demais,
y... 5 qué ocurre ahora? Pues que ya no
se puede fundamentar la oposicién a la
igualacion del precio del diésel y la gaso-
lina [el diésel esta menos gravado fiscal-
mente que la gasolina] en criterios cien-
tificos. Asi que ahora se basa en criterios
puramente demagogicos, argumentos
que van desde que queremos poner un
impuesto a la clase trabajadora... a que
vamos a destruir la industria espafiola
del automovil. En realidad, los cambios
que se estan produciendo van muchisi-
mo mas rapido. Reino Unido ha prohibi-
do la venta de coches de combustion a
partir de 2030. Pues bien, esa es la verda-
dera amenaza para nuestra industria, una
industria que exporta la mayor parte de
sus automoviles. Por eso digo que este
nuevo discurso negacionista (que ya no
apela a lo cientifico porque no puede)
es muy dafiino para nuestra industria,
porque impide la innovacion y el desa-
rrollo que necesitamos. Y yo creo que, si
seguimos por ahi, estaremos abocados a
una crisis en la industria automovilistica,
crisis derivada de no haber previsto lo
que todos sabemos que estd ocurriendo
y que va a ocurrir.

Hace diez afos, Equo, que daba

sus primeros pasos, decia cosas

como que “las ayudas a la indus-
tria del automovil son un disparate
ecologico”. El Gobierno del que forma
parte Unidas Podemos acaba de apro-
bar, al calor de la crisis Covid, ayudas
multimillonarias para la industria del
automovil. ;Como lo ve ahora el dipu-
tado Juan Lopez de Uralde?

Hay que matizar. Son un disparate eco-
logico las ayudas que no tengan una fi-
nalidad de cambio de esa industria. Lo
que nosotros denuncidbamos, y lo que
yo sigo pensando, es que no se deben
dar ayudas que no sean finalistas, que no
sirvan para ayudar a la industria a cam-
biar de modelo. Dar dinero a fondo per-
dido simplemente para seguir haciendo
lo mismo, cuando sabemos que lo que
se esta haciendo tiene los dias contados,
pues es... tirar el dinero.

Ecoldgica, a través del IDAE, esta

subvencionando con hasta 15.000
euros la compra de camiones de gas.
;Esa es la solucion?

8El Ministerio para la Transiciéon

No. Yo creo que el gas es un camino
equivocado. Se ha incidido demasiado
en el discurso del gas como “combusti-
ble de transicion”, y al final nos puede
llevar a un callejon sin salida. La solucion
es un transito del modelo actual hacia un
modelo basado al 100% en las energias
renovables, y, en el caso del transporte,

hacia la electrificacion, fundamental-
mente... Transport & Environment ha
publicado estos dias un informe muy in-
teresante en el que dice que el vehiculo
ligero tiene que electrificarse, y que el
hidrégeno habra que utilizarlo en otros
medios de transporte: el transporte pe-
sado, el maritimo o la aviaciéon. Yo creo
que es por ahi por donde va la solucidn.
El gas se reinventa a si mismo permanen-
temente, para mantenerse vivo, pero yo
creo que hay que ir un paso mais alld de
esa idea del “combustible de transicion”.
Porque no tenemos tiempo para esa
transicion. Hay que ir directos al modelo
renovable.

La larga espera de una Ley de

Cambio Climatico, el freno al in-

cremento de la presion fiscal sobre
el diésel (del que incluso ha presumido
el PNV, que le vino a decir al Gobier-
no que no apoyaria los Presupuestos si
forzaba esa presion fiscal), las ayudas
generosas a la movilidad con gas... ;No
estamos yendo demasiado despacio?

Si. Yo creo que ese es el principal pro-
blema que tenemos: que vamos dema-
siado despacio. Pienso que el cambio se
esta produciendo, pero que va demasia-
do lento. Y el tiempo es un factor clave
en esta lucha. Recuerdo muy bien en ese
sentido la Cumbre de Copenhague (en-
tonces yo estaba en Greenpeace), y re-
cuerdo muy bien que valorabamos como
un desastre total el fracaso de aquella
cumbre, porque suponia una pérdida de
tiempo irreparable. Ese era nuestro prin-
cipal lamento. Y, bueno, los hechos lo
han confirmado. El fracaso de Copenha-
gue supuso un retraso de cinco afios, has-
ta que llegamos a Paris. Y ese es tiempo
que se va perdiendo. Y, mientras tanto,
el carbono se acumula en la atmdsfera.

Esa es larealidad. Y no estamos para per-
der tiempo. Cuando me preguntan qué es
lo mds relevante que hice en Greenpea-
ce, yo siempre digo que fue el documen-
to Espafia 100% Renovables. Cuando sa-
camos aquel documento, en el afio 2007,
precisamente en el afo del primo de Ra-
joy, nosotros, en Greenpeace, ya estaba-
mos diciendo que era posible un modelo
energético basado al 100% en las ener-
gias renovables, y no sé si te acordaras,
pero nos pusieron de chupa de domine.
Todo esto ya estaba ahi entonces. Pero
también estaban ahi los intereses, que
siguen estando, de las industrias de los
combustibles fosiles, que ponen muchas
dificultades para avanzar. Eso... y 1a falta
de conciencia politica también.

Otro palo. Unidas Podemos
1 Osolicit(’) el pasado mes de

mayo la reversion al Esta-
do de las centrales hidroeléctricas
cuyas concesiones vayan caducando.
Lo hizo habida cuenta de una senten-
cia de la Audiencia Nacional que hace
firme el criterio de que el limite de 75
anos para la explotacion de las cen-
trales hidroeléctricas por parte de las
companias privadas titulares de sus
concesiones supone un “plazo maximo



improrrogable”. ;En qué situacion nos
encontramos en lo que a eso se refiere?

Nosotros hicimos una propuesta en
nuestro programa electoral (que des-
graciadamente no se introdujo en el
programa de gobierno porque el PSOE
no la aceptd) que era la creacion de una
empresa publica de energia. Yo sigo
pensando que esa empresa es necesa-
ria, y creo que una de las herramientas
que podria tener esa empresa ptblica es
la recuperacion de las concesiones hi-
droeléctricas, porque cuando caducan
efectivamente tienen que revertir al Es-
tado. Y esto no estd ocurriendo. Segui-
mos reclamando ese cambio, igual que
seguimos reclamando otros cambios en
politica energética que esperamos que
con el tiempo se vayan poniendo en
marcha. Muchos paises europeos tienen
entes publicos de energia, y creo que
pueden ser herramientas muy buenas
para acelerar la transicion energética.

Y por qué no hay una em-
presa publica de energia en
Espana?

Por el afian privatizador del Gobierno
de Aznar, que termind con cualquier
resquicio de empresa publica, del sector
publico, en la energia. Creo que eso es
erroneo, porque al final lo que tenemos
es un régimen oligopo6lico muy desfavo-
rable para los ciudadanos, un oligopolio
que es el que decide practicamente las
politicas energéticas. Eso deberia cam-
biar, y nosotros estamos por cambiarlo,
pero hasta ahora no ha ocurrido, porque
el PP ha aplicado recetas neoliberales y
el PSOE no ha sido capaz de deshacer
ese nudo o no se ha atrevido a dar ese
paso.

El Plan de Recuperacion que
1 2viene trae mucho dinero:
mas de 70.000 millones de
euros a fondo perdido. Y el Gobier-

no ya ha manifestado su intencion
de inyectarlos en los proximos tres
anos. ;Estan lo suficientemente bien
atados los criterios como para que
ese plan no acabe convirtiéndose en
otro Plan E?

Yo eso no lo puedo asegurar a dia de
hoy. Lo que si puedo decir es que no-
sotros desde luego vamos a trabajar
para que esos fondos lleguen a donde
tienen que llegar, sirvan realmente
para garantizar esa transicion energé-
tica, y no se empleen, como historica-
mente ha sucedido con los fondos eu-
ropeos, en grandes infraestructuras.

Quc le hace falta a la legis-
1 3 acion ambiental espanola?
Adaptarse a la nueva realidad ambien-
tal en la que estamos, una realidad en
la que han cambiado en un plazo re-
lativamente corto muchos factores,
para que nuestro pais esté preparado
para afrontar la crisis ecolégica de
verdad. Y eso, evidentemente, no es
facil, porque el gobierno del Partido
Popular hizo toda una contrarreforma
que redujo todos los estindares am-
bientales.

Presupuestos mediante,
1 4gpucdc convertirse esta le-

gislatura en la del cambio?
Eso es en lo que nosotros estamos
comprometidos y por lo que estamos
trabajando: por el cambio, en muchos
aspectos, y también desde luego en
el ambiental. No en vano los presu-
puestos suponen un incremento por
primera vez en mucho tiempo de los
fondos destinados a la lucha contra
el cambio climitico y a favor del me-
dio ambiente. Estoy hablando de un
incremento del 132%: eso no es para
que todo siga igual, eso tiene que ser
para bien, y para bien me refiero a que

estemos mejor preparados para hacer fren-
te a esa transicion ecoldgica, y para hacerla
ademads desde el optimismo. Yo estoy con-
vencido de que esta es una transicion que
no solo serd buena para el medio ambiente,
sino que también serd buena para la socie-
dad (p()rque es ahi donde estan los mayo-
res yacimientos de empleo) y para nuestra
economia.

Para qué sirve una Declara-
1 cidn institucional ante la Emer-

gencia Ambiental y Climatica,
como la que hizo el Gobierno en enero?

Una Declaracion de ese tipo es consecuen-
cia de un consenso amplio de que el cam-
bio climatico es una amenaza real. Y eso
hay que ponerlo en valor. Ahora bien, lo
que necesitamos es que luego las acciones
politicas vayan en consecuencia con esa de-
claracion. Y es ahi donde realmente vemos
el déficit, y eso es lo preocupante.

Es cierto que cuando hay crisis
econdmica pasa a un segundo
plano la crisis ecolégica?

Sin duda. La necesidad econdémica se con-
vierte en la prioridad de la mayoria. Es muy
dificil explicar que la salida a una crisis eco-
nomica puede venir de un impulso a la eco-
nomia verde.

(*)https://www.energias-renovables.
com/entrevistas-1/a-una-empresa-publi-
ca-de-energia-puede-20201217

..Se ha incidido demasiado en el discurso del gas como “combustible
de transicion”, y al final nos puede llevar a un callejon sin salida”
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implementar UN GRAN

I?

IMPULSO porlasostenibilidad

Secretaria Ejecutiva de la CEPAL realizé una
conferencza maglstral en seminario de
inauguracion de la 21° edicion de la Escuela
Latinoamericana de Estudios del Desarrollo.



E CEPAL (*)

El mundo estd en una encrucijada:
‘ ‘ se necesita repensar el desarrollo y

reformar las politicas econ6micas”,

sefald Alicia Barcena, Secretaria
Ejecutiva de la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe, durante
una conferencia magistral realizada en el
marco del comienzo de la 21° edicion de
la Escuela Latinoamericana de Estudios
del Desarrollo, de la CEPAL.

La alta funcionaria de las Naciones Uni-
das llam6 a implementar un gran impul-
so por la sostenibilidad para construir
un futuro con mas igualdad, solidaridad
y cooperacion internacional. “Debemos
actuar ahora para controlar la emergen-
cia y pensar en el largo plazo para corre-
gir los problemas estructurales que sufre
la region”, indic6 Barcena en referencia
a las dificultades que enfrenta América
Latina y el Caribe frente a las consecuen-
cias economicas y sociales derivadas de
la crisis desatada por la pandemia del co-
ronavirus (COVID-19).

ORADORA PRINCIPAL

La Secretaria Ejecutiva de la CEPAL fue
la oradora principal del seminario titu-
lado “Geopolitics, trade and economic
integration: Latin America and the Cari-
bbean in the international system”, con
el cual se dio inicio a una nueva version
de la Escuela Latinoamericana de Estu-
dios del Desarrollo, que en esta ocasion
se efectia por primera vez de manera
virtual y retine a 29 estudiantes prove-
nientes de distintos paises de la region y
Europa -55 % de los cuales son mujeres-,
25 profesores y 14 panelistas que partici-
pardn en nueve seminarios.

Barcena destacd que desde el afio 2000,
la Escuela ha ofrecido a estudiantes de
posgrado debates avanzados sobre los
problemas economicos y sociales de
América Latina y el Caribe. “La igual-
dad y la democracia serdn el Norte que
guiard nuestros debates de politica sobre
desarrollo econémico. Creemos que la
igualdad no es solo una parte esencial del
concepto mismo de desarrollo, sino que
también es una herramienta para avanzar
hacia economias mds dindmicas y efi-
cientes”, declaro.

CONSTRUIR UN NUEVO FUTURO

En su presentacion, Alicia Barcena entre-
g6 a los estudiantes las principales con-

clusiones del documento Construir un
nuevo futuro: una recuperacion transfor-
madora con igualdad y sostenibilidad, pu-
blicado por la Comisioén en su trigésimo
octavo periodo de sesiones, en octubre
pasado, y en el cual present6 a los paises
de la region una propuesta para alcanzar
un modelo diferente, que considere las
tres dimensiones del desarrollo sosteni-
ble (econémica, social y ambiental), en
un contexto mundial de alta vulnerabili-
dad e incertidumbre como el actual.

“Se trata de un documento para la accion,
ya que insta a movernos hacia la sociedad
que el cambio de época nos demanda; es
un documento realista, ya que indica que
la sociedad que queremos estd mas cer-
ca que nunca si se construyen las coali-
ciones necesarias y se acuerdan nuevos
pactos; y es también un documento ne-
cesario, ya que responde a las necesida-
des apremiantes de América Latina y el
Caribe”, explico.

Barcena record6 que la pandemia golped
a una region ya asolada por problemas
estructurales como una falta de compe-
titividad auténtica, basada en el cambio
tecnologico y la diversificacion; restric-
ciones externas; una desigualdad en alza;
y un aumento de emisiones de CO2 y la
destruccion de biodiversidad y ecosiste-
mas. CEPAL prevé que el producto inter-
no bruto regional cayo6 -7,7% en 2020 y
crecerd 3,7% en 2021 mas que nada por
un rebote estadistico; el PIB per capita ha
caido -9,9%; la pobreza creceria en 208
millones, con 78 millones de personas
viviendo en extrema pobreza; las ex-
portaciones caerian -14%; el desempleo
llegaria a 10,7%, con una alta tasa de in-
formalidad laboral (54%); mientras que
se calcula que 40 millones de hogares no
tienen acceso a internet.

LA IGUALDAD

“Durante la ultima década, la CEPAL ha
puesto a la igualdad como la base del
desarrollo sostenible. Ademas de su va-
lor ético intrinseco, la igualdad es ins-
trumental para promover el desarrollo
sostenible al contribuir a la innovacion,
el crecimiento de la productividad y la
proteccion ambiental. Igualdad, produc-
tividad y democracia son bienes estraté-
gicos complementarios, y no sustitutos”,
remarcé Barcena.

Agregd que para superar las tres brechas
que afectan al desarrollo de la region se
requiere la convergencia de tres tasas
de crecimiento. Primero, un crecimien-
to minimo de 4% para alcanzar la igual-
dad, con redistribucion; un crecimiento
del sector externo de entre 1,4% y 2,6%

para lograr una competitividad auténtica
basada en el progreso técnico; y un cre-
cimiento de 1,2% para alcanzar la soste-
nibilidad ambiental (descarbonizacion),
consistente con el Acuerdo de Paris.

Sostuvo que hay siete sectores capaces
de promover el gran impulso por la sos-
tenibilidad, ya que promueven el cambio
tecnologico, generan empleo y reducen
las restricciones externas y la huella am-
biental: la transformaciéon de la matriz
energética en base a energias renovables
no convencionales; la movilidad sosteni-
ble en los espacios urbanos; la revolucion
digital; la industria manufacturera de la
salud; la bioeconomia; la economia cir-
cular; y el turismo sostenible (sobre todo
en el Caribe).

“La respuesta a la hiperglobalizaciéon no
debe ser retraernos a la rivalidad geopo-
litica, sino avanzar hacia un renovado
multilateralismo. Debemos coordinar las
politicas fiscales para alcanzar el pleno
empleo y una transicion energética ver-
de (nuevo pacto global verde) y generar
espacios para la busqueda de politicas de
desarrollo”, puntualizo Alicia Barcena.

El seminario inaugural de la Escuela Lati-
noamericana de Estudios del Desarrollo
incluy6 también presentaciones de los
Profesores Andrés Rivarola, de la Uni-
versidad de Estocolmo, Director del Ins-
tituto Nordico de Estudios de América
Latina, y Neil Foster-McGregor, Vice-Di-
rector del Centro de Innovacion y Tec-
nologia de la Universidad de las Naciones
Unidas en Maastricht, Holanda.

“La respuesta a la
hiperglobalizacion
no debe ser
retraernos a
la rivalidad
geopolitica, sino
avanzar hacia
un renovado
multilateralismo.

(®)https://www.cepal.org/es/comuni-
cados/alicia-barcena-llama-implemen-
tar-un-gran-impulso-la-sostenibili-
dad-construir-un-futuro
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“...la transformacion de la matriz energética en base a energias
renovables no convencionales...”




El Reino Unido instruye estudiar la ENERGIA
SOLAR, basada en el espacio

El estudio, encargado por el Departamento de Negocios,
Energia y Estrategia Industrial (BEIS) y la Agencia Espa-
cial del Reino Unido (UKSA) investigara el potencial del
concepto de generacion de energia, que utiliza grandes sa-
télites de energia solar para recolectar energia solar, con-
vertirla en ondas de radio de alta frecuencia y transmitirla
de manera segura de vuelta a los receptores terrestres co-
nectados a la red eléctrica.




FRAZER NASH

En estos momentos, Frazer Nash esta estudiando los principales
disefios internacionales de satélites de energia solar y formando
un panel de expertos, compuesto por los principales expertos de
SBSP y organizaciones espaciales y energeticas, para obtener una
variedad de opiniones de la industria. Ademas, se ha asociado
con Oxford Economics, que tiene una experiencia significativa
en el sector espacial y que proporcionard informacién adicional
sobre la evaluacion economica del sistema y los beneficios para
la economia del Reino Unido.

El estudio proporcionara una vision independiente para
el gobierno de la viabilidad de la ingenieria, los costos y
los beneficios econémicos de la energia solar basada en
el espacio para el Reino Unido. También hay considera-
ciones sociales, politicas y regulatorias mas amplias que
no forman parte de este estudio y que deberian ser anali-
zadas en el futuro. Los beneficios potenciales que se atri-
buyen a la energia solar espacial son:Fuente de energia
limpia y sin carbono; Niveles de gigavatios de energia de
carga base, proporcionados las 24 horas del dia, los siete
dias de la semana, los 365 dias del ano; Costo de energia
asequible para hogares e industria; Suministro seguro; y,
entre otros, uso de tierra relativamente bajo (en compa-
racion con el viento y la energia solar terrestre).

COSTOS DE POR VIDA

“El estudio proporcionard una evaluacion independiente sobre
si es factible, desde una perspectiva de ingenieria, desarrollar
SBSP a una capacidad operativa para 2050, lo que incluye consi-
derar los costos de por vida y comparar SBSP con otras formas
de energia renovable, para ver como funciona y como contri-
buiria en un futuro mix de tecnologias de energia limpia», dijo
Soltau y concluy6 senalando que: “La energia solar en el espacio
tiene el potencial de contribuir sustancialmente a la generacion
de energia en el Reino Unido y ofrece muchos beneficios si se
puede hacer prictico y asequible.

Este proyecto que podria desarrollarse y ponerse en fun-
cionamiento para 2050, a tiempo para hacer una contri-
bucion sustancial al objetivo Net Zero, presenta algunos
desafios clave como los siguientes: La escala de la ingenie-
ria, para construir un satélite de ese tamafo en oOrbita; La
economia: ;puede realmente ofrecer el supuesto coste de
energia nivelado?; Regulacion internacional del espectro
de radiofrecuencia (RF)

Fuente: https://elperiodicodelaenergia.com/el-gobierno-britanico-
explora-la-energia-solar-en-el-espacio/
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GUABIRA consolida programa de

etanol con inversiones.enplantaspor
us$. 20 millones

Una importante inversion
por mas de 20 millones de

délares para ampliar la
produccion de etanol

en esta zafra 2021, fue
anunciada por el presidente del
Ingenio Azucarero Guabira S.A.,
Carlos Rojas Amelunge.

E GUABIRA S.A.

Con esta apuesta por el pais,
GUABIRA adiciona una nueva

destileria con tecnologia de pun-
ta y flexibilidad p procesar
cafla de azucar, sorgo y maiz,
elevando la idad total de
destilacion a un millo itros de eta-
nol/dia”, informé Rojas y agregd que “es
de esperar que para los volimenes esta-
blecidos en los nuevos contratos con Ya-
cimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) se valore las importantes inver-
siones que esta realizado el sector, ya que

en la gestion 2021 pretendemos producir
mas de 130 millones de litros de alcohol,
a fin de avanzar en la sustitucion de la im-
portacion d olina, aportando al aho-
rro de divisas, la generacion de impuestos
y empleo en el pais.”

“Estamos en condiciones de sustituir im-
portaciones de g por cerca de 100
millones de dolz cias a las inver-
siones que GUABIRA consolid6 para el
Programa Etanol (YPFB), cumpliendo a
cabalidad con los compromisos asumidos
dentro de la Ley No. 1098 y el D.S. 3992”,

Fotografia: GUABIRA




remarco el presidente de la empresa en
conferencia de prensa. Adicionalmente,
manifestd que este incremento de etanol
se realiza sin vulnerar la seguridad ali-
mentaria del pais, garantizando el sumi-
nistro de azacar que le corresponde.

Por su parte, el presidente de la Union de
Caneros de Guabird (UCG), Alcides Cor-
dova, indic6 que esta nueva inversion era
necesaria por el incremento de la produc-
cion de la cafna de azdcar que, paulatina-
mente, fue creciendo con una productivi-
dad que pas6 de 46 tn/ ha el afio 2018 a
57 toneladas por hectarea durante 2020.

Asegur6d que “en esta gestion se estima
entregar 3 millones de toneladas para
la molienda, considerando la cana adi-
cional”. Cérdova indic6 que el trabajo
encarado con la Unidad Técnica Cafera
UTEA, logr6 aumentar la productividad
y eficiencia en beneficio de los mas de
1500 agricultores cafieros y 10.000 traba-
jadores del sector, en el marco de la sos-
tenibilidad social y ambiental, conforme
lo evidencia la certificacion Internacional
BONSUCRO.

GUABIRA APUESTA POR EL
PROGRAMA ETANOL

El presidente de Guabird, explico que la
inversion ejecutada y en curso tiene el
objeto consolidar la produccion de eta-
nol. “Hasta el 2020, GUABIRA tenia una
capacidad de produccion de 600.000
litros de alcohol de 96%, a pesar de dis-
poner de una deshidratadora de un mi-
116n de litros de alcohol. Con el nuevo
equipo de destilacion cubrird la diferen-
cia de 400.000 litros de alcohol de 96%,
logrando copar la capacidad maxima de
la deshidratadora, para producir mayor
cantidad de etanol carburante”, indico
Rojas, a tiempo de aclarar algo importan-
te: “La destilerfa con que contamos en
GUABIRA es multi-materia prima, vale
decir que podemos procesar cafa, sorgo
y maiz para producir bioetanol y, a partir
del tratamiento de la vinaza, podremos
producir también biogas o biometano y
biodiésel, otra alternativa para ahorrar
divisas por importacion y la generacion
de energia eléctrica” dijo.

CARACTERISTICAS DE LA NUEVA
MAQUINARIA

El gerente de proyectos de GUABIRA,
Américo Vera, explicé las caracteristicas
de los principales equipos que se estin
instalando para alcanzar la producciéon
de 1.000.000 de litros de alcohol/dia. “El
nuevo equipo de destilacion estd com-
puesto de tres columnas que producirin
400.000 litros/dia de alcohol de 96% de

grado alcoholico; cada columna tiene un
didmetro de 3.300 milimetros y una altu-
ra de 34 metros, es de la Marca TOMSA,
de Espafia. Su modo de trabajo es desti-
lacion al vacio, donde optimiza el uso de
vapor y reduce la cantidad de efluentes”.

Complementariamente, menciond que
entre las inversiones figuran un tanque
de 20 millones de litros de alcohol que
elevaran la capacidad de almacenamien-
to de GUABIRA, a 80 millones de litros,
para almacenar el alcohol que se entrega
a YPFB. Asi mismo, indicO que se estd
construyendo cuatro cubas de fermen-
tacion, que transforman el aztcar en al-
cohol, y una nueva torre de enfriamiento
que tendr3 la funcién de cubrir los reque-
rimientos de agua para refrigeracion de
los nuevos procesos. Estas inversiones
realizadas iniciardn su funcionamiento
en la zafra 2021.

“El nuevo equipo
de destilacién
estd compuesto
de tres columnas
que produciran
400.000 litros/
dia de alcohol de
96% de grado
alcohalico...”

{

“...en esta gestion se estima entregar 3 millones de toneladas
para la molienda, considerando la cana adicional”.
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sion. Tiene Licenciatura en Geodesia y Licenciatu-

ra en Gas y Petroleo, cursé maestrias en Planifica-
cién y Desarrollo de Proyectos; y en Medio Ambiente y
Recursos Naturales, entre otros estudios.

I uis Alberto Poma es pacefio e ingeniero de profe-

Fue Viceministro de Exploracion y Explotacion de Hi-
drocarburos, y Vicepresidente de Yacimientos Petroli-
feros Fiscales Bolivianos, ademas de trabajar en otras
instituciones.

Luis Alberto Poma Calle, Viceministerio de Exploracion y
Explotacion de Hidrocarburos.

: illan Norman Donaire Cardozo es tarijefio e
i Wingeniero quimico de profesion. Estudio en la

Universidad Caxias Do Sul de Brasil y se espe-
cializ6 en ingenieria en procesos quimicos. Sus titulos
fueron revalidados y convalidados por la Universidad

Mayor de San Andrés de Bolivia.

La autoridad tiene amplia trayectoria en la funcion pu-
! blica. Se desempend como Viceministro de Industriali-
zacion, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos; Director General de Comercializacion,
Transporte y Almacenaje de Hidrocarburos y Cabeza de
Sector del Comité de Producciéon y Demanda (Prode) y
asesor técnico de la Presidencia Ejecutiva YPFB “Chaco
S.A.”, entre otros cargos.

Willan Norman Donaire Cardozo, Viceministro de Industrializacion,
Comercializacion, Transporte y Almacenaje de Hidrocarburos.
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0sé Maria Romay Bortolini es cochabambino e ingeniero

de profesion. Es master en administracion de empresas

— MBA. Especialista en formulacion y evaluacion de pro-
yectos de inversion publica para el desarrollo, y en cons-
truccion, supervision y montaje de equipamiento eléctrico
e infraestructura civil para proyectos de generacion, trans-
mision y distribucion.

La nueva autoridad tiene una amplia trayectoria en el
sector y se desempend durante tres afios como Gerente
General de la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A. Tam-
bién fue Jefe del Departamento Ejecuciéon de Proyectos
Hidroeléctricos y Jefe del Proyecto Hidroeléctrico Misicuni
de la Empresa Nacional de Electricidad, entre otros cargos.

José Marfa Salvador Romay Bortolini, Viceministro de Electricidad y Energias
Alternativas.

sitario e ingeniero de profesion. La autoridad ocupd
entre 2012 y 2016 el cargo de Viceministro de Indus-
trializacion, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos en el Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

Vg
ﬁ Ivaro Arnez Prado, Ph.D, es tarijefio, docente univer-

Es especialista en ingenieria quimica e hidrocarburos. Estu-
dio Ingenieria Electromecanica en la Universidad Mayor de
San Simén (UMSS) de Cochabamba y realiz6 posgrados en
Bolivia y México relativos a las ciencias de ingenieria qui-
mica, hidrocarburos y competitividad global, entre otros
estudios.

o " |
ot

Alvaro Hernan Arnez Prado, Viceministro de Altas Tecnologias Energéticas.
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“Los lideres no solamente nacen
lideres, tambien se hacen y pueden
abrir puertas para mejorar y cambiar

la sociedad”




En la Primera Ronda Empresarial de la
UPB de 2021, el empresario Cristobal

Roda Vaca, remarcé la importancia
en la formacion de lideres que asuman
iniciativas y profundicen conocimientos.

F Raul Serrano/UPB

( :rist()bal Roda, presidente del In-

genio Sucroalcoholero Aguai SA.,

y del Grupo Roda, dijo que la ca-
pacidad de iniciativa y conocimiento son
partes importantes de un liderazgo que
pueda construir sentido en distintas ra-
mas de la industria, la empresa, las uni-
versidades e incluso en el dmbito politi-
co. Realiz6 estas afirmaciones durante la
Primera Ronda Empresarial de este afio, a
cargo de la Universidad Privada Boliviana
(UPB).

En dicho espacio, conducido por Paola
Lorena Carrasco Ph.D., jefe de la carre-
ra de Administracion de Empresas de la
UPB, el empresario dijo que “en toda ac-
tividad publica o privada e incluso en la
academia, lo que se demanda es personas
con iniciativa y conocimiento, para un
buen desempeno de sus actividades”.

Remarcé que, en ese orden, la carrera
de Administracion de Empresas ofrece
herramientas para que sus profesionales
puedan influir en gran parte de la estruc-
tura empresarial, permitiendo una toma
de decisiones informada y altamente es-
tratégica.

“Soy miembro del directorio de la UPBy,
en una de las tltimas sesiones, justamente
menciondbamos que el tema de liderazgo
debe continuar como una materia en ad-
ministracion de empresas y en todas las
carreras como un requisito indispensable
que puede extenderse incluso para asu-

mir liderazgos politicos que conducen el
pais”, acoto.

DIVERSIFICACION Y VISION

“Un lider tiene las puertas abiertas y
no solamente se nace lider, también se
hace”, precisé6 Roda. Destaco el aporte
familiar en su trayectoria empresarial y
especialmente el de su padre, Cristobal
Roda Daza, remarcando que una de las
claves del éxito de su progenitor se debe,
entre otras cosas, a su capacidad de di-
versificacién y a su vision para hacer
negocios, sin contar con capital, creando
sociedades que, a la larga, se han conver-
tido en empresas solidas dentro del am-
bito nacional.

Uno de los dltimos emprendimientos de
Cristobal Roda es el ingenio Aguai, en so-
ciedad con otros empresarios. Desde alli,
han incursionado en el sector energético
para aportar en el desarrollo de fuentes
de energia renovable que sustituyan a los
combustibles fosiles.

Cristobal Roda Vaca es impulsor de ins-
tituciones empresariales de Santa Cruz
desde el ano 1984. Participé en puestos
ejecutivos en CAINCO, UPSA, IBCE, Ca-
mara Forestal, CAO, Federacion y Con-
federacion de Empresarios de Bolivia y
UPB. También ejerci6 la representacion
empresarial boliviana en escenarios in-
ternacionales del Pacto Andino como
Aladi y Exportadores en Argentina, Mé-

xico y Venezuela. Desde 1987 dirige
el Grupo Roda, primero como director
ejecutivo y actualmente como presiden-
te; fue también presidente del Ingenio
Azucarero Guabird y actualmente ejerce
la presidencia ejecutiva del Ingenio Su-
croalcoholero Aguai SA.

“..el tema de
liderazgo debe
continuar como

una materia en
administracion de

empresas y en todas
las carreras...”

{{

“..la capacidad de iniciativa y conocimiento son partes
importantes de un liderazgo que pueda construir sentido...”
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EL REINO UNIDO CONSTRUIRA EL PRIMER
AEROPUERTO DEL MUNDO PARA AUTOS
VOLADORES

BICICLETA ELfECTRICA, SIMILAR A UNA DE
SUS CLASICAS MOTOCICLETAS

a ciudad de Coventry albergard un revolucio-

nario y futurista aeropuerto disefiado para ta-

xis voladores y drones de carga autobnomos, los
cuales se espera sean los encargados de transportar
pasajeros y bienes por todo el pais en un futuro cerca-
no. El aeropuerto ‘Air-One’, nacido de una alianza en-
tre la empresa Urban Air Port con la coreana Hyun-
dai Motor Group, ha recibido el visto bueno, asi como
una subvencion cercana a los 1,65 millones de dolares
por parte de las autoridades britanicas para impulsar

1 plan de la Union Europea para multiplicar por 50 la elec-

trificacion de vehiculos para 2030 requerird una inversion

de 80.000 millones de euros (96.500 millones de dolares) en
puntos de recarga para apoyar esta tecnologia, calcula el grupo Eu-
relectric.

Segun Eurelectric, de momento estos vehiculos estdn alimentados
por menos de 250.000 puntos publicos de carga, que deberian au-
mentarse a 3 millones para 2030 para poder cumplir con los objeti-
vos de la UE. Asimismo, la expansion de la infraestructura de carga

su desarrollo, comunic6 la compania asiatica.

Este ambici

requerird inversiones de 20.000 millones de euros para los cargado-
res publicos y de 60.000 millones de euros para los privados, segin
el informe del grupo, que representa a las asociaciones nacionales
de electricidad. El consorcio de la industria eléctrica prevé que para
2030 la UE tendra 10,5 millones de vehiculos eléctricos operados
por empresas o autoridades publicas.

0 proyecto busca crear nueva infraes-
tructura y sistemas de navegacion que se ajusten a los
requerimientos de la préxima generaciéon de vehicu-
los aéreos eléctricos de despegue y aterrizaje vertical
(eVTOL, por sus siglas en inglés), la cual cambiara
por completo la forma en la que nos desplazamos.

Fuente: https://actualidad.rt.com/actualidad/381997-reino-unido-construira-

Fuente:https://actualidad.rt.com/actualidad/382223-revelan-posible-precio-plan-electrificacion- primer-aeropuerto-autos-voladores

vehiculos-ue

REPORTAN QUE ELON MUSK PLANEA USAR GAS NATURAL DE TEXAS m
PARA LANZAR NAVES ESPACIALES DE SPACEX A LA LUNA Y MARTE

Elon Musk, cuyo patrimonio despeg gracias al estratosférico crecimiento de las accio-
nes del fabricante de Tesla Inc., esta buscando el permiso de las autoridades para per-
forar pozos de gas en el sur de Texas. Este hidrocarburo es necesario para producir el
propio combustible y electricidad para que otra empresa del multimillonario, SpaceX,
pueda cumplir con sus planes de lanzar sus naves espaciales a la Luna y Marte.

Segun el documento de la FAA, Musk —defensor y promotor de la energia renovable y
los vehiculos eléctricos como claves para evitar una catastrofe climatica—, para cum-
plir con algunos de sus objetivos, al menos a corto plazo, dependerd de la extraccion
de combustibles fosiles, indica la agencia. Mientras tanto, el punto de lanzamiento de
SpaceX en Texas serd abastecido por al menos cinco pozos de gas cercanos, junto con
dos centrales eléctricas de gas, dice el documento de la FAA. El gas purificado de los
pozos se bombeard a equipos de refrigeracion, que lo convertirdn en metano liquido
que se puede combinar con oxigeno liquido y otros compuestos para producir combus-
tible para cohetes.

Fuente: https://actualidad.rt.com/actualidad/382030-elon-musk-planear-usar-gas-texas-naves-luna-marte
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Inversores ajustan-carteras pard
aprovechar LA RACHA ALCISTA
DE LOS COMMODITIES

Algunos incluso predicen un periodo mds
pro[ongado de fuertes subas que seria una
repeticion del llamado “superciclo” de

la década de 2000

#5011 'mia mundial po'r o

-.:- de alzas en las-.»mate

dada por el estlni.u o fist
'S0 pronosticanie n

. una repeticion dellla
! ladécada de 2000, en e

p%troleoyde los metales
A -mos historicos cud :':L p

lizaeion de Chlna sorp

LI
“Nos parece clave tener en ¢ cﬁelrnllt 1
recuperacién de1os prEabs de los com
modities serd enirealidad el ¢ qnzo"'-
un mercado alcista- estrirctura*l-nmdre

.-" -

Los productos bésicos, que o estuvieron
entre las preferencias de los inversores-du-
rante gran parte de una décadaymestraron
una fuerte racha alcista en los Gltimos me-
ses, ayudados por la demanda de China, el
mayor comprador mundial de recursos na-
turales. Los precios de la soja subieron mas
de 50% en el altimo afo, mientras gque el
cobre trep6 cerca del 40%. El petroleo, por
stsparte, reboto a su nivel mas alto desde los
primeros dias de la crisis del coronavitruss

Elrepunte,ha sido excepcionalmente am-
pliossbina €anasta 27 futuros de materias
primas--desde.el café hasta el niquel--que
sigue de cérca la administradora de activos
SummerHaven; mostr6 que todos obtu=
vieron rendimientos positivos durante 16s
seis-meses anteriores a mediados de enero,
incluidas-las gananeias derivadas de la re-
novacion de-os contratos de futuros.

INUSUAL

“Esto ¢s realmentefinusual. Hemos mirado
50 anos haciasatrds'y nunca habiamos visto
que los commodities de esta ¢anasta subie-
ran todos al mismo-tiempo”, dijo el socio
gerente Kurt Nelson.

Atin asi, algunos inversores afirman que el

mercado aun no estd preparado para em-
barcarse en un nuevo superciclo. “Lo que

{

=

te Ih pto es uina recu-
1mpu sada por la reposi-
€ 1a's en Europa, EE.UU. y
or las/interrupcio-
g;glGeor,ge Cheveley,

] ‘ de teras de la firma de
A, 0 y One. En su opi-

anos para que se
giro mas amplio”.

aven, afirma que un
ellrepunte es el temor
monetarias y fiscales
das durante la cri-
on, lo que llevo a
idores de fondos a proteger-
0.cob turas, como el petrd-

E{EL DOLAR

o B m—of= { g Ty

f‘ de los productos ba-
E s, el debilitamiento
1dense que se pro-

ado:fa,mblen los abarata en
0 queaumenta la' demanda.

ller, socio de CoreCommodlty

=M Einent cree: que este escenario

1 CP“ECGI‘LOIIIICO para las materias pI'l—

ﬂ‘lﬂﬁw, sEs e.! mas solido en diez afos.
largo”, afirma Goldman Sachs e_ﬂ, ],17;1 e
ciente informe. ¥ =

“.]Q_egde '2010 tenfamos un repunte de
~los.mercados de renta variable, el ddlar
estadounidense fuerte, una tendencia a
la baja de las tasas de interés y un des-
censo de las expectativas de inflaciéon”,
dijo. “Hoy, tenemos la amenaza de una
inflacion creciente, el dbélar mis débil y
tasas de interés que ya estan en cero ni
son negativas”.

UN NUEVO SUPER CICLO

Quienes pronostican un nuevo stperciclo
-a menudo descrito.como el periodo pro-
longado en el que el aumento de la de-
manda supera al de la oferta- sefialan que
los programas de recuperaciéon mundial
hacen mas hincapié en la creacion de em-
pleo y la sostenibilidad medioambiental
que en el control de la inflacion.

“En la tltima década, la politica moneta-
ria fue més favorable para los activos fi-
nancieros, mientras que la politica fiscal
actual-deberia ser-mds favorable para los
activos reales como los commodities”, se-
flal6 Don Casturo, fundador de la gestora
de activos Quantix Commodities.

Quienes prevén-alzas en los productos
basicos también ven que se avecina una
brecha de oferta. Goldman considera que
la transicion energética tiene el potencial
de generar inversiones en infraestruc-
turas de entre 1 y 2 billones de ddlares

anuales en los proximos diez afos mientras
el mundo rcduu su upcndcncia del car-
bono. Eso del Ll dt'nmndu de

‘as t;mtu. los afios de precios ba-
: s a frenar la
S y amplia-
ciones, lo que freno Ll oferta. Eso no sélo
ocurre en la industria petrolera, don
ha recortado la inversion, sino tambié
la mineria.

EXPLOSION DE PRECIOS

)sion de precios

oferta”, afirmo

or de mercados

> Partners,

t()l‘l de inv 1 sede en

Londres que ha invertido en varios produc-
tores de cobre.

“Tiene que haber una ex

\1“L111()\ dudan que este repunte de precios
pmdmtos basicos pueda 15}11‘11(11 al
;mteri()r.

“Histéricamente, se pmduw un superci-
clo cada 30 0 40 a 7 ¢
de uno. As excepcio

, jefe (IC cconomia dcl
senlo quc de \andum el tiltimo st-
pt‘ILlL]() fue la urbanizaciéon china
mensa inve . La transicién er
no se producira tan rapido”.
Pero otros piensan que el escenario estd
parado para un rally general que p S

durar mucho més que la pandemia. “El esce-
nario para las materias plmmx es realmente

“Goldman considera
que la transicion
energética tiene el
potencial de generar
inversiones en
infraestructuras...”

(*https://www.cronista.com/financial-times/
inversores-ajustan-carteras-para-aprove-
char-la-racha-alcista-de-los-commodities/

“El escenario para las materias primas es realmente extraor-

dinario. No sélo para los proximos tres o seis meses, sino para la proxi-

ma década”
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RECLAMAN su liderazgo

en la-toma de decisiones
medioambientales

L

“el fortalecimiento de la participacion de las

mujeres en la sostenibilidad ambiental
es uno de los aspectos que han recibido
menor atencion a nivel mundial”.

FINANZAS

LAS MUJERES

L

"i'

F Paloma San Segundo (*)

esencial en la proteccion de ecosis-

temas fragiles, la capacidad de so-
brevivir a desastres naturales y la gestion
justa y sostenible de los recursos y por
eso cientificas y expertas en medioam-
biente reivindican mds apoyo a su lide-
razgo en la toma de decisiones.

I as mujeres desempefhan un papel

Una aspiraciéon que cobra especial rele-
vancia hoy 11 de febrero, proclamado
en 2015=per-la Asamblea General de las
Naciones Unidas Dia Internacional de la
Mujer y la Nifia en la Ciencia con el fin de
lograr el acceso y la participacion plena y
equitativa en la ciencia de este colectivo
fundamental para la sociedad, alcanzar la
igualdad de género y favorecer su empo-
deramiento.

Elena Pita, directora de la Fundacion Bio-
diversidad del Ministerio para la Transi-
cién Ecoldgica y el Reto Demogrifico,
recuerda que en un informe de Naciones
Unidas realizado con motivo de los 25
afnos de la Declaracion de Beijing se ad-
mite que “el fortalecimiento de la partici-
pacion de las mujeres en la sostenibilidac

ntal es uno de los aspectos que han
recibido menor atencion a nivel mundial”.

“INTEGRAR LA EXPERIENCIA Y EL
LIDERAZGO DE LAS MUJERES”

“Integrar la experiencia y el liderazgo de
las mujeres en la toma de decisiones re-

a4

ativas al medio ambiente es un aspecto
clave para lograr una sociedad mas igua-
litaria, en la que los beneficios de la tran-
sicion ecologica y la recuperacion verde
sean iguales para todos”, afirma Pita en
gclaraciones a EFEverde y anade que la
ualdad de género y el empoderamiento
l€ mujeres “conduce a unos resultados
as equitativos, efectivos y sostenibles”.

En su opinion, “las mujeres son una fuen-
e de conocimiento y experiencia sobre

‘gestion del medio ambiente”, y por eso se
‘muestra a favor de potenciar elinterés de

S ninas y adolecentes por la investiga-
on e inculcarles “referentes femeninos
en‘los que verse reflejadas” como las ac-
tivistas e investigadoras Berta Ciceres,
Vandana Shiva, Wangari Maathai, Jane
Goodall o la actual lider juvenil Greta
Thunberg.

Desde SEO/BirdLife, su directora ejecuti-
va Asuncion Ruiz anade a la lista a Rachel
Carson, conservacionista estadounidense
que, a través de la publicacionsPrimave-
ra silenciosa’ en 1962, “sacudi6 al mun-
do occidental” con su denuncia sobre los
riesgos de lautilizaci6on masiva de pro-
ductos quimicos®que, asegura, “deberia
servir para reclamar, reconocer y reunir
a tedo el ‘activismo’, todavia silencioso,
de muchas mujeres a favor del desarrollo
sostenible”. %

-

MUJERES Y NINOS, LOS MAS
VULNERABLES

“Es absolutamente inaplazable abordar
los dos grandes retos sociales ambienta-
les de este siglo: el cambio climagi la
pérdida de biodiversidad y, fren; S,
prestar especial atencion a lo

nerables, las mujeres y lossgnif

que estén representados e

ros de participacion y decigﬁ')
las ramas de la ciencia”,_aseig
verde Asuncion Ruiz. L

Y affadesque las mujeres “hanti :
ética del cuidad cuidado de Tawvida
y ahora “law: Pilidad del'mundona-
tural debend
que “I3 biental deh
.I-hﬁ‘r' asyy 1a sostenibilidadadella

vida est@eny .
ﬁ. T =

Representatividad, rec

sibilidad son, para la directora

fas de C

“los eje

ciar

es un futuro posible para cualquier nifi

Segun Caballero, diversos estudios ponen
de manifiesto que las mujeres, los nifios
y las nifas son los mas afectados por el
cambio climatico, sobre todo en los pai-
ses subdesarrollados donde se encargan a
menudo de trabajar la tierra, buscar agua
y proporcionar el sustento familiar, lo
que les convierte en los mas perjudicados
por las consecuencias de la degradacion
del medioambiente.

MENOR PRESENCIA FEMENINA

Pese a no sentirse discriminada como
mujer ni profesional ni académicamente,

la cientifica titular del Museo Nacional
de Ciencias naturales (MNCN-CSIC) y
miembro del proyecto europeo Life-In-
vasaqua Anabel Perdices, lamenta que la
presencia femenina en “puestos de man-
do” del medicambiente sea mucho me=
noxque la de los hombres y ello “en una
delas especialidades de la ciencia donde

en teoria hay més igualdad de género”.

Se ha mejorado pero falta muchisimo”
manifiesta a EFEverde esta cientifica,
partidaria de “potenciar los valores de la
ciencia entre las nifias y cambiar los pa-
trones sociales” con el objetivo de acabar
con el modelo tradicional de roles feme-
ninos y que las mujeres _.‘jordamos llegar
a todo lo que nos propongamos”.

o~
¥

Una meta que, asegura, “se consigue a
través de la educacion y dando mas vi-
sibilidad a las mujeres en los puestos de
poder, para acabar con el estereotipo de
que la mayoria de los investigadores dedi~
cados a la ciencia sean hombres”.

;,c: . prioridad” por- =
soeial v e

(*)https://www.efeverde.com/noticias/
mujeres-reclaman-liderazgo-toma-de-de-
cisiones-medioambientales/

“potenciar los valores de la ciencia entre las ninas y cambiar los

patrones sociales”

FOTOGRAFIA: ARCHIVO
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OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

Las lecciones del confinamiento de Inglaterra (*)

“Resalta la necesidad de mantener una mente abierta,
pensar analiticamente en terminos de presupuestos de
riesgo, distinguir cuidadosamente entre errores
recuperables y no recuperables y tomar medidas
tempranas activas para minimizar las trampas
conductuales comunes”, dice el autor.

F Mohamed A. El-Erian (**)

ministro britanico, Boris Johnson,

de que levantar el tercer confina-
miento que se lleva a cabo hoy en Ingla-
terra no serd un “gran ibrete Sésamo”, a
pesar de la caida de las infecciones y del
progreso alentador del programa de va-
cunacioén contra el COVID-19 del pais,
no deberia sorprender a nadie que haya
venido siguiendo la dindmica subyacente
del virus. Ahora bien, ;por qué el gobier-
no de Johnson no adopto esta estrategia
durante los dos primeros confinamientos
del pais?

I a reciente advertencia del primer

Si bien algunos siguen apuntando al go-
bierno por sus traspiés, la explicacion es
mas compleja. Y conlleva lecciones im-
portantes para el manejo de crisis futuras.

Después que el confinamiento inicial
de Inglaterra en la primavera (boreal)
pasada impusiera un freno repentino y
poderoso a las interacciones sociales y
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“..un freno repentino y poderoso a las interacciones sociales y
afectara significativamente la economia...”

afectara significativamente la economia,
el gobierno del Reino Unido se mostrd
entusiasta de restablecer el dinamismo
en sectores particularmente afectados.
Por ejemplo, lanz6 un plan “Coma afue-
ra para ayudar”, que ofrecia descuentos
en comidas en restaurantes, bares y cafés
durante agosto. Si bien el gobierno fue
menos permisivo cuando el pais sali6 del
segundo confinamiento en diciembre, si
permiti6 una cierta dosis de interaccion
social y econémica y alivif las restriccio-
nes aun mds en gran parte del pais para
Navidad.

En ambos casos, el gobierno luego tuvo
que apretar fuerte el freno cuando las
infecciones y hospitalizaciones por CO-
VID-19 aumentaron. Los esfuerzos pro-
visorios para desarrollar una estrategia
de concertacién a través de un “sistema
de niveles” de restricciones diferenciado
regionalmente resultaron problematicos
—especialmente porque limitar el movi-
miento de la gente fue dificil-. Eso a su
vez desat6 un fuerte juego de acusacio-
nes, en el que muchos en un principio
discreparon con los cambios frecuentes
en la politica de gobierno y los consi-
guientes mensajes inevitablemente con-
fusos.

Pero desde que Johnson impuso un tercer
confinamiento el 5 de enero, el gobierno
ha sefialado en repetidas ocasiones que,
a pesar de la naturaleza innovadora de la
distribucion de vacunas, la eventual sali-
da serd gradual, lenta y estard sometida a
muchas revisiones basadas en la ciencia
y la evidencia. Desde la reapertura de las
escuelas hasta la reanudacion del comer-
cio normal, el gobierno estd manejando
de manera consistente y prudente las ex-
pectativas.

La mejor explicacion de cémo llegod el
gobierno a su estrategia actual tiene que
ver con la falta de informacion, las me-
todologias de riesgo, la secuenciacion
errdnea, las tendencias conductuales y el
deseo politico (y humano) de resultados
rapidos.

Con respecto a la informacion, los enor-
mes esfuerzos de los cientificos y los
trabajadores de la salud durante el afio
pasado han ampliado considerablemen-
te nuestro conocimiento sobre el CO-
VID-19 y el virus SARS-CoV-2 que lo
causa. Esto ha permitido que las politicas
de restriccion sufran una evolucion de
facto, con un simple marco de “encendi-
do-apagado” que da lugar a un foco en la
gestion de “presupuestos de riesgo”.

Este conocimiento resultdé util en la
transicién del post-Confinamiento I al
post-Confinamiento II. Por ejemplo,

mejor6 la comprension por parte de los
responsables de las politicas de las com-
pensaciones que implica mantener las
escuelas abiertas (una maxima prioridad,
dado que los cierres plantean amenazas
sumamente desiguales para los logros
educativos) versus bares y restaurantes.
Mis recientemente, ha mejorado nues-
tro entendimiento de cdmo las variantes
nuevas y mas contagiosas del coronavi-
rus reducen sustancialmente el presu-
puesto de riesgo general de la sociedad
al intentar equilibrar la salud publica, la
reanudacion de las interacciones econo-
micas y sociales y el respeto de los dere-
chos y libertades individuales.

La secuenciacion erronea también puede
haber incidido. La insostenibilidad de las
estrategias de reapertura anteriores del
gobierno britdnico se sumo a la falta de
suficiente progreso en las medidas clave
de respuesta pandémica como el testeo,
el rastreo y el autoaislamiento. Por ende,
las bajas tasas de infeccién alcanzadas a
un costo considerable durante los dos
primeros confinamientos no se podian
sostener, lo que rapidamente ejerci6 una
presion renovada sobre los hospitales y
los trabajadores de la salud.

Muchos han dicho que un liderazgo inde-
ciso agravo los resultantes cambios repen-
tinos de las politicas del gobierno. Pero
los giros en U por cierto les deben mucho
a las trampas conductuales clasicas que
son especialmente traicioneras durante
tiempos de incertidumbre radical.

La inercia de deliberacion muchas veces
se materializa en las fases iniciales de
una situacion que cambia constantemen-
te, al igual que la subsiguiente tentacion
de simplemente regresar a las zonas de
confort previas. Los sesgos de omision y
optimismo aumentan los desafios, espe-
cialmente si el marco general es parcial
—como sucedi6 con el relato estrecho de
“vidas versus supervivencias” que ini-
cialmente domino gran parte del debate
sobre los confinamientos en el mundo.

El respeto de Johnson por los derechos
individuales también puede haber con-
tribuido a las reaperturas excesivamente
aceleradas. Un factor final, y en gran me-
dida inevitable, fue el cortoplacismo po-
litico. Eso hizo tropezar repetidas veces
las politicas de muchos gobiernos que
tienen que jugar con el tiempo, incluidas
reformas estructurales esenciales cuyos
beneficios importantes de largo plazo
suelen estar precedidos por costos de
ajuste de corto plazo.

La tentacion entendiblemente fuerte de
los politicos de buscar resultados rapidos
muchas veces conduce a declaraciones

prematuras de “mision cumplida”. Cuan-
do el presidente norteamericano George
W. Bush anuncié el 1 de mayo de 2003,
con gran fanfarria a bordo del USS Abra-
ham Lincoln, que Estados Unidos habia
concluido sus principales operaciones de
combate en Irak, la lucha en efecto esta-
ba lejos de haber terminado.

Tomar decisiones consistentemente bue-
nas en una crisis y bajo una incertidum-
bre radical es, por cierto, muy dificil. En
lugar de una estrategia explosiva, exige
una cantidad de iteraciones y reacciones
a mitad del curso en respuesta a desarro-
llos acelerados en el terreno. El fuerte
deseo de evitar cometer errores muchas
veces resulta dificil de cumplir. Mientras
tanto, quienes sufren como consecuencia
de la crisis enfrentan una cantidad de de-
safios, entre ellos una inevitable “fatiga
de las reglas”.

La respuesta dindmica del Reino Unido
frente a la pandemia del COVID-19 sigue
un patron visto en varias crisis previas
en todo el mundo. Asimismo, resalta la
necesidad de mantener una mente abier-
ta, pensar analiticamente en términos
de presupuestos de riesgo, distinguir
cuidadosamente entre errores recupe-
rables y no recuperables y tomar medi-
das tempranas activas para minimizar las
trampas conductuales comunes. Cuanta
mds nota tomemos de estas cuestiones
en tiempo real, mayor la oportunidad de
mejorar nuestras estrategias de gestion
de crisis en el futuro.

(Mhttps://www.project-syndicate.org/com-
mentary/uk-government-pandemic-res-
ponse-lessons-for-future-crises-by-moha-
med-a-el-erian-2021-01/spanish

(**) Asesor econémico en jefe de Allianz, la
empresa matriz de PIMCO, donde se desem-
pend como director ejecutivo y codirector de
inversiones, fue presidente del Consejo de
Desarrollo Global del presidente estadou-
nidense Barack Obama. Es presidente del
Queens ‘College de la Universidad de Cam-
bridge, asesor principal de Gramercy y profe-
sor de practica a tiempo parcial en la Whar-
ton School de la Universidad de Pensilvania.
Anteriormente se desempefié como director
ejecutivo de Harvard Management Company
y director adjunto del Fondo Monetario In-
ternacional. Fue nombrado uno de los 100
mejores pensadores globales de Foreign Po-
licy durante cuatro afios consecutivos. Es el
autor, mas recientemente, de The Only Game
in Town: Central Banks, Inestabilidad y Evi-
tando el préximo colapso.
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DANIEL
CANEDO:

“Argentina

sera un rival

en verano, y

un cliente en
Invierno”

Canedo hablé con ENERGIABolivia sobre los
mercados de gas boliviano. En relacion a Brasil
dijo que este pais expandira su consumo de gas
natural e incrementara su produccion nacional

en el Pre-Sal, pero, remarcé que la misma
sigue siendo costosa; mientras considera.gue

Argentina mantendra una relacion
comercial intermitente con el pais.
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F Vesna Marinkovic U.

lectura sobre el mercado del gas

en América del Sur, inmediata-
mente antes y durante esta extrafa
pandemia?

1A manera de contexto, jcual su

En 2019 la demanda mundial de petréleo
era de 101 millones de barriles diarios y
en 2020 fue de 92.1 millones de barriles
por dia, cantidad que disminuy6 como
consecuencia de la pandemia. El resulta-
do ha sido que los precios internaciona-
les del petréleo han caido, y las inversio-
nes se han postergado.

Algunos analistas dicen que esta
pandemia esta significando la de-

bacle de los combustibles fosiles,
sestaria de acuerdo con esta aprecia-
cion?

La pandemia es un evento transitorio
cuyo efecto se disipara en el tiempo,
existe otro fendmeno cuyas consecuen-
cias son estructurales. La economia mun-
dial ha ingresado en una transiciéon ener-
gética, misma que es causada por tres
causas; la incorporacion de los coches
eléctricos, 1a introduccion de tecnologias
mas eficientes para generar electricidad
a partir de combustibles fésiles, y la me-
jora de las energias alternativas.

Los coches eléctricos seran adoptados
por el mercado de manera lenta en un
principio para luego acelerar su adop-
cion, este proceso de incorporacion de
los vehiculos eléctricos es conocido
como la curva “S” inclinada, que es la tra-
yectoria que sigue una nueva tecnologia
para ser adoptada.

En cambio, la demanda de petroquimicos
aumentard, gracias al ingreso a la clase
media de millones de personas en el Asia.
El consumo del petroleo seguird crecien-
do, pero ya no para hacer combustibles,
mas bien para hacer petroquimicos.

:Considera que la pandemia ha
3agudizad0 la crisis de este sector
en Bolivia?

Hay un efecto mixto, el subsidio a los
carburantes importados disminuy0, gra-
cias a menores precios internacionales
y menor demanda interna y externa de
combustibles. Esto implica que las re-
servas actuales duraran un poco més y
da tiempo para realizar nuevos descu-
brimientos. Pero, los ingresos del sector
bajaron.

livia suscribi6 con la estatal petro-

lera de Argentina (IEASA) la de-
nominada Quinta Adenda al Contrato
de Compra-Venta de Gas Natural, ;qué
elementos nuevos introduce esta aden-
da que sean favorables o desfavorables
para Bolivia?

] A finales de diciembre de 2020 Bo-

Argentina puede producir gas natural,
pero su demanda cambia a lo largo del
aflo, en invierno necesitan mas gas por
el invierno austral, es en ese momento
cuando importan gas para cubrir su mer-
cado; en verano, en cambio, son expor-
tadores. La situacion es la siguiente, ne-
cesitan menos gas en total, pero cuando
necesitan les urge, el resultado es que les
vendemos menos gas, pero a precios mas
elevados.

blando de una reducciéon en la

venta de volumenes de gas: en los
meses de alta demanda (junio-agosto)
el volumen se reduce de 18 MMmcd a
14MMmcd; y, para los meses mayo y
septiembre, el volumen demandado
se reduce de 16MMmecd a 13 MMmcd,
;como observa este acuerdo?

5 En la Quinta Adenda estamos ha-

Dadas las condiciones actuales del mer-
cado, es un buen acuerdo. El problema es
que nuestra legislacion petrolera y el ana-
lisis de la opinion publica siguen en 1999,
la realidad cambio, existe otra estructura
de mercado. Existe la transiciéon ener-
gética, mencionada arriba. El paradigma
de formacion de precios del gas natural
también cambio, la legislacion boliviana
aun calcula el precio del gas natural de
exportacion como un promedio de com-
bustibles del petroleo, pero los contratos
de gas natural en el mundo, en especial
GNL, se calculan con una dindmica pro-
pia, independiente del petroleo, a esto se
le conoce como el divorcio entre el gas 'y
el petroleo.

tuacion de Bolivia frente a sus dos
mercados mas importantes para el
gas natural?

5 Dicho esto, ;como calificaria la si-

Brasil expandird su consumo de gas na-
tural, es una politica nacional, incremen-
tard su produccion nacional en el pre sal,
pero la misma es costosa, construyen
mas plantas de regasificacion de GNL en
la costa, sin embargo, llevar ese gas al in-
terior de su territorio también es costoso,
asi que seguirdn necesitando de Bolivia.

La Argentina, tiene importantes inver-
siones en Vaca Muerta y otras reservas
de gas no convencional, pero sus campos
convencionales estan en declive, como
ser Loma La Plata. Entonces el ascenso
de la explotacién no convencional debe
cubrir primero el descenso de la conven-
cional, y si existen excedentes, buscarin
exportar, el problema de los pozos no
convencionales es que tienen una vida
atil de solo 3 afios, frente a 20 afios de
los convencionales, asi que permanente-
mente deben explorar y desarrollar re-
servas. Asi que la Argentina serd un rival
en verano, y un cliente en invierno.

“..nuestra
legislacion
petrolera y el
analisis de la
opinion publica
siguen en 1999,
la realidad cambio,
existe otra estructura
de mercado”

({

“Lasituacion es la siguiente, necesitan menos gas en total, pero cuando

necesitan les urge”
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La vulnerabilidad de los recursos hidricos
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

La region esta siempre en foco debido a sus
significativos recursos hidricos especialmente.
Sin embargo, también enfrenta riesgos como la
contaminacion de las aguas y la disminucion de
los glaciares, donde resalta Chacaltaya en Bolivia.

una abundante d1sp0n1b1hdad de

agua, que se distribuye de forma
heterogénea entre los pal’ses y dentro
de estos. Mis del 60% al 70% del agua se
destma a la agricultura y, en segundo lu-
gar, a los usos municipal es. En 1os peque-
nos Estados insulares del Caribe, por su
parte, se priorizan los usos municipales
debido a la baja dotacion total del recur-
so (ver gréfico 1).

l :n América Latina y el Caribe hay

Sin embargo, también se enfrentan ries-
gos: en 2010, cerca de un cuarto de los
tramos de rios estaba afectado por la
contaminacion patogena grave, y 1as con-

centraciones mensuales de bacteria coli-
forme fecal en el caudal superaban las
1.000 unidades formadoras de colonias
(ufc) cada 100 mililitros (un aumento de
casi dos tercios desde 1990).

CONTAMINACION POR AGUAS
RESIDUALES Y FERTILIZANTES

La principal fuente de esta contamina-
cion eran las aguas residuales domésticas
provenientes de las alcantarillas, resulta-
do de la insuficiente capacidad para tra-
tar las aguas residuales. En cerca de la dé-
cima parte de los tramos de los rios habia
contaminacion salina grave y moderada,

producto de practicas inadecuadas de
riego. En los lagos mds grandes hay con-
taminacion debida al fosforo antropogé-
nico que proviene principalmente de los
residuos de la ganaderia y los fertilizan-
tes inorganicos.

En la region andina, por otro lado, la su-
perficie de los glaciares estd disminuyen-
do y varios ya han desaparecido (WGMS,
2018), lo que afecta extensas areas urba-
nas y rurales. Asi, debido al cambio cli-
maitico y a la gestion ineficaz, se pierden
reservas estratégicas de agua dulce (ver
grafico 2).

Grafico |

(En porcentajes)

80 4
70 4
60
50 4
40
30 4

Il

Ameérica del Sur

EETNERETR]

I Uso industrial
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América Latina (7 paises): disminucién de la superficie de los glaciares, varios afios
(En mm equivalentes de agua)

A. Argentina, Brown Superior, 2008-2017 B. Bolivia (Est. Plur. de), Chacaltaya, 1992-2008¢
07 01
-2000 50001
-4000 1
-10 000
-6000
-15 0007
-8000
10000 -20 0001
A20000 L o - e wm = o o = 250000
S S S 82228 :E2EL
C. Chile, Echaurren Norte, 1976-2017 D. Colombia, Conejeras, 2006-2016
5000y 01
-50007
-10 0007
-15 0007
-20 0001
-25 0007
-30 000+
-35000-
B e s s s s s s s e W g g o e e e oo
5238858228888 ¢=¢% £88E88cscrzc858c¢
Grafico 2 (conclusion)
E. Ecuador, Glaciar "Alpha 15" del Antisana , 1995-2016° F. México, Ventorrillo, 1996-1998¢
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Fuente: Servicio Mundial de Vigilancia de Glaciares (WGMS), Fluctuations of Glaciers (FoG) Database,
50001 Zdrich, 2018 [en linea] http://dx.doi.org/10.5904/wgms-fog-2018-11.
Nota: La declaracion de extincién fue recopilada a partir de articulos de prensa, ya que no
100004 existe un registro gubernamental sobre estas extinciones.
2 Deglarado extinto en 2009.
b Se reduce aproximadamente 25 metros por afio.
-15000 C Declarado extinto en 2005.
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OPINION

2020, un afo de resiliencia y transicion(*)

Impacto, resiliencia, incremento de la

participacion de las renovables en el mix pero
también se lee que el confinamiento mostro
las limitaciones del sistema de mercado
eléctrico existente no solo en Espana sino a
nivel global...como dice el autor, la pandemia

14

se ha convertido en todo un “cisne negro
alterando todas las previsiones...

F José Donoso Alonso (**)
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“..este afio ha presentado también aspectos negativos, como la pérdida
de foco de la prioridad de la lucha contra el cambio climatico...”

el afo 2020, quizds estas fueran

resiliencia y transicion. Resiliencia,
porque comenzamos el aflo en ambiente
de euforia cuando se conocieron los datos
récord de 2019 - 4.159 megavatios en
suelo y 450 de autoconsumo-, habiendo
ademas conseguido el hito de que, por
una parte, se conectaran casi la totalidad
de las plantas subastadas y, por otra, se
conectaran por primera vez plantas cuya
retribuciéon no dependia de ninguna
actuacion publica.

S i hubiera que definir en dos palabras

Sinembargo, pronto aparecio, enformade
virus, lo que Taleb llama un cisne negro,
un evento completamente inesperado
que altera todas las previsiones. Aunque
en un primer momento parecié que
el impacto iba a ser mayor, el sector
mostro su capacidad de resistencia y este
impacto se fue amortiguando.

Las plantas en suelo solo registraron
retrasos de algunas semanas en su
programacion. De hecho, este afio se ha
conseguido un hito histdrico, y no solo
a nivel espafiol: a noviembre llevibamos
ya 1.517 megavatios conectados a
mercado o con PPA (contrato bilateral
de compraventa de energia a largo
plazo), hito que hizo desencadenar un
debate sobre la necesidad o no de que se
convocaran subastas.

Pero también el confinamiento mostré
las limitaciones del sistema de mercado
eléctrico existente, la caida de la
demanda produjo un incremento de la
participacion de las renovables en el
mix, lo que a su vez llevé a un derrumbe
de los precios, funcionando como un
“sandbox” regulatorio, barbarismo de
moda este afio.

La reciente convocatoria de subastas, y la
publicacion de su calendario quinquenal,
ha venido a cerrar el debate y a dar
estabilidad a la industria fotovoltaica. Se
queda para el ano 2021 la expectacion
por los resultados y como pueden afectar
o no al mercado de PPAs. Asi como
esperamos que en 2021 se convoquen
subastas con cuota para proyectos de
menos de diez megavatios (10 MW).

En el autoconsumo el impacto ha sido
desigual, segin el tipo de cliente. En
la gran empresa industrial la parilisis
ha sido total. En la pyme ha dependido
de como la actual crisis haya afectado
al sector industrial en particular. En
cambio, en el sector doméstico se ha
producido un auge inesperado que
nos hace concebir la esperanza de que

al cierre del ejercicio se pueda haber
incluso superado la cifra de megavatios
de 2019.
Afno de transicion, por una parte,
porque las empresas han avanzado
en sus procesos de tramitaciones
administrativas, pero sobre todo porque
ha servido para ir completando el marco
regulatorio que debe llevar al sector a
cumplir con los objetivos establecidos
en el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima. Ademis de las subastas ya
mencionadas, el elemento que se ha
demostrado clave es contar con una
regulacion adecuada que gestione los
puntos de Acceso y Conexion, dotando
al sistema de transparencia e igualdad
de oportunidades a la vez que elimine
posiciones especulativas.

En el drea de la regulacion del
autoconsumo hemos conseguido una
pequefna reduccion del porcentaje del
término fijo de la factura eléctrica,
aunque todavia lejos de lo que seria
deseable, pero sobre todo hemos
conseguido, desde UNEF, que se derogue
el requisito de la necesidad de solicitar
licencia de obra en ocho comunidades
auténomas y seguimos trabajando para
que se elimine en la totalidad de ellas.
Aunque queda pendiente culminar la
regulacion del autoconsumo colectivo y
la gestion de excedentes.

Queda pendiente para el afio préximo
la aprobacién de la Ley de Cambio
Climatico, que esperamos lo sea con el
mayor consenso posible y se aproveche
la ocasion para transponer los aspectos
pendientes de la Directiva de Energias
Renovables, particularmente los
que se refieren a seguridad juridica,
simplificacion administrativa y derechos
de los autoconsumidores.

El area del sector fotovoltaico que
presenta un mayor desafio es el de
consolidacion del sector industrial. En
ese sentido, en UNEF, hemos presentado
una Estrategia Industrial Fotovoltaica en
la que planteamos el reto de que Espana
se convierta en un hub fotovoltaico
internacional. Los mas de 20.000
millones de euros que se van a invertir en
nuestro sector no pueden pasar sin que
se aprovechen para ello.

En esta Estrategia, se sefiala la necesidad
de movilizar la inversion privada,
de introducir lineas de avales para
fabricantes  exportadores, fomentar
la digitalizacién del sector eléctrico
y adoptar medidas de formacion y

capacitacion para cubrir la demanda de
nuevos empleos, entre otras medidas.

Pero la actual crisis presenta también su
oportunidad a través de los fondos del
Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia. Hemos presentado
una propuesta basada en tres ejes de
actuacion: innovacion, industrializacién
y formacién. Este plan cuenta con 29
medidas, que serian financiadas con los
fondos de las distintas lineas de trabajo
del Plan de Recuperacion, y 35 reformas
concretas para que las medidas sugeridas
tenganunmayor efecto enlarecuperacion
de 1a economia nacional. La idea es que la
consolidacion del tejido industrial vaya
dirigida a proyectos innovadores, sin
olvidarnos del autoconsumo, del apoyo
al almacenamiento y al avance en el
desarrollo del hidrégeno verde.

Pero este afio ha presentado también
aspectos negativos, como la pérdida de
foco de la prioridad de la lucha contra
el cambio climatico por la preocupacion
por el Covid, aunque terminamos con
la buena noticia del incremento por
parte de la Unién Europea del objetivo
de reduccién de emisiones al 55% en
2030. Y, por otra parte, han comenzado a
surgir senales de lo que, probablemente,
sera nuestro principal problema en los
proximos afios, la percepcion social de
las plantas fotovoltaicas. Vamos pues,
con buen 4dnimo y voluntad de seguir
avanzando por el 2021, esperando que
sea lo mas “normal” posible.

“...terminamos con
la buena noticia
del incremento por
parte de la Unién
Europea del objetivo
de reduccion de
emisiones al 55% en
2030”

(*)https://www.energias-renovables.com/
jose-donoso/2020-un-ano-de-resilien-
cia-y-transicion-20201215

(**)Director general de la Unién Espafiola
Fotovoltaica (UNEF)
j.donoso@unef.es
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El principe Mohammed bin Salman ha
decidido apostar a una ciudad de nuevo
tipo, anunciando que sera la mas ecologica y

sostenible del mundo, P¥ omovida por el
mayor productor de crudo del
mundo y la economia menos
diVETSifiCCldG del mundo drabe.
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a1 rabia Saudita, conocida también
F Raul Serrano _ Amm() el Reino de Arabia Saudita,
es un pais ubicado en Asia Occi-
dental y destaca como el principal expor-
tador mundial de petroleo. Este perfil le
ha servido para apuntalar Saudi Aramco,
la empresa petrolera considerada como
la mayor compafnia del mundo que pro-
duce el 10% de todo el petréleo mundial
y que le ha permitido significativos be-
neficios aunque también estd acusada de
haber liberado 59.262 millones de tone-
ladas de CO2 equivalente en el globo.

Desde un poco antes a la pandemia, esta
monarquia absoluta, ahora a cargo del
principe Mohammed bin Salman, ha de-
cidido impulsar significativamente a las
renovables, probablemente en el afin
de diversificar su economia fuertemen-
te atada a la produccion y exportacion
de petroleo y dado que ha sido calificada
como la economia menos diversificada
de los paises miembros del Consejo de
Cooperacién para los Estados Arabe del
Golfo.

THE LINE

En esta direccion ha revelado recien-
temente el proyecto de construir una
ciudad sin emisiones de carbono conci-
biéndola para tal efecto sin automoviles
y sin carreteras, a lo largo de un cintur6n
de 170 Km de comunidades futuras hi-
perconectadas, despertando curiosidad
mundial.

The Line, proyecta una invesion alrede-
dor de 500.000 millones de dolares y ha




sido calificado como el proyecto futuris-
ta mas grande de la historia, a cargo del
principe heredero Mohammed bin Sal-
man, presidente de la junta directiva de
Neom, promotor de esta iniciativa.

“Habra cero autos, cero calles y cero
emisiones de carbono”, dijo el monarca
de Arabia Saudita, principal economia del
mundo drabe aunque con importantes ni-
veles de contaminacién por lo que The
Line busca convertirse en un proyecto
modélico en la concepcion de las nuevas
ciudades del futuro.

La ciudad est4 concebida a partir de solu-
ciones de transito de ultra alta velocidad
para facilitar los viajes, ofreciendo a los
residentes la posibilidad de ahorrar tiem-
po para dedicarlo a la familia, la salud y
el bienestar puesto que toda compra no
demandara mas de cinco minutos para
llegar a los centros de abastecimiento.

REDEFINICION DE LA
SOSTENIBILIDAD

El principe heredero ha sefialado que
este proyecto es una redefinicion de la
sostenibilidad, en la medida que The Line
contempla planes de desarrollo urbanos
con «carbono positivo» impulsados por
energia 100% limpia, ofreciendo espacios
libres de contaminacién, mas saludables

y mads sostenibles para los futuros habi-
tantes de la ciudad organizados en co-
munidades pensadas para no perturbar la
naturaleza.

“The Line es el primer disefio, en 150
afos, de un importante desarrollo urba-
no en torno a las personas, no a las carre-
teras”, remarc6 Mohammed bin Salman,
en la presentacion de este paradigmatico
proyecto que comenzard a construirse
durante el primer trimestre de este afio,
como parte de la estrategia denominada
Vision 2030.

Arabia Saudita es uno de los mas impor-
tantes aliados de Estados Unidos, Union
Europea y Jap6n, manteniendo tensas
relaciones con Irdn y Siria y, ademds de
ser el mayor productor de petréleo a ni-
vel mundial, también posee importantes
fuentes de gas natural, cuyas reservas
estan calculadas en aproximadamente
ochenta y tres mil millones de metros cta-
bicos y su produccion solo estd destinada
para consumo interno.

Elreino de Arabia Saudita profesa riguro-
samente el islam, tiene prohibido el con-
sumo de alcohol y ha alfabetizado a mas
del 70% de su poblacién entre hombres
y mujeres pero mantiene prohibiciones
importantes del mundo occidental como
por ejemplo la cinematografia.

“..probablemente en
el afdn de diversificar
su economia

fuertemente atada

a la produccion
y exportacion de
petroleo...”

“Elprincipe heredero hasefialado que este proyecto es una redefinicion

de la sostenibilidad..
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HUGO GALVEZ:

“No existe un estudio de

medicion de audiencia oficial
en Bolivia”



El experto en medicion de audiencia
destaca la importancia de los mismos,
niega que sea posible forzar los

analisis estadisticos, cuando el
estudio es requlado o auditado
permanentemente, y asequra
que en el pais, hasta donde conoce,
ninguna empresa esta realizando
actualmente un estudio de medicion de
audiencia como tal.

tudio de medicion de audiencia y
para que sirve?

F Vesna Marinkovic U. 1Qué se debe entender por un es-
°

Un estudio de medicion de audiencia
completo o de multimedios, tiene por fi-
nalidad establecer cuintas personas de
una determinada region, se exponen a
los diferentes medios de comunicacion
disponibles como ser: programas de te-
levision, programas de radio, diarios, re-
vistas, valla publicitaria, etc. y, dado el
avance de la tecnologia, deberia incluir
también, la exposicion a plataformas
digitales que ahora se pueden acceder
desde los teléfonos celulares, tablets y/o
computadoras.

El estudio, ademdas de cuantificar a
cuantas personas llega un determinado
medio, también permite analizar las ca-
racteristicas sociodemograficas de las
personas que prefieren o frecuentan di-
cho medio en aspectos como edad, gé-
nero, nivel socioeconémico, ocupacion
y otros.

Entonces, este tipo de estudio es util
tanto para las empresas que quieren

dar a conocer sus servicios o produc-
tos a su publico objetivo, como también
para los medios que necesitan conocer
las caracteristicas de su audiencia y si lo
que estan ofreciendo logra mantener su
atencion.

Los resultados de un estudio de medi-
cion de audiencia, es el insumo para de-
finir el pauteo publicitario de una deter-
minada campafna publicitaria, permite
decidir en qué medios, en qué progra-
mas y con qué frecuencia se debe emitir
una publicidad, de tal manera de llegar
al publico objetivo de la campafa. Por
ejemplo, si un determinado anunciante,
tiene como publico objetivo jovenes de
18 a 25 anos, varones de nivel socioeco-
némico alto, deberd elegir los medios y
programas a los que en mayor frecuen-
cia se expone su publico objetivo.

La medicion de audiencia y los
analytics son lo mismo?

Tienen la misma finalidad, establecer la

cantidad de personas que se exponen a

todas las alternativas de medio o formas
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de comunicar. La diferencia es el uso
de la tecnologia, en la medicion de au-
diencia “tradicional” se enfoca a medios
“tradicionales”, en cambio, con el rapi-
do crecimiento de diversas plataformas
digitales y la cada vez mayor exposicion
de la poblacion al mundo virtual, 1a ma-
nera de contar con informacion de estas
nuevas audiencias, es a través de herra-
mientas como los analytcs con grandes
ventajas que la tecnologia hoy por hoy
brinda y sigue evolucionando.

Los métodos utilizados son garan-
Stia de medicion totalmente obje-
tiva?

En cuanto a estudios de medicion que
llamaremos “tradicionales”, existe la
metodologia que se basa en el método
cientifico y se viene realizando desde
hace varios afios a nivel mundial y cuen-
ta con normas estrictas que se deben
cumplir a cabalidad porque todo el pro-
ceso de medicion es auditado en funciéon
de dichas normas.

Igualmente, en el dmbito virtual, dado
que en este mundo existe gran cantidad
de informacion que se genera segundo
a segundo, existen métodos basados en
herramientas estadisticas y programas
especificos que pueden establecer con
alta precision a lo que se expone y pre-
fiere una persona.

sionar estas mediciones en aten-
cion de intereses de agencias pu-
blicitarias?

1 Hay alguna posibilidad de distor-

La pregunta es, ;qué empresa o profe-
sional estaria dispuesto a hacer esto?
La mentira tiene patas cortas dice un
dicho popular, sinceramente, personal-
mente creo que esta posibilidad no es
sostenible.

Algunos medios pagan por tener
una medicion de audiencia que le
garantice cupos publicitarios?

Sinceramente no creo esta posibilidad,
simplemente no es posible porque por
una simple o bésica revision de la base
de datos, del procedimiento que se si-
guio, esto puede ser identificado. He
aqui la importancia de lograr un acuer-
do entre todos para que en cualquier
momento cualquiera pueda revisar los
detalles del estudio.

lisis estadisticos forzados por ser-

5 Dada la posibilidad de tener ana-
vicios que ofrecen incrementar el

rating y el alcance de algunos medios
a través de artificios metodoldgicos,
;cuan utiles son estos datos y como
se podria filtrar el ruido en dichos re-
portes?

No es posible forzar los analisis esta-
disticos cuando el estudio es regulado
o auditado permanentemente. En todo
caso, la pregunta es j;sera posible que to-
dos los medios estén satisfechos con los
resultados de un estudio de medicion
de audiencia? Me animo a responder,
que siempre habrd algunos medios que
objetaran los resultados, normalmente
los que estan con baja audiencia que, en
lugar de hacer los ajustes necesarios, se
pelean con el instrumento de medicion.
Es como cuando el termémetro indica
fiebre de un paciente, pero el paciente
decide romper el termdémetro y negar su
fiebre.

ha transformado el contexto me-

diatico haciéndolo mas digital y
de alcance global, ;qué perfil deben te-
ner las empresas nacionales dedicadas
a este rubro?

7En plena crisis del COVID-19, que

Definitivamente, en este nuevo con-
texto, todas las empresas requieren un
perfil altamente tecnoldgico con perso-
nal especialista en dreas como machine
learning, big data, andlisis predictivo
etc., es por esta razon que cada vez mas
el “cientista de datos” ¢ cientifico de
datos es una de las profesiones mas de-
mandadas en la actualidad.

hubieran desarrollados algorit-

mos especificos que permitan a
sus clientes obtener informacion es-
tadistica precisa sobre el comporta-
miento de su publico objetivo?

883be de empresas nacionales que

No conozco ninguna empresa nacional
que lo haya hecho.

Como balance general, ;cual el
9estad0 de situacion de los estu-
dios de audiencia en Bolivia?
Actualmente, no existe un estudio de
medicion de audiencia oficial o avalado
por los interesados de este mercado. Un
estudio serio que contemple el método
cientifico que incluya auditoria externa,
exige una inversion muy grande y dado
que no existe un acuerdo a este respecto,
hasta donde conozco, ninguna empresa
estd realizando actualmente un estudio

de medicion de audiencia como tal.

“...existen
métodos basados
en herramientas

estadisticas y
programas especificos
que pueden
establecer con
alta precision a
lo que se expone
y prefiere una
persona”

PERFIL

Ingeniero quimico de profesion, con
estudios de maestria en marketing de
la Universidad Privada de Santa Cruz
(UPSA), con diplomado en Metodolo-

gia operacional para la investigacion
(Post Grado de la UAGRM), y Técnicas
de segmentacion y analisis estadisti-
cos avanzado en SPSS. Tiene 20 afios
de experiencia en el area de la investi-
gacion de mercados con un gusto por
comprender al consumidor boliviano.

ad

“...en este nuevo contexto, todas las empresas requieren un perfil
altamente tecnologico con personal especialista...”
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Ingenieria y Consultoria Integracion y proyectos Servicios
llave en mano

* Ingenieria y Disefio de * Construccion de proyectos * Servicios de
Sistemas de Control.. del tipo EPC para sistemas Mantenimiento
* Diseno, Construccion Eléctricos y de predictivo y correctivo
e Integracion Eléctrica y Instrumentacion * Servicios de
de Instrumentacion. * DCS “Sistemas de Control Comisionado y Puesta
* Consultoriay Distribuido” en Marcha de plantas
asesoramiento de * Control Avanzado de * Calibracion de
tecnologias. Procesos instrumentos
* Consultoria Ambiental. * Sistemas de Informacion
* Ingenieria y diseno de de Procesos
sistemas de seguridad. * Ventas de equipamiento

tecnoldgico

Direccion: 3 anillo externo entre canal Isuto y Av San Martin, calle Bernardo Cadario, Edificio Sobode N° 3060
Tel./Fax +591 (3) — 33414252 — 3432869 - 3432852 / www.isimustang.com.ho / comercial@isimustang.com.bo
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