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Mercedes Bengoechea:
“PENSAR Y ACTUAR CON
CRITERIOS SOSTENIBLES
nos hace mejores como
compafia y como grupo
humano”

InnovaSol y su apuesta
por la REDUCCION DEL
GASTO ENERGETICO

JOHN PRADO: “En
Bolivia HAY VOLUNTAD

POLITICA para desarrollar

y aprovechar energias
alternativas y renovables”

www.energiabolivia.com
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Jonas Hernan Fleer, experto en Finanzas Sostenibles, Energia
Renovable y Finanzas de Adaptacion Climatica, dice que las
técnologias verdes son un ejemplo de oportunidad de inversion
para un futuro prospero y resiliente.

: ™~ “GUABIRA Y SUS
“El sector de los CANEROS, apuestan

34 hidrocarburos en 51 ala re;ac_tlvacl:lpr) .
Bolivia ESTA EN CRISIS” economica al iniciar

zafra 2021”

Grave contaminacion En la industria

hidrocarburifera de
por RELAVES MINEROS -t
38 EN SUR DE ECUADOR 56 Bolivia, NADA CAMBIA,

NADA SE MUEVE

SHELL PRETENDE

Vulcan Energy MANTENER EL

producira LITIocero (4] NeGociO DELoS

CO2 CON GEOTERMIA COMBUSTIBLES FOSILES
con «su plan climatico»
“LA GESTION

CHILE: Aprueban el SUSTENTABLE DEL

4O vrimerprovECTODE [ AGUAes una de las

HIDROGENO VERDE tareas mas importantes

para la CBN”
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: Gaston Mejia: “La produccion de Gas en

Bolivia se redujo de 20,5 millones de me-
tros cubicos en elafio 2015 a 14,7 millones
de metros cubicos de gas en el afio 2020”

Mercedes Bengoechea: “Uno de los avances
mas importantes que el ser humano ha lo-
grado en las ultimas décadas del siglo XX ha
sido la definicion de la sostenibilidad...”

Renan Orellana: “...el excedente de la capaci-
dad instalada de generacion de energia en el
pais ronda casi el 100%...”

Miguel Fernandez: “..Ila recuperacion del
sector eléctrico a los niveles de consumo de
energia del 2019 tomara su tiempo...”

Stefan Rothschuh: “...si bien el pais esta ha-
ciendo esfuerzos importantes para transitar
hacia una matriz energética con energias
limpias (...) se deberia alcanzar un sistema
eléctrico que funcione de forma mas efi-
ciente...”

nuestros
COLUMNISTAS

columnistas@energiabolivia.com

Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

res expertos sefialan que Bolivia estd en una curva de aprendi-

zaje hacia la transicion energética aunque reconocen que esto

demanda altos costos de inversion e infraestructura no siempre

disponible. Durante el coloquio mensual de la revista, se desta-

c6 también que la pandemia ha afectado el crecimiento de la

demanda del sector eléctrico en Bolivia y se prevé que esta si-
tuacion de depresion pueda ser revertida en dos o tres afios, considerando
la actual situacién de desaceleracién econdémica.

Asimismo, destacamos en esta edicion, una entrevista con el Ingeniero Gas-
ton Mejia, remarcando que la Industria de los Hidrocarburos en Bolivia estd
en “crisis”. El es doctor en fisica del MIT de Boston-EE.UU e ingeniero me-
canico de la UMSA. Ex Fundador y Jefe de carrera de Ingenieria de Petr6leo
y Gas Natural, UPSA y, es también Fundador y actual Presidente de la Aca-
demia Nacional de Ciencias de Bolivia-Departamental Santa Cruz.

Otro de nuestros didlogos imperdibles dentro de la revista, aborda la postu-
ra del economista Ibo Blazicevic, Director de Relaciones Corporativas &
Legales de CBN, hablando sobre la gestion sustentable del agua en Bolivia y
asegurando que los Andes concentran la mejor calidad de este liquido ele-
mento para la elaboracion de cerveza. Un tema de total importancia aunque
pocas veces visibilizado, en materia de gestion de recursos naturales.

Como parte de nuestro aporte al andlisis de contexto, el Dossier describe
algunas de las “perturbaciones externas” de América Latina donde la CEPAL
recomienda, a partir de considerar el escenario actual de crisis global, refor-
mular la estrategia de desarrollo en la region. Temas que, esperamos, puedan
ser parte de la agenda politica y econémica de los gobernantes y la clase
politica nacional. Un placer trabajar para ustedes.

Vesna Marinkovic U

CONSEJO EDITORIAL

Roberto Tapia P. / Herman Antelo L. / Gaston Mejia B.
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Tres expertos senalan que Bolivia
esta en la ruta de las renovables.

Sin embargo, reconocen que eSto

demandara altos costos de

inversion e infraestructura
aun no disponible...

miento de la demanda del sector

eléctrico en Bolivia y se prevé que
esta situacion de depresion pueda ser re-
vertida en dos o tres anos, consideran-
do la actual situacién de desaceleracion
econbmica que no deja de afadir incer-
tidumbre al sector, sefialo Miguel Fer-
nandez, presidente de ENERGETICA,
durante el coloquio “Oportunidades del
sector eléctrico en Bolivia.”

. . a pandemia ha afectado el creci-
F Vesna Marinkovic U. I I

Precisé que se ha ido creciendo de ma-
nera mds pausada en los ultimos 5 afios,
recordando que se tuvo tasas de creci-
miento de alrededor de un 7% en 2015 y
que continuamente fueron reduciéndo-
se, hasta llegar a tasas del 2% en 2019.
“Esta situaciéon se agudizd por la pan-
demia que ha generado una reduccién
sustancial de la demanda eléctrica en
el pais en unos sectores mas que otros”,
subrayo.

Dijo que en estas condiciones el sector
doméstico incrementd sus consumos
de energia frente al sector comercial,
minero, y otros que han tenido signifi-
cativos déficits de energia; generando
un problema puntual a nivel del sector
eléctrico que se prevé recuperar en dos
o tres anos.
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“Este es un tema macro y habra que
aceptar que se ha tenido una desacele-
racion econdmica en los ultimos afios
que, de alguna manera, ha hecho que
el sector tenga una tasa de crecimiento
menor, complejizada por la pandemia.
Estamos por debajo de lo que estdbamos
el 2019 y larecuperacion del sector eléc-
trico a los niveles de consumo de ener-
gia del 2019 tomara su tiempo”, remarco
asegurando que probablemente esto se
logre en el periodo 2022-2023.

DEPRESION VERSUS EXCEDENTE
DE CAPACIDAD INSTALADA

En el mismo evento, Renan Orellana,
ex consultor del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y Banco Mundial
(BM), aclar6 que frente a esta situacion
de depresion de la demanda el pais tie-
ne, ademads, un excedente de la capaci-
dad instalada de generacion de ener-
gia que ronda casi el 100%. “Estamos
hablando de 3050 megas instaladas y
nuestra demanda mixima es de alrede-
dor 1500 a 16007, dijo haciendo notar

que ese “saldo” terminara afectando la
economia nacional en términos macro-
econdémicos.

“Son miles de millones de dolares que
estan invertidos ahi en este momento y
que no estan rindiendo adecuadamen-
te”, subrayé Orellana y agregd que “el
sector eléctrico se debe enfocar en ese
aspecto”.

“Si bien este excedente estd sustentado
por energias limpias como la solar, hi-
droeléctricay ciclos combinados; el mis-
mo demanda una mayor infraestructura
eléctrica para permitir intercambios de
energia a nivel regional”, acoté Orellana
reconociendo que Bolivia es uno de los
paises con menor infraestructura para
intercambio de electricidad en América
del Sur frente a lo que ocurre, por ejem-
plo, en Centro América.

Stefan Rothschuh, administrador de
proyectos de inversion de energia lim-
pia de la empresa InnovaSol S.A., dijo
que si bien el pais estd haciendo es-

RENAN ORELLANA STEFAN ROTHSCHUH MIGUEL FERNANDEZ

fuerzos importantes para transitar ha-
cia una matriz energética con energias
limpias, como parte de una tendencia a
nivel mundial, se deberia alcanzar un
sistema eléctrico que funcione de for-
ma mas eficiente. Remarco que temas
como la introduccion de redes eléctri-
cas y un mayor énfasis en el cambio de
la matriz energética son los grandes de-
safios que aun enfrenta el sector eléc-
trico en Bolivia.

En este punto, Fernindez recomendd
fortalecer también la interconexién na-
cional para aprovechar eficientemente
los distintos flujos de energia renovable
de fuentes intermitentes en el pais, que-
dando claro que la planificacién energé-
tica en Bolivia debe ser parte fundamen-
tal de los planes y proyectos del sector.
Los tres participantes del coloquio coin-
cidieron en que: “Estamos en una cur-
va de aprendizaje hacia la transicion
energética”, reconociendo que la ruta es
compleja y mds aun en tiempos de crisis
como la actual.

ad

..recomendaron apuntalar la solar y las hidroléctricas
“sostenibles” que serian las de montafia y de menor impacto

medioambiental”

Fotografia: ARCHIVO



DEMANDA ATENUADA

Ferniandez, Orellana y Rothschuh tam-
bién remarcaron que la demanda de
energia en Bolivia ha sido atenuada por
la pandemia y que existe la decision de
apuntalar las renovables aunque no pre-
cisamente por compromisos ante la co-
munidad internacional sino por un tema
de conciencia ambiental basica.

“Observamos que, a pesar de que no
existe un compromiso global, hay un
compromiso sectorial en Bolivia; co-
rroborado al revisar el Plan Eléctrico
del Estado Plurinacional al 2025 como
referencia del horizonte de crecimien-
to”, precis6 Orellana al referir que es-
taba previsto crecer a 2900 MW la po-
tencia instalada en el pais, pero, recién
al ano 2025.

“Coémo mencionaba Miguel, ya hemos
sobrepasado los 3000 MW en el pais y
vemos una demanda que se mantiene
con dificultad en torno a los 1500. No
hace un afio, exactamente, en el inicio
de la pandemia, el impacto fue critico y
llegamos a 1200 MW, como lo precisa-
mos en un coloquio anterior de este mis-
mo medio”, destaco Orellana al recono-
cer que la situacion al momento no deja
de ser “critica” en este sentido.
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Nos inspira nuestra gente,
sus familias y las comunidades
vecinas.

:GASTOS ADICIONALES?

Los participantes fueron consultados
sobre si esta apuesta por las renovables
podia significar una mayor exigencia de
inversion para economias emergentes o
en vias de desarrollo a lo que respondie-
ron que la transicién no era, en efecto,
“gratuita”. Fernandez dijo que “una pri-
mera estimacion significaria alrededor
de 50,000 millones de dolares. Es decir,
eso es lo que va a costar, de alguna u otra
manera, cambiar el sector energético en
Bolivia.”

Aclar6 que estos niveles de inversion
solo podrian ser encarados en el marco
de un acuerdo entre el Estado y el sector
privado, remarcando que, por separado,
serd dificil alcanzar los desafios pro-
puestos en la linea de alcanzar un pais
con autosuficiencia energética y un ade-
cuado manejo y gestion de recursos.

Rothschuh, Ferniandez y Orellana reco-
mendaron apuntalar la solar y las hidro-
léctricas “sostenibles” que serian las de
montafia y de menor impacto medioam-
biental. En esta linea, dijeron que las
hidroeléctricas como El Bala y Rositas
tienen proyecciones mas complicadas,
especialmente dentro de “un escenario
con las condiciones no adecuadas de
exportaciéon de energia”, como precisd
Orellana.

“Si bien este
excedente esta
sustentado por

energias [impias como
la solar, hidroeléctrica
y ciclos combinados;
el mismo demanda
una mayor
infraestructura
electrica...”
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OPINION

Habra DESPILFARROS (*)

Fotografia: ARCHIVO

Si bien el plan de infraestructura de 2,3 billones
de délares del presidente norteamericano, Joe
Biden, seria muy superior que otros proyectos

de ley previos de este tipo, s6lo alrededor
de un tercio del plan responderia a
una definicion inclusive amplia de

“infraestructura”, dice el autor

T Michael J. Boskin (**)

or otra parte, el paquete se suma a
los m4s de 5 billones de dolares que

ya se gastaron en alivio y estimulo
por el COVID-19 desde marzo pasado, y
pronto sera seguido por promesas de un
gasto atin mayor en el corto plazo. ;Qué
podria salir mal?

Muchas cosas. La gobernanza responsa-
ble dicta que los gastos no relacionados
se deben debatir por separado y por sus
propios méritos. Existen algunas pro-
puestas en el plan Biden que yo mismo
respaldo. Pero como estid estructurado
actualmente, el gasto federal desplazaria
al gasto privado y de los gobiernos loca-
les, con un riesgo sustancial de que se
produzcan despilfarros en el camino.

Los politicos que buscan mas gasto y mas
regulacion apuestan a la capacidad limi-
tada de la poblacion para sortear los deta-

lles de gigantescos proyectos de ley sobre
asuntos distintos. Al hacerlo, tienden a
prestarle poca atencion a las leyes de me-
nores retornos y consecuencias no inten-
cionadas. Pero deberiamos recordar que
la crisis financiera de 2008 sigui6 a un pe-
riodo de ingenieria social serial por parte
del gobierno federal (a través de manda-
tos bancarios, subsidios hipotecarios de
alto riesgo y otras medidas) destinada a
promover la propiedad de viviendas.

El plan Biden estd lleno de oportunidades
para determinados proyectos electoralis-
tas (puentes a ninguna parte) y bienestar
corporativo de capitalismo clientelista
(Solyndras de la proxima generacion).
Consideremos el Tren de Alta Velocidad
de California, un despropdsito de infraes-
tructura que pronto le estara mendigando
un rescate a la administracion Biden. Ori-
ginalmente utiliz6 un subsidio del paque-




(

Cuando los politicos internalizan la idea de que el gasto es
gratis, los andlisis profesionales de costo-beneficio realizados dentro
de las agencias gubernamentales tienden a ser ignorados”

te de “estimulo” de 2009 del presidente
Barack Obama para pagar, seis afos mas
tarde, una pequena linea férrea inicial. Sin
embargo, como el costo total estimado del
tramo San Francisco-Los Angeles del pro-
yecto se ha triplicado a 100.000 millones
de dolares, ha sido degradado de alta velo-
cidad a un “sistema mixto”, todo esto en el
medio de una serie de obstaculos técnicos
y financieros y de una mala gestion espe-
cialmente opaca.

Como todos los paises, Estados Unidos en
efecto tiene necesidades de infraestructu-
ra. En el Informe de Competitividad Glo-
bal de 2019 del Foro Econ6mico Mundial,
la infraestructura norteamericana ocupa-
ba el puesto 13 entre 141, por delante de
Suecia y Dinamarca (esos modelos para la
izquierda norteamericana). Sin embargo,
la Sociedad Estadounidense de Ingenieros
Civiles califico a Estados Unidos con una
C- en materia de infraestructura, con lo
cual todavia existe una amplia oportuni-
dad para una inversion en infraestructura
productiva de largo plazo. El problema es
que soélo parte de lo que la administracion
Biden tiene en mente calificaria como una
obligacion gubernamental apropiada, y
solo una fraccion de lo que deberia ser una
responsabilidad federal.

Por su parte, el plan Biden cambiaria ra-
dicalmente la manera en que se financia
el gasto de infraestructura federal, al pasar
de un modelo de cuota de usuario que ali-
nea con precision los costos con quienes
resultan beneficiados a un aumento an-
ti-crecimiento del impuesto corporativo.
Ademds de aumentar la tasa corporati-
va muy por encima de los competidores
globales de Estados Unidos, la propuesta
también aumentaria los impuestos a las
ganancias en el exterior de las empresas
estadounidenses.

Como resultado de ello, las multinacio-
nales norteamericanas ganarin menos
en el exterior para los norteamericanos
que poseen el grueso de sus acciones (ya
sea directamente o a través de fondos de
pension). También muy probablemente
tengan que pagarles menos a sus trabaja-
dores norteamericanos y cobrar precios
mas altos a sus clientes. Peor aun, la admi-
nistracion Biden quiere pagar ocho afios
de gasto de “infraestructura” con 15 afios
de aumentos impositivos. El proyecto de
ley de gasto de 1,9 billones de dolares re-
cientemente sancionado también estuvo
financiado con déficit (como lo estara gran
parte de sus proximas iniciativas de gasto).

La administracion Biden sostiene que
este gasto impulsara drasticamente el cre-
cimiento, aumentando el empleo y los in-
gresos. El razonamiento es que como las

tasas de endeudamiento del gobierno son
bajas y estan por debajo del crecimiento
de la produccion, el financiamiento del
déficit finalmente no tiene costo (lo que
nos hace preguntarnos por el verdadero
motivo de los aumentos impositivos).

Pero este argumento carece de sentido
por cuatro motivos. Primero, como ob-
servanpor separado Valerie Ramey de
la Universidad de California, San Diego,
y Edward Glaeser de la Universidad de
Harvard, el gasto en infraestructura no
supone un buen estimulo econdémico de
corto plazo. La planificaciéon y las apro-
baciones llevan tiempo, y la construccion
suele estar plagada de demoras y de reba-
samientos presupuestarios. Como admi-
ti6 el propio Obama en 2010, “los proyec-
tos listos para ejecutarse no existen”. El
Nuevo Trato no puso fin a la Gran Depre-
sion; tampoco los gigantescos gastos en
infraestructura en curso de Japon lo exi-
mieron de sus “décadas perdidas”. Gran
parte de los desempleados no tienen las
capacidades o la experiencia para operar
excavadoras y gruas torres gigantes.

Segundo, los grandes proyectos de in-
fraestructura puablica (autopistas, puen-
tes, represas, puertos y reparaciones
importantes) estin destinados a durar
muchas décadas, lo que planteard pro-
blemas cuando eventualmente suban las
tasas de interés sobre la deuda guberna-
mental. La Oficina de Presupuesto del
Congreso estima que para 2051 la tasa
del Tesoro a diez anos se triplicard, y que
los costos de intereses del gobierno fede-
ral se multiplicaran por seis, excediendo
inclusive el gasto de rapido crecimiento
en Seguridad Social y eclipsando todo el
gasto discrecional, inclusive en defensa.

Tercero, la economia se estd recuperan-
do a pasos acelerados de la pandemia y
se proyecta que alcance su potencial de
produccion sin un gasto adicional. La dis-
tribucion cada vez mds rapida de vacunas
por si sola permitird un retorno presen-
cial a las escuelas, los restaurantes y los
centros comerciales, asi como una vuel-
ta del turismo, lo que reducird marcada-
mente el desempleo en los sectores mas
afectados por la pandemia. En este sen-
tido, un analisis reciente del respetado
Modelo Presupuestario Penn Wharton
determina que el paquete en verdad achi-
card la economia con el tiempo, como
consecuencia del dafio infligido por las
subas de impuestos.

Finalmente, cuando el financiamiento
federal es abundante, existen mas posibi-
lidades de clientelismo y gasto electora-
lista en proyectos de bajo retorno desti-
nados a que los politicos luzcan bien. Las

reparaciones y el mantenimiento por lo
general ofrecen retornos mas altos que la
construcciéon nueva, pero solo esta ulti-
ma ofrece 1a oportunidad de una foto de
corte de cintas en el distrito propio de un
congresista.

Cuando los subsidios federales financian
el 80% de la construccion de nuevas au-
topistas, las autoridades locales tienen un
fuerte incentivo para presionar por sus
proyectos favoritos, porque pueden de-
cirles a sus votantes que solo tendran que
responder por el 20% del costo. Lo que no
les dicen es que también estdn pagando
proyectos favoritos en todos los demas es-
tados que reciben subsidios federales. Los
votantes rechazarian este arrastre fiscal si
les mostraran el panorama completo.

Cuando los politicos internalizan la idea
de que el gasto es gratis, los andlisis pro-
fesionales de costo-beneficio realizados
dentro de las agencias gubernamentales
tienden a ser ignorados. Y ahora Biden ha
acelerado este peligroso frenesi con un
memorandum poco apropiado que tras-
toca los andlisis costo-beneficio exigien-
do que muchos items inconmensurables,
intangibles y politicamente controver-
tidos sean “contados” como beneficios.
Practicamente cualquier proyecto politi-
co favorito podria “calificar”. Preparense
para los despilfarros.

“Cuando los
subsidios federales
financian el 80% de
la construccion de

nuevas autopistas,
las autoridades
locales tienen un
fuerte incentivo para
presionatr...”

(*)https://www.project-syndicate.
org/commentary/biden-infrastruc-
ture-plan-tax-hikes-and- oondo%—
gles-by-michael-boskin-2021-04/spanis

(**) Efjprofesor de economia en la Univer-
sidad de Stanford y miembro principal de
la Hoover Institution. Fue presidente de
George H.W. Bush, el Consejo de Asesores
Economicos de 1989 a 1993, y encabezo la
llamada Comision Boskin, un organismo
asesor del Congreso que destaco errores en
las estimaciones oficiales de inflacion de
Estados Unidos.
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Agueda Garcia de Durango (*)

brevemente su trayectoria profe-

sional hasta su puesto actual en
ACCIONA, y cuales son las labores que
se realizan desde su departamento?

1 En primer lugar, ;podria contarnos

Hace dieciocho aflos me incorporé al
mundo del agua en PRIDESA, concreta-
mente en el departamento de prevencion,
calidad y medioambiente. En aquellos
momentos, el objetivo era la certificacion
de todas las actividades de la empresa
bajo las diferentes normas UNE-EN ISO,
y mi funcion estaba muy relacionada con
la identificacion de los procesos, la im-
plantacion de los sistemas y el control de

so de su empresa con
la sostenibilidad, sin descuidar las
areas habituales de reporte, como la
consolidacion de'los datos y certificacion
’ de eficiencia energetica.

los procedimientos. Una vez en el gru-
po ACCIONA, y sobre todo con los pri-
meros planes de sostenibilidad, me fui
orientando cada vez mds hacia el area
de la sostenibilidad, especialmente en
lo referente al capitulo sociedad, donde
trabajamos bajo el compromiso con el
progreso de las comunidades donde ope-
ramos. En este momento, decido ampliar
mis conocimientos con la realizacion del
madster en responsabilidad social corpo-
rativa y sostenibilidad de la UNED.

Uno de los avances mas importantes que
el ser humano ha logrado en las tltimas
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décadas del siglo XX ha sido la definicion
de la sostenibilidad.

El afio pasado, justo antes de la pandemia,
y dentro de la estrategia de sostenibilidad
de ACCIONA, que cree firmemente que
pensar y actuar con criterios sosteni-
bles nos hace mejores como compafia y
como grupo humano, se decide escindir
la funcion de Sostenibilidad de los depar-
tamentos donde se habia ubicado tradi-
cionalmente. A partir de ese momento,
como Departamento de Sostenibilidad
hemos trabajado fundamentalmente en el
disefio del nuevo Plan de Sostenibilidad y
en el cierre de los objetivos del anterior,
asi como en la comunicacion y sensibi-
lizacion del compromiso de ACCIONA
con la sostenibilidad. Evidentemente, sin
descuidar las areas habituales de reporte,
consolidacion de los datos y certificacion
de eficiencia energética.

que ha evolucionado el concepto
de sostenibilidad aplicada a las em-
presas en los altimos anos?

2 En lineas generales, ;como cree

Sinceramente, creo que uno de los avan-
ces mas importantes y decisivos que el
ser humano ha logrado en las ultimas
décadas del siglo XX ha sido la defini-
cion del concepto de sostenibilidad. Si
lo pensamos bien, supone un cambio de
mentalidad decisivo. Sin embargo, no es
un concepto estatico, y ha ido evolucio-
nando con el tiempo.

Para entender su evolucion, hay que en-
tender el contexto en el que surge, que
no es otro que el de la progresiva toma
de conciencia, individual y colectiva, de
la interdependencia que nos relaciona
con la naturaleza. Como sociedad, hemos
comprobado que nuestros actos pueden
producir efectos negativos, a veces irre-
versibles, y que afectan a nosotros y a
nuestro entorno.

Es esta percepcion la que ha posibilitado
en el ser humano una actitud mas reflexi-
va y autocritica de su relacién con los
demas seres humanos, con los demas se-
res vivos y con nuestro entorno. En este
contexto, la sostenibilidad se constituye
en una nueva pauta social, econémica y
cultural, en una nueva forma de pensar
y de hacer; en un modelo para conseguir
un equilibrio entre medioambiente y de-
sarrollo, entre el bienestar de las genera-
ciones actuales y el de las venideras y que
afecta directamente a las empresas como
entes sociales.

El concepto de sostenibilidad en el mun-
do empresarial ha evolucionado del tiem-
po de reflexion y autocritica, y de asun-
cion de responsabilidades, a la del tiempo
de oportunidades y nuevas perspectivas.

Las empresas, ademas de generar rique-
za, deben de crear también valor para to-
dos los grupos de interés. Esta evolucion
conduce incluso a una redefinicion del
concepto “empresa”, enmarcado en un
contexto de solidaridad y respeto hacia
el resto de los seres vivos y su entorno
natural. Debemos buscar nuevas herra-
mientas y métodos. En este momento,
para avanzar en el camino de la sostenibi-
lidad es preciso innovar: la relacion entre
la sociedad y la empresa va mas alla de
lo meramente econdmico, y la formula de
[+D+i se nos queda corta. En breve habra
que anadir la E de ética. En el futuro, ha-
blaremos de I+D+i+E.

y de creencias, ;como se mide el

impacto que tienen las politicas de
empresa encaminadas a la gestion del
impacto social en la cuenta de resulta-
dos?

3 Mas alla de consideraciones éticas

Es una pregunta interesante. En este as-
pecto, la maxima del “lo que no se mide,
no existe o no se puede mejorar” es espe-
cialmente relevante, sobre todo cuando
estamos hablando de la medicion de es-
tos impactos intangibles. ;Como se mide
el valor de la diversidad o de la inclusién
en la cuenta de resultados? Es muy com-
plicado para las organizaciones cuantifi-
car, valorar y sacar conclusiones de sus
acciones y actividades relacionadas, no
solo con la gestion del impacto social,
sino con la responsabilidad social cor-
porativa en general y sus esfuerzos por
contribuir positivamente a la sociedad. El
problema es que, mientras que en el cam-
po ambiental existen estrategias de medi-
cion mas estandarizadas y consolidadas,
en el campo social no hay un consenso
ni tampoco un marco de referencia Gni-
co, aun existiendo metodologias con mas
de veinte afios de existencia. Sin embar-
go, los inversores muestran una creciente
demanda de informacion sobre la cuanti-
ficaciéon y valoracion monetaria de estos
impactos.

En el 2020, hemos revisado y validado la
metodologia de impacto socioeconémico
y ambiental. Se ha trabajado en el dise-
no e implementaciéon de una herramienta
para la medicion del impacto socioeco-
nomico de diecinueve proyectos, con una
metodologia de calculo validada por la
Universidad de Zaragoza. Con ella, con-
seguimos cifras concretas del impacto
directo, indirecto e inducido en términos
de creacion de empleo y contribucion al
producto interior bruto del pais, ademas
de identificar otros efectos positivos so-
bre el medioambiente y las comunidades.
Ademids, ACCIONA ha realizado un pilo-
to de valorizacién monetaria del impac-
to utilizando 1a metodologia de Harvard
Business School que permite reflejar el

desempefio financiero, social y ambien-
tal de forma transparente y ttil tanto
para los inversores, como para la gestion
de la propia empresa. De esta forma, se
han calculado las externalidades sociales
y las externalidades ambientales a través
de diversos factores de monetizacion, y
se ha obtenido el valor monetario del im-
pacto generado en la sociedad derivado
de nuestra actividad en el altimo afio.

sostenibilidad en el area de agua

de ACCIONA, desde que se acui6
el eslogan “pioneros en sostenibilidad”
hasta el actual de “Business as un-
usual”?

1 Como ha cambiado el enfoque de

Mis que un cambio de enfoque, creo
que lo que ha habido es una adaptacion
al concepto de sostenibilidad, que como
he mencionado antes, es un concepto en
constante evolucion. El compromiso de
ACCIONA con la sostenibilidad se ha ido
adaptando a esa evolucion, intentando
siempre mantener su liderazgo como em-
presa sostenible.

Esta adaptacion se ha reflejado en el dise-
fio de los diferentes Planes Directores de
Sostenibilidad, que me gusta decir que es
uno de los documentos estratégicos mas
importante que tenemos en la compafiia.
En pocos dias va a salir el nuevo Plan, que
seria el tercer plan quinquenal, cuya dis-
tribucion se realizara de forma exponen-
cial, y que marca una diferencia clara con
los anteriores.

El primer Plan reflejaba la idea de la res-
ponsabilidad. Mds alla de la responsabili-
dad estaba la resiliencia, que definia el se-
gundo plan que hemos cerrado este afio,
y que pretendia demostrar que el modelo
de negocio que asumiamos “Business as
unusal” nos permitia reducir el impacto
de nuestras actividades de manera sig-
nificativa, no hacer dano con nuestros
negocios al entorno social o medioam-
biental. El nuevo plan se desarrolla en un
contexto critico: va mas alld de la respon-
sabilidad y de la resiliencia, y se enfoca
en la regeneracion. Nuestra ambicion es
la regeneracion que implica que a través
de nuestra actividad debemos conseguir
un impacto neto positivo en las comuni-
dades y entornos sociales en los que nos
desarrollamos, y capturar todas las opor-
tunidades de negocio. Esta regeneracion
va a ser un vector diferenciador que nos
va a permitir capturar ese valor afiadido
en términos de negocio.

Por lo tanto, vamos a oir hablar de in-
fraestructuras regenerativas y de como
vamos a contribuir a través de ellas al
cumplimiento de los ODS. No hacer dafio
ya no es suficiente; debemos reponer y
restaurar lo que hemos perdido y ser ca-

({

Vamos a oir hablar de infraestructuras regenerativas y de como vamos
a contribuir a traves de ellas al cumplimiento de los ODS...”



paces de contribuir a la prosperidad de
las comunidades, al tiempo que permiti-
mos que el planeta prospere también.

destacaria de entre las puestas en
marcha por el area de Sostenibili-
dad de Agua en los ultimos meses?

SEn este sentido, ;qué iniciativas

R.- Entre las iniciativas puestas en mar-
cha por el drea de Sostenibilidad de Agua
en los altimos meses, una de las que mas
me gusta es la que dominamos Solucio-
nes de Alto Impacto (SAI), en proyectos
como la EDAR de Atotonilco, en México.
Estas soluciones son un conjunto de ac-
ciones que nos ayudan a crear valor sos-
tenible adicional para la comunidad don-
de se desarrolla el proyecto. En este caso,
generar riqueza y desarrollo econdmico
en la zona de Hidalgo, en la que se ubica
el proyecto. Para ello, estamos trabajando
en la creacion de un centro de capacita-
cion para formar a operarios cualificados
y un centro agropecuario para contribuir
al desarrollo econémico y social de la
zona.

También sefialaria todas las iniciativas re-
ferentes a la implantacion de la metodo-
logia de Gestion de Impacto Social (GIS)
que se realizan en los proyectos. Esta me-
todologia consiste en realizar una linea
base con las caracteristicas demograficas,
de infraestructuras y acceso a los servi-
cios basicos, asi como de la situacion de
los derechos humanos entre otras cosas.
Como una “especie de fotografia de la
zona” para posteriormente analizar los
impactos positivos o negativos que pue-
den tener los proyectos en esa area de in-
fluencia, de manera que se puedan tomar
las medidas necesarias para minimizar
los negativos e incentivar los positivos.

No menos importante han sido las refe-
rentes a conseguir la implicacion de los
proyectos en la senda de descarboni-
zaciéon que marca ACCIONA, mediante
objetivos de reduccién de emisiones y
la participacién de algunos de ellos en el
fondo de descarbonizacién de ACCIONA.

que se asienta el nuevo Plan Direc-
tor de Sostenibilidad (PDS) 2020-
2025?

5 Cuiles son los pilares sobre los

En el nuevo PDS tenemos cuatro lineas
de impulso estratégico:

1. Las personas en el centro, con un foco
especial en el desarrollo de la dimen-
sion social.

2. Planeta Positivo mas alld de net-zero,
impacto positivo en capital natural.

3. Liderazgo exponencial, acelerar los
factores que nos hacen diferentes bus-
cando que se perciba el compromiso
genuino, buscando la autenticidad.

4. Integrar para transformar, capacidad
de crear la diferencia sostenible en
cada proyecto.

Desde el punto de vista practico,
;como contribuye este nuevo PDS a
mejorar la competencia de la com-
pania, en términos de atraer talento,

mejores financiamientos o valoracion
de clientes?

Hoy en dia estamos viviendo un autén-
tico boom de la sostenibilidad: todo el
mundo es sostenible. Incluso tenemos
nuevas palabras como “ecopostureo”
que reflejan esta tendencia, y todos pre-
tenden apalancarse en la transformacion
sostenible, pero construir esta oferta de
valor no es algo sencillo. Creemos que el
nuevo PDS es la herramienta que nos va a
permitir diferenciarnos del resto, porque
nos va a permitir demostrar autenticidad
y ser creibles en un entorno muy compe-
titivo. La Agenda Global y la consecuciéon
de los ODS marcan la ruta, y las infraes-
tructuras en su sentido mas amplio son
necesarias para la contribuciéon de la ma-
yoria de los ODS. Creemos en la capaci-
dad de crear valor de las infraestructuras,
lo que a su vez nos va a permitir atraer
el mejor talento y conseguir una mejor
financiacion y valoracion de los clientes.

nibilidad con otros departamentos
de la compaiiia, y como se integra
todo?

8C(’)mo interactaa el area de Soste-

El drea de sostenibilidad es un area trans-
versal con una funciéon muy clara de co-
municacion y sensibilizacion. Nuestro
objetivo es que el conocimiento en soste-
nibilidad permee en toda la organizacion.
Necesitamos mucha creatividad e inno-
vacion para liderar el cambio interno.
Tenemos que evolucionar de la figura de
buscador del dato a la de guias y soportes
y esto supone un cambio cultural pro-
fundo. Tenemos que trabajar en la bus-
queda de sinergias internas y la difusion
e implementacion de los principios de la
sostenibilidad. Las palabras claves son
comunicacion, concienciacion, colabora-
cion. El nuevo plan es un enorme reto,
pero es la continuidad del trabajo realiza-
do. En ese sentido, no supone una trans-
formacion, sino una aceleracion de lo
que hemos venido haciendo hasta ahora.
Afortunadamente, cuento con un equipo
totalmente integrado y entregado, en el

que todo el mundo aporta perspectivas
diferentes, y que me ayuda a mantener-
me alerta y despierta. Sin su implicacion,
seria imposible.

Asi que cuento con los mimbres necesa-
rios en este reto, que nos implica a todos
ya no solo como trabajadores sino como
ciudadanos, porque es evidente que no
estamos ante una época de cambios sino
ante un cambio de época, y este camino
lo tenemos que recorrer juntos.

“Uno de los avances
mds importantes
que el ser humano
ha logrado en las
ultimas decadas

del siglo XX ha sido

la definicion de la

sostenibilidad”

PERFIL

Gerente de Sostenibilidad de Agua en
ACCIONA, es la encargada de liderar,

junto a su equipo, la transicion hacia un
entorno sostenible en el que el enfoque
regenerador se sume a la responsabili-
dad y laresiliencia en todas las acciones
del area de agua de ACCIONA.

(*)https://www.iagua.es/noticias/ac-
ciona;pensar—y—actuar—criterios—soste—
nibles-nos-hace-mejores-como-compa-
nia-y-como-grupo
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InnovaSol y su apuesta
por la REDUCCION DEL

GASTO ENERGETICO

Es una empresa que nacio justo antes de la
pandemia mds critica de estos tiempos y
busca fomentar el uso de energias
renovables a nivel nacional. InnovaSol
financia, desarrolla e instala sistemas de

energia fotovoltaica, Sin capital inicial.




proyectos de desarrollo y alrededor de
15 afos en iniciativas vinculadas a las
Energias Renovables y Energia Solar.
Es el gerente Técnico para Innovasol
S.A. Ha sido asesor técnico para el Ban-
co Mundial y el IFC, habiendo apoyado
un diverso portafolio de proyectos con
energia solar en la India, Africa, y Lati-
noamérica.

Asimismo, ha sido gerente de proyectos
para el Programa de la Naciones Unidas
Para el Desarrollo (PNUD) y el Minis-
terio de Energia (Bolivia) en iniciativas
de electrificacion rural con alcance na-
cional.

ARRENDAMIENTO DE SISTEMAS
FOTOVOLTAICOS

Explica que el esquema comercial de
Innovasol consiste en el arrendamiento
de sistema fotovoltaicos de auto-consu-
mo para entidades comerciales e indus-
triales. Sin necesidad de capital inicial
por parte del cliente.

“Esta oferta incluye trabajos de ingenie-
ria, analisis financiero, asesoramiento
técnico, instalacion de equipos, y la
operacién y mantenimiento durante
la vida del proyecto”, precisa acotando
que, de esta manera, InnovaSol ofrece
facilidades a sus clientes para obtener
este tipo de tecnologia y asi contribuir
al cuidado del medio ambiente.

PROYECTOS

Patifio indica que el portafolio de Inno-
vaSol S.A., es diverso y sostiene que, a
la fecha, tiene presencia en La Paz, Co-
chabamba, Santa Cruz, y Tarija. “Con-
tamos con un total de 20 clientes y una
capacidad instalada total de 500kW”,
refiere.

...el esquema c@

Entre los clientes de la empresa se en-
cuentran entidades como la Univer-
sidad Privada Bolivia (UPP), donde se
ha efectivizado el parqueo solar mas
grande el pais — con una cubierta que
alberga a mas de 30 vehiculos - instala-
do en los predios de esta casa superior
de estudios en Cochabamba.

Asimismo, agrega que lograron instalar
la primera “pérgola” solar del pais en el
campus de la Universidad Privada Do-
mingo Savio en la ciudad de Tarija, cu-
briendo toda la acera de entrada — con
mas de 60mts de longitud, y convirtién-
dose en otro de los proyectos emblema-
ticos de la empresa.

En la larga lista de proyectos desarro-
llados, InnovaSol S.A., anota réditos
importantes en colegios privados de La
Paz como el Saint Andrew’s, entidades
financieras, empresas farmacéuticas, la
Camara Nacional de Comercio y, hote-
les, proyectos que hablan de una ten-
dencia significativa hacia las energias
renovables en el pais.

MITIGACION

Dentro de esta dinamica, Patifio sos-
tiene que hasta la fecha InnovaSol S.A.,
logr6 mitigar mas de 150 toneladas de
Dioxido de Carbono lo que equivale a
plantar aproximadamente 4,025 arbo-
les y dejarlos crecer por 10 afios.

Sefiald que la capacidad total instalada
de potencia a través de todos los pro-
yectos desarrollados por Innovasol
en Bolivia desde 2019 a la fecha, es de
467.2 kWp, remarcando que la iniciati-
va gubernamental de fomentar la Gene-
racion Distribuida en el pais se traduce
en un mayor incentivo para la imple-
mentacion de este tipo de proyectos.

o
ercial de Innova

sistema fotoi/oltaicos de auto

=

“Esta oferta
incluye trabajos
de ingenieria,
analisis financiero,
asesoramiento
tecnico, instalacién
de equipos, y
la operacion y
mantenimiento...”
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Este evento comercial sirve a la region rica en recursos de Africa
oriental y a la ciudad de Nairobi; el principal centro de actividad de
petréleo y gas de Kenia, para muchos de los principales operadores
del pais.

Lugar: Nairobi, Kenia
Desde el 24,/06,/2021 hasta el 26/06/2021
Para mayor informacioén: www.expogr.com

Canadian Digital Oilfields 2021 se conver- |
tird en la principal exposicién y conferencia |
de la region exclusivamente para operadores |
de yacimientos petroliferos y proveedores de i
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e
Yy =

3 REFRAC WELLS 2021

Este es un evento donde los operadores y las empresas
de servicios se reunirdn con expertos en refraccion y
proveedores de tecnologia en Houston para compartir
los altimos resultados y explorar nuevos métodos para
refraccion de pozos.

Lugar: Texas, Estados Unidos
Desde el 04/08/2021 hasta el 05/08/2021
Para mayor informacién: www.refracturing-wells-conference.com

tecnologia para presentar nuevas soluciones i La Conferencia de Tecnologia Offshore (OTC) es donde los profesionales de la

digitales para la industria. i energia se retinen para intercambiar ideas y opiniones con el fin de promover
i el conocimiento cientifico y técnico de los recursos marinos y los asuntos am-
bientales.

Lugar: Alberta, Canadd

Desde el 22/07/2021 hasta el 23/07/2021 Lugar: Texas, Estados Unidos

Para mayor informacion: www.canada.digital-oil- i Desde el 16/08/2021 hasta el 19/08/2021

fields-conference.com i Para mayor informacion: www.2021.otcnet.org
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“En Bolivia hay
VOLUNTAD
POLITICA para
m desarrollar y
aprovechar
energias

| alternativas
Y renovables”
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Indica que la transicion comenzo con la
implementacion de tres plantas de ciclos

combinados que permiten reducir las

emisiones de gases de efecto invernadero
en 1.3 millones de toneladas por ano...



F Vesna Marinkovic U.

Considera que estamos en un mo-
1mento real de transicion energéti-

ca o caminando haciala transicion?
En The Quest, Daniel Yergin explica his-
toricamente los progresos y retrocesos
de las energias renovables. Por ejem-
plo, la década de 1970 estuvo marcada
por una disrupcién en el suministro de
petrdleo, como parte de una accion de
represalia y consecuencia de las diferen-
cias politicas entre los paises exporta-
dores y aquellos cuya industrializacion
dependia principalmente del hidrocar-
buro. El desabastecimiento y el alza de
los precios de la gasolina pusieron a la
energia en la agenda de todos los actores.
Naturalmente, buscar nuevas fuentes se
convirtio en una prioridad. Lo que antes
era considerado como extrafio y vincu-
lado a movimientos de fanatismo am-
bientalista, de pronto se volvi6 un sector
respetable. A pesar de los esfuerzos, el
mercado siguio determinando por varias
décadas la prioridad hacia las fuentes de
energia convencionales y los incentivos
al desarrollo tecnolégico no fueron tan
favorables para el sector renovable.

En la actualidad, podemos ver que los
costos de las energias renovables han ido
bajando de manera sostenida. El Fondo
Monetario Internacional reporta en las
Perspectivas de la Economia Mundial de
2019 que el precio para generar energia
solar fotovoltaica y energia edlica en tie-
rra ha disminuido en un 76% y 34% res-
pectivamente entre 2009 y 2017. Esto re-
presenta una alternativa viable para tran-
sitar hacia una economia baja en carbono.

En el caso de Bolivia, se puede ver una
voluntad politica para el desarrollo y
aprovechamiento de energias alternati-
vas y renovables. La transicion comenz6
con la implementacion de tres plantas de
ciclos combinados que permiten reducir
las emisiones de gases de efecto inver-
nadero en 1.3 millones de toneladas por
afno y la implementacion de proyectos
edlicos y fotovoltaicos.

Existe aun un camino largo por recorrer
parareemplazar equipos que actualmen-
te generan energia eléctrica con motores
diésel en sistemas aislados por sistemas
de generacion hibridos mas amigables
con el medio ambiente y de mayor efi-
ciencia, pero, se puede ver que se ha ini-
ciado una transicion positiva.

de una coexistencia de energias re-
novables y energias fosiles bajas en
carbono a nivel global?

ZSe puede hablar en este momento

El equilibrio entre las fuentes de energia
fosiles y renovables estd cambiando. Los

ambiciosos planes climdticos nacionales
y las diferencias en los entornos norma-
tivos y financieros estdn afladiendo aun
mas complejidad a la matriz. Sin embargo,
al mismo tiempo, unos 850 millones de
personas siguen viviendo sin acceso a la
electricidad, que es la columna vertebral
indiscutible del desarrollo econémico. Y
segun los estudios, la demanda mundial
de energia podria incluso aumentar en
alrededor de un 25 por ciento para el afio
2040 - y, si no actuamos ahora, la canti-
dad de gases de efecto invernadero que
danan el clima podria aumentar.

Asi que la pregunta clave es, ;como po-
demos satisfacer la creciente demanda
de energia del mundo y al mismo tiempo
proteger el clima, todo esto de una ma-
nera que tenga sentido desde el punto
de vista economico? La proxima década
estard dominada por uno de los mayores
desafios tecnologicos de todos los tiem-
pos: satisfacer la creciente demanda de
energia de una manera ambientalmente
segura, de manera sostenible, asequible y
confiable. Nos enfrentamos a un cambio
de paradigma: En contraste con las fuen-
tes de energia convencionales y con los
sistemas de generacion de energia cen-
tralizados, las energias renovables y los
suministros de energia descentralizados
son cada vez mas importantes. En otras
palabras: es el inicio de una nueva era
energética.

Como observa esta situacion en la
Sregi()n y especialmente en Peru y
Bolivia?

Creemos en el gas como una fuente de
energia limpia y rentable que permite
una transicion a fuentes renovables para
proporcionar electricidad a nuestras po-
blaciones en crecimiento. Estamos con-
vencidos que la coexistencia de los com-
bustibles fosiles es la clave para alcanzar
una seguridad energética que permita el
desarrollo de nuestros paises.

Lograr esta coexistencia requerird un es-
fuerzo desde distintos sectores, publicos,
privados, academia, cooperacion y socie-
dad civil, para hacer frente a los retos que
la transicion implica. Se debe considerar
la caracteristica fluctuante e intermiten-
te de las energias renovables, el aumento
del consumo de energia no renovable, la
relacion determinante que existe entre
los combustibles fosiles con la economia
nacional y de los hogares, y el lento de-
sarrollo de politicas pablicas que incenti-
ven la inversion en proyectos de energias
renovables a gran escala.

Cual su criterio sobre la producti-
4vidad energética en Bolivia?
Los indices de productividad energética
en Bolivia (Miles de millones de dodlares
de PIB por Terawatt-hora generado) son
buenos en comparacion a los de los pai-

ses vecinos pero pueden ser aun mucho
mejores con la implementacion de la di-
gitalizacion y de nuevas tecnologias que
permiten lograr una mayor eficiencia
energética.

Cuanto a mejorado esta apuesta la
disponibilidad de energia limpia
en Bolivia?

Los ciclos combinados implementados

con tecnologia de Siemens Energy en Bo-

livia permiten al pais tener una soélida y

muy confiable columna vertebral para el

sector energético del pais. Con una capa-
cidad instalada de mas de 1300 MW, estos
ciclos combinados brindan al pais seguri-
dad en el suministro de energia eléctrica

y, ademds, permitirdn una reducciéon de

emisiones de gases de efecto invernadero

de 1.3 millones de toneladas por afo.

Adicionalmente, el consumo de gas de
estos ciclos combinados por kWh es de
hasta 50% menos que el de otros equipos
actualmente funcionando dentro del par-
que de generaciéon de nuestro pais por lo
que la implementacion de estos proyectos
no solo beneficiard al pais con energia
mas limpia sino también con importantes
ahorros en consumo de gas natural para
generacion de electricidad.

Lo mas destacable, es que la tecnologia
de Siemens Energy, implementada en
estos ciclos combinados, puede utilizar
hidrégeno verde como combustible en
reemplazo del Gas Natural. Lo que per-
mitira en un futuro que estas centrales
de generacion provean al pais de energia
totalmente limpia.

PERFIL

Ingeniero y ejecutivo boliviano de alto
nivel con una trayectoria de 25 afios de
liderazgo estratégico y tactico exitoso
en las industrias de fabricacion, cons-
truccion, servicios, medio ambiente,
energia y petroleo y gas. Experiencia
en la gestion del cambio organizacio-
nal para lograr los maximos resulta-
dos. Estilo de liderazgo emprendedor
con habilidades altamente efectivas
de planificacion, organizacion y comu-
nicacion, asi como un enfoque orien-
tado a soluciones para la resolucion de
problemas. Managing Director de Sie-
mens Energy Bolivia, Ecuador y Peru.
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“..la tecnologia de Siemens Energy, implementada en estos ciclos
combinados, puede utilizar hidrogeno verde como combustible en
reemplazo del Gas Natural. ...”
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;La economia estadounidense se esta
recuperando O SE ESTA RECALENTANDO? (*)

El autor senala que como una potencial
s o o7 I'( 4
proteccion contra la inflacion, ~Se
acerca aceleradamente el
momento de esplendor del
Bitcoin”..un escenario sin duda
plagado de temores en Estados Unidos.




F J. Bradford Delong (**)

cas en Estados Unidos ultimamente

han estado dominadas por los te-
mores sobre la inflaciéon. “Una inflacion
galopante es el mayor riesgo que enfren-
tan los inversores, advierte Jim Paulsen
de Leuthold”, segun el canal de noticias
por cable CNBC.

I as noticias financieras y econdémi-

Como una potencial protecciéon contra
la inflacién, “se acerca aceleradamente
el momento de esplendor del Bitcoin”,
informa Robert Hackett de Fortune. Se-
gun US News and World Report, “Se ha-
bla mucho de inflacion en 2021 en tanto
avanzan con cautela los miedos de un gas-
to elevado del gobierno y el reciente re-
bote de los precios comparado con los ni-
veles relacionados con la pandemia tiene
preocupados a algunos inversores de que
la tendencia contintie por algin tiempo”.

Sin embargo, también se lee que “los ren-
dimientos del Tesoro de Estados Unidos
se mantienen firmes aun cuando hay un
repunte inflacionario”. Después de cre-
cer a un ritmo anualizado del 33,4% en el
tercer trimestre, del 4,3% en el cuarto tri-
mestre y del 6,4% en el primer trimestre
de este ano, la economia estadouniden-
se va camino a una plena recuperacion.
Se espera que la tasa de crecimiento del
segundo trimestre sea de por lo menos
el 8%, y quizd considerablemente mas
alta, lo que significa que la economia es-
tadounidense, en total, habra regresado
por completo a su nivel de produccion
pre-pandemia para el tercer o cuarto tri-
mestre de este afo.

En este contexto, no sorprende que la in-
flacion de base (que excluye los precios
de los alimentos y la energia) subiera 0,4
puntos porcentuales el mes pasado. Esa
tasa implica casi una tasa de inflacion
anual del 5%. Pero si se analizan los ul-
timos 12 meses, la tasa de inflacion de
base (medida por el indice de precios
al consumidor) fue del 2,3%, que esta a
tono con la meta del 2-2,5% de la Reserva
Federal de Estados Unidos.

La pregunta no es si habrd o no algo de
inflacion este afio, sino si representara
un “recalentamiento” de la economia en
general. Muy probablemente, no sea asi.
La cantidad por la cual la produccion eco-
nomica en 2021 exceda la produccion po-
tencial serd inferior a cero. Y como deja
en claro la Fed con cada comunicado que

emite, no permitird que una espiral tran-
sitoria de precios y salarios se incorpore a
las expectativas de inflacion. La perspec-
tiva para 2021 y después es que la infla-
cién esté en torno a la meta de la Fed, en
lugar de no alcanzarla consistentemente,
como sucedi6 en los ultimos 13 afios.

Asimismo, la economia estadounidense
surge de la recesion por la pandemia con
un balance intersectorial esencialmente
alterado. El gasto en bienes durables ac-
tualmente representa 1,7 puntos porcen-
tuales adicionales del PIB, en relacion a
su nivel de 2019, y el gasto en construc-
cion de viviendas actualmente es de 0,5
puntos por encima de su porcentaje de
2019. Al mismo tiempo, el gasto comer-
cial en estructuras y el gasto de los consu-
midores en energia estdn 0,5 puntos por
debajo de sus porcentajes de 2019, y el
gasto en servicios (hoteleria, recreacion
y transporte) estd 2,2 puntos por debajo
de su porcentaje de 2019.

Estas dindmicas sectoriales seran los de-
terminantes mas importantes de la infla-
cion este ano. Para fines de 2021, alrede-
dor del 4% de todos los trabajadores no
solo ya se habran ido a nuevos empleos
sino a sectores completamente diferen-
tes. En una economia donde las empresas
muy rara vez recortan los salarios nomi-
nales, el traspaso de trabajadores de sec-
tores donde la demanda es relativamente
escasa a sectores donde es mads intensa
requerird que las empresas ofrezcan au-
mentos salariales que alienten a los traba-
jadores a dar el salto.

Pero no podemos saber cuinta inflacion
generard esta redistribucion, porque real-
mente no hemos visto nada semejante
antes. Los economistas tendrdn mucho
que aprender este afio sobre la elasticidad
intersectorial de corto plazo en materia
de oferta de empleo.

Algo que deberia ser claro, sin embargo,
es que un repunte de la inflacion este afio
no es nada de lo que tengamos que preo-
cuparnos. Después de todo, los aumentos
de precios y salarios son una parte esen-
cial del reequilibrio de la economia. La
produccion real, los salarios reales y los
valores reales de los activos serdan mas
elevados como resultado de la inflaciéon
de este afio, mientras que el nivel de pre-
cios se mantendrd muy por debajo de lo
que habria estado si la Fed hubiera alcan-
zado sus metas de inflacion en los afios
posteriores ala Gran Recesion luego de la
crisis financiera global de 2008.

Si bien algunos analistas temen que po-
damos regresar a los afios 1970, esto es

sumamente improbable. Las condiciones
estanflacionarias de esa década se produ-
jeron a partir de una tormenta perfecta
de crisis, y se vieron exacerbadas por la
respuesta conflictiva y confusa de la Fed
bajo el entonces presidente Arthur Bur-
ns. La conduccion de la Fed hoy es muy
diferente, y no hay ninguna tormenta
perfecta de sacudidas repetidas que se
puedan comparar con los efectos de la
Guerra de Yom Kippur, la Revolucion Is-
lamica de Iran, la desaceleracion del cre-
cimiento de la productividad de los afios
1970 y demis.

Quemar rueda para retomar el trafico de
la autopista no es lo mismo que recalen-
tar el motor.

“..la economia
estadounidense
surge de la recesion
por la pandemia
con un balance
intersectorial
esencialmente
alterado...”

(®)https://www.project-syndicate.org/
commentary/us-inflation-shows-eco-
nomy-is-reshuffling-and-recove-
ring-by-j-bradford-delong-2021-05/spanish

(**) Es profesor de economia en la Universi-
dad de California en Berkeley e investigador
asociado en la Oficina Nacional de Investi-
gacion Economica. Fue subsecretario adjun-
to del Tesoro de los Estados Unidos durante
la administracion Clinton, donde estuvo muy
involucrado en las negociaciones presupues-
tarias y comerciales. Su papel en el disefio
del rescate de México durante la crisis del
peso de 1994 lo colocé a la vanguardia de la
transformacion de América Latina en una
region de economias abiertas y consolidé su
estatura como una voz lider en los debates de
politica econémica.
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... no podemos saber cuanta inflacion generara esta redistribucion,
porque realmente no hemos visto nada semejante antes”
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Limitar el calentamiento climdtico
global a los objetivos de los Acuerdos
de Paris cuadruplicard de aqui a 2040
la demanda de minerales dedicados
a la construccion de tecnologias de
energias limpias. En un informe pu-
blicado por la Agencia Internacional
de la Energia (AIE) se indica que, si
la transicion energética fuera mds
rapida con vistas a alcanzar la neu-
tralidad de las emisiones de carbono
a mediados de siglo, las necesidades
en minerales para esas tecnologias se
multiplicarian por seis. Efe Verde
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AMIGOS DE LA TIERRA LANZA UNA,GUI‘A PARA CREAR
COMUNIDADES ENERGETICAS
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La organizacion ecologista Amigos de la Tierra ha publicado una guia digital
para facilitar paso a paso la creacion de comunidades energéticas: entidades ju-
ridicas formadas por una agrupacion de socios que impulsan el uso de energias
renovables.

Bajo el titulo ‘Comunidades energéticas, una guia practica para impulsar la
energia comunitaria‘, el manual instalado en un micrositio web busca orientar
a los ciudadanos para “solventar las trabas burocraticas, elegir la forma juridica
mds adecuada, el tipo de energia renovable o como optar a diferentes finan-
ciaciones” con objeto de reducir la pobreza energética y combatir el cambio
climatico, Efe Verde
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El cuanto y como le afecta la presente crisis a la region,
depende mas del propio desempeno interno de los paises
que de factores externos, apunta la CEPAL, remarcando

que esta debe servir para reformular la
estrategia de desarrollo en la region.
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GASTON MEJIA:

“El sector de los

hidrocarburos en Bolivia
ESTA EN CRISIS™

Gaston Mejia Brown es doctor en fisica
del MIT de Boston-EE.UU e ingeniero
mecanico de la UMSA. Ex Fundador y

Jefe de carrera de Ingenieria de Petroleo
y Gas Natural, UPSA y, es también
Fundador y actual Presidente de la
Academia Nacional de Ciencias de
Bolivia-Departamental Santa Cruz.

Ha destacado como Past Especialista
en Ciencia y Tecnologia de la Oficina
Regional de Ciencia y Tecnologia de
la UNESCO para América Latina y
el Caribe y, siendo miembro de
muchas instituciones, mantiene
un perfil academico sobrio y
dedicado de manera permanente

a la investigacion y la ciencia. Su

importante formacion ha estado siempre

al servicio de cientos de estudiantes que
han tenido el privilegio de conocerlo.
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lectricidad limpia para la red boliviana

Generamos 21IMW de potencia y 65,000 MWh/ario de electricidad limpia y renovable
para el sistema Interconectado Nacional (SIN), con lo cual ahorramos gas para Bolivia y
reducimos la contaminacién ambiental.

Gerenciamiento, Fiscalizacion y Supervision de
Proyectos.

Ingenieria: Visualizacion, Conceptual, Bésica
(Extendida), de Detalle y Adquisiciones.

Gestidn de Planificacion y Control de Proyectos

a través de soluciones enfocadas en la
Comunicacién, Colaboracion y Productividad del
Equipo de Trabajo.

Estudios de Geotecnia, Geodesia/Topografia,
Hidrologia, Ambientales, Geologia y Arqueologia.
Exploracion de Recursos Naturales por Métodos
Geofisicos (Magnetotelurica).

Disefo, Provisién, Instalacién y Mantenimiento de
Sistemas Solares Fotovoltaicos.

Tercerizacion, Gestion y Administracion del
Talento Humano.

Logistica y alquiler de vehiculos.

OFICINA CENTRAL

(591 3) 3577373 mHbolpegas@entelnet.bo & www.bolpegas.com
# Calle Yapicuana N° 201 Esq. Calle Rio Mamorecillo - Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
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F Nicolas de la Barrera (*)

as altas concentraciones de arsé-
I nico y cadmio en sedimentos de

rios del sur de Ecuador afectados
por descargas de mineria, representan
un riesgo cancerigeno y de intoxicaciéon
para las poblaciones locales, especial-
mente los nifos, y suponen un serio pe-
ligro para la biodiversidad, advierte un
estudio.

La investigacion, publicada en Environ-
mental Geochemistry and Health, tam-
bién hall6 concentraciones de cobre de
riesgo entre moderado y alto en tres de
los rios examinados.

VALORES DE CONTAMINACION
INACEPTABLES

Los autores del estudio analizaron 172
muestras de sedimentos de los rios de
la region de Ponce Enriquez, ubicada en
la provincia de Azuay, uno de los prin-
cipales sitios mineros del pais, con apro-
ximadamente 22.000 habitantes. Alli, los
investigadores hallaron “valores de con-
taminacion inaceptables y riesgo ecolo-
gico extremo” en cuatro rios donde las
personas se suelen bafiar.

A partir de los resultados de los sedi-
mentos estudiados y de un andlisis pro-
babilistico, que se vali6 ademds de una
encuesta a 45 hogares del area para ca-
racterizar los parametros de exposicion
de las personas tanto para adultos como
para menores, el estudio sefialé que el
riesgo total de cancer para los nifios que
mantengan contacto dérmico y oral con
los sedimentos contaminados supera 14
veces el valor de exposicion segura. En
adultos, el riesgo total de cancer traspasé
1,5 veces el umbral de exposicion segura.
En relaciéon al riesgo no carcinogénico
-algunos contaminantes pueden pro-
vocar intoxicaciones sistémicas, por
ejemplo a nivel del sistema nervioso-, el
estudio sefiala que 43 por ciento de los
ninos estan expuestos a niveles de riesgo
extremos.

LOS NINOS CON MAYOR RIESGO

“Los nifios son los que tienen una mayor
exposicion, porque cuando juegan tienen
mas tendencia a meterse las manos en la
boca y quiza estan ingiriendo elementos
contaminantes”, explic en una comuni-

cacion por Zoom a SciDev.Net la autora
principal del estudio, Samantha Jiménez
Oyola.

Si bien en los cuatro cursos de agua ana-
lizados se detectaron niveles de arsénico
superiores a los limites permitidos in-
ternacionalmente, el rio Siete mostro un
indice de riesgo ecoldgico por este meta-
loide 50 veces superior al umbral de bajo
riesgo. Ademads, el cadmio resulto ser 95
veces mas alto al nivel de riesgo de me-
nor peligro.

Los rios Villa, Fermin y Guanache tam-
bién presentaron indices de “riesgo se-
vero” para el arsénico. En este ultimo,
ademas, el cadmio resulto 4,4 veces mas
elevado que el indice de riesgo bajo.

Asimismo, en los rios Villa y Guanache
se hall6 un riesgo “moderado” en re-
lacion a las concentraciones de cobre,
mientras que en Siete el riesgo ecologico
se registro alto: 2.3 veces por encima del
limite de menor peligro.

Los autores remarcaron que estos cursos
de agua atraviesan dreas mineras, plan-
tas de tratamiento de minerales, aldeas
y granjas. Sin embargo, indicaron que la
principal fuente de contaminantes son
los relaves mineros que se descargan en
las aguas debido a “sistemas de disposi-
cién inadecuados y controles ambienta-
les ineficaces”.

“Con este resultado lo que se tendria que
hacer es directamente limitar la exposi-
cion para evitar el riesgo”, agreg6 Jimé-
nez Oyola, investigadora de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (Ecua-
dor) y de la Universidad Politécnica de
Madrid (Espafia).

Para José Marrugo Negrete, doctor en
ciencias quimicas y profesor de la Uni-
versidad de Coérdoba (Colombia), quien
no participé del estudio, el trabajo des-
cribe, a partir de “una evaluaciéon muy ri-
gurosa”, un “problema muy serio” tanto
para las personas que “aguas abajo” uti-
lizan estos rios como para la biodiversi-
dad.

“En el caso de que alguien quiera, por
ejemplo, regar sus cultivos con agua de
estos rios, estos van a acumular estos me-
tales toxicos”, indic6 Marrugo Negrete a
SciDev.Net, en una entrevista por Meet.

“Aqui en Colombia se han perdido mu-
chos recursos icticos pesqueros. Puede
ser por sobrepesca pero también los t6-

xicos tienen responsabilidades porque
comprometen el sistema reproductivo
de las especies”, dijo el especialista co-
lombiano.

“Si esto no se para vamos a seguir con
un deterioro progresivo de nuestro eco-
sistemas, pérdida de biodiversidad y
mayores comorbilidades y morbilidades
en poblaciéon humana”, advirtié6 Marrugo
Negrete.

Jiménez Oyola precisé que también han
detectado altas concentraciones de meta-
les pesados en el suelo y rastros de estos
en alimentos de Ponce Enriquez. Estos
nuevos datos seran publicados proxima-
mente como parte de otro estudio.

Para Jiménez Oyola, quien es ingeniera
de minas, las proximas investigaciones
deberian apuntar directamente al estudio
de las poblaciones. “Es muy probable que

haya muchos casos de cancer ahi y no lo
sepamos”, concluyo.

“Los ninos son los
que tienen una
mayor exposicion,
porque cuando
juegan tienen mas
tendencia a meterse
las manos en la
boca y quizad estdn
ingiriendo elementos
contaminantes”.

()https://www.scidev.net/america-lati-
na/news/grave-contaminacion-por-rela-
ves-mineros-en-sur-de-ecuador/
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“Aqui en Colombia se han perdido muchos recursos icticos
pesqueros. Puede ser por sobrepesca pero también los téxicos tienen

responsabilidades...”




EL NEXO ENTRE AGUA, ENERGIA y
alimentacion

En América Latina, cuyas economias dependen
altamente del uso de los recursos naturales, este nexo es
imprescindible...

ECONOMIAS ALTAMENTE
DEPENDIENTES

El concepto del Nexo entre agua, energia y alimentacién ha
ganado mucha atraccion en América Latina y el Caribe en
el transcurso de la tltima década. El motivo es que los pai-
ses de la region tienen economias altamente dependientes
en el uso de recursos naturales, y las politicas sectoriales
que se estan implementando para lograr la seguridad hi-
drica, energética y alimentaria estan generando impactos
cruzados debido a la alta interconexion que existen entre
los tres sectores. Resolver esta situacion requiere un cam-

bio de paradigma, y transitar desde el clasico enfoque sec-
torial de desarrollo de politicas hacia otro mas integrado
o enfoque del Nexo, tal y como propone la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

CRECIMIENTO POBLACIONAL

El crecimiento poblacional, socioeconémico y la globa-
lizacion estdn ejerciendo una presion sin precedentes
sobre los recursos naturales en América Latina y el Ca-
ribe. Esta presion se traduce en mayores demandas de
agua, energia, y alimentos por parte de un sector de la
poblacion (regional y global) con estilos de vida cada
vez mas sofisticados, y al mismo tiempo por parte de un
porcentaje también importante de la poblacion que vive
en situacion de vulnerabilidad o extrema pobreza.

Los impactos asociados a este incremen-
to de las demandas de recursos naturales
de la region son cada vez mayores y mas
complejos, y trascienden lo ambiental
para pasar a convertirse en problemas
socioeconémicos. El deterioro de la ca-
lidad y cantidad de agua, la pérdida de
fertilidad de las tierras, la deforestacion,
o el aumento de las emisiones de gases
de efecto invernadero, son fen6menos
crecientes en América Latina y el Cari-
be, que responden a una casuistica com-
pleja y en ocasiones interrelacionada, y
que por tanto requieren de soluciones
integradas.




GARANTIAS ENERGETICAS EL CONCEPTO DE NEXO

Abordar los problemas de escasez del agua mediante el aumento
de las tecnologias que promueven la eficiencia, solo es posible si
existen garantias energéticas para poder dar soporte a esas tec-
nologias. De la misma forma, promover el uso de energias lim-
pias como la hidroelectricidad o los biocombustibles, al objeto
de cumplir con los compromisos internacionales de mitigacioén
del cambio climatico, solo se pueden lograr sobre la base de una
planificacion conjunta con el sector del agua.

Desde entonces, han surgido otros muchos “Nexos”, que
han puesto de evidencia las multiples interrelaciones
que existen entre los recursos naturales, y es asi que el
concepto de Nexo se ha ido ampliando, incluyendo otras
dimensiones como el territorio, la salud, el aire o la bio-
diversidad, tales como el “Nexo biodiversidad-agua- ali-
mentacion-salud en el contexto de Cambio Climético”
(IPBES, 2019), o el Nexo “agua-energiaterritorio” (Wi-
llaarts y otros, 2016) donde la dimension territorial eng-
loba la alimentacion.

ENFOQUES INTEGRALES

Las relaciones de interdependencia que existen entre el agua, la
energia y la alimentacion han existido siempre, pero el aumento
de las demandas individuales de cada sector y la busqueda cons-
tante de soluciones agudiza estas interrelaciones, y evidencia la
necesidad de promover enfoques de gestion integral o al menos
coordinada. Sobre la base de este reconocimiento, surge el con-
cepto del Nexo “aguaenergia-alimentacion” en el afio 2011 en la
conferencia de Bonn (Hoff, 2011).

En América Latina y el Caribe las interrelaciones entre agua,
energia y alimentacién son muy estrechas, y ello se debe a
que es una region donde las economias son muy intensivas
en el uso de recursos naturales. Existen, sin embargo, dife-
rencias a nivel subregional en cuanto al tipo de relaciones
prioritarias y su intensidad. Estas diferencias estan determi-
nadas por las condiciones de contorno de los paises y subre-
giones, tales como las caracteristicas ambientales, el modelo
de desarrollo socioeconémico que prevalece, y el modelo
de gobernanza. Asi, las relaciones de energia y agua, y en
particular energia para el agua, predominantes en todas las
subregiones, tiene que ver con el alto grado de urbanizacién
y la necesidad de prestacion de un servicio de agua potable
y saneamiento.

Fuente: CEPAL.




Vulcan Energy producira LITIO
CERO CO2 CON GEOTERMIA

Producir hidroxido de litio con cero

emisiones de carbono, con la coproduccion
de energia geotérmica renovable, es
rentable, sostiene la empresa.




millones de toneladas de equivalente de
carbonato de litio en Alemania, el mas
grande de Europa.

Mientras tanto, lainstalaciéon de produc-
cion se combinaria con un generador de
electricidad geotérmica de 74MW, que
extraeria calor del propio depdsito de
litio. La planta de energia permitiria
al proyecto aprovechar un suministro
confiable de electricidad sin emisiones
que se beneficiara de atractivas ayudas.

MERCADO CRECIENTE EN EUROPA

El estudio de viabilidad sobre el li-
tio cero emisiones, mostr6 que Vacun
- Energy podria lograr una tasa interna
e rendimiento antes de impuestos es-
perada de hasta el 26%. Un resultado
positivo que hizo subir el valor de las
acciones de la compafia.

d 0. como la
btenc1
ealizacion de

pruebas de extrac

. . -
los permisos pertinentes,

Y el avance de las negociaciones con los
posibles compradores.

“Hemos demostrado que la produccion
de hidréxido de litio con cero emisio-
nes de carbono, con la coproduccion de
energia geotérmica renovable, es renta-
ble. Y respetuosa con el medio ambien-
te”, afirmo Wedin. “2021 deberia ser un
afio transformador para Vulcan, ya que
ampliamos nuestra prueba piloto de ex-
traccion de litio. También avanzamos en
las discusiones con compradores euro-
peos para nuestro producto de litio sin
carbono”, agrego.

De igual forma, los productores de litio
se han beneficiado del creciente merca-
do del almacenamiento de baterias y los
vehiculos eléctricos. Europa es actual-
mente el mercado de mas rapido creci-
miento para estos coches. El mercado se
acelerara aun mas con los planes de la

d - UC 4dULO - C
mercado de vehiculos electrlcos inclui-
dos Dain r'y Vvolkswagen. -
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-
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“El mercado se
acelerara aun mas
con los planes de

la ‘gigafabrica’ de

Tesla en Berlin”

ps:
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can-energy-producira-litio-cero-emis

nes-con- ggotermza en—alemama’
—'*

“-—_A'l.-

-

LA ——

e — T

i oy

-



‘ SEMBLANZAS Y NEGOCIOS ‘ 22,

&
S

2021

Jeff Glekin, Embajador de Su Majestad Britanica ante el Estado
Plurinacional de Bolivia.

nacional de Bolivia desde enero de 2019. Anteriormente

fue Jefe de Mision Adjunto en la Embajada Britanica en
Bogota. Se desempefi6 durante cuatro afios como Sub Jefe
del Departamento Comercial y Econémico de la Cancilleria
Britanica (FCO) en Londres. De 2007 a 2011 ejerci6 como
Jefe de Mision Adjunto en Mumbai, India. Fue columnista de
Reuters Breakingviews y ha publicado en periédicos como el
New York Times, International Herald Tribune, El Pais, The
Globe y Mail.

E mbajador de Su Majestad Britanica ante el Estado Pluri-

Antes de entrar a la Cancilleria Britanica trabaj6 durante
cuatro anos en la Tesoreria de Su Majestad. Es graduado en
Filosofia, Politica y Economia de la Universidad de Oxford. Es
el responsable de la direccion y el trabajo de la Embajada y
sus Consulados, funcion que abarca las areas de politica, co-
mercio e inversion, prensa, relaciones culturales y servicios
consulares y de visado.

icenciada en Derecho por la Universidad Com-

plutense de Madrid y diplomada en Derecho

Constitucional y Ciencia Politica por el Centro

de Estudios Constitucionales. En junio de 2018
se anunci6 que serfa la ministra para la Transicion Eco-
l6gica del gobierno de Pedro Sanchez.

Entre las prioridades de su ministerio, la ministra impul-
sara una ley de cambio climatico y transicion energé-
tica en Espana, presentara el Plan Nacional de Energia
y Clima, obligatorio para cumplir con los compromisos
de la UE, y elaborara un plan estratégico de transicion
justa para acompanar a los sectores mas vulnerables a
este proceso de cambio hacia un modelo de desarrollo
des carbonizado.

Teresa Ribera Rodriguez, vicepresidenta cuarta del Gobierno de Espafa y
responsable del Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto Demografico.




Ejecutivo de la Organizacion Latinoamericana de

Energia (OLADE), cargo electo por la Reunion de
Ministros de Energia de América Latina y el Caribe para el
periodo 2017-2020 y reelecto por la Reunion de Ministros
realizada en Lima-Perd en noviembre de 2019 para el pe-
riodo 2020-2022.

Desde inicios de 2017 ocupa el cargo de Secretario

Es Ingeniero Industrial Mecanico de la Universidad de la
Republica de Uruguay, Master en Administracion y Ne-
gocios de la Universidad ORT y Diploma en Economia de
la Universidad Republica de Uruguay. Poseee una amplia
trayectoria como especialista en Energia en Latinoaméri-
ca con énfasis en temas regulatorios, politica energética,
formulacion y evaluacion de proyectos, desarrollo de ne-
gocios y modelos de financiamiento. Fue consultor para el
Banco Mundial, BID, CAF y Naciones Unidas y ocup6 car-
gos de alta jerarquia en el Gobierno de Uruguay.

Numar Alfonso Blanco Bonilla, Secretario Ejecutivo de OLADE, 2019/2020-2022.

Lo TR |

linea durante la celebracion del 40 aniversario de la

Asociacion, el aspirante a presidente de la EWA, Ray-
mond Erpelding, recibi6 la presidencia de la EWA para el
periodo 2021-2023 de manos de su predecesor Bjgrn Kaa-
re Jensen, del Foro Danés del Agua Foro del Agua (2019-
2021). Por su parte, Wendy Francken, de VLARIO, fue ele-
gida nueva Vicepresidenta.

E n la reunion anual del Consejo de la EWA celebrada en

Raymond Erpelding ha sido miembro del Consejo de la
EWA, de la que ADECAGUA es miembro, desde 2007. Ray-
mond Erpelding es actualmente el Director General de
S.ILA.C.H. (Syndicat Intercommunal pour '’Assainissement
du bassin de la Chiers) en Pétange, Luxemburgo, y sigue
siendo miembro del Consejo de Administracion de ALU-
SEAU (Association Luxembourgeoise des Services d’Eau)
tras haber sido Presidente de ALUSEAU de 2007 a 2018.

N T L

Raymond Erpelding, recibi6 la presidencia de la EWA para el periodo 2021-2023.
p— I
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Chile: Aprueban el primer PROYECTO DE
HIDROGENO VERDE

El proyecto Haru Oni, de Highly Innovative Fuels
(HIF), ha recibido la aprobacion de la Declaracion
de Impacto Ambiental (DIA) expedida por la
Comision Regional de Medioambiente de la region de
Magallanes. Esta iniciativa busca construir una
planta productora de combustibles en base a
hidrogeno en el sur de Chile.



F Energias Renovables (*)

1 proyecto, del que también parti-
Ecipa Siemens Energy, contempla la

construccion de una turbina edlica
de 3,4 MW y una linea de transmision de
respaldo de 13 kV, que se emplazard en
una superficie aproximada de 3,7 hecta-
reas, dentro del predio Tehuel Aike, en
Punta Arenas; el proyecto ocupara en to-
tal 5,7 hectareas. Se estima que las obras,
que ocuparan alrededor de 150 trabajado-
res, se realizaran a lo largo de casi un afio;
en tanto que la planta tendra una vida util
de 25 afos.

En un comunicado del Ministerio de Ener-
gia y Mineria, se explica que el proceso de
la planta piloto, que obtendra hidrogeno
verde del agua con energia edlica, luego
se combina con CO2 capturado de la at-
mosfera y mediante proceso de sintesis
se producird metanol. A partir de ello, se
obtendra gasolina carbono neutral que se

podra utilizar en vehiculos convenciona-
les sin modificacion alguna.

METANOL CRUDO

Se espera producir 350 toneladas al afio
de metanol crudo y 130.000 litros de ga-
solina al afno. Ambos combustibles serdn
almacenados en estanques y transporta-
dos en camiones hacia Puerto Mardones,
a unos 35 kilometros del proyecto para su
exportacion.

Ademais, se proyecta producir 16 tonela-
das anuales de gas licuado carbono neu-
tral a partir de 2022.

Para el ministro Juan Carlos Jobet la apro-
bacion de este proyecto se trata de “un dia
historico. Desde Magallanes, estaremos
produciendo el combustible del futuro
para combatir el cambio climatico”.

Se cita ademds un estudio realizado por
dicho ministerio, acerca de que la region
de Magallanes y de la Antéartica Chilena
podrian llegar a producir el 13 % hidro-
geno verde del mundo dado su inmenso
potencial en energia eolica, “consideran-
do que la generacion eléctrica edlica anual
estimada en Magallanes podria sobrepa-
sar en 7 veces la generacion eléctrica ac-
tual de la matriz eléctrica chilena”.

“..la region de
Magallanes y de la
Antartica Chilena
podrian llegar a
producir el 13 %
hidrogeno verde

del mundo...”

(M)https://www.energias-renovables.com/
hidrogeno/aprueban-el-primer-phttpsro-
yecto-de-hidrogeno-verde-20210514
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EL 5G YA HA LLEGADO PARA CAMBIAR
NUESTRAS VIDAS: DE LOS ESTADIOS DE FUTBOL
A LOS HOSPITALES

Los primeros moviles solo nos permitian hacer llamadas. Con el
2G pudimos tener también SMS. El 3G nos dio conexion a Inter-
net. Y el 4G, banda ancha. Ahora estamos iniciando la transicion
al 5G, que supondra toda una revolucién tecnolégica.

Gracias al 5G, una cobertura de mévil de mayor potencia permiti-
r4 conectar zonas rurales hasta ahora aisladas. También hara po-
sible las cirugias asistidas a distancia y los despliegues de internet
de las cosas (IoT) que estaran detras del coche autébnomo y de las
llamadas ciudades inteligentes. Sin ir tan lejos, el 5G ya permite
que muchas personas que trabajan desde casa o fuera de la ofici-
na se beneficien de la realidad aumentada y las soluciones de tele
presencia. En el ambito del gaming, los juegos empiezan a ser mas
inmersivos con este tipo de conexion.

Fuente: https://www.nobbot.com/redes/el-5g-ya-ha-llegado-para-cambiar-nuestras-vidas-de-los-
estadios-de-futbol-a-los-hospitales/

GLOBAL OMNIUM IMPLANTA SU
TECNOLOGIA GOAIGUA EN CIUDAD DE
MEXICO

Global Omnium ha implantado la plataforma tecno-
logia GOAigua en el sistema de abastecimiento de la
ciudad de México como socio tecnolégico en el pro-
ceso clave de tecnificar al mdximo nivel todos sus
procesos. Es un proyecto de enorme envergadura que
supone la automatizacién y la transformacion digital
efectiva de una ciudad de més de 9 millones de habi-
tantes y que se encuentra, en estos momentos, en ple-
no proceso de sectorizacion con mas de 800 zonas.

Global Omnium, a través de Idrica, ha aterrizado en
Ciudad de México hace aproximadamente un afio y
trabaja como socio tecnologico con el SACMEX en
el seno del Laboratorio de Resiliencia, Sostenibili-
dad Hidrica y Procesamiento de Datos del Sistema de
Aguas de la Ciudad de México (SACMEX). El objeti-
vo es alcanzar la completa automatizacion del sistema
hasta implementar a pleno rendimiento un gemelo
digital del conjunto de la red, esto es, implantar el
mismo sistema pionero que Global Omnium gestiona
en la ciudad de Valencia.

Fuente: https://www.retema.es/noticia/global-omnium-implanta-su-tecnologia-
goaigua-en-ciudad-de-mexico-SHNTO

COMO LA TECNOLOGIA HA CAMBIADO NUESTRAS VIDAS: DESCUBRE SU INFLUENCIA

La irrupcién de elementos innovadores siempre ha supuesto cambios en la vida de las perso-
nas. Desde que se produjera la Revolucion Industrial cada generacion ha tenido que enfren- §
tarse a nuevos retos, equipos y usos de la tecnologia para los que no estaba acostumbrados.
Pero todos ellos han supuesto mejoras en la calidad de vida. La tecnologia ha cambiado nues-
tro dia a dia, muy especialmente en los Gltimos afios con la extension del uso de Internet,
tanto a nivel doméstico como profesional. Ahora podemos realizar todo tipo de tareas online b
que hasta hace pocos afios parecian inimaginables. La tecnologia ha llegado para cambiarlo
todo, pero ;cudles son los cambios mds importantes a los que hemos tenido que enfrentar-

nos? Vemos los mas interesantes a continuacion.

Compras online. - El ecommerce o ventas por Internet ha sido uno de los principales cam-

bios a los que hemos tenido que enfrentarnos como sociedad.

e

Inversiones online. - La posibilidad de invertir desde la comodidad del hogar a través de plataformas online de inversion ha cambiado por

completo nuestra forma de generar ganancias.

Tramites online con la administracion. - Las administraciones ptblicas también han dado pasos de gigante en el uso de la tecnologia para los

tramites con la ciudadania.

Comunicaciones online. - Otro de los cambios de mayor importancia de la tecnologia en nuestras vidas se ha dado en el dmbito de la comu-

nicacion.

Teletrabajo. - Uno de los grandes cambios en el dmbito laboral relacionado con la tecnologia es la irrupcion del teletrabajo en nuestras vidas.

Fuente: https://www.gndiario.com/como-tecnologia-cambia-vidas
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“GUABIRA Y SUS CANEROS,
apuestan a la reactivacion
economica al iniciar zafra 2021”

JONAS HERNAN FLEER | a9

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

ad

Con la mira puesta en lograr un nuevo récord de
molienda de 3 millones de toneladas de cana de

azucar, el INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A.,
anuncio el inicio de la zafra 2021, en acto publico
realizado en sus instalaciones industriales de la

ciudad de Montero.

E GUABIRA

¢ ¢ Hemos hecho lo que teniamos que

hacer, en plena pandemia y supe-

rando toda clase de dificultades,
invertimos con los cafieros mas de 50
millones de doélares para ampliar la ca-
pacidad del Ingenio en la destilacion,
deshidratacion de alcohol y producir 1
millon de litros/dia; “GUABIRA —ade-
mas de asegurar su cuota parte en el
abastecimiento de azacar para el mer-
cado interno-ratifica el poder sustituir
mas de 100 millones de dolares en divi-
sas que el pais gasta importando gasoli-
na, entregando un etanol con un precio
menor a la gasolina importada, lo que
seria de gran ayuda para la generacion
de empleos en mano de los Bolivianos”,
dijo Carlos Rojas, Presidente del Inge-
nio.

Guabira y sus caferos proponen pagos
en notas de crédito fiscales para volu-
menes de etanol adicionales a los com-
prometidos actualmente, entendemos la
situacion que atraviesa el pais y ofrece-
mos que YPFB nos pague parte de estas
compras adicionales de etanol con No-
cres (Notas de crédito fiscal), que recibe
con la importacion de gasolina, recorda-
mos que el programa etanol beneficia en
un 60% a los productores cafieros.

Esta vision optimista es compartida por
el Presidente de la Union de Caneros
Guabird (UCG) Alcides Cordova, quien
indicé que “En el 2020 arrancamos con
casi 6.000 hectareas de cafna dentro del
Programa de Siembra; con un 95% de
efectividad, hemos realizado un buen
trabajo porque este 2021 ingresaremos

3 millones de toneladas de cafia a GUA-
BIRA parala molienda, un nuevo récord
para los productores cafieros; tenemos
mas de 1.500 cafieros en 38 institucio-
nes afiliadas a la Unién de Caferos Gua-
bird , hemos trabajado arduamente con
nuestro propio Centro de Investigacion
(CITTCA), generando el 80% de las va-
riedades de cafias que existen en nues-
tro pais para aumentar la productividad
por hectarea de cana”, concluy6 Alcides
Coérdova.

SEGURIDAD ALIMENTARIA,
GENERACION DE EMPLEOS,
SUSTITUIR IMPORTACIONES Y
EXPORTAR EXCEDENTES.

“Mantenemos nuestro compromiso de
solidaridad, al ser parte de la lucha con-
tra el Covid19, con el alcohol 70 que lle-
ga hasta los tltimos rincones de nuestra
Bolivia para apoyar y combatir esta pan-
demia, a precios de menos del 50 % que
estaba en el mercado, también ayuda-
mos a la economia familiar con nuestra
campafia de la YAPA en nuestra azucar
con estandares de certificacion nacional
e internacional.

Agradecemos al sector financiero nacio-
nal, por apoyarnos en estos momentos
de crisis, para lograr revertir esta si-
tuacion y permitirnos hoy a GUABIRA,
juntos a nuestros cafieros, iniciar una
nueva zafra pese a la adversidad, con la
fe puesta en Dios., manifestd Carlos Ro-
jas, Presidente del Ingenio, destacando
ademas el rostro social del sector, fuer-
temente vinculado con la Bolivianidad,

con los migrantes que llegan de otras
regiones del pais a Santa Cruz: “Somos
testigos de su realizacién como empren-
dedores y empresarios, esto es GUABI-
RA, ésta es la Bolivia sofiada que triunfa
en el Departamento de Santa Cruz, algo
que quisiéramos contagiar al pais”.

Por su parte, el Presidente de la Unién
de Caneros Guabira, Alcides Cérdova,
dijo “los departamentos técnicos del In-
genio y de la Union nos han recomenda-
do que debemos encarar la renovacion
de nuestra siembra en un 20% a 30%,
por lo tanto, este afio estd estimado lle-
gar a financiar cerca de 9.000 hectdreas
de cafa, para garantizar las Zafras del
2022 y 2023, estamos muy contentos
porque vamos a tener cafia renovada e
incrementaremos mucho mas nuestra
productividad en el campo, sin ampliar
la frontera agricola”, concluyo.

“Guabird y sus
caneros proponen
pagos en notas
de crédito jiscales
para volumenes
de etanol
adicionales a los
comprometidos
actualmente...”

...0ofrecemos que YPFB nos pague parte de estas compras adicionales
de etanol con Nocres (Notas de crédito fiscal), que recibe con la
importacion de gasolina...”
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“Queremos senszbllzzar al sector
bancario y adas empreésas sobre las
finanzas verdes”

Para ello se realizara en Bolivia un
e-learnig dirigido a apuntalar el acceso
a fuentes de financiacion y, de esta
forma, incrementar la inversion en

tecnologias medioambientales.

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

F Vesna Marinkovic U.

Boliviano-Alemana (AHK Bolivia)

lanza un innovativo e-learning en
Bolivia sobre Finanzas Verdes junto con
la Frankfurt School of Finance & Mana-
gement, ;cOmo es que surge esta inicia-
tiva y cuales serian los tiempos de inicio
y culminacion de este curso?

1La Camara de Comercio e Industria

La AHK se acerc6 a Frankfurt School
como socio estratégico y uno de los mejo-
res Business Schools en Alemania con el
fin de desarrollar un curso en linea sobre
Finanzas Verdes. Hasta la fecha, las pe-
quefias y medianas empresas no suelen
tener acceso a fuentes de financiacion
necesaria. Esto inhibe la realizacion de
inversiones en técnologias medioambien-
tales. Con el curso en linea queremos sen-
sibilizar al sector bancario y a las empre-
sas sobre las finanzas verdes y promover
la disponibilidad de productos financie-
ros verdes.

Frankfurt School tiene més de 10 afios de
experiencia en el desarrollo e implemen-
tacion de cursos y programas en linea.
Entre otros, tiene una amplia cartera de
cursos y programas relacionados a finan-
zas verdes y sostenibles. La colaboracion
estrecha de Frankfurt School con el Pro-
grama de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) contribuye a que
Frankfurt School esté bien posicionado
tanto al nivel académico como de asesoria
técnica en temas relacionados a finanzas
verdes y sostenibles. El curso en linea
“Certificado de Experto en Finanzas Ver-
des” cuenta con acreditacion académica y
se implementard en Bolivia por primera
vez entre septiembre de 2021 y enero de
2022. Durante este tiempo, los participan-
tes pasaran diferentes modulos; el curso
tiene una carga horaria de 75 horas (divi-
dido por los 5 meses).

Entiendo que este proyecto esta fi-

nanciado por el Ministerio Federal

de Medio Ambiente, Conservacion
de la Naturaleza y Seguridad Nuclear
(BMU) a través del programa “Iniciati-
va de Exportaciéon para Infraestructu-
ra (Ambiental) Verde y Sostenible”, de
Alemania, ;quiénes participan como
contraparte en Bolivia?

El proyecto se implementa entre la AHK
Bolivia y Frankfurt School. El proyecto
cuenta con apoyo de diferentes actores del
sector financiero en Bolivia que contribu-
yen al contenido del curso con ejemplos
y casos practicos de la realidad boliviana.

Es Bolivia terreno fértil para este
tipo de iniciativas en el area de las
finanzas verdes?

Nosotros queremos que Bolivia ofrezca
buenas condiciones para iniciar este tipo

de iniciativa. La sensibilizacién y con-
cientacion sobre el potencial de las finan-
zas verdes es el primer paso, luego se pone
en prdctica lo aprendido, por ejemplo, el
desarrollo de nuevos productos financie-
ros verdes que proveen condiciones acep-
tables para el sector privado para invertir
en técnologia verde. Por eso, el curso tam-
bién se dirige a actores del sector privado
e industrial que quieran aprender qué tipo
de oportunidades existen en la aplicacion
de tecnologia verde en sus procesos de
produccion y qué requisitos tienen los
bancos para poder lograr el financiamien-
to respectivo. Trabajamos desde los dos
puntos de entrada.

Los reguladores de la industria fi-

nanciera boliviana estan preocu-

pados por los riesgos relacionados
con el clima, la contaminacion ambien-
tal y los problemas sociales en la esta-
bilidad financiera?

Hasta la fecha, no existen senales claras
de las entidades encargadas de regular
las actividades financieras y ambienta-
les de Bolivia. Por otro lado, observa-
mos que existe bastante movimiento en
paises vecinos y en la regién en torno
a regularizar las finanzas sostenibles y
verdes. Entre otros estan los protocolos
verdes y/o sostenibilidad en Brasil, Mé-
xico, Pert1, Ecuador, Argentina, Panamj,
etc. Cabe mencionar que la Bolsa Boli-
viana de Valores ha publicado reciente-
mente su Guia de Bonos Sociales, Verdes
y Sostenibles que es una buena sefial, ya
que se pretende reorientar los flujos de
capital hacia una economia y sistema fi-
nanciero mas sostenible, promoviendo
la inversion responsable, sostenible y de
impacto.

En esta direccion, hay también senales
positivas a través de la Mesa de Finan-
zas Sostenibles en Bolivia, conformada
por la CEPB/Pacto Global, ASOBAN,
PNUD, Banco Sol S.A., Capital SAFI S.A.
etc. Esta iniciativa pretende generar una
plataforma para el sector financiero bo-
liviano dirigida a promover las finanzas
sostenibles y verdes en el pais. Asi tam-
bién empezaron varios paises vecinos
que ahora estan mas avanzados en estos
temas. Bolivia tiene ahora la oportuni-
dad de aprender de las lecciones apren-
didas de otros paises, por que no hay que
inventar todo de cero.

Podemos tener mas detalles de

como se piensa promover la finan-

ciacion de inversiones sostenibles
en Bolivia y en el marco de la presente
crisis global?

Existen llamamientos a un relanzamien-
to ecologico y socialmente equitativo
de la economia que ofrecen una gran
oportunidad de financiaciéon innovadora
para aumentar la resistencia econémica

y social a los impactos adversos que tra-

jo la pandemia y el cambio climatico. El

primer paso seria la sensibilizacion del
sector financiero, de las oportunidades
que genera la diversidad de las activida-
des econOmicas hacia la sostenibilidad,
pero, al mismo tiempo, los imensos ries-
gos materiales que existen si es que una
institucion no toma en serio aspectos
sostenibles, por ejemplo el cambio cli-
matico. Las técnologias verdes son un
ejemplo de oportunidad de inversion
para sentar ahora las bases para un futu-
ro prospero y resiliente.

Como observan en Bolivia el avan-
ce sobre tecnologias verdes e in-
fraestructura sostenible?

Existe avance respecto a las energias
renovables, sobre todo energia eodlica
y fotovoltaica en el pais. Sin embargo,
observamos que en epoca de lluvia, por
ejemplo, hace falta infraestructura resi-
liente que, debido al cambio climatico,

s cada vez mas afectada. Existe también
bastante potencial en el area del trata-
miento de agua, los residuos so6lidos y la
economia circular.

PERFIL

Es director de programas, facilitador y
desarrollador de cursos en linea para
programas de finanzas climaticas y
sostenibles en la Sustainable World
Academy en Frankfurt School. Tiene
amplia experiencia en el desarrollo y
la aplicacion de formacion en linea y
presencial sobre finanzas sostenibles,
mitigacion del clima, asi como sobre
finanzas de adaptacion. Entre otras
cosas, imparti6 capacitacion presen-
cial para las autoridades nacionales
designadas del Fondo Verde para el
Clima (GCF) en Africa y América Latina
y para el BNP Paribas de Alemania. En
su calidad de experto en salvaguardia
ambiental y social, Jonas desarroll6 e
imparti6 cursos de capacitacion sobre
gestion de la sostenibilidad ambiental
y social para instituciones financieras
y PYMES, transformando los amplios
conocimientos en materia ambiental y
social en unidades de aprendizaje prac-
tico. Tiene una maestria en Estudios
de Desarrollo Internacional de la Phili-
pps-Universidad de Marburgo y obtuvo
la certificacion de la Escuela de Frank-
furt en Finanzas Sostenible, Energia
Renovable y Finanzas de Adaptacion
Climatica.

...iInmensos riesgos materiales que existen si es que una institucion
no toma en serio aspectos sostenibles...”
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OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

Noruega, el gigante verde dormido (*)

La respuesta a la emergencia
climatica es dificil para todos, pero
en particular para los paises cuyas

economias dependen de la extraccion
o produccion de petroleo.

F Mariana Mazzucato, Rainer Kattel (**)

a descarbonizacion es una oportu-
I nidad de iniciar una revolucién in-
dustrial verde, pero conforme mas
y mas naciones se sumen a este camino
hacia la prosperidad futura, los activos,
las tecnologias y las capacidades que de-
penden de los combustibles fosiles irdn
perdiendo valor, y eso pondra en riesgo
el empleo, las exportaciones y la innova-
cion industrial en las economias domina-
das por el petréleo.

Una de estas economias, Noruega (ter-
cer mayor exportador de gas natural del
mundog hoy enfrenta un desafio singular.
Su estructura industrial y de inversiones
estd muy ligada a los sectores y servicios
basados en los hidrocarburos (que en
2019 generaron el 36% del total de expor-
taciones), pero la energia que consume




({

Igual que su homéloga danesa, Equinor debe convertirse en una
gigante de la energia con sentido de mision”

procede casi en su totalidad de fuentes
renovables (conversion de la energia hi-
drica). De modo que tal vez la economia
noruega ya esté lista para una transicion
industrial verde, con la salvedad de que la
caida de la demanda global de combusti-
bles fésiles trabara su principal motor de
crecimiento.

La dependencia noruega de los hidrocar-
buros es un sintoma de la «enfermedad
holandesa»: el problema que se da cuan-
do un sector dominante prospera en de-
trimento del resto. La enorme disparidad
de la inversion en hidrocarburos respecto
de otras industrias atrae al sector de los
combustibles fosiles a los profesionales
mads capacitados. Al mismo tiempo, la
extraordinaria rentabilidad del sector
gaspetrolero ha generado un crecimiento
excesivo de precios y salarios en el res-
to de la economia, que crea dificultades
para otros exportadores.

Por eso Noruega ha sido uno de los pai-
ses de la OCDE que desde fines de los
noventa perdié mas cuota de mercado in-
ternacional en los sectores exportadores
no vinculados con la energia. Durante la
ultima década hubo en Noruega un cre-
cimiento sostenido del déficit comercial
no petrolero, y la participacion del sector
fabril en la economia se redujo a la mitad
respecto de los otros paises nordicos.

Para colmo de males, un informe reciente
de la Oficina Central de Estadisticas de
Noruega prevé que durante la proxima
década, la inversion en el sector energé-
tico noruego se reducird. Mientras que
la inversion anual promedio en el sector
durante la década anterior super6 los 170
000 millones de coronas noruegas (unos
20 000 millones de dolares), se calcula
que entre 2025 y 2034 esa cifra dismi-
nuira unos 60 000 millones de coronas
(incluso sin politicas de restriccion a la
produccion de petréleo).

Es evidente que Noruega necesita una
nueva estrategia industrial. En un infor-
me reciente, proponemos un modo de
usar los recursos técnicos y financie-
ros del sector petrolero para convertir a
Noruega en un «gigante verde». Pero la
transicion de la extraccion de petrdleo
a una economia mas verde no sera auto-
matica: demanda una accion audaz, pero
muy bien calibrada, del sector publico.
El gobierno no puede microgestionar el
proceso, porque asfixiaria la innovacion,
pero tampoco puede dejarlo enteramente
en manos del mercado.

La solucion es que los gobiernos mues-
tren el rumbo con inversiones de alto
riesgo en las primeras etapas, a las que
luego se sumarin los actores privados,
con recompensas para aquellos que estén

dispuestos a invertir e innovar. En el caso
de Noruega, se necesita una estrategia
industrial que dirija los considerables re-
cursos financieros del Estado hacia inver-
siones en la creacion de una nueva base
industrial centrada en la energia verde.

Noruega cuenta con el mayor fondo de
pensiones soberano del mundo, pero to-
davia no canaliz6 sus recursos a inversio-
nes en la transicion verde, dentro o fuera
del pais. Por el contrario, el Statens Pens-
jonsfond Utland (SPU) noruego es uno
de los principales financistas de algunos
de los proyectos de combustibles fosiles
mds devastadores que hoy estan en fase
de planificacién o desarrollo. Un infor-
me reciente advierte que apenas doce de
esos proyectos consumiran tres cuartas
partes de lo que queda del presupuesto
de carbono del mundo, lo que hara su-
mamente dificil limitar el calentamiento
globala 1,5 °C.

Segun la normativa fiscal noruega actual,
el SPU deposita los ingresos derivados
del petréleo en un fondo destinado a la
inversion en el extranjero. Todos los afios
Noruega transfiere a la economia nacio-
nal, en promedio, un 3% del valor del
fondo, un ritmo de retiro sostenible, ya
que coincide con la rentabilidad prevista
del fondo.

Esta politica ha resultado eficaz para li-
mitar la presion inflacionaria derivada de
la extraccion de petroleo, al tiempo que
provey6 una fuente de ingresos adicio-
nal al Estado. Pero hoy Noruega necesi-
ta un proceso de financiacion paciente
y duradero que haga posible la diversi-
ficacién econémica. Como la normativa
fiscal actual permite mantener grandes
inversiones publicas fuera del presupues-
to normal del Estado, estd agravando la
enfermedad holandesa, al perpetuar una
dependencia del pasado (o «path depen-
dency») determinada por el petréleo.

Pero no tiene por qué ser asi. Es posible
convertir al SPU en un potente inversor
con sentido de mision y presencia dentro
y fuera del pais. En vez de usar los ingre-
sos derivados del petréleo para recapi-
talizar el fondo, se los puede dirigir a un
nuevo banco publico de inversion verde,
que acttie en forma coordinada con otros
fondos publicos y organismos dedicados
a la transicion verde.

El sistema nacional noruego de innova-
cion se caracteriza por una importante
participacion estatal. En particular, el
Estado noruego posee el 67% de la em-
presa insignia de la industria petrolera
noruega, Equinor (antes llamada Statoil).
Pero las empresas estatales noruegas que
en otros tiempos fueron actores funda-
mentales para crear de la nada el ecosis-

tema industrial petrolero no han tenido
el mismo papel en la transicion verde. En
vez de reinvertir sus ganancias en fuentes
de energia renovables, en 2019 Equinor
anunci6 que de aqui a 2022 gastara cinco
mil millones de dolares en la recompra de
acciones propias.

El shock de la COVID 19 puso de ma-
nifiesto los riesgos que supone una de-
pendencia excesiva de los (volatiles)
mercados energéticos. Mientras que la gi-
gante energética danesa @rsted atraveso
la pandemia sin mayores inconvenientes
y no detuvo el proceso de transicion a las
fuentes renovables que inici6 una déca-
da atras, Equinor tuvo que reducir divi-
dendos y endeudarse para mantener sus
compromisos con los accionistas en un
contexto de ingresos insuficientes.

Igual que su homdloga danesa, Equinor
debe convertirse en una gigante de la
energia con sentido de mision. Eso de-
manda liberar a sus directivos de la pre-
sion por la distribucion de dividendos,
devolviéndole la condicion de empresa
totalmente estatal centrada en el futuro
econdémico del pais.

“Esta politica ha
resultado eficaz para
limitar la presion
inflacionaria
derivada de la
extraccion de
petréleo...”

(*)https://www.project-syndicate.org{
commentary/use-norway-sovereign-weal-
th-fund-for-green-transition-by-ma-
riana-mazzucato-and-rainer-kat-
tel-1-2021-05/spanish

(**) Mariana Mazzucato, profesora de Eco-
nomia de la Innovacion y el Valor Ptblico
en University College London, es Directo-
ra Fundadora del Instituto de Innovacion
Propésito Publico de la UCL. Es autora de
The Value of Everything: Making and Ta-
king in the Global Economy, The Entrepre-
neurial State: Debunking Public vs. Private
Sector Myths y, mds recientemente, Mission
Economy: A Moonshot Guide to Changing
Capitalism. Rainer Kattel es subdirector y
profesor
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Bolivia, un pais tradzczonalmente
productor de gas, ha comenzado a tener
problemas. Algunos expertos hablan

incluso de un colapso en el sector,

producto fundamentalmente de politicas
reqgulatorias que limitaron y limitan la
inversion...



TRalﬁI Serrano

n la peor pandemia del Siglo XXI,

la industria de los hidrocarburos

en Bolivia atraviesa probablemen-
te por uno de sus momentos mas criti-
cos. Aunque no siempre pudo conside-
rarse un buen negociador; durante casi
15 afnos mantuvo un perfil rutilante en
el mundo energético como abastecer re-
gional de gas natural a Brasil y Argentina;
tenia a su favor reservas razonables, pre-
cios altos de las materias primas y una
demanda significativa de ambos paises.

En mayo de 2006 la regulacion derivada
de su politica hidrocarburifera, traduci-
da en el Decreto 28701 de Nacionaliza-

cion del sector, dispuso el control y di-
reccion de la cadena de hidrocarburos a
cargo del Estado; la recuperacion de las
empresas capitalizadas y privatizadas;
la refundacion de YPFB para que opere
en toda la cadena de hidrocarburos, y;
la industrializacion del Gas Natural para
superar el modelo de satisfaccion preca-
ria en el suministro del mercado inter-
no de hidrocarburos y el privilegio de la
exportacion de materias primas a cargo
de empresas privadas, como refiere la
Estrategia Boliviana de Hidrocarburos.

NO HA DADO LOS RESULTADOS
ESPERADOS

Al momento, esta normativa, acicalada
por la pandemia, parece estar cobran-
dole factura al pais: algunos expertos del

sector sefalan que los campos mas im-
portantes como San Alberto y Margari-
ta, estan en declinacion y que la escasa
exploracion convencional llevada a cabo
en el pais no ha dado los resultados que
se esperaban.

En este marco, la apuesta de ser el cen-
tro energético regional parece diluirse
aunque Bolivia no deja de estar en el
centro del interés mundial como abaste-
cedor estratégico de recursos naturales;
especialmente gas, petroleo, agua y, al-
timamente, litio. La l6gica de dinamizar
la economia a partir del gas natural y re-
ducir la factura de gastos energéticos en
los diferentes sectores, parece estar, en
statu quo, al menos por ahora.

Desde dentro de la industria de los hi-
drocarburos, la lectura de algunos exper-
tos también es pesimista; hasta se habla
de que en poco tiempo el sector podria
“colapsar”, especialmente porque “nada
cambia, nada se mueve”. Arguyen que
las reglas de juego contindan siendo las
mismas que en los casi 15 afios del ré-
gimen de Morales, imposibilitando la
inversion en exploracion, en plena crisis
global.

COMPLEJA REGULACION

“Si durante el tiempo de los precios altos
de las materias primas no se pudo atraer
inversion a Bolivia debido a la compleja
regulacion del sector, en esta situacion
de crisis global y con los precios bajos de
las materias primas, la situacion es aun
mjs complicada”, sefialaron a ENER-
GIABolivia.

Gastén Mejia, con una larga trayectoria
dentro del sector energético opina que la
produccion de Gas en Bolivia se redujo
de 20,5 millones de metros cubicos en el
afio 2015 a 14,7 millones de metros ctbi-
cos de gas en el aflo 2020 y, que si no hay
nuevos campos productores de gas en
operacion, para el 2025 esta cifra se re-
ducird a 10 millones de metros cubicos.

SE FUNDEN O SE VAN

Hacia el final del ciclo de Evo Morales,
en 2019, la ralentizacion del sector habia
comenzado a visibilizarse, pese al entu-
siasmo de algunas autoridades. A inicios
de 2020, durante el gobierno de Jeanine
Afiez y con el agravante de la crisis poli-
tica y la pandemia, la situacion no logro
ser superada al punto que al momento
algunos considera que “o las compafiias
petroleras se funden o se van.”

Hasta donde se sabe, algunas empresas
de servicios petroleros han comenzado
a levantar anclas y la impresion es que
esto complejiza aun mas la situacion del
sector, para efectos de una eventual re-
activacion de la economia nacional.

La fuente consultada y que prefirio el
anonimato dijo que es urgente realizar
reformas estructurales en el sector y
que, ademds, es urgente contar con un
plan para salir adelante como pais. “Nos
proponemos desarrollar algun sector




particular de nuestra economia o nos
prestamos plata de afuera para reactivar-
lo pero es urgente contar con un norte”,
acoto.

“Bolivia tiene reservas de gas, pero lo que
no hay es reposicion de reservas porque
no hay actividad exploratoria y eso res-
ponde a una ecuacién econémica”, dijo al
remarcar que todo este tiempo no hubo
exploracion intensiva y que al momento
el panorama se complejiza asegurando
que el pais debe decidir su futuro econo-
mico a la brevedad posible.

“El gobierno esta interesado en hacer co-
sas, pero si no se cambian las condicio-
nes para hacer inversion en Bolivia, todo
seguird igual”, afirm6 dando a entender
que la normativa dirigida a beneficiar so-
lamente al Estado, no ha funcionado por
lo menos hasta ahora.

OPTIMISMO

Con todo, el presidente de YPFB Corpo-
racion, Wilson Zelaya, dijo optimista en
marzo que el plan de inversion para esta
gestion es de $us 788.78 MM asegurando
que de este monto mas del 50% serd para
exploracion.

“Se ha trabajado en la elaboracion de un
plan exploratorio que permitird incre-
mentar la inversion en esta actividad, en
mas de $us 400 millones. Hemos decidi-
do que YPFB desarrolle proyectos explo-
ratorios de manera directa, en este afio
incorporaremos, por lo menos, ocho nue-
vos proyectos que se encuentran en dise-
flo por el equipo técnico de la empresa;
entre ellos, se encuentra la perforacion
de los pozos: Yarara X2, Yope X1, Las
Delicias X1, Irenda X2, Chane X1 y un
proyecto de sismica 3D en Yarard que nos
permitird delimitar con mayor precision
el potencial petrolero en el area (...)",
anuncio Zelaya al periédico La Razon.

Segun la ANYPFB, la autoridad también
resaltd que la firma de la quinta adenda,
para la exportacion de gas natural a la
Argentina, generard a Bolivia un ingreso
de por lo menos $us 820 millones, jus-
to cuando desde fuera del Gobierno se
viene sefialando insistentemente en una
suerte de “desintegracion” entre Bolivia,
Argentina y Brasil, a partir de los cambios
emergentes en la compra y venta de gas
natural boliviano.

La situacion del intercambio gasifero
entre Bolivia y sus mercados “cautivos”
como al parecer siguen siendo Argentina
y Brasil, se ha complejizado por distintas
razones: Brasil atraviesa por una desrre-
gulacion de sumercado energético que ha
puesto a los privados a negociar con el Es-
tado boliviano, rompiendo el monopolio
de Petrobras, mientras estos han comen-
zado a demandar menores volimenes de
gas y a precios mas bajos, en plena pan-
demia.

Si bien se advierte que la necesidad de
este combustible sigue siendo indispensa-
ble para el gigante brasilero, las cosas han
cambiado, lo mismo que para Argentina




que siempre ha demandado gas boliviano
a mejor precio pero con dificultades a la
hora de honrar sus compromisos de pago.

El ex ministro de hidrocarburos, Alvaro
Rios dice que hasta finales del afio 2019
aun se tenia una visiéon positiva sobre la
ecuacion gasifera en el Cono Sur y hasta
se avizoraba un posible superavit de pro-
duccion de gas natural hacia el 2025; con-
tando no solo las reservas de Bolivia, sino
principalmente las de Vaca Muerta en Ar-
gentina y el Presal de Brasil; lamentando
que, al momento, todo esto haya termi-
nado en una especie de “desintegracion”
de los acuerdos comerciales de estos tres
paises, vinculados a la compra-venta de
este energético.

“Todo indica que la integracion entre los
tres paises estd fracasando y vamos ca-

mino a importar ingentes cantidades de
GNL en todo Cono Sur, principalmente
a Brasil”, dice Rios en parte saliente de
su analisis.

Por el momento, Bolivia supera los diez
y medio millones de habitantes distri-
buidos en un territorio de un millén 98
mil 581 kilometros cuadrados, en el cen-
tro de Sudamérica. La meta de conver-
tirse en el centro energético regional se
mantiene como tarea pendiente mien-
tras continua en agenda la reactivacion
de las inversiones en exploracion en el
total del 4rea con potencial hidrocarbu-
rifero nacional para incrementar las re-
servas nacionales. Sin embargo, después
de mucho tiempo, hay inquietud en el
sector e incertidumbres que parecen ha-
berse agravado por la crisis derivada de
la pandemia.

“Todo indica que la
integracion entre
los tres paises estd
fracasando y
vamos camino a
importar ingentes
cantidades de
GNL...”

...la exportacion de gas natural a la Argentina, generard a Bolivia
un ingreso de por lo menos $us 820 millones...”

Cuadro N° 14

Pronéstico de Producciéon de Gas Natural 2008-2026

Presupuestos y Programas de Trabajo + Planes de Desarrollo

GAS NATURAL VENTA (MMpcd) _ PERIODO: 2006 -2026

EMPRESA - CAMPO 2006 | 2007 [ 2008 [ 2000 | 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025 [ 2026

REAL | REAL |PROM. | [
GRUPO A" - CAMPOS EN PRODUCCION
MEGA CAMPOS

PEB SABALO 309] 4238 4167] 4500] 4300 s700[ s700] s700[ s700] 5700 s700] s700] 5700[ s700] 5700] 5700 690 5690 s4r.0] 4910 4380
PEB SANALBERTO 3266] 3760 3990| 4000| 4000 4000| 4000 4000 4000 4000] 4000( 309,9[ 3089 3047[ 3657[ 3296[ 207.0[ 2620] 2110] 1800] 1340
REP MARGARITA a7 es6[ 34| 706 08| 2tto] 219[ emo ame[ oto] a9 2mo| 2me[ 2105] 1956 1802] 1680 1580] 1490[ 1380[ 1310
TOTAL, MMpcd 7632] 8653 8791 9206 9006] 1.1819] 1.181.9] 1.181.9] 1.181.9] 1.181.9] 1.181.9[ 11818 11808 1.4751( 11313 1.0798[ 1.0340[ 9890] 9010 8090] 7030
TOTAL, MMmcd 216 245 249] 261 255] 335] 335 335] 335[ 335] 335 335] 334] 33| 320[ 306] 203] 280] 255[ 229 199

CAMPOS MEDIANOS
CHA VUELTA GRANDE 58] 620 842 949 049] o490 049 049 920 00| 720] e90| er6[ e10| 55| s79| s21[ 469 422 30| 42
CHA BULOBULO 459 ss7[ s83] e20[ 50| s0o] 800[ s00] 800 62| 66| se9| 469 443] 430[ a21] ame| aat] 307 2r6[ 249
PLU TACOBO %5 398 417] 29[ 740 740 509 s09[ 29[ 520 423] 3s1| 343 308| 278| 250] 225] 202] 182 164 148
AND VIBORA 48] 61| 361] 325] 286] 258] 205] 183] 123] 104] 96] 89 63| 42[ 38 35( 32| 29[ 28] 23] a2t
AND RIO GRANDE 646 410 359 342 305 258 216 74 136 24| 109] 99| 90 81| 70 56 42[ 28] 00| 00 00
AND YAPACANI 303 314 333] 490 as7] se8| 595 737] e08[ s26] 930 50| 1023] ors| ero[ ar6| 381| 304] 244 195[ 156
AND SIRARI 65 280[ 287 230 201 312] 215 226] 173[ 68| 139] 130] 80| 80| 80 47 37| 27 00| 00
BGB ESCONDIDO 294 300[ 48] 353[ 59| 265] 23] 01| 78[ 75]  25[ 30| 24 26] 26 24 00[ 0o[ oof 00] 00
PES CARANDA w2 1] 23] 50[ 21| 7] 219 225] 208 214] 198 203] 188] 193] 17e[  183] 10| 174] t61[ 166 153
BGB LAVERTIENTE 200 179 162] e8] 200] 184] t46[ 17| o[ 89| 46[ 27| 31] 28] 23 21 00[ 0o[ oof 0o] 00
PES COLPA 15 159 193] 78| at1| 248|218 167| 183[ 47| 314 280| 252] 27| 204[  183] 165| 149] 134 120 108
VIN fiuPUCO 70[ 109 51| 130[ 18] 108] 99 e2| se[ 81| 7e[ 73] e9[ 67| 64 62 60[ 58[ 6] s54] 52
REP PALOMAPLM+SRBS) [ 188[ 163 180 419 364 230] 206] 1e0[ 151 142[ 135[ 65[ 107] 66] 64 62| 48[ 46| 46| 46| 08
VIN NARANJILLOS 136]  135] 155[ 192] 190[ 190 188| 187 1e6| 185[ 184| 183[ 182 181 180] 180] t62[ 15| 131] 18] 106
CHA KANATANORTE 98] 78 132[ 149 nol es[ 81| e9[ 59[ so[ 42| 21| 00 00| 00 00 00[ 00o[ o] 00o] 00
CHA KANATA 73[ 109 121] ne[ 104] ea] 85[ 76| e8] 2] 55] 50| 45] 40| 36 33[ 29 27[ 24 21] 19
CHA PCH +DRD 00[ 00 4] 200[ s00] 700] 800[ s00] 800[ 00| 800 50| s28] 429] 349[ 283] 230] 187] 152[ 123 100
CHA sNQ 74 66 58] 50[ 150] 3s0] 350 3s0] 350[ 50| 350 50| 5[ 284| 255[ 230] 207] 186] t67[ 151[ 136
CHA SROSA+PNW 00 00[ oo] 220[ a16] 200] 267 257] 192[ 167] 100[ eo| 81] 73] 66 59 53] 48[ 43] 39[ 35
TOTAL, MMpcd 4564 [ 4459] 5050 6309[ 6769 6898 6530[ 6206 s951[ 671 5418] 4s60| 4s65] 4150 3e08[ 3183] 2740| 2420] 2094[ 1876[ 1632
TOTAL, MMmed 129] 126] 43| 179] 102] 195 185] 78] 169] 166] 53] 140 129] 18] 102 90| 78 69| 59| 53] 46

CAMPOS PEQUENOS
CHA CARRASCO 126 o8] 96[ 106 100] 94 88| 88[ 60 40[ 27| 18] 12[ 00] 00 00 00[ 0o[ o] 00] 00
CHA CARRASCO FW 57 83 ea] 79[ 7a] 64| s8[ s2| 47| 42| s8] 34| 31] 28] 25 22 20[ 18] 6] 15[ 13
PLU TAJIBO 00 00 2] 7a[ 64| s3] 53] 42| a2[ 42 s0[ 21| 5] 1] 00 00 00[ 0o[ o] 00] 00
VIN CHACO SUR 43] 30 a5 29] 25 22 20] 18] e[ 15| 4] 13] 12 [ 10 00[ 00o[ 0of oof oo] o0
AND LOS SAUCES 59 38 15[ 03[ 0o 0o 00[ o] o00o[ oo 00o[ oo oo] oo 00 00 00[ 00o[ o] 00o] 00
BGB LOS SURIS 36 16[  1a] o8] 05[] oo 00[ oo 0o[ oo 0of oo oof 00| 00 00[ 00[ 0o[ oo] 00] o0
PLU BERMEJO X44 09 09 1o o8] o8] o8] or[ o7 o6[ 06| o06] 08| 05[] 05| 05 05 04 04 04[] 04[] 04
REP MONTEAGUDO o7[ o4 oo 0of oo oo 00o[ oo 0of oo 00of oo oof 00| 00 00[ 00o[ oo[ oof oo] o0
BGB TAIGUATI 02[ 00[ oo 00[ oo oo 00[ o] o00o[ oo o00o[ oo oo] oo 00 00 00[ 0o[ o] 00] 00
TOTAL, MMpcd 0| 29[ m2| 04 23] aur| 226 27| 2] | 4]  et| 74| 54| 39 27 24 22[ 20 18] 7
TOTAL, MMmed 10] o8] o9[ o9 o8[ o7[ o6 o6[ 05| o04[ 03] 03[ o02[ o02[ ot o[ o[ o1 ot 1] o0

Fuente: Estrategia Boliviana de Hidrocarburos
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Bolivia: Exportaciones(1) segitin Departamento del exportador, 2020 (p)
(Volumen en kilos brutos y valor en délares estadounidenses)
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Departamento Volumen Valor

Santa Cruz 6.214.133.372 2.039.851.142
Potosi 1.040.665.470 1.490.518.337
La Paz 194.234.064 1.219.689.355
Tarija 5.242.073.994 1.139.960.490
Beni 31.736.394 337.758.002
Cochabamba 602.429.126 293.202.543
Oruro 133.768.453 283.957.341
(Chuquisaca 150.256.846 60.947.941
Pando 6.102.452 32.018.358

FUENTE: IBCE
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LA SOLUCION a la desocupacion

El autor destaca que al primer
trimestre de 2021, la tasa de
desocupacion en el area urbana de
Bolivia bajo a 8,7% luego de estar
en casi 11% el ano pasado...




ad

Sequridad juridica para la inversion, para quien arriesga, invierte
y apuesta por el pais, en todos los sectores...”

F Gary Antonio Rodriguez Alvarez (*)

1 Instituto Nacional de Estadistica

(INE) acaba de lanzar datos preli-

minares en materia de ocupacion
en Bolivia, dando cuenta que al primer
trimestre del 2021 la poblaciéon economi-
camente activa en el drea urbana del pais
llegb a 4.266.000 personas, de las cuales
370.593 estaban desocupadas, aunque
en marzo dicho nimero bajé a 349.369
personas (Boletin Estadistico “Encues-
ta Continua de Empleo”, INE, mayo de
2021).

La buena noticia de dicho Informe, dan-
do cuenta de cierta recuperacion en la
economia nacional seria que al primer
trimestre de 2021, la tasa de desocupa-
cion en el drea urbana de Bolivia bajo a
8,7% luego de estar en casi 11% el afio
pasado, y que “el incremento en el nime-
ro de ocupados, entre el primer trimestre
de esta gestion y la gestion pasada, fue
incidido mas por la actividad econ6mi-
ca de comercio y construccion, con un
incremento del 15,7% y 3%, respectiva-
mente; asi como en servicios de hogares
privados y de organismos extraterritoria-
les, donde la ocupacion subid 2,7%. Aun-
que en otros sectores la ocupacion cayo:
Servicios de educacion (5,8%), aloja-
miento y comida (4,8%), administracion
publica, defensa, etc. (3,9%), transporte
y almacenamiento (3,3%) e industria
manufacturera (1%).

No hay que dejar de lado en el andlisis
que tal comparacion se hace frente a uno
de los peores afios de la economia en su
historia -el 2020- debido a la pandemia
y la cuarentena implantada; y, que los
datos corresponden exclusivamente a la
poblacién urbana.

De que los nimeros mejoraron, es evi-
dente, especialmente cuando en agosto
del 2020 el INE, con datos preliminares a
julio, indicaba que “...del total de los des-
ocupados cesantes, 434.000 personas,
se puede observar que 289.000 fueron
afectados directamente por la pande-
mia”, mientras que hoy se habla de unos
350.000 (dato del mes de marzo).

El drama es que -asi sea uno solo- detras
de cada desocupado hay una familia sin
recursos; ademas, entre los “ocupados”
hay muchos que habiendo perdido su

empleo o no pudiendo emplearse en su
profesion se dedican a vender comida,
“hacer taxi”, al delivery o al comercio,
estando en situacion de subempleo o
desempleo encubierto/disfrazado, sin
olvidar lo precario de los empleos en el
sector informal que, segin muchos supe-
rael 70%.

No pierdo la esperanza de ver un dia a
mi Bolivia ofreciendo empleos dignos
que lleven a la realizacion de la gente;
empleos sostenibles, de larga duracion,
basados en la capacidad y productividad;
empleos con todos los beneficios socia-
les, con atencion de salud tanto para la
prevencién como la solucion de las en-
fermedades; empleos que lleven a una
mejor calidad de vida al jefe de hogar y
su familia; empleos que permitan al tra-
bajador un horizonte de previsibilidad,
por ejemplo, para ser sujeto de crédito y
contratar un préstamo para un auto, un
lote o una casa, algo que en el sector in-
formal no existe.

No solo eso, en el sector informal, asi
como en el autoempleo de subsistencia,
tampoco hay beneficios sociales, hora-
rio de entrada y salida, o algtn tipo de
cobertura por parte del Estado: son em-
pleos inseguros e inestables que no ayu-
dan a la calidad de vida de la gente.

Precisamos sincerar esta situacion, por-
que ello tiene que ver en la mayoria de
los casos, con una competencia desleal e
ilegal en contra de las empresas que tri-
butan y son respetuosas de sus obligacio-
nes para con sus trabajadores y el Estado.
La solucién no es magica, pero pasa por-
que se dé las condiciones minimas de
trabajo a los empresarios y a los propios
trabajadores, para que se capaciten.

Seguridad juridica para la inversion, para
quien arriesga, invierte y apuesta por el
pais, en todos los sectores; garantia de
libre exportaciéon de excedentes; recu-
peracion del mercado interno, del con-
trabando; y, politicas publicas para ser
mas competitivos y productivos. Nada
del otro mundo. Nada de dadivas, solo
condiciones para invertir, producir y
exportar mas y sustituir importaciones.
;Acaso dandose esto en el sector formal,
no beneficiaria a todos los trabajadores?

“Nada de dadivas,
solo condiciones
para invertir,
producir y exportar
mds y sustituir
importaciones”

(*) Economista y Magister en Comercio In-
ternacional y gerente general del IBCE.
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SHELL PRETENDE MANTENER

EL NEGOCIO DE LOS
COMBUSTIBLES FOSILES con
«su plan climdtico»

presas petroleras no paran:
extraen, venden o queman. Un caso

visible es el de la Shell, qgue presenta un
plan climadtico pero mantiene el negocio de

F Mariela Ledn (*)

cos vieron venir, hay una crisis que

se ha divisado por décadas, y que,
pese a su gravedad, algunos intentan em-
peorarla en lugar de evitarla. A medida
que el mundo se apresura para detener
el coronavirus y sus efectos, empresas
petroleras no paran: extraen, venden o
queman. Un caso visible es el de 1a Shell,
que presenta un plan climatico pero man-
tiene el negocio de combustibles fosiles.

E n medio de una pandemia que po-

El analista e investigador en energia y
clima, Ketan Joshi, escribi6 para Lobb-
yWatch sobre como Shell adelanta unos
“trucos” para defender su negocio de
combustibles fosiles. La gigantesca com-
paiia global de hidrocarburos y gas ha es-
tado girando hacia una nueva y agotadora
agenda. Solo para distraer a los agentes

ecologicos y ambientalistas.

LAVADO VERDE

Sefiala que el meollo del problema es
Shell. Esta multinacional es “muy, muy
buena para crear lo que parece un plan
climatico. Pero en realidad han creado
el ‘Hummer’ del lavado verde: un mons-
truo multiusos, todoterreno y que mata
el clima. Adornado hasta la médula con

trucos”.

LobbyWatch, un proyecto dirigido por el
Australasian Center for Corporate Res-
ponsibility (ACCR), publico la investiga-
cion de Joshi. En sus paginas indica que
“estamos luchando por ver algin enga-
fio, cuando se trata de politicas ambien-
tales. Es comprensible: no ha habido un
cambio climatico antes. Pero el principal
impulsor de estos esfuerzos es una inten-
cion para confundir y desviar al ptblico
por las empresas que estin empeorando
el problema. Las que venden y queman
combustibles fosiles”.

La ACCR es una organizacion de inves-
tigacion y defensa de los accionistas.
“Nuestro enfoque estd en la Australia
corporativa”, refiere en su web. “En
como las empresas que cotizan en bolsa
y los inversores gestionan los problemas
relacionados con el clima. El trabajo, los
derechos humanos y el gobierno”.

SHELL Y SU PLAN CLIMATICO

El plan climatico de Shell, se public6 en
febrero y lo han formalizado reciente-
mente como un «plan de transicion ener-
gética». La junta directiva lo ha presenta-
do a los accionistas para su votacion en
la asamblea general anual este mes. Es 1a
primera prueba real de si los planes cli-
madticos insuficientes seran bienvenidos
o criticados. No habri otra actualizacién
hasta 2024, advierte Joshi.

ACCR fue uno de varios grupos impor-
tantes, incluidos Greenpeace y Oil Chan-
ge International, que firmaron una carta

combustibles fosiles.

instando a los inversores a votar en con-
tra de los problematicos planes climati-
cos de Shell. Es un voto consultivo, no
vinculante. Pero Shell no ha expuesto sus
planes climaticos a un estilo de escruti-
nio antes, por lo que esta es una decision
vital”.

Esta «estrategia de transicion» es un acto
de equilibrio para permitir fragmentos
de accion climatica mientras protege
agresivamente su negocio principal. Esto
se aclara en la introduccion que hacen
del plan: “Si bien la transicion energé-
tica conlleva riesgos para la empresa,
también brinda oportunidades para que
prosperemos. Y a su vez, desarrollemos
nuestra contribuciéon positiva a la socie-
dad. Nuestra estrategia, como se describe
en este informe, esta disefiada para mini-
mizar esos riesgos al tiempo que mejora
nuestra capacidad de liderar de manera
rentable. A medida que el mundo hace
la transicion hacia un sistema energéti-
co que esta alineado con el objetivo del
Acuerdo de Paris”.

El equilibrio, como era de esperar, se
inclina precisamente en una direccion:
«minimizar los riesgos» para la empresa.

Los fundamentos siguen siendo los mis-
mos que en febrero. «Poner fin a nuestras
actividades en el sector del petréleo y el
gas demasiado pronto, cuando son vita-
les para satisfacer la demanda energética
actual, no ayudaria a nuestros clientes ni
a nuestros accionistas», dijo el director
ejecutivo, Ben Van Beurden.



COMO HACER UN PLAN CLIMATICO
ANTICLIMA

Ketan Joshi sostiene que “todo huele a un
deseo de seguir haciendo lo que estan ha-
ciendo. Es decir, actuar como proveedor
de una sustancia que sabemos con certe-
za que dafia a la humanidad”.

Elinvestigador, en su andlisis del plan cli-
matico de Shell, observa la «intensidad»
en los objetivos y no las cantidades ab-
solutas de emisiones. “Shell podria hacer
crecer felizmente su negocio de combus-
tibles fosiles, vendiendo mas carbono a
los clientes y generando emisiones ma-
yores. Sin dejar de alinearse con estos
objetivos”.

Entonces, ;aumentara Shell la cantidad
de combustibles fosiles que vende? Con
su nuevo «plan de transicion», podemos
crear una suposicion. Su plan de transi-
cion dice: Una disminucion del 1% al 2%
en la produccion de petrdleo (usemos
un 1,5%). Ademas, en 2030, el gas repre-
sentard el 55% de las ventas totales de
hidrocarburos. Las ventas de energia se
duplicaran. Los biocombustibles se mul-
tiplicaran por 8.

Utilizando estos objetivos, y los datos
de energia e invernaderos mas recientes
de Shell, podemos calcular un bosque-
jo aproximado, pero decente, de como
serd la proxima década para la compaiia.
“Puedo decir por qué hay capas de relle-
no retoérico y numérico en este plan. La
historia es clara. Shell tiene como obje-
tivo una reduccién del 20% en la inten-
sidad de las emisiones para 2030. No
reduciendo las ventas de combustibles
fosiles, sino pasando muy levemente del
petroleo al gas fosil. Vendiendo mas elec-
tricidad (solo parte de la cual sera lim-
pia), y vendiendo mas biocombustibles”.

De esta forma, afirma Joshi, estdn conge-
lando su negocio de combustibles fosiles,
no reduciéndolo. Y como sabemos, las
emisiones son acumulativas. Si se con-
gela a un nivel alto, estd decidiendo acti-
vamente empeorar el dafio climatico. En
el plan omiten furtivamente su negocio
petroquimico.

LAS TRES FASES DEL NEGOCIO DE
CRUDO Y GAS

El plan climatico de Shell esta salpica-
do de esta frase: “Creemos que nuestras
emisiones absolutas totales alcanzaron
su punto maximo en 2018”. Y si, claro,
realmente lo hicieron. Pero lo que She-
11 parece estar haciendo todo lo posible
por ocultar es que durante la proxima
década, seguiran beneficidndose de las
emisiones. Aproximadamente al mismo
ritmo que lo han hecho en 2020, incluso
aumentando ligeramente en adelante.

El analista insiste en que Shell es “un
monstruo del lavado verde y estaba en-
galanado. Pero adivinen qué: va ain mas
profundo. Shell divide su negocio en tres

partes: upstream (rio arriba), transicion
y crecimiento”.

En lo que se llama “rio arriba” se centran
sus «suministros vitales y petréleo y gas
natural que el mundo necesita hoy». She-
11 no dejaré de explorar en busca de com-
bustibles fosiles (supuestamente para re-
emplazar campos agotados). Y reducira
el gasto anual en exploracion de $ 2.200
millones a solo $ 1.500 millones para
2025. “Tenemos atractivas oportunida-
des de exploracion en la primera mitad
de esta década”.

Son muy explicitos en cuanto a que cual-
quier declive en la produccién de petro-
leo es extremadamente gradual: «entre
un 1% y un 2% anual hasta 2030». Esto se
debe a que su inversion de capital plani-
ficada de $ 8.000 millones en su «negocio
upstream» a corto plazo no sera suficien-
te para el crecimiento.

Esta es una forma complicada de decla-
rar algo simple: si Shell retrocediera, sus
campos petroleros entrarian en un decli-
ve natural. Reducir su carga de emisio-
nes seria literalmente sin esfuerzo. Pero
esa opcion se considera inimaginable. Y
entonces inyectan miles de millones de
dolares en los campos petroleros, para
apuntalar la tasa de declive. De modo
que el suministro de petrdleo y el dafio
climatico resultante permanezcan basi-
camente sin cambios.

Los ahorros de emisiones de «carboén a
gas» tampoco son tan significativos como
se ha dicho. Como la IEA descubrid re-
cientemente en un informe, la mayoria
de las reducciones de emisiones recien-
tes del mundo provienen de las energias
renovables, a saber, 1a edlica y la solar.

Las compafias de gas del mundo atra-
viesan actualmente las mismas etapas
de duelo que atraves6 la industria del
carboén a mediados de la década de 2010.
Promesas de captura de carbono, campa-
nas publicitarias frenéticas, flexion de los
musculos de la captura regulatoria. Todo
estd ahi. Shell esta sefialando su gran in-
tencion de participar en el Gltimo suspiro
de 1a gasolina.

SIN DATOS PRECISOS, SOLO
PALABRAS

En lo que respecta a la tercera y tltima
fase, la del crecimiento, la Shell hace
mencion en su plan climatico, a las tec-
nologias relacionadas con el clima. Como
la carga de vehiculos eléctricos, energia
eléctrica de las renovables, biocombusti-
bles, hidrégeno y plantacién de arboles.
Y estos nimeros también son vagos.

Shell promete «energia renovable equi-
valente a 50 millones de hogares». Esto
deberia ser interesante, pero no lo es. Es
una pizarra en blanco total. Aqui no hay
absolutamente ninguna informacion ttil.
En realidad, es algo inquietante la poca
claridad que hay en estas figuras.

Utilizando un consumo de energia holan-
dés anual aproximado de 2.450 kilovatios
hora, 50 millones de hogares equivalen a
alrededor de 1.225 teravatios hora al afio.
Eso no es correcto: Shell vendi6 252 tera-
vatios hora de energia eléctrica en 2020,
y el plan promete duplicar esa cantidad
para 2030. ;Se refieren a un dia o a un
afo? Simplemente no hay forma de ave-
riguarlo. Sin cifras reales, no podemos
calcular qué proporcién de las ventas
de energia de Shell en 2030 serd energia
limpia.

Lo que si sabemos es que Shell establecié
el objetivo de invertir $ 6.000 millones
en energias renovables para 2020, y eso
fall6. Su historial de inversiones renova-
bles ha sido pésimo, en relacion con su
negocio de combustibles fésiles. Y eso
no parece probable que cambie, dadas las
ambigiiedades en estos numeros.

Asimismo, apunta el articulista, que las
afirmaciones de captura de carbono son,
afortunadamente, relativamente claras.
Shell tiene como objetivo 25 megato-
neladas por afio de captura de carbono
para el 2035. Los datos de sus informes
anuales mas recientes dejan en claro que
para lograr sus objetivos se requeriran
algunos cambios masivos con respecto a
lo que sucedi6 en los dltimos cinco afios.

APOSTAR POR UNA LENTITUD EN
EL PROCESO DE TRANSICION

El investigador se adentra en el objetivo
de biocombustibles de Shell, contenido
en su plan climatico.

Por supuesto, lo que ocultan los objeti-
vos de captura de carbono es la enorme
magnitud de las emisiones de gases de
efecto invernadero creadas por el nego-
cio de Shell. Ambos enfoques solo cap-
turan dioxido de carbono, pero la huella
de emisiones totales de la multinacional
se compone de varios gases de efecto in-
vernadero.

Combinando los dos métodos de captura
de carbono anteriores y las emisiones de
efecto invernadero existentes y previs-
tas de Shell, tenemos una imagen mucho
mas clara de lo que esta sucediendo, an-
ticipa Joshi.

En 2020, Shell fue responsable de poco
mds de 1300 megatoneladas de CO2-e de
emisiones de gases de efecto invernade-
ro. En ese afio, capturd 0,94 megatone-
ladas de dioxido de carbono utilizando
CCS. Y compens6 otros 4,3 mediante
esquemas de compensacion de carbono
que ahora se reconocen como extrema-
damente sospechosos.

En 2030, Shell promete compensar 137
megatoneladas de dioxido de carbono.
Segun mis célculos anteriores, dice, emi-
tiran alrededor de 1.400 megatoneladas
de di6xido de carbono equivalente.

Shell tiene que aumentar la CAC y las
compensaciones basadas en la naturaleza
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de forma masiva después de cinco afios
de no hacer casi nada. E incluso ambos
siguen siendo controvertidos en su efec-
tividad. Entonces solo serd una fraccién
de las emisiones totales de Shell.

Joshi puso como ejemplo a la empresa
danesa @rsted que redujo riapidamen-
te las ventas de combustibles fosiles y
vendid energia limpia. Shell no nos dice
nada sobre su participacion en energia
renovable.

SIN INTERES A LA TRANSICION
ENERGETICA

El plan climitico de Shell es una mon-
tafia imponente de ticticas de demora,
asegura Ketan Joshi.

;Qué posibilidades hay de que las areas
de «crecimiento» de Shell, centradas en
soluciones climdticas, superen su nego-
cio de petroleo y gas en los proximos
afios? En el documento de transicion hay
un esquema de lo que Shell espera ga-
nar dinero después de 2025. El negocio
de combustibles fosiles de la compaiiia,
«upstream» y «transicion», van del 89%
de los flujos de efectivo al 75%.

“En 2020, la compania gasté6 $ 1.700
millones en sus negocios ‘Upstream’ e
‘Integrated Gas’ en la exploracion de
nuevos combustibles fésiles. En compa-
racion con solo $ 70 millones en capturar
emisiones de la quema de combustibles
fosiles a través de CCS. Y 90 millones en
proyectos”, escribe ClientEarth, en ‘Ar-
chivos de lavado verde’ de las activida-
des de Shell.

En esencia, estd bastante claro que She-
Il no esti interesado en una transicion
energética. Estan interesados en la ilu-
sion de uno.

La mayor parte de la energia real de Shell
parece estar destinada a crear capas cada
vez mas profundas de ofuscacion, en lugar
de, ya sabes, reducir las emisiones, apun-
ta. Y los ejercicios de lavado verde centra-
dos en el publico estdn aumentando.

DESCARBONIZACION, DE A
POQUITO

Shell depende en gran medida de que to-
dos los demas vayan despacio, tal como
lo planean. “Si la sociedad cambia sus
demandas energéticas mas rapidamen-
te, tenemos la intencion de ayudar a esa
aceleracion. Si cambia mas lentamen-
te, no podremos movernos tan rapido”,
incluyen en su plan de transicién. Les
conviene asegurarse de que la segunda
opcién, un cambio lento, sea la mas pro-
bable. Asi que pusieron sus verdaderos

esfuerzos en campafas publicas para fre-
nar la rapida descarbonizacion. Eso en-
tonces sirve como justificacion para su
producciéon de combustibles fosiles sin
cambios. Esto es algo espantoso.

Shell es Gnica entre las empresas de pe-
troleo y gas. Otras empresas eligen una
tactica para fingir una acciéon climatica
y la afladen a su informe anual. Shell los
utiliza todos: falsas promesas de captura
de carbono, objetivos de intensidad, da-
tos opacos, afirmaciones vagas, patroci-
nios de museos y un billon de billones de

arboles. El impacto resultante es podero-
so: solo se puede distinguir a través de
publicaciones largas y agotadoras llenas
de graficos coloridos.

“Estan haciendo todo lo posible para
un momento clave de escrutinio de los
inversores. Es una prueba para una ma-
quina de varias capas que esta trabajando
para presentar el suministro continuo de
dafios climaticos como si fuera una ac-
cion audaz. Esa miquina debe detener-
se en seco, porque deja una estela de un
increible y tragico dafio climatico”, dijo.
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La transicion en el plan climatico de Shell se relaciona con el «gas integrado»
y su negocio de productos quimicos no parece tratarse de una «transicion» en

absoluto.

Joshi desglosa el plan y revela que “enmarcados como un cambio de gas natural»,
prometen aumentar la participacion de gas en su produccién de hidrocarburos al
55% para 2030. Lo justifican por estos motivo

El gas natural emite entre un 45% y un 55% menos de GEI que el carb6n cuando
se utiliza para generar electricidad y menos de una décima parte de los conta-

minantes del aire.

M'

e 750 millones de toneladas de ahorro de CO2 como resultado del cambio

de carbdn a gas durante la tltima década.

En 2020, por primera vez, disminuyd el nimero de centrales eléctricas de car-

bon.

Estos argumentos se estan volviendo cada vez mas pueriles. No importa si un
combustible emite menos CO2 que el carbon, si usa el doble.

Fuente: Energia 16

(%)https://www.cambiol6.com/de-como-la-shell-pretende-convencer-de-su-plan-climatico/

Estdn haciendo todo lo posible para un momento clave de escrutinio

de los inversores”
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= “LA GESTION SUSTENTABLE
- DEL AGUA
* esuna delas tareas mas

importantes para la CBN”

2

DIALOGOS

-

El ejecutivo dice que la empresa ha estado
presente en los momentos claves de la historia
del pais, desde hace mas de 134 anos.
Destaca tres pilares de gestion: consumo
inteligente, medioambiente y comunidad.

Agrega que los Andes concentran
la mejor calidad de agua para la
je- 4, elaboracion de cerveza.



AR TIRRALAAS
AR

o

R

69



IR (f

~

wn
=)
O
(=)
]
=
(=]

“Lacalidad deuna cervezatambién esta determinada por la calidad
del agua que se utiliza para elaborarla”

F Vesna Marinkovic U.

ma parte de la tradicion del pais,

;qué factores le han permitido de-
sarrollarse y crecer durante todo este
tiempo y ademas ostentar un impor-
tante liderazgo a nivel de las empresas
nacionales?

1La CBN es una empresa que for-

El principal factor es que CBN es una
empresa que ha estado presente en los
momentos claves de la historia del pais,
desde hace mas de 134 afios. Trabaja con
un enfoque de solidaridad, innovacion
y sustentabilidad en sus tres pilares:
Consumo Inteligente, Medioambiente y
Comunidad. Su trabajo la convierte en
la compania vanguardia de la industria,
importante fuente de empleo para miles
de bolivianas y bolivianos y ejemplo de
responsabilidad social.

2 Qué lugar ocupa la gestion y utili-

zacion del agua en la CBN?

La gestion sustentable del agua es una de
las tareas mds importantes para la CBN.
No solamente es materia prima funda-
mental para la elaboracion de nuestros
productos, sino que realmente estamos
comprometidos con su uso racional, con
la preservacion de sus fuentes y traba-
jamos todos los dias con esa causa en
nuestra agenda.

el agua es el ingrediente que mas

proporcion tiene en toda la elabo-
racion cervecera, ja cuanto asciende
la cantidad de agua en la cerveza de la
CBN?

SSe dice que, junto con el lupulo,

La base de cualquier cerveza en el mun-
do son tres ingredientes: el agua, la mal-
ta y el lupulo. En ese orden, si hablamos
de cantidades. De hecho, aproximada-
mente el 90 por ciento de una cerveza
es agua y los productos de CBN no son
la excepcion.

La calidad reconocida de la cerve-
4za de CBN tiene algo que ver con
la calidad de nuestra agua?
Absolutamente. La calidad de una cer-
veza también estd determinada por la
calidad del agua que se utiliza para ela-
borarla. La “dureza” del agua, es decir,
la cantidad de sales minerales que con-
tiene, su PH que determina acidez o al-
calinidad... entre muchos otros factores
tienen un efecto directo en el resultado
final. Enla cordillera de los Andes se tie-

nen las mejores fuentes de agua que per-
miten hacer cervezas de excelente cali-
dad. De hecho, cervezas como la marca
premium, Huari, le deben su calidad,
principalmente a la fuente de origen del
agua con la que se elaboran.

de Tratamiento de Efluentes ins-

taladas en sus cervecerias en todo
el pais, que permiten reciclar el agua
sobrante de los procesos y habilitarla
para riego y otros beneficios para las
comunidades colindantes, ;se mantie-
ne esta situacion al 2021?

SLa CBN cuenta con ocho Plantas

CBN realiz6 una inversion de 18,5 mi-
llones de doélares en la instalacion de
ocho plantas de tratamiento de efluen-
tes en sus cervecerias en todo el pais.
Estas permiten reciclar el agua sobran-
te de los procesos y habilitarla para
riego y otros beneficios para las comu-
nidades circundantes. Esta politica se
mantiene actualmente y se mantendri
en el futuro.

Cuales son los productos mas des-
6tacados no solamente con conte-

nido alcohdlico?
La familia de productos de CBN es gran-
de. Ademds de la marca insignia: Pace-
fla, tenemos otras cervezas como Bock,
Centenario, Huari, Taquifa, bicervecina
El Inca... Entre nuestros productos sin
alcohol tenemos: Maltin, Pepsi, Seven
Up, Mirinda, Guarana Antartica, H20H!

el premio a la mejor empresa del
ano, ;qué les ha permitido mante-
ner este liderazgo en el pais?

7Este afo la CBN nuevamente gana

La reputacion corporativa es una cons-
truccion colectiva, no solo de la familia
CBN, sino también emerge del trabajo
coordinado con los grupos de interés, la
cadena de produccion, el Estado... En el
caso del 2020, se tenia el desafio de tra-
bajar esta coordinacion bajo una situa-
cion de pandemia, con una emergencia
sanitaria a la que habia que responder
con prioridad y con solidaridad. Tam-
bién trabajando muy duro en apoyar a la
industria gastronémica y del entreteni-
miento, dos de los sectores mas golpea-
dos por el COVID-19. Creo que las cla-
ves en este caso fueron: apoyar al pais y
a su gente de forma eficiente y hacerlo
en el momento adecuado.

“La reputacion
corporativa es
una construccion
colectiva, no solo de
la familia CBN, sino
también emerge del
trabajo coordinado
con los grupos de
interes, la cadena
de produccion, el
Estado...”

PERFIL

Economista, Experto en Desarrollo Lo-
cal, Bachelor of Business Administra-
tion; ha sido Presidente de la Camara
Departamental de Industrias de La Paz,
Director de la Camara Nacional de Co-
mercio — CNC, Director de la Camara
Boliviana de Fabricantes de Cerveza,
Consultor de British Gas Bolivia, Prin-
cipal Advisor, Community Relations en
Rio Tinto Mongolia, Superintendente
de Relaciones Externas y Comunita-
rias en Inti Raymi Newmont Goldcorp;
Director de Fundempresa, Director de
Relaciones Corporativas & Legales de
CBN y Presidente de la Camara Nacio-
nal de Industrial.
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