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Rafael Segrera, presidente para la regién de Sur América en
Schneider Electric, conversa con ENERGIABolivia y destaca
compromisos importantes de la empresa para el 2025 como la
descarbonizacion de sus proveedores, promoviendo materiales
y empaques eco amigables.
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CARTA A NUESTROS LECTORES

a Cena Anual de las Energias 2021 se realiz6 con todo éxito.

Tuvo una importante convocatoria y ratificé la necesidad de

contar con este espacio anual de andlisis y visibilizacion de las

tendencias en el sector como una forma de apuntalar la cons-

truccion de institucionalidad energética en el pais. El evento
remarcé el perfil hidrocarburifero de Bolivia, sin desconocer el apabullan-
te avance de las energias renovables a nivel global.

En uno de nuestros didlogos imperdibles, Rafael Segrera, presidente de
Schneider Electric para Sur América, destaca, como compromiso impor-
tante de la empresa para el 2025, la descarbonizacion de sus proveedores
promoviendo materiales y empaques eco amigables, ademads de tener nue-
vas ofertas de EcoDesign y CO2 positivo junto a sus clientes. Le recomen-
damos su lectura.

El Dossier de esta nuestra EDICION 100 advierte que la transicion ener-
gética no es simple. Refiere que en Bolivia uno de los factores limitantes
es la relacion profunda de los combustibles fésiles con la economia nacio-
nal en general, remarcando que la subvencién a los carburantes como el
diésely el gas, traban la transicién hacia fuentes alternativas de generacion.

Carlos Delius, ex presidente de la Cdmara Boliviana de Hidrocarburos y
Energias (CBHE), exhorta agilizar el desarrollo del litio en el pais y ase-
gura que la Constitucion Politica del Estado dificulta alianzas para este
proposito, remarcando que hace falta inversiones y tecnologia. Para algu-
nos analistas, se trataria de un discurso recurrente que no ha tenido resul-
tados a nivel de esferas de Gobierno. Un privilegio trabajar para ustedes.
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n r | de Miguel Castedo Suarez, Pre-
y sidente del Consejo de Adminis-

tracion de CRE R.L., relievando

la importante asistencia de los
‘ A _% M A actores del sector energético al
evento y sehalando la necesidad
de aunar esfuerzos para salir

fortalecidos de la crisis provo-

q I\I ‘ — cada por la pandemia que afect6

\_/ | de manera particular al sector
de la energia en Bolivia.
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L a Cena Anual de las Energias

2027 remarco el oerfll hidrocarburifero de
Bolivia sin desconocer el apabullante avance
de las energias renovables a nivel global. La
reactivacion economica, desde el sector de

la energia, fue un tema recurrente asi como €l

de CONStrulr INstitucionalidad

ENERGIA  N\BOLPEGAS
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. . n nuevo y urgente impulso a Ia
Elizabeth Riva Alvarez uevo y urgente impuls 1l
R exploracion de los hidrocarburos

y medidas mas determinantes
en el cambio de matriz energética para
priorizar el uso de energias renovables,
son las acciones que el Estado boliviano
debe tomar para frenar las crisis econo6-
mica y medioambiental que amenazan
a todos los paises, como parte de las se-
cuelas provocadas por la pandemia del
Covid 19.

Para esto es necesario que el Gobierno
reactive la economia con politicas cla-

ras que incentiven y atraigan las inver-
siones nacionales y extranjeras, y que
se busque la transicién hacia las nue-
vas tecnologias y el uso de energias que
permitan reducir la emision de gases de
efecto invernadero.

Estas son algunas de las recomenda-
ciones emanadas del panel de expertos
desarrollado en la segunda Cena Anual
de las Energias realizada por la revis-
ta ENERGIABolivia, en Santa Cruz. El
evento permitié reunir a empresarios,
profesionales y otros expertos en temas
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“Todas las energias alternativas re-
quieren una masificacion para tener
una presencia importante, para tener
influencia en la matriz energética”.

“Lanormativa para generacion distri-
buida tiene limitantes, si bien ofrece
una retribucidn para los usuarios que
consuman menos de 500 kilovatios
hora, menos de 500 bolivianos en im-
porte, el costo de los paneles solares
no esta al alcance de esas familias”.

“Bolivia, con las hidroeléctricas
y las plantas de gas, tiene un alto
grado de flexibilidad y puede in-
corporar cada vez mads energias
renovables”.

“En generacién distribuida ya se ha
dado el primer paso, que es impor-
tante, ahora ya todos los hogares
y empresas pueden tener paneles
solares”.

“En Bolivia tenemos un gran proyec-
to del etanol que permite generacion
de empleo, cuidar el medioambiente,
reducir la importaciéon de gasolina,
apoyar la Reservas Internacionales,
sin embargo, estamos postergados por
el Gobierno que no quiere hablar con
el sector privado”.

“El cambio climatico estd aqui, es un
problema global, pero la solucién es
nuestra”.




“Nadie puede negar que las energias
renovables son un fantdstico motor
de desarrollo y crecimiento y son po-
siblemente uno de los pocos caminos
que tenemos para combatir el calen-
tamiento climatico que se nos viene
encima”.

“El hidrogeno verde es la tecnologia a
la que debemos apostar para lograr la
transicion a las renovables”.

“;Cudal es el freno a las renovables?
Es la subvencion del precio de los
combustibles. El sector privado no
puede hacer proyectos y competir
en la produccién de energias. Se
debe hacer una nueva ley de hi-
drocarburos y tener un nuevo ciclo
exploratorio. Nos estamos hun-
diendo, importando tres mil o cua-
tro mil millones al afio de gasolina,
diésel y mas adelante gas natural”.
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“No fue un camino facil, pero fue un ver-
dadero proyecto nacional, el eje angular
de 25 anos de politica nacional. Este pro-
yecto significa la mitad del crecimiento
econémico de Bolivia en los tltimos 15
afos. Si Bolivia pasa de ser un pais de
ingresos pobres a ingresos medios es
gracias a este proyecto, si el pais tiene
la ‘bolivianizacion’ de la moneda es gra-
cias a este proyecto, si estdn en Bolivia
el top 10 de empresas del mundo en hi-
drocarburos, es gracias a este proyecto”,
dijo al reiterar que es urgente un nuevo
proyecto y acuerdo nacional de esa mag-
nitud para no permitir que el marco ins-
titucional logrado se destruya.

CAMBIOS TRAS LA PANDEMIA

En opinion de Juan Carlos Pefia, el sec-
tor energético tiene hoy una gran opor-
tunidad porque todos los gobiernos es-
tan disenando planes para reactivar las
economias previendo grandes inversio-
nes. “Pero, ahora toca decidir si se reac-
tiva la economia haciendo lo mismo del
pasado o si se priorizaran las tecnologias
que aceleren la transicion energética”,
sostuvo en clara alusion ala importancia
de las energias renovables en el nuevo
tablero energético global.

“Creo que nadie puede negar que las
energias renovables son un fantistico
motor de desarrollo y crecimiento y es,
posiblemente, uno de los pocos caminos
que tenemos para combatir el calenta-
miento climdtico que se nos viene enci-
ma”, afirmé el experto de Siemens. Aco-
té que para crecer, ante las amenazas de
la pandemia, el Gobierno tiene que dar
las condiciones; la seguridad juridica
para captar inversion no sélo local, tam-
bién externa, y para esto se debe tener
proyectos claros e impulsar emprendi-
mientos privados.

“Hoy en dia 70 a 71% de nuestra pro-
duccién estd basada en termoeléctri-
cas, 30% en renovables y lo cierto es
que Bolivia y la region tienen un gran
potencial para convertirse no sélo en
generadores de energia renovable sino
también en productores de hidrégeno
que, desde la perspectiva nuestra, es el
futuro”, afirmo.

Resaltd que Bolivia tiene dreas privile-
giadas para la generacion fotovoltaica
con indices superiores a los de cualquier
otro lugar del mundo, destacando que
tiene buenos corredores para la ener-

gia eolica y excelentes posibilidades en
fuentes hidricas.

ETANOL, LA ALTERNATIVA MAS
VIABLE

Cristobal Roda, presidente de Aguai,
advirtio que en pospandemia el mundo
estd en una situaciéon muy complicada y
de gran riesgo porque, definitivamente,
la humanidad tiene que transitar de los
combustibles fosiles a las renovables
asegurando que, en ese sentido, Bolivia
goza de privilegios que debe usarlos,
como la gran infraestructura montada
por el sector privado para la produccion
de etanol.

“Lamentablemente el Estado es muy
lento, estamos con un programa de eta-
nol que tiene una ley que se aprob6 en
el Congreso en el 2018 y ya llevamos un
afio con este Gobierno sin poder tener
un contrato, estamos s6lo con adendas”,
afirmo.

Roda sostiene que son importantes los
avances del Gobierno en la generacion
de energia edlica que actualmente llega
a 165 megas, que representa un 8% de
la electricidad que consume el pais. En
biomasa, que es lo que corresponde a
los empresarios cafieros, con las inver-
siones realizadas por Guabird, Unagro y
ahora por Aguai, se tiene una capacidad
instalada de 125 megas.

“En este caso es una inversion neta-
mente privada, sin embargo, no existe
una legislacion que apoye, que incenti-
ve, que regule y, al contrario, estamos
con un proyecto que lleva un retraso de
dos anos, tal es el caso de los biocom-
bustibles. Debiamos estar vendiendo al
Gobierno trescientos millones de litros
y apenas nos compra cien millones, en
un momento en el que el petrdleo estd
sobre los 80 ddlares”, dijo el presidente
de Aguai.

“Esta comprobado que el etanol es mas
barato, pero nuestra principal empre-
sa que es el Estado prefiere vivir con
las subvenciones. Entonces definitiva-
mente en el pais hay que transformar
las estructuras hacia organismos mas
eficientes, para que las decisiones sean
mas rapidas, para que tracemos un cro-
nograma de actividades que incentive
a la inversion a nacional y extranjera,
porque el cambio climatico esta aqui, es
un problema global, pero la solucién es
nuestra”, sentencio.

DEFINIR UN NUEVO RUMBO

Tras la pandemia, que provocé grandes
dafios a la humanidad y a la economia,
queda trazar un nuevo rumbo, definien-
do hacia donde se quiere avanzar como
pais. “Ya sabemos que ahora la crisis
economica estd por llegar, y tenemos
que enfocar y concentrar nuestros es-
fuerzos para luchar contra esa crisis y es
un buen momento para dar también un
impulso a las energias renovables™, in-
dico el coordinador del Programa Ener-
gias Renovables y Eficiencia Energética
(PEERR) de la Cooperacion Alemana al
Desarrollo (GIZ), Michael Mechlinski.

Destacd que Europa tiene un claro en-
foque hacia el crecimiento a partir de
las tecnologias verdes, con énfasis en la
generacion de energias renovables y las
nuevas tecnologias como el hidrégeno
y la electromovilidad. “Bolivia también
debe ver hacia donde quiere crecer, Bo-
livia ha trabajado en proyectos muy im-
portantes hacia las energias renovables
y vemos que su potencial para la gene-
racion de energia edlica y solar es enor-
me”, manifesto.

Bolivia se ha planteado compromisos y
metas nacionales ambiciosos, para que
79% de la electricidad sea generada con
fuentes renovables. “Nosotros, como
parte de la cooperacion internacional,
queremos apoyar a Bolivia en este cami-
no”, dijo.

ENFOQUE A LARGO PLAZO

El cambio climatico ya estd aqui, pero
hay mucha gente que no ha interioriza-
do la gravedad del problema, segtn el
Jefe de Proyectos de Guabird Energia,
Sergio Arnéz. “Todavia lo primordial es
lo econoémico y es asi, lo que mueve al
mundo es la economia, y ahi es donde
estd el problema de Bolivia, en la sub-
vencion del gas natural que utilizamos
para la generacion de electricidad que,
desde hace décadas, viene impidiendo
el desarrollo de muchos proyectos hi-
droeléctricos, por ejemplo, y ahora, los
de energia renovable, por parte del sec-
tor privado”, subrayo.

Dijo que en estas condiciones el Gnico
que puede hacer estos proyectos es el
Estado con su propia subvenciéon. Arnéz
considera que, como parte de la solu-
cion, no se necesita quitar la subvencion
o subir las tarifas de forma abrupta para
hacer proyectos; asegurando que los
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No podemos avanzar porque no vemos el largo plazo y la falta
de consenso es un problema que debemos superar”



proyectos privados en materia de ener-
gia renovable se pueden impulsar de
manera gradual subiendo muy poco las
tarifas. “Por ejemplo, 100MW de gene-
racion con biomasa en los ingenios azu-
careros se pueden viabilizar con un 1%
de incremento en las tarifas; todo como
parte de un proyecto a largo plazo de
crecimiento del pais”, subrayo.

“No podemos avanzar porque no vemos
el largo plazo y la falta de consenso es
un problema que debemos superar”, re-
comendo.

BOLIVIA, PAiS GASIFERO

Remarcando que Bolivia es principal-
mente un pais gasifero, el panelista Al-
varo Rios dijo que el mundo tiene un
“falso discurso” en relacion a la energia.
Hizo notar que debido al significativo
crecimiento mundial de la poblacion,
principalmente en paises como Indone-
sia o China, la demanda de energia va a
seguir en aumento, pero que la falta de
inversion genera el complejo panorama
de escasez de energia.

Afirmo6 que el crecimiento global de la
economia, de los paises asiaticos par-
ticularmente, sumado al crecimiento
vegetativo demandara una cantidad de
energia tan grande a nivel mundial, que

NOS
adaptamaos

Mos inspira nuestra gente,
sus familias v las comunidades
vermnas,

no se podrd abastecer Unicamente con
energias alternativas que tienen, como
mayor limitacion, el problema del alma-
cenamiento. Destac6 que América Lati-
na es, fundamentalmente, un continente
de energia limpia; produce su electri-
cidad, sobre todo, con agua respaldada
con gas, mientras China, Europa y Es-
tado Unidos la siguen produciendo con
carbon, “pero aqui queremos introducir
a cualquier costo las renovables, que tie-
nen como freno la subvencion”, dijo.

Rios advirtié que en Bolivia se estd im-
portando el 71% del diésel y el 36% de
la gasolina, y que para el 2026 se llegara
al 86 y 70%, respectivamente, y dentro
de unos 9 anos, también se necesitara
importar GLP. En este marco, aseguro
que el pais no puede vivir de energias
renovables inmediatamente, agregando
que “esta es una transicion lenta” y que
es importante continuar apuntalando el
sector de los hidrocarburos.

“Se ha tenido una politica fallida de hi-
drocarburos, empezando por la Ley
3058”, dijo reclamando la importancia
de introducir un nuevo marco regulato-
rio que otorgue mayor seguridad a la In-
version Extranjera Directa (IED), como
una forma de reactivar la economia des-
de el sector energético.

“...no se podra
abastecer
unicamente
con energias
alternativas
que tienen, como
mayor limitacién,
el problema del
almacenamiento”
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INSTITUCIONALIDAD y la seguridad
hidrica en la medida de lo posible (*)

Una institucionalidad del agua
para estar en condiciones
de responder a los nuevos

contextos climaticos, sociales y
politicos...
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...el concepto de sequridad hidrica esta mutando y su origen estd
en un contexto social y climatico complejo...”

F Gabriel Caldes (**)

tucionalidad del agua para el pafs,

todo esto como consecuencia que la
actual institucionalidad ha demostrado
no estar en condiciones de responder a
las nuevos contextos climaticos, sociales
y politicos. Esta opinion, es compartida
transversalmente por distintos sectores,
incluso por el gobierno, que mand6 un
proyecto de ley al congreso modificando
la actual institucionalidad del agua.

Se public6 una propuesta de insti-

La propuesta de Fundacion Chile,[1] es
bastante audaz y se hace cargo de colabo-
rar a resolver los principales problemas
actuales y futuros. Su vision es innovado-
ray sistémica donde la gestiéon hidrica es
integrada e interviene en el ciclo hidrico
completo en toda la cuenca. La gestion
se asigna a una organizacion de cuencas,
con cierta autonomia y con la incorpora-
cion de los principales actores del terri-
torio relacionados con los recursos hi-
dricos. (Agricultores, Industria, Mineria,
Organizaciones Civiles, Universidades,
Gobernadores Regionales, Servicios Sa-
nitarios Rurales, Servicios Publicos, etc.),
con una participacion vinculante en algu-
nos temas, como politicas, inversiones y
planes hidricos locales.

Por otra parte, a nivel nacional se propo-
ne una institucionalidad ptblica, con una
Autoridad Nacional del Agua, con facul-
tades para la regulacion, administracion
y fiscalizacion del recurso y con robustas
competencias técnicas y politicas, con
caracter supra ministerial, que permita li-
derar la gobernanza de los recursos hidri-
cos y que no dependa solo del ciclo politi-
co donde cada 4 afios se parte de cero.[2]

Esta institucionalidad, se insertara en la
actual administracion publica del estado,
que en Chile y gran parte de América
Latina, estd quedando obsoleta y se en-
cuentra debilitada y sobre pasada por las
nuevas demandas sociales, ambientales,
politicas y econdmicas, por la falta de
credibilidad y transparencia frente a la
comunidad, producto de los niveles de
captura politica, ineficiencia y corrup-
cion. Estas caracteristicas, la acerca mas
a las causas de varios problemas hidricos
existentes, que a ser parte de las solucio-
nes de problemas hidricas.

Pero ;es suficiente con cambiar la institu-
cionalidad de los recursos hidricos para
enfrentar la crisis?.... No, definitivamente
no es suficiente. La institucionalidad es
solo un medio para cumplir un objetivo
que se desea lograr, pero no soluciona
una crisis por si sola. Lo importante es

saber como queremos relacionarnos con
el agua en las proximas décadas en el con-
texto de la complejidad climatica que se
estd proyectando.

En el caso del agua en Chile, desde la
década de los afos 50 se habla de la ins-
titucionalidad con el gran objetivo de la
“seguridad hidrica.” Pero transcurridos
70 anos, donde han existido profundos
cambios, politicos, culturales, tecnoldgi-
cos, sociales y ambientales han modifica-
do la relacion que debemos tener con el
agua, en consecuencia, no deberiamos se-
guir pensando en el mismo concepto de
seguridad hidrica, sin un contexto como
un objetivo final, hoy las condiciones son
distintas.

En la actualidad, producto de los cambios
mencionados, la seguridad hidrica cada
dia tiene un mayor componente politico
(en el buen sentido de la palabra), que
muchas veces no se refleja en las defini-
ciones, la escasez de agua, el aumento de
la demanda y otros factores, estan presio-
nando a los estados o sociedades a defi-
nir una cobertura o una priorizacion del
consumo de acuerdo a temas culturales,
éticos, politicos o modelos de desarrollo
para determinar qué tipo de “seguridad
hidrica” queremos para el pais, pero por
sobre todo, quien sera el “sujeto” al cual
se le debe exigir que debe dar seguridad
hidrica, en la actualidad se identifica
solo al Estado, sin embargo, los usuarios,
en particular los grandes usuarios, han
tenido un rol importante en la escasez
hidrica, de manera que tienen una res-
ponsabilidad gravitante en construir la
“seguridad hidrica” que no queda clara
en las definiciones clasicas.

En la actualidad, el concepto de seguri-
dad hidrica estd mutando y su origen esta
en un contexto social y climdtico comple-
jo, donde no siempre podri ser una rea-
lidad y sera la comunidad a través de la
politica, en alianza con la ciencia quienes
deberan definir el nivel de la “seguridad
hidrica” o de “seguridad hidirica en la
medida de lo posible”.

Cuando este afio el déficit promedio a ni-
vel nacional es cercano al 50% de preci-
pitaciones y de nieve, con una tendencia
al agravamiento de la situacién meteoro-
logicas, no deberiamos seguir definiendo
como el tnico objetivo de la gobernanza
e institucionalidad a la “Seguridad Hidri-
ca” solo como la capacidad de proteger
el acceso sostenible al agua para mante-
ner la vida, el bienestar o el desarrollo
socioecondmico, incluyendo las accio-
nes para proteger los ecosistemas, aho-
ra debemos incorporar el riesgo no solo
de la demanda si no que de la oferta, las

decisiones politicas de las prioridades y
asumir que no siempre habra seguridad
hidrica para todos y a todo evento, tal vez
debemos empezar a transparentar la si-
tuacion y hablar al menos de “Seguridad
Hidrica solo para algunos” como la co-
munidad, los ecosistemas y la alimenta-
cion, el resto de los usuarios, tendran que
enfrentar grandes desafio como buscar
nuevas fuentes, si no que reemplazar to-
tal o parcialmente el agua de sus procesos
productivos o simplemente conformarse
con una “seguridad hidrica en la medida
de lo posible”

Finalmente, en la actualidad el concepto
de seguridad hidrica estd en evolucion
y su origen estd en un contexto social y
climatico complejo donde no siempre
podri ser una realidad. A lo mejor, es ne-
cesario incorporar aquellos factores que
colaboran o atentan con la seguridad hi-
drica, como los niveles de conflictividad,
la tecnologia, 1a escasez hidrica, su rela-
cién con otros recursos como el suelo,
la energia, agua de mar, el re uso de las
aguas recicladas, etc. En definitiva, sera
la comunidad a través de la politica, en
alianza con la ciencia quienes deberin
definir el nivel de la “seguridad hidrica”
(no el concepto) o de “seguridad hidrica,
en la medida de lo posible”

[1] Fundacion Chile, es el lider del pro-
yecto de Escenarios Hidircos.

“En la actualidad,
producto de
los cambios
mencionados, la
seqguridad hidrica
cada dia tiene un
mayor componente
politico...”

(*)https://www.iagua.es/blogs/ga-
briel-caldes/institucionalidad-y-sequri-
dad-hidrica-medida-lo-posible-0

(**) Asesor (MBA) Gestién Hidrica y
Estratégica. Dirigio creacion de empresa
sanitaria ECONSSAChile, Dirigié por el
Estado procesos de cambios en la indus-
tria de AP.Autor libro “La Industria Sani-
taria en Chile”. Consultorias BID, México
y otros.
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RAFAEL
SEGRERA:

“Ser carbono neutral en toda la
cadena de valor, PARA EL 2040”
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El Presidente de Schneider
Electric para Sur America,
destaca, como compromisos
importantes de la empresa para
el 2025, la descarbonizacion de
sus proveedores promoviendo
materiales y empaques
eco amigables, ademds de

tener nuevas ofertas de
EcoDesign y CO2 positivo
junto a su clientes.

F Vesna Marinkovic U.

a la energia y a la tecnologia digi-
tal es un derecho humano basico,
ses facil materializar este derecho en
este tiempo marcado por el COVID 19?

1 Schneider considera que el acceso

A medida que seguimos avanzando en
el ahorro y la prevenciéon de emisiones
para los demds, también estamos muy
decididos a tomar medidas para no dejar
a nadie atrds: sin tener en cuenta el gé-
nero, la generacion, la comunidad. Con
gran orgullo, en nuestro dltimo informe
de sostenibilidad, anunciamos el hito de
300.000 personas formadas en gestion
energética, gracias a la acciéon continua
de la Fundacion Schneider Electric y sus
socios locales.

Asimismo, como parte del programa
Schneider Sustainability Impact (SSI), el
cual abarca el periodo del 2021 al 2025,
también tenemos indicadores regionales
tomando como base cuatro compromisos
locales que se enfocard en los proximos 5
anos en Colombia, Pert, Ecuador, Bolivia
y Venezuela:

- En términos de seguridad eléctrica en
el hogar al cierre del 2021 ayudaremos
a 50 familias a nivel Claster Andino
como minimo a lograr una mejor cali-
dad de vida teniendo acceso a la energia
y seguridad eléctrica.

- Al cierre de este afio, tenemos la meta
de concientizar en temas referentes a
eficiencia energética y seguridad eléc-
trica a 100 personas de comunidades
urbanas desfavorecidas.

- Contamos con el programa Zero Car-

bon Heroes, en donde nos hemos traza-
do el objetivo de comprometer al 25%
de nuestros colaboradores a nivel clas-
ter andino a neutralizar o disminuir su
huella de carbono.

- Y por tltimo y no menos importante,
vamos a entrenar a estudiantes al cierre
de 2021 a 1,283 en todos los paises del
Claster Andino (Colombia, Pert, Ecua-
dor, Bolivia y Venezuela) en el campo
de la energia para contribuir al conoci-
miento y entrenamiento para el trabajo
en el sector eléctrico.

La pandemia ha acelerado la tran-

2 sicion energética?
El afio 2020, marcado por el COVID-19,
una serie de desastres relacionados con el
clima, y el quinto aniversario del Acuer-
do de Paris sobre el cambio climatico, re-
forzaron la urgencia de actuar. También
ha intensificado el deseo de nuestros
clientes para acelerar sus propias tran-
siciones hacia un mundo con bajas emi-
siones de carbono. Al combinar nuestra
propia experiencia en sostenibilidad con
nuestros servicios lideres en el mercado
en descarbonizacion, estrategia y accion
energética, podemos escalar 1a transicion
hacia un futuro més limpio y verde.

En esta misma linea me gustaria sefalar-
le cudles son nuestros compromisos cli-
maticos como compania como parte de
esta transicion energética. Para el 2025,
lograr la descarbonizacion de nuestros
proveedores promoviendo materiales
y empaques eco amigables. Asimismo,
llegar a la neutralidad operacional en la
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cadena de valor de extremo a extremo,
con compensaciones de CO2; tener nue-
vas ofertas de EcoDesign y CO2 positivo
junto a nuestros clientes.

Para el 2030, tener emisiones operativas
netas cero como parte de un objetivo
basado en la ciencia (SBT) validado de
1,5°C. Las emisiones netas cero signifi-
can que no utilizaremos ninguna com-
pensacion de CO2 para lograr este obje-
tivo. De la misma forma para el 2040 ser
carbono neutral en toda la cadena de va-
lor, de extremo a extremo, con produc-
tos carbono neutros, con compensacio-
nes de CO2. Y, finalmente, para el 2050
tener una cadena de suministro neta cero
(Sin compensaciones de CO2).

En este marco, ;es posible decir

que la electricidad es el mejor vec-

tor y el mas eficiente para la des-
carbonizacion?

Es innegable que uno de los principales
desafios al que nos debemos enfrentar
es la emergencia climatica generada por
el dilema energético que trae consigo el
aumento de la poblacion y la cantidad de
dispositivos conectados.

Las proyecciones nos dicen que para el
2040 la demanda energética aumentara
en un 40%, por lo que es necesario cam-
biar nuestra mentalidad y entender que
el momento de evolucionar hacia proce-
sos eficientes es inaplazable.

En conclusion, la eficiencia energética es
el modo mas rapido, econémico y limpio
de reducir nuestro consumo energético
y reducir asi las emisiones de gases de
efecto invernadero. Y, cuando se habla
de ahorro energético, implica no solo la
reduccion del consumo, sino también la
reduccion de emisiones que afectan al
medio ambiente. Y es aqui donde noso-
tros hablamos de Electricidad 4.0 que es
la convergencia entre lo digital y la elec-
tricidad. Es el nucleo de nuestra estrate-
giay que da paso a un nuevo camino: mas
eficiente, sostenible y resiliente.

Después de la COP 26, ;sera mas

facil o mas complicado ser un so-

cio digital en sostenibilidad y efi-
ciencia?

Muchos expertos en clima, activistas y
empresas, incluida Schneider Electric,
estan pidiendo urgentemente a los go-
biernos, las empresas y las sociedades
que hagan mucho mas, y actien mucho
mas rapido, para aumentar la adopcion
de energia limpia, electrificacién, efi-

ciencia energética y otras tecnologias po-
sitivas para el clima.

En ese sentido, el sector privado es clave
en esta carrera hacia una economia mas
verde y justa. Es por eso que continua-
mos liderando esta carrera, como empre-
sa que lo practica y como facilitador, para
cumplir con el objetivo de evitar que las
temperaturas globales aumenten mas de
1.5°C, en linea con el Acuerdo de Paris.

También me gustaria agregar que Schnei-
der Electric ayuda a los clientes a redu-
cir su huella de carbono a través de pro-
ductos y herramientas de software que
optimizan la gestion de la energia y los
procesos industriales. La compania tiene
un historial de décadas de encabezar y
abogar por la acciéon en temas ambien-
tales, sociales y de gobernanza, e incluso
recientemente anunciamos que también
estamos ampliando practica de consulto-
ria de sostenibilidad.

Schneider, de hecho, fue denomi-
nada como la empresa mas susten-
table del mundo este 2021...

Efectivamente, Corporate Knights, una
empresa canadiense de investigacion y
medios de comunicacién que produce
rankings y calificaciones de productos
financieros basados en el desempefo de
sostenibilidad corporativa nos reconocio
a inicios de afio como el nimero uno de
su indice anual de “las 100 corporaciones
mas sostenibles del mundo”. Esta clasifi-
cacion representa un importante recono-
cimiento externo del compromiso tem-
prano y sostenido de Schneider Electric
con las tematicas ESG (Environmental,
Social & Governance). También desta-
can la transformacién de la empresa en
un proveedor lider de soluciones digita-
les que facilitan la eficiencia energética y
la sostenibilidad.

En esta linea, ;como piensan al-

canzar sSu compromiso para ser

cero emisores de carbono en toda
su cadena de suministro, a partir de
este complejo ano?

El nuevo programa de Schneider Sustai-
nability Impact (SSI) abarcara el periodo
2021-2025 y representa una aceleracion
significativa de los objetivos anteriores.
Se basa en seis compromisos a largo pla-
70, que se establecen para cumplir cada
uno de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de las Naciones Unidas. Estos
compromisos son: actuar por un mundo
climaticamente positivo; ser eficiente
con los recursos; estar a la altura de sus

principios de confianza; crear igualdad
de oportunidades; para aprovechar el po-
der de todas las generaciones; y empode-
rar a las comunidades locales.

En ese sentido, en Schneider Electric, he-
mos redoblado nuestra estrategia de lar-
ga data y con metas claras hacia el 2025,
2030, 2040 y el afio 2050, incorporando
consideraciones medioambientales, so-
ciales y de gobernanza en cada faceta
de nuestras actividades, y para ayudar
a nuestros clientes y socios comerciales
para a lograr sus objetivos de sostenibi-
lidad.

“..el sector privado
es clave en esta
carrera hacia una
economia mas
verde y justa”

PERFIL

Rafael Segrera ha sido parte de la his-
toria de Schneider Electric durante mas
de 20 afos. A lo largo de este periodo,
ocupo diversas posiciones de liderazgo
corporativo y operativo en varios pai-
ses. En octubre de 2018, fue nombrado
presidente de la region de Sur América
en Schneider Electric.

Orientado a los negocios y a los resulta-
dos, se dedica a contribuir a un mundo
mas sostenible y su principal mision es
generar un impacto verdaderamente
positivo en la sociedad.

Rafael Segrera es Licenciado en Admi-
nistracion de Empresas por el Colegio
Universitario Fermin Toro y una espe-
cializacion en Administracion por el Ins-
tituto de Estudios Superiores de Admi-
nistracion (IESA), ambas instituciones
en Venezuela. También estudié en HEC
Montreal.

...hemos redoblado nuestra estrategia de larga data y con
metas claras hacia el 2025, 2030, 2040 y el afio 2050...”
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PREMIO LATIN FINANCE AL

BANCO DEL ANO EN BOLIVIA 2021

Latin Finance destaca
liderazgo del BISA
y es “el banco del
ano” en Bolivia



La editorial eligio a la entidad boliviana
por tercer ano consecutivo y valoro
su desempeno en favor de la
transformacion digital

E Banco Bisa

a revista Latin Finance valor6 el
Lliderazgo del BISA en la innova-

cion para el desarrollo de nuevas
tecnologias y su programa de conciencia
ambiental para elegirlo, por tercer afio
consecutivo, como “el Banco del Ano”
en Bolivia.

Adicionalmente, la revista especializa-
da en banca, finanzas y economia des-
tacd que ese “liderazgo empresarial” se
haya dado en un contexto critico por
efecto de la pandemia, segun se lee en
un reporte de esta editorial.

“Banco Bisa contintio apoyando a la re-
activacion de nuestros clientes y al cui-
dado de nuestro personal dado los efec-
tos de la pandemia”, explic6 Marco As-
bun, vicepresidente ejecutivo del BISA.

Latin Finance también destac6 el creci-
miento de los préstamos corporativos
ademads de otros indicadores como el
alto nivel de liquidez de la institucion.

El BISA, que ya tenia una potente base
tecnologica antes de la pandemia, activo
en esta etapa la apertura de cuentas en
linea e incorpor6 nuevas tecnologias que
permitieron que mas del 87% de las tran-
sacciones se realice de manera digital.

En paralelo, se lanz6 Nuestro Programa
Digital el cual permitird a los clientes
beneficiarse con el uso de tecnologia de
ultima generacion.

“El desempefio de Banco BISA y la in-
novacion emprendida durante la pande-
mia, especialmente en el drea de trans-
formacion digital, le vali6 el premio al
Banco del ano de Bolivia”, remarca el
comunicado de Latin Finance.

“La innovacion forma parte de nuestros
desafios diarios, especialmente en un
momento en el que las personas y em-
presas que confian en nosotros tienen
necesidades que requieren un compro-
miso permanente. Nuestros clientes y
usuarios se beneficiaron de los cambios
tecnologicos que hacen que los servicios
sean mas rapidos, faciles y mas seguros.
La digitalizacion va a continuar con nue-
vos productos”, apuntd Asbun

El alto ejecutivo precisd, en ese marco,
que la digitalizacion en procesos orienta-
dos a clientes internos y externos es una
prioridad del BISA. “Estamos enfocados
en mejoras continuas en este aspecto”,
anadio.

“Solidaridad y compromiso; el equipo
del BISA ha mostrado un gran despren-
dimiento durante la pandemia. En este
afno, también hemos fortalecido nues-
tro espiritu de compromiso en favor de
nuestros clientes y usuarios, adecuan-
donos a sus necesidades en base a la co-
yuntura especial que vivimos”, finalizo
Asbun.

En cuanto al plan de conciencia ambien-
tal que se ejecuta desde 2019, la revista
destaco el aporte y la iniciativa del BISA
para compensar la emision de gases de
efecto invernadero en sus actividades.

De hecho, el Banco instaldo 393 paneles
solares distribuidos en sus edificios de
La Paz, Cochabamba y Santa Cruz con
la capacidad de generar 254 megavatios
por hora (MWh) por afo, lo que equivale
al consumo de 240 viviendas. Adicional-
mente, se continu6 con el programa de
arborizacion que ya cuenta con mas de
6.100 4arboles plantados.

“...el Banco instalo
393 paneles
solares distribuidos
en sus edificios de La
Paz, Cochabamba y
Santa Cruz...”

ad

“...se continué con el programa de arborizacion que ya cuenta con
mas de 6.100 arboles plantados”
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EL EVENTO MUNDIAL LiDER PARA LA COMUNIDAD

NUCLEAR

Es un evento lider para la comunidad nuclear global. Con cerca de
350 expositores principalmente de Europa, los Estados Unidos y Ru-
sia, el evento constituye una importante plataforma de informacion
y comunicacion de la industria. Por medio de discusiones de mesa
redonda con ponentes internacionales altamente calificados, talleres
técnicos y citas nucleares‘ se tratan todos los aspectos principales del
socio nuclear, e. g aspectos de seguridad, mantenimiento, repara-
cion, almacenamiento de residuos, cierre, finanzas y seguros. Comola
energia nuclear es un asunto de interés mundial, los participantes de
la exposicion deberian aprovechar la oportunidad para intercambiar
conocimientos y habilidades a fin de encontrar solucioncs complejas
para el futuro nuclear.

Lugar: Paris-Nord Villepinte Exhibition Center

Desde el 30/11/2021 hasta el 2/12/2021

Para mayor informacion: https://www.feriasinfo.es/ WNE-World-Nuclear-Exhi-
bition-M12974/Pars.html

E)SPOSICION INTERNACIONAL PARA
TECNOLOGIA SOLAR Y FOTOVOLTAICA

Es la principal y mas completa de eventos so-
lares para Ameérica del Norte y ofrece pers-
pectivas unicas a lo que los estadounidenses y
los mercados internacionales de energia solar

: . . 1a S Es un punto de
tiene que ofrecer. Se centra en la energia foto-

solar,

OIL & POWER
ENERGIAS RENOYADLES

Bna AMEIENTE
XPO- CONFERENCE

xXxi FHESENL‘-I&L

24 aL 26 NOV. 2021

Hy Becdach

S pmea

info@hjbecdach.com

3 FERIA'Y CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE
ENERGIA Y LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

Oil and Power, la expo y conferencia internacional referen-
te a la energia y la industria petroquimica se lleva a cabo en
Ecuador, un pais productor de petrdleo. En este gran even-
to se tratan diversas dreas relacionadas con el petrdleo, gas
y la industria de hidrocarburos. Los lideres de la industria,
instituciones, expertos y otra gente de negocios involucrada
en los respectivos sectores empresarios se reunen ici para
presentar sus productos y servicios, discutir sobre los de-
safios futuros, energias renovables y proteccion del medio
ambiente y aprovechan la oportunidad para hacer nuevos
contactos, asi como para proporcionar una plataforma de
comunicacion e informacion.

Lugar: \mhuulpa Quito, Pichincha, Ecuador

Desde el }-1/11/)())1 hasta el 7()/11/ 2021

Para mayor informacion: https://www.feriasinfo.es/Ecuador-Oil-
and-Power-M13316/Quito.html

FERIA ESPECIALIZADA PARA SISTEMAS DE
ENERGIA SOLAR, EOLICA E HIDROELECTRICA
AUTONOMOS ASi COMO SUMINISTRO

DE CORRIENTE Y ALMACENAMIENTO DE
ENERGIA INDEPENDIENTE

encuentro importante de la industria para sistemas de energia
edlica e hidroeléctrica autobnomos asi como el suministro de corriente

voltaica, solar térmica y tecnologia de la arqui-
tectura solar. PV expositores incluyen células,
modulos y el inversor fabricantes, componen-
tes y sistemas de montaje de los proveedores,
proveedores de sistemas de fabricacion, las
empresas de servicios, asi como los fabrican-
tes de aplicaciones de energia solar térmica,
incluyendo la calefaccion y la refrigeracion.

independiente. Aqui expositores activos internacionalmente de las areas de ge-
neracion y suministro regenerativo e independiente de energia presentan sus
productos y servicios. El dia anterior de la feria se celebra el TechDay especial-
mente para los participantes de la conferencia. En las sesiones individuales, los
participantes se familiarizaran con las innovaciones, los servicios y los proyectos
actuales de los expositores. La conferencia de dos dias ofrece conocimientos ac-
tuales e intercambio internacional entre fabricantes, planificadores y gerentes de
proyectos, asi como ONGs frente a una audiencia internacional.

Lugar: Messe Augsburg

Desde el 1/12/2021 hasta el 3/12/2021

Para mayor informacion: https://www.feriasinfo.es/OFF-GRID-Expo-Conference-M13835/
Augsburgo.html

Lugar: L on(/ Beach Convention & Entertainment Center
Desde el 13/1/2021 hasta el 15/1/2021

Para mayor informacion: https // www.feriasinfo.es/Inter-
solar-North-America-M3529/Long-Beach.html
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A un afio de GESTION GUBERNAMENTAL

La pandemia del Covid-19 golpe¢ al
planeta en 2020 provocando la peor
recesion economica desde la Sequnda
Guerra Mundial. Bolivia no fue la
excepcion: el PIB del pais cayo 8,8%
registrando su peor desempeno
economico desde 1953, un ano
después de la Revolucion Nacional
cuando bajo 9,5%.
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Dar las condiciones minimas necesarias a quien arriesga e invierte
para generar riqueza y empleos...”

F Gary Antonio Rodriguez A (**)

gobierno actual con la urgente tarea

de reencaminar al pais por la senda
del crecimiento y el desarrollo econdémi-
co. Dificil pero no imposible labor, siem-
pre y cuando se la haga bien. Es cierto
que la recuperacion econdmica, no sien-
do facil, estd en marcha; pero, también,
que no va todo lo rapido que se esperaba.

E 1 8 de noviembre de 2020 asumio el

Segun datos oficiales, el crecimiento eco-
noémico de Bolivia a junio pasado fue del
9,4% mientras que otra variable clave de
la economia, el desempleo, bajo al 6,3%
hasta septiembre, implicando que atn
hay 282.000 desocupados en el pais, eso
si, bastante lejos de la altisima tasa del
12% registrada en julio de 2020 con casi
420.000 desocupados.

Otro elemento que da cuenta de la recu-
peracion es el aporte del comercio exte-
rior al pais, al registrar una balanza co-
mercial favorable a septiembre por 1.500
millones de dolares, una muy buena noti-
cia, ciertamente, ya que este superavit se
da luego de 6 anos de consecutivos défi-
cits que restaron mas de 5.000 millones
de dolares a las Reservas Internacionales
Netas del Banco Central de Bolivia entre
2015 y 2020. Tres factores explican este
logro: la subida del valor exportado en
67%, el aumento de su volumen en 15%
y la mejora del precio promedio en un
45%. Las importaciones también subie-
ron, 32% en valor y 38% en volumen,
pese a que su precio promedio bajo 5%;
hay que destacar que mas del 60% de lo
importado son insumos, bienes de capital
y equipos de transporte.

Respecto a la inversion extranjera directa
neta, que en 2019 y 2020 arrojé un pre-
ocupante cuadro de desinversion por la
mayor salida que el ingreso de capitales, a
junio del 2021 muestra una recuperacion
con un valor positivo de 314 millones de
dolares, algo bueno, porque se precisa
mads inversion privada para que el pais se
endeude menos.

:A qué se debe la recuperacion en cur-
so? ;A un mejor contexto internacional

o a las politicas publicas implementadas
desde noviembre del pasado afio? Se dice
que cuando algo sale bien, todos quieren
ser el padre del éxito, pero no cuando las
cosas van mal.

Por honestidad intelectual habrda que
admitir que, stricto sensu, asi como en
2020 el negativo impacto de la crisis de la
pandemia a nivel internacional y la falta
de mejores politicas ptblicas sumieron a
Bolivia en su peor desempefio econémico
en 67 anos, igual hoy, la recuperacion se
debe tanto a un mejor contexto mundial
signado por el alza de precios de los mi-
nerales, hidrocarburos y alimentos que
exportamos, asi como también, a las me-
didas adoptadas por el gobierno, recono-
ciendo que, de haberse tomado en cuen-
ta varias politicas publicas sugeridas, se
pudo haber crecido muchisimo mas.

Tomando en cuenta lo anterior...;cudles
son los desafios de aqui en adelante?

En abril del 2020 se advirti6 al gobierno
que si no se ocupaba simultaneamente de
la economia y la pandemia, la crisis sa-
nitaria podria desembocar en una crisis
econdmica, lo que efectivamente ocurrio.
Hoy, el desafio es tomar urgentes medi-
das para reactivar mas rapido la econo-
mia, precautelar la estabilidad y evitar
una futura una crisis social.

Para lograrlo, un trabajo sinérgico pu-
blico-privado resulta definitivamente
inexcusable, porque, ni el gobierno ni los
empresarios privados podran revertir,
por si solos, la caida del 8,8% del PIB del
afo 2020, asi como tampoco la tendencia
declinante de la tasa de crecimiento de la
economia, que disminuy6 desde 6,8% en
2013 hasta 2,2% en 2019.

Dar las condiciones minimas necesarias
a quien arriesga e invierte para generar
riqueza y empleos, es el camino para
garantizar la estabilidad de la economia,
alejar la posibilidad de una devaluacion y
combatir la pobreza en el pais. Solo asi se
podré garantizar la paz social en Bolivia.

“...el desafio es
tomar urgentes
medidas para
reactivar mas
rapido la economia,
precautelar la
estabilidad y evitar
una futura una crisis

social”

(**) Gary Antonio Rodriguez Alvarez es
Economista y Magister en Comercio Inter-
nacional. Gerente General del IBCE.
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La vicepresidenta tercera del Go-
bierno y ministra para la Transicion
Ecoldgica y Reto Demogrifico, Te-
resa Ribera, ha tildado este lunes de
“oscuro” el modelo energético y de
cambio climatico del lider del PP,
Pablo Casado, y ha recordado que el
calendario del cierre progresivo de
las centrales nucleares estd pactado
con los propietarios. En este senti-
do, ha precisado que pensar en un
ciclo completo de 40 afios “requiere
una inversion casi equivalente a la
de invertir en nuevas centrales” y
ha recordado que “no hay ningin
grupo empresarial en Espafia que
este dispuesto a ello”. Efe Verde.

TAGS/ BIDEN ORDENA VETAR LA EXPLOTACION DE UN / CANON TAGS/ EL ALMACENAMIENTO, SIN EL

SAGRADO / PARA LOS INDIGENAS QUE NO HABRA UN SISTEMA 100 % _/
RENOVABLE / SE RETRASA EN ESPANA

BIDEN ORDENA VETAR LA EXPLOTACION DE UN CANON SAGRADO
PARA LOS INDIGENAS

El presidente de Estados Unidos, Joe Biden, anunci6 que su Gobierno tomara me-
didas para vetar la perforacion de petroleo y gas en los proximos 20 afios en el
cafion del Chaco, un parque de Nuevo México que los indigenas del pais conside-
ran sagrado.

La medida, que todavia debe desarrollar y proponer formalmente el Departamen-
to de Interior de EE. UU., no afectara a los contratos de perforacion ya existentes
ni se aplicard a los minerales de la zona que son de propiedad privada, estatal o
tribal, segiin la Casa Blanca. Efe Verde.
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que, ademads de la existencia de

recursos naturales para la genera-
cion limpia de energia, deben existir una
serie de factores socioecondmicos como
politicas gubernamentales que muchas
veces obligan o limitan el transito hacia
una economia descarbonizada.

F ENERGIABolivia ‘[ ]’n estudio de ENERGETICA dice

En esta linea sefiala que en Bolivia uno
de estos factores es la relacion profun-
da de los combustibles fosiles con la
economia nacional en general y con la
economia de los hogares en particular,
remarcando que la subvencion a los car-
burantes como el diésel y el gas, traban
la transicion hacia fuentes alternativas
de generacion.

“Si bien la produccion de hidrocarburos
no representa mas del 6% del Producto
Interno Bruto (PIB), el hecho de que el
gas natural y los derivados de hidrocar-
buros utilizados en el proceso produc-
tivo mantengan un precio por debajo
de los precios internacionales, o direc-
tamente estén subsidiados como es el
caso del diésel importado, beneficia di-
rectamente a la produccion agricola, la
produccion industrial, la mineria, y las
actividades comerciales y de servicios
en general”, dice y agrega que, de hecho,
este tipo de subvenciones e incentivos
son los que se constituyen en una traba
para, por ejemplo, via precios, fomentar
el uso de energias renovables en Bolivia.

La transicion energética no

es simple. Requiere, ademds de
recursos naturales y economicos,
politicas gubernamentales que
faciliten el transito hacia una
descarbonizacion de la economia...

LOS SUBSIDIOS Y SUS
BENEFICIARIOS

Ligado a lo anterior, esta el hecho de
que los subsidios, aunque benefician en
mayor medida a quienes mantienen un
consumo ineficiente, a quienes tienen
un elevado consumo de combustibles
y a los sectores empresariales, también
beneficia, aunque en menor medida, a
los hogares més pobres del pais en cuyo
presupuesto familiar el gasto en energé-
ticos y en servicios con alta intensidad
energética es proporcionalmente mayor
al de las familias con mejores ingresos
(ver Tabla 1).

En primer lugar, dice, el beneficio di-
recto estd en que les permite acceder a
electricidad y transporte publico a pre-
cios bajos, aun asi, representa el 3,7% de
sus ingresos familiares, casi el doble de
lo que representa para los hogares del
quintil mas alto. Acota que en segundo
lugar, los beneficios indirectos estdn en
que mantiene los precios de otros bie-
nes y servicios relativamente bajos. Sin
embargo, explica que aun asi, el gasto en
servicios de alta intensidad energética,
como transportes y comunicaciones sig-
nifican el 10,3% del presupuesto de las
familias mas pobres.

Si tenemos en cuenta que la estructura
de gastos de los quintiles mas pobres
es mas rigida, es decir, mas dificil de



ser modificada, puede comprenderse
que cualquier subida en los precios de
los energéticos y el efecto multiplica-
dor que tiene en los precios de bienes y
servicios en general, sera resistida con
teson. No obstante, en los hechos, sin
importar si estin mas o menos benefi-
ciados, todos los sectores que reciben
algan beneficio del subsidio de combus-
tibles presionan para mantener los pre-
cios de los energéticos fosiles muy ba-
jos, tanto que es casi imposible, en este
momento en Bolivia, introducir fuentes
de energia renovable que puedan com-
petir con dichos precios.

UN SUBSIDIO PARA LOS POBRES

“Unaviade salida en términos economi-
cos podria ser eliminar todos los subsi-
dios y subvenciones a los combustibles
fosiles, pero, estatuyendo un subsidio
directo a la poblaciéon de ingresos mas
escasos, de tal manera que los poblado-
res de estos sectores puedan afrontar la
subida de precios de los combustibles
y su efecto multiplicador en buenas
condiciones. Todo esto sin debilitar ni
menoscabar los ingresos del Estado por
este concepto, pero eso si, cambiando
las prioridades de gasto del Estado en
todos sus niveles”, sefiala.

UN TGN DEPENDIENTE

Sostiene que una segunda determinan-
te que traba la transicion energética en
Bolivia es que, el Presupuesto General
del Estado (PGE) los ultimos 10 anos
ha recibido en promedio cerca al 40%
de sus ingresos por Regalias, Participa-
ciones y Patentes a los Hidrocarburos,
Impuesto Directo a los Hidrocarburos
y por ingresos operativos de la estatal
YPFB (ver Tabla 1). A esto debe sumar-
se que el consumo de los derivados de
petroleo estd gravado con el Impuesto
Especial alos Derivados de Hidrocarbu-
ros (IEHD), lo que significa también un
ingreso relevante para el Estado. Cabe
aclarar que no solo el Estado central uti-
liza estos ingresos, sino que los mismos
son repartidos entre las gobernaciones,
municipios, universidades, fondo indi-
gena, etc.

También remarca que, en este contex-
to, una posible transicion energética,
ademis de los aspectos técnicos debe
bosquejar el como enfrentard y respal-
dara las perturbaciones fiscales que se
presenten a raiz del menor uso de los
combustibles fosiles. “En este camino
no es una opcion gravar con impuestos
a los energéticos de transicion, pues en-

1er

Tipo de Gasto Quintil
Alimentos, bebidas, vestimenta 49,6
Vivienda, servicios y combustibles 17,2
Electricidad y combustibles 3,7
Muebles y articulos del hogar 47
Salud 17
Transporte 6,9
Comunicaciones 3,4
Recreacion y cultura 3,9
Educacion 0,5
Restaurantes y hoteles 6,4
Bienes y servicios diversos 5,9
Total gasto 100,0

Tabla 1. Estructura del Gasto Familiar Mensual por Quintil de Ingresos
En porcentajes

2er 3er 4er Ser
Quintil Quintil  Quintil  Quintil Del total

447 38,8 34,0 24,9 33,8

16,5 17,1 18,9 22,5 19,5
2,8 2,6 2,4 2,0 2,4
4,5 5,0 52 6,4 55
2,2 25 2,9 33 2,8
6,8 8,2 74 9,6 8,3
3,6 42 46 4,8 4,4
3,9 4.1 4.8 5,6 4,8
1,1 15 25 43 27

10,8 12,4 13,4 12,2 12,0
59 6,3 6,4 6,5 6,3

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares 2015 — 2016 (INE, 2019).

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

careceria su costo y podria convertirse
en otra traba para su utilizacion”, anota.

“En principio, puede proponerse que en
vista de que los precios internacionales
de los hidrocarburos son mayores, es
preferible exportarlos que quemarlos en
Bolivia. Sin embargo, también sera nece-
sario buscar alternativas para sustituir
el IEHD que grava el consumo interno
de combustibles”, remarca.

EFECTO MARGINAL

Hace notar que si a largo plazo el obje-
tivo es prescindir por completo de los
hidrocarburos, debe tomarse en cuen-
ta que los ingresos operativos de YPFB
tienen un efecto marginal en el presu-
puesto publico, pues casi la totalidad de
dichos ingresos son gastados en las mis-
mas operaciones de YPFB.

“Por ello el desafio fiscal se circunscri-
biria a sustituir solo los ingresos por
regalias y patentes del IDH y del IEDH.
Si se intentara cubrir este desafio desde
el mismo sector energético, con expor-
taciones de electricidad a un precio in-
ternacional promedio de 100 $us/MWh,
seria necesario exportar al menos 18 mil
GWh por afo, para tal efecto se necesi-
taria una capacidad de generacion equi-
valente al actual Proyecto Hidroeléctri-
co El Bala - Chepete o 10 equivalentes al
Proyecto Hidroeléctrico Rositas”, dice
remarcando la magnitud de proyectos
en los que habria que involucrarse para
satisfacer la demanda energética por la
via de las renovables.

“..puede proponerse
que en vista de
que los precios

internacionales de
los hidrocarburos
son mayores,
es preferible
exportarlos que
quemarlos en
Bolivia”

ad

“...los ingresos operativos de YPFB tienen un efecto marginal
en el presupuesto publico...”
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La polucion atmosférica provoco
307.000 muertes prematuras en
la Union Europea (UE) en 2019,
un 11% menos interanual,
segun un informe difundido este
lunes por la Agencia Europea de
Medio Ambiente (AEMA).

F Efe Verde (¥)

particulas al aire libre de tamafo in-

ferior a 2,5 micras (PM2,5) se han
reducido en un tercio en los dltimos 15
anos, pero de haber seguido los valores
de polucion recomendados por la Orga-
nizacion Mundial de la Salud (OMS), mas
exigentes, se podrian haber evitado mas
de un 58 % de los decesos.

l as muertes por concentracion de

Asi, mientras la UE fija un limite maxi-
mo anual para esas particulas de 25 mi-
crogramos por metro cubico, la OMS
lo reduce a 5 microgramos, de acuerdo
con sus recomendaciones mds recientes.
El informe de la AEMA apunta que, en
2019, 40.400 muertes prematuras pue-
den atribuirse a la exposicion al didxido
de nitrégeno (NO2) y, otras 16.800, al
ozono troposférico (03).

Las enfermedades cardiacas y los acci-
dentes cerebrovasculares son las causas
mds comunes de muerte achacables a la
polucioén del aire, seguidas por las enfer-
medades pulmonares.

OBJETIVO DE REDUCIR

El informe indica que la UE estd en buen
camino para lograr el objetivo de reducir
en mas del 55 % las muertes prematuras
por polucién atmosférica con respecto a
2005 en 2030.

Las estimaciones de la AEMA apuntan
a que 456.000 personas murieron en la
UE de forma prematura por ese motivo,
por lo que el objetivo supondria reducir

el equivalente a 250.800 muertes anuales
dentro de nueve afios.

“Invertir en calefaccion, movilidad, agri-
cultura e industria mas limpias propor-
ciona una mejor salud, productividad y
calidad de vida para todos los europeos
y, especialmente, los mas vulnerables”,
sefiald en un comunicado el director eje-
cutivo de la AEMA, Hans Bruyninckx.

Bruyninckx incidi6 en que esas inver-
siones “salvan vidas” y ayudan ademas a
acelerar el progreso hacia la neutralidad

en emisiones de carbono y a fortalecer la
biodiversidad.

“Las enfermedades
cardiacas y
los accidentes

cerebrovasculares
son las causas mas
comunes de muerte

achacables a la

polucion del aire...”

(*)https://www.efeverde.com/noticias/po-
lucion-aire-mato-307-000-personas/

ad

Invertir en calefaccion, movilidad,

4

agricultura e industria mas limpias
proporciona unamejor salud, productividad

y calidad de vida...”
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FRUSTRADQS”
por resultado
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e han alcanzado‘en 1°COP26 serdn
muy lintitades y llegaran dénmeia-
- do tarde para proteger.a la§ comunidades
vulnetables qué®ya estin sufriendo 1o$
efectos de la @mergencia climétiea, segin
afirman.los delegados y observadores de
todo €l mundo.
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Aunqte en la cumbre de Glasgow se lo-
raron ‘algunes avances en cuanto a la
ambicion dereducir las emision&s de ga-
«  sdsde efectorinvernadero, los defénsores
; de la causa sostienen due en las ultimas
horas de las megociaciones se perdi6 un
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' de las Nacienes Unidas sobre el Cambio
Climatico, el Acuerdo de Paris y el Pro-

apoyo financiero fundamental paga los

tocolo de Kioto entregadas el sibado,
“Frank Bainimarama, grimer thinistro del
estado insulag e Fiji, dijo: “El objetivo de
1,5°C deja,a Glasgow,maltrecho ‘magu-
flado, pero vive™.€ 2
Las p'equeﬁgs nacjones insulares ; los
paisés en‘vias de desarrollo han luchddo
intensaménte durante dos semanas patd
sgsegurar los ‘compromisds de elimina-

cion progresiva del uso de combustibles”

fosiles, asi como Ja financiacion de la$
fpérdidas y dahos =log danos irreversi-
sbles causados por efcambio climatico— y
la adaptacion y.mitigacion.

& " . ‘R
Aunque los borradores de las decisio-
nes prometian cumplir estos objgtivos,
flos delegados aceptaron “con *espiritu
de compromiso” la decision de reducir

, gradualmente —en lugar deseliminar— la

obtencion de energia apartir del carbon.
Ademids, hubo un retroceso en un plan
claro para financiar dafios y pérdidas.

qué“El objetivo de 1,5°C deja-a
Glasgow maltrecho magullado ‘e
G RS TR .. pero vivg”. *
i "_ .'-. "t‘ I' “ = ‘: L : — ‘ i e' - '-'.‘h
: : li"':'i > o4 y S s AR T
: _“ YEER e, 2 ":.. _ . "
;-. ‘ % .: t_‘.l'-;_" 1‘- :.; | o z ’I:_ : ‘ 5 Y
2*;:;:._.-"‘": . ..}; o+ . ‘ ’ ' : T : i
5 i, 4 AR - r -




&

),

d
-
=4
<
=
2]
l
(=]

2021 !

CONFIANZA ROTA

El secretario general de las Naciones
Unidas, Antonio Guterres, afirmo que la
cumbre no logrd los objetivos clave de
poner un precio al carbono, acabar con
las subvenciones a los combustibles fo-
siles y cumplir la promesa de destinar
US$ 100.000 millones anuales para la
financiacion climatica para los paises en
desarrollo.

Sin embargo, dijo que habia “elementos
para avanzar” en los textos finales, que
“reafirman la determinacion” de limitar
el calentamiento global a 1,5°C, impulsar
la financiacion climatica para la adapta-
cion y reconocer la necesidad de reforzar
el apoyo a las pérdidas y dafios para los
paises vulnerables.

“Proteger a los paises del desastre clima-
tico no es caridad. Es solidaridad e inte-
rés propio”, dijo Guterres.

“Hoy tenemos otra crisis climdtica. Un
clima de desconfianza estd envolviendo
nuestro planeta. La accién climdtica pue-
de ayudar a reconstruir la confianza y
restaurar la credibilidad”, agrego.

Los pequefios estados insulares pidie-
ron repetidamente que se apoye a las
comunidades que ya estan viviendo el
aumento del nivel del mar y las pérdidas
y dafnos.

Saleemul Hugq, director del Centro Inter-
nacional para el Cambio Climatico y el
Desarrollo, de Bangladesh, dijo que 138
paises en desarrollo, que representan a
5.000 millones de personas, presentaron
una propuesta para la creaciéon de un ser-
vicio de pérdidas y dafios en Glasgow.

Dijo que los paises vulnerables y en vias
de desarrollo estaban “profundamente
frustrados” por el hecho de que se haya
eliminado del texto final la referencia a
este mecanismo, y afirmé que el Reino
Unido, en su calidad de presidente de la
COP, fue “intimidado” para alcanzar el
compromiso.

Mohamed Adow, director del thinktank
Power Shift Africa, con sede en Nairobi,
dijo que era decepcionante que los paises
vulnerables al clima no hayan obtenido
ninguna recompense por su duro trabajo.
“Pero las pérdidas y los dafnos estan aho-

ra en la agenda politica como nunca antes
lo estuvieron y la tnica salida es que fi-
nalmente se cumplan”, afadio.

“Nos vamos con las manos vacias, pero
moralmente mas fuertes y con la espe-
ranza de que podamos mantener el im-
pulso en el préoximo afo para ofrecer
un apoyo significativo que permita a los
[paises| vulnerables hacer frente a los
impactos irreversibles del cambio clima-
tico creados por el mundo contaminante
que no asume su responsabilidad”, dijo
Adow.

El presidente de la COP, Alok Sharma,
compartio esta frustracion por los cam-
bios en el lenguaje relativo a la elimina-
cion del carbon, y pareci6 llorar al dis-
culparse por la forma en que se habia
desarrollado el proceso.

Muchos sefialaron a la India como res-
ponsable de la suavizaciéon del lengua-
je sobre los combustibles fésiles. Pero
Brandon Wu, director de politicas y
campanas de la organizacion sin dnimo
de lucro ActionAid USA, dijo que culpar
a la India pasaba por alto cuestiones de
equidad.

“El problema no es India; el problema
es que Estados Unidos y los paises ricos
se niegan a situar la eliminacion de los
combustibles fosiles en el contexto de la
equidad mundial”, dijo Wu.

Para ¢él, una eliminacion equitativa de los
combustibles fosiles haria recaer “la ma-
yor parte de la carga en Estados Unidos y
los paises ricos”.

La ministra de Ambiente de las Maldivas,
Shauna Aminath, dijo que la COP26 ha-
bia servido como una conversacion mas
que dejaba sus hogares en la cuerda floja,
mientras que los que tenian opciones de-
cidian lo rapido que querian actuar.

“Hemos oido que la tecnologia esta dis-
ponible. Sabemos que se gastan miles de
millones en combustibles fosiles”, dijo
Aminath.

“Asi que sabemos que no se trata de la
falta de ninguno de ellos [ni tecnologia
ni recursos]. Tenemos 98 meses para re-
ducir las emisiones globales a 1a mitad. La
diferencia entre 1,5 y 2 °C es una senten-
cia de muerte para nosotros”.

“Estados Unidos y

los paises ricos se

niegan a situar
la eliminacion de
los combustibles

fosiles en el
contexto de la
equidad mundial...”

https://www.scidev.net/america-latina/
news/paises-en-desarrollo-profundamen-
te-frustrados-por-resultado-de-cop26,/

ad

Las peérdidas y los danos estan ahora en la agenda politica como
nunca antes lo estuvierony launicasalida es que finalmente se cumplan”.
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A un afio de gestion, Wilson Zelaya
destaca logros en YPFB. Habla de un

agresivo plan de exploracion
para 2021-2022 que, entre otras cosas,

significaria la reactivacion de proyectos

B demorados y remarca la produccion y venta

de gas natural, que este ano habria alcanzado
mayores ingresos, respecto al aho pasado.

2021

E AN YPFB

afio de gestion del presidente de

Yacimientos Petroliferos Fisca-
les Bolivianos (YPFB), Wilson Zelaya,
quien destaco los logros alcanzados en
la estatal petrolera durante estos meses
bajo su administracion.

] :1 19 de noviembre se cumplird un

“En exploracion y explotacion se lanzé
un plan agresivo para 2021-2022; esto
significa reactivar muchos proyectos
demorados, que tienen gran prospecti-
vidad y estan en plena ejecucion. Sus-
cribimos varios contratos, como el de
asociacion con la empresa YPF Argen-
tina, que tiene su filial en Bolivia, rela-
cionado con el proyecto de Charagua.
Esto a través de un Decreto Supremo
que permitio a YPFB incorporarse a ese
plan de perforacion”, indic6 la maxima
autoridad de la estatal petrolera.

CONTRATOS DE ESTUDIO Y TRES
TALADROS DE EXPLORACION

Ademas, enfatizo la suscripcion de 3
contratos de estudios y uno de negocia-
cion. “Hemos generado 300% de nuevos
proyectos respecto a los afios anterio-
res”. Los nuevos pozos petroleros tam-
bién son parte de los logros. Durante
2021, estos proyectos exploratorios su-
man once pozos en ejecucion, cantidad
solo superada en la gestion 2016, cuan-
do se llego a los 11 pozos exploratorios.
Asimismo, inform6 que los 3 taladros
que tiene YPFB estdn en plena actividad.

Zelaya también destaco la produccion
y venta de gas natural, ya que este afio
se lograron mejores ingresos, respecto







LA COP26 SE CIERRA CON UN ACUERDO

CLIMATICO “DE COMPROMISO”, pero insuficiente,

dice Antonio Gutiérrez

Negociadores en la clausura de la Conferencia sobre el Cambio Climdtico
de las Naciones Unidas, COP26, que se inauguré en Glasgow (Escocia)
el 31 de octubrea, dicen que la conferencia buscaba nuevos compromisos

mundiales para hacer frente al calentamiento global, pero se cerrd con
muchas cuestiones sin resolver.

CAMBIO CLIMATICO Y
MEDIOAMBIENTE

Pese a que se han logrado pequefios y grandes avances en
la lucha contra el calentamiento global, y aunque se man-
tiene el objetivo de intentar contener el aumento de la
temperatura media de la tierra en 1,5 grados, como mar-
ca el Acuerdo de Paris, muchas cuestiones contintian sin
resolver y los compromisos siguen sin tener la suficiente
ambicién como para alcanzar tal objetivo.

ACELERAR LA ACCION
CLIMATICA

Segin Antonio Guterres, Secretario General de la ONU,
la COP 26 refleja los intereses, las contradicciones y el
estado de la voluntad politica en el mundo actual. “Es
un paso importante pero no es suficiente. Debemos ace-
lerar la accion climdtica para mantener vivo el objetivo
de limitar el aumento de la temperatura global a 1,5 gra-
dos”, dijo Antonio Guterres en una declaraciéon en video
publicada al término de la reuni6én de dos semanas.

El titular de la ONU afa-
di6 que es hora de pasar
al “modo de emergencia”,
poniendo fin a las subven-
ciones a los combustibles
fosiles, eliminando el car-
boén, poniendo un precio al
carbono, protegiendo a las
comunidades vulnerables y
cumpliendo el compromiso
de 100.000 millones de do-
lares de financiaci6én para
el clima. “No hemos con-
seguido estos objetivos en
esta conferencia. Pero tene-
mos algunos elementos para
avanzar”, dijo.



FINANCIACION A “LOS PAISES EN
DESARROLLO”

DECEPCIONADOS

Guterres también tenia un mensaje para los jovenes, las comu-
nidades indigenas, las mujeres lideres y todos aquellos que li-
deran la accion climatica. “Sé que estan decepcionados. Pero el
camino del progreso no siempre es una linea recta. A veces hay
desvios. A veces hay zanjas. Pero sé que podemos conseguirlo.
Estamos en la lucha de nuestras vidas, y esta lucha debe ganar-
se. Nunca se rindan. Nunca retrocedan. Sigan empujando hacia
adelante”.

En cuanto a la espinosa cuestion de la financiacion de los
paises desarrollados para apoyar a los paises en desarro-
llo en la adaptacion y la mitigaciéon del impacto del cam-
bio climético , el texto subraya la necesidad de movilizar
la financiacion climatica “de todas las fuentes para alcan-
zar el nivel necesario para lograr los objetivos del Acuer-
do de Paris, incluido el aumento significativo del apoyo a
los paises en desarrollo, mas alld de 100.000 millones de
dolares al afio”.

LA ELIMINACI()N DE LA
ENERGIA DE CARBONO

Una enmienda de tltima hora introducida por China e India
suavizo el lenguaje que habia circulado anteriormente en un bo-
rrador de texto sobre “la eliminacién de la energia de carbono
no estabilizado y de los subsidios ineficientes a los combusti-
bles fosiles”. Tal y como se adopt6 el sabado, el texto cita una
“reduccion progresiva” del uso del carbon. El acuerdo también
pide plazos mas estrictos para que los gobiernos actualicen sus
planes de reducciéon de emisiones.

EL RESULTADO
MENOS MALO

Durante la tltima sesion plenaria de balance, muchos paises
lamentaron que el paquete de decisiones acordado no fuera
suficiente. Algunos lo calificaron de “decepcionante”, pero
en general reconocieron que era equilibrado para lo que los
paises podian acordar en este momento y dadas sus diferen-
cias. El enviado de Estados Unidos para el clima, John Kerry,
dijo que el texto “es una declaracion poderosa” y asegurd a
los delegados que su pais participara de forma constructiva
en un didlogo sobre pérdidas y dafios y adaptacion. “El texto
representa el resultado menos malo”, concluyé el miximo
negociador de Nueva Zelanda.

Fuente: ONU.
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Lo que necesitamos para resolver la
crisis del cambio climatico —pero

F Daniela Lépez (*) aisa Rojas tiene una especialidad
° poco comun. Es doctora en fisica

de la atmosfera, y tiene también
una gran aliada para poner en contexto
los cambios que se observan en la actua-
lidad: la representacion matematica del
clima, es decir los modelos climaticos.

“En el doctorado logré trabajar con mo-
delos climaticos y eso me permitié estu-
diar cualquier tipo de tema que yo quisie-
ra. Por mucho tiempo estudié el clima del
pasado, del presente y también del futu-
ro, pero una vez que adquiri esta herra-
mienta la he podido aplicar a todo tema
relacionado con clima” sefiala a SciDev.
Net desde Santiago de Chile.

Actual directora del Centro de Ciencia
del Clima y la Resiliencia (CR)2 de Chile,
fue coordinadora del comité cientifico
asesor de la Conferencia de las Nacio-

también la de biodiversidad, la de nuestras
desigualdades estructurales que tenemos creo

que todos los paises de América Latina, la
pandemia, la crisis economica pospandemia,
etcetera— es una nueva gobernanza, destaca
la entrevistada.

nes Unidas sobre el Cambio Climatico
(COP25) y una de las pocas mujeres edi-
toras del sexto informe del Panel Inter-
gubernamental para el Cambio Climéatico
(IPCC).

“En el informe del IPCC, que reuni6 a
cientificos y cientificas de 65 paises, las
mujeres éramos un 28 por ciento”, sefala
y agrega que la poca representacion fe-
menina de ese estudio es un reflejo de la
desigualdad estructural de las socieda-
des, porque ese es mas o menos el nume-
ro de mujeres que hay en la ciencia en la
region.

“En todas las dreas cientificas en general
estamos subrepresentadas”, lamenta.

En el marco de la COP 26 (Glasgow, Es-
cocia del 31 de octubre al 12 de noviem-
bre), Rojas dice que estudiar el clima del






existen practicamente modelos. Yo diria
que durante la época de estudio no fue-
ron tan importantes esos retos, pero si
una vez que comencé a tener hijos, en
ese momento fue dificil.

Después del doctorado tuvo una

beca posdoctoral en la Univer-

sidad de Columbia, en Estados
Unidos. ;Como fue esa insercion en el
mundo laboral una vez concluido sus
estudios?

Después del doctorado las posibilidades
parecian todas abiertas, ningin limi-
te, pero las cosas empezaron a cambiar
cuando volvi a Chile —después de la
beca posdoctoral— y ahi senti que habia
un techo a lo que yo podia hacer. Pasé
muchos anos sin contrato formal en la
universidad, me demoré diez anos des-
pués del doctorado en tener mi primer
puesto de profesora asistente, y claro,
ese periodo coincidi6 con el momento
en que tuve hijos. En general es dificil
hacerse un espacio como mujer en areas
cientificas en Chile y probablemente en
el mundo.

Comprender el futuro del clima

es una herramienta importan-

te para el avance de la ciencia y
también para tomar decisiones desde
otros sectores de la sociedad. ;Como
vincula ese conocimiento con el con-
texto donde vive?

Chile estd pasando por un proceso de
escribir una nueva constitucién, esto
es resultado del estallido social que tu-
vimos a fines de 2019; una constitucion
que es especial porque es paritaria: 50
por ciento mujeres y que también tiene
escanos reservados para grupos indige-
nas, una cosa que para nuestro pais es
unico, un momento bien historico, y la
convenciéon decidi6 comenzar unos ci-
clos de conversaciones, de reflexiones
para los siguientes 100 afios y el primer
tema que abordaron fue el cambio cli-
matico.

Asi que estuve en la convenciéon mos-
trando el informe y la verdad de las
cosas es que fue emocionante tener un
pequeio vistazo de lo que estan hacien-
do nuestros convencionales y aportar, y
alegrandome de que el cambio climdtico
esté en este horizonte.

Es una de las cientificas que no

se cansa de recordar la urgencia

que requiere la atencion al cam-
bio climatico. ;Qué acciones pueden -0
deben- tomar los y las cientificas para
hacer frente al cambio climatico?

La urgencia del cambio climitico nos
llama a los cientificos a que tengamos
que tomar un rol activo, un rol que no es
siempre ficil porque hay una linea que
yo diria que a muchos no nos gusta cru-
zar, que es el activismo. Yo no soy ac-

tivista, pero tengo claro que tengo que
incidir en esa toma de decisiones.

Creo que hay muchos cientificos que
todavia tienen dudas respecto a cémo
hacerlo; nuevamente, no es facil, pero
creo que es super necesario. Es necesa-
rio acompanar a nuestros paises en estas
proximas décadas, que son las décadas
en que vamos a tener que cambiar muy
radicalmente la manera que tomamos las
decisiones, la manera que nos desarro-
llamos. Estas son, sin duda, décadas cru-
ciales para poder enfrentar no solamen-
te el cambio climatico, sino yo diria que
es mas global que eso, con todas las crisis
que estamos viviendo al mismo tiempo.
Y ese camino yo creo que va a ser mas fa-
cil si tiene un acompafiamiento cercano
de la ciencia y de muchos otros saberes
también, entendemos que la ciencia no
es el tnico saber en este caso.

“Para los desafios que vienen del siglo
XXI [..] necesitamos ciencia. Nece-
sitamos acompafar a nuestros paises
de manera cercana con ciencia. Y no
necesitamos cualquier tipo de ciencia.
Necesitamos una ciencia que sepa vin-
cularse”.

Y como seria ese acompanamien-
to desde la ciencia para la bus-
queda de soluciones?

Lo que necesitamos para resolver la cri-
sis del cambio climatico —pero también
la de biodiversidad, la de nuestras des-
igualdades estructurales que tenemos
creo que todos los paises de América
Latina, la pandemia, la crisis econémica
pospandemia, etcétera— es una nueva
gobernanza.

Esta gobernanza, esta manera de tomar
decisiones va a tener que incluir muy
fuertemente un tema de justicia y de
participacion. Una manera territorial,
social y ecoldgica de entender las par-
ticularidades de los distintos territorios
y de poder armonizar una vision nueva
reconociendo esta relacién indisoluble
entre el ser humano y la naturaleza.

Cual cree que es el lugar que tie-

ne la responsabilidad ciudadana

en la toma de decisiones ante los
eventos del cambio climatico?

Requerimos cambios que no tienen pre-
cedentes en la historia de la humanidad
y por lo tanto necesitamos crear un con-
senso amplio, que las personas estén de
acuerdo en realizar estos cambios muy
rapido, y necesitamos absolutamente
que todas las personas se involucren.

En particular para la adaptacion al cam-
bio climitico no tiene ningdn sentido
que lo piense yo desde Santiago, des-
de una oficina, porque sé mucho sobre
ciencia, sino que eso va a depender de
cada una de las realidades. No hay otra

manera que hacerlo localmente, con co-
nocimiento local y con conocimiento de
los pueblos originarios que han vivido
por cientos de afios en los lugares y sa-
ben como enfrentar mucho mejor algu-
nas situaciones.

Participé de la creacion del in-
forme “AR6 Cambio climatico
2021:La base de la ciencia fisica”
del IPCC, donde se pone de manifies-
to que las acciones humanas todavia
pueden determinar el curso futuro del
clima, ;qué necesitamos para lograrlo?

Para los desafios que vienen del siglo
XXI, llamese cambio climatico, pérdida
de biodiversidad, desigualdades, crisis
sociales econoémicas o pandemias, nece-
sitamos ciencia. Necesitamos acompa-
flar a nuestros paises de manera cercana
con ciencia. Y no necesitamos cualquier
tipo de ciencia. Necesitamos una ciencia
que sepa vincularse.

(*)https://www.scidev.net/america-lati-
na/role-models/qa-america-latina-necesi-
ta-una-nueva-gobernanza-social-y-ecolo-
gica/
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Miguel Castedo, inaugurando una noche de
intercambio de informacion y buen clima de
negocios. El evento fue también la ocasion
propicia para festejar la EDICION 100 de
la revista ENERGIABolivia, junto a sus mas
asiduos lectores, patrocinadores y amigos de
esta casa editorial.

Consejero Administrativo CRE, Jorge Arnoldo Velasco Coca; Arnold Mauricio
Vaca Alvarez; Presidente del Consejo de Administracion CRE, Miguel Castedo;
José Alejandro Duran Rek; Marcelo Aurelio Rivero Gutiérrez; Gerente de
Sistemas Aislados, Luis Fernando Haderpock Espana.

Laura Fernandez, Carlos Alberto NUfiez, José Renny Talavera, Veronica Fernandez,
Clara Loayza, Luis Ramallo. (VINTAGE PETROLEUM)

CENA ANUAL
DE LAS ENERGIAS
2021

realiz6 con todo éxito la version 2021

de la CENA ANUAL DE LAS ENERGIAS
que se institucionaliza a partir de Abril de
20109. Se trata de un evento cuidadosamente
organizado y de alta productividad que este
afnoy, pese a la pandemia, contd con recono-
cidos y destacados expertos dentro del am-
bito energético nacional e internacional. Este
afo, ademas, el evento sirvi6 para reconocer
la trayectoria de tres importantes actores del

EI Grupo CECAL SRL- Capitulo Eventos,

i v sector: Carlos Miranda Pacheco (+), Carlos
- . Carrillo Salinas y Cristobal Roda.

La convocatoria a la Cena Anual de las Energfas 2021 congregd a expertos
del ambito energético, hidrocarburifero, la banca y la academia.




Decano de Ingenieria UPSA, Javier Alanoca; Rectora de la UPSA,
Lauren Miiller de Pacheco; Vivian Roden de Roda; Presidente de Aguai,
Cristobal Roda; ex presidente ENDE Corporacion, Roberto Paz.

Ingeniero, Carlos Delius; Ingeniero Carlos Carrillo;
Directora de ENERGIABolivia, Vesna Marinkovic;
Ingeniero Cristobal Roda.

Andrea Carrillo, Carlos Carrillo, Julio Mantilla, Ricardo Carrillo
junto a invitados a la cena.

El gerente general de Unagro, Marcelo Fraija,
compartiendo con Luis Carlos Sanchez, Esther Pelaez
y ejecutivos de la empresa.

Ambientes del hotel Marriott Santa Cruz ofrecieron el espacio
propicio para un intercambio de altura.

Decano Santa Cruz UPB, Carlos Foronda; Ménica Cadena; Horacio
Calvo; Directora de Mercadeo y ventas del Hotel Marriott, Barbara
Delgado; Director de Operaciones en Marriott, Javier Giles.
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TOYOTA LANZA UN NUEVO SUV ELECTRICO
PARA LOS PRINCIPALES MERCADOS
AUTOMOVILISTICOS DEL MUNDO

Toyota Motor Corp. lanza su primera gama de vehiculos eléctricos
destinados al mercado mundial con un SUV alimentado por baterias
que, segun el fabricante japonés, encarna la fiabilidad y la eficiencia
que sustentan la marca Toyota.

Desde que lanz6 el primer coche hibrido del mundo, el Prius, en
1997, Toyota ha adquirido un gran dominio en materia de baterias y
eficiencia energética, segin Ido. El sistema de calefaccion del coche
y los mecanismos de control de la temperatura de la bateria contri-
buyen a aumentar la eficiencia, lo que le permite recorrer largas dis-
tancias con una bateria que no es demasiado voluminosa ni pesada,
dijo Ido.

El bZ4X, presentado a principios de este afio en el salon del automo-
vil de Shanghai, tendra la opcion de incorporar paneles solares en
el techo. Ayudardn a cargar el vehiculo cuando esté aparcado en el
exterior y son capaces de generar suficiente electricidad para reco-
rrer 1.800 kilometros mas al afio, segtn las estimaciones de Toyota.

Fuente: https://www.worldenergytrade.com/innovacion/movilidad/toyota-lanza-un-nuevo-suv-
electrico-para-los-principales-mercados-automovilisticos-del-mundo

ALASKA AIR Y ZEROAVIA DESARROLLARAN UN AVION
ELECTRICO DE HIDROGENO DE 800 KM DE AUTONOMIA

LA EDICION LIMITADA DE LA HOVERBIKE
LEVANTA VUELO Y SE INICIAN LOS
PEDIDOS

1 desarrollador japonés de drones ALI Techno-

logies surcé brevemente los cielos del circuito

de Fuji Speedway para presentar la deslum-
brante hoverbike Xturismo Limited Edition, que ya
se puede encargar y cuya entrega esta prevista para la
primera mitad de 2022.

Las especificaciones que aparecen en la pagina web
oficial del producto son algo imprecisas, pero el cu-
rioso monoplaza esta propulsado tanto por un motor
convencional como por motores eléctricos. El chasis
principal parece estar fabricado en fibra de carbono y
se asienta sobre enormes hélices encerradas delante
y detrds, mientras que cada esquina alberga también

una hélice encerrada mas pequena.

En el suelo, el vehiculo descansa sobre dos soportes,
y el piloto se sube a la carroceria como si fuera una
motocicleta. La hoverbike mide 3,7 x 2,4 x 1,5 m y
pesa 300 kg, puede soportar un piloto de hasta 100
kg, tiene un tiempo de vuelo de hasta 40 minutos y
una velocidad maxima de 100 km/h.

Fuente: https://www.worldenergytrade.com/innovacion/movilidad/la-edicion-
limitada-de-la-hoverbike-levanta-vuelo-y-se-inician-los-pedidos

laska Air Group, la empresa matriz de Alaska Airlines, estd colaboran-
do con ZeroAvia en el desarrollo de una cadena de transmision eléctri- |
ca a base de hidrogeno que se implantara en un avion de 76 pasajeros.

Cuando esté terminado, el tren de transmision hidrégeno-eléctrico ZA2000
deberia tener entre 2.000 y 5.000 kW de potencia y una autonomia de 800
km. Como nuevo inversor en ZeroAvia, Alaska Air planea electrificar su avia-
cion para cumplir su objetivo de alcanzar las emisiones netas cero en 2040.

Alaska Air Group es una empresa matriz de aviacion con Alaska Airlines y
Horizon Air Industries bajo su paraguas. El pasado mes de abril, la compafia
firmo el compromiso climdtico, en el que se esboza un plan para reducir sus
emisiones de carbono a cero en 2040. Este calendario también se ha visto
liderado por el compromiso de mejorar el impacto del carbono, los residuos

y el agua en toda la empresa para 2025.

Fuente: https://v

worldenergytrade.com/innovacion/movilidad/alaska-air-y-zeroavia-desarrollan-un-avion-electrico-de-hidrogeno-de-800-km-de-autonomia



El debate sobre la energia nuclear provocé tensiones
en la cumbre del clima de la ONU COP26 en
Glasgow, entre quienes la ven imprescindible para
alcanzar la neutralidad de carbono en 2050 y los que
quieren eliminarla por su alto coste y riesgo
radiactivo.
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~una solucio

largo plazo’
adopcion es
cada pais de
cunstancias

neficio”.

La Agencia I

(AIE) ya ha 2

tados que apd
invierten mas
ner las centra
nuevas, al fi
para contribui

“Si, existe la posibilic
suficiente, pero'eso tambié
aplicarse a las renovables”, afir
gentino Grossi.

El diploméatico opina que la opcion nu-
clear podria tomar impulso si acaba
siendo incluida en la Taxonomia Euro-
pea (sistema de clasificacién de activi-
dades econémicas ambientalmente sos-
tenibles de la Uni6n Europea) y sefiala
que Estados Unidos, Canada o Francia
“han indicado manifiesta y claramen-
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fcrplaﬂgs permanentemente’, explica.
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- “Una vez mas -agrega- es una cuestion
! gev: sto-beneficio: existen estos resi-
u

omo la solar o la edlica.

rossi apunta que la energia nuclear,
que proporciona un 10 % de la electrici-
dad mundial, “tiene un indice de segu-
ridad altisimo”, pese a accidentes como
el de 1986 en Cherndbil, en la antigua
Jnion Soviética, y el de Fukushima en
D pfll en Japon.

’ o Y yom e B

especto a los residuos que genera, que
ermanecen radiactivos durante miles
e anos, “son logicos los temores”, por lo

ue es-‘ﬂ&gsgrio.aberdaﬂos “de manera

P e

' IO_S:_'i’E‘S'I nucleares de alta actividad
%ﬂe!rf,' basicamente los que se utilizan
en una planta nuclear, se almacenan en
orma absolutamente aislada de la bios-
f_erar,'@girpleaio ambiente, y 'e§tén con-

e T - ¥ !

0s,«estan controlados, tienen un volu-
men pequeflisimo frente a lo que estan
causando las energias de tipo fosil. Se
trata de una eleccion”. '

UNA “TETERA GIGANTE”

Segtn el académico Tom Burke, vetera-
no ambientalista y exdirector de Friends
of the Earth, lo que importa de los resi-
duos nucleares “no es el volumen, sino
su toxicidad y su longevidad”, pues in-
cluso en cantidades diminutas pueden
causar “un enorme dafio a la salud”.

Burke cuestiona que la energia nuclear
sea tan limpia como sus defensores

.‘r -F

su toxiclaad y St
longevidad”

(*) https://www.efeverde.com/noticias/ten-
sion-nuclear-energia-limpia-divide/

“Creo que la energia nuclear tiene un papel muy limitado en la
descarbonizacion” del sistema energético...”

Fotografia: ARCHIVO
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Carlos Delius Sensano es ingeniero in-
dustrial, titulado en Texas A&M Uni-
versity en 1981. Tiene una larga expe-
riencia laboral en servicios petroleros
y trabajé en L.C.I. Construcciones e
Ingenieria, Comsertec y Bolinter. Ac-
tualmente es socio y Gerente de Ope-
raciones y Proyectos de Kaiser Ser-
vicios SRL. Tiene mas de 25 afos de
experiencia en gerencia y ejecucion de
proyectos energéticos, construccion
civil, mecanica y eléctrica, negociacion
y preparacion de proyectos también en
el campo de la construccion. En la ges-
tion 2008-2010 fue Director por el gru-
po Servicios y Suministros de la Camara
Boliviana de Hidrocarburos y Energias
luego ocup6 la presidencia.
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;El agua es DE TODOS? (*)

El agua extraida de las fuentes
naturales es de aquellos a los
cuales el Estado les hizo una
concesion o les dio permisos o

derechos de algun tipo y bajo

condiciones de uso o porque
alguien se la apropia informal o

ilegalmente, destaca el autor.




F Axel Charles Dourojeanni Ricordi(**)

s solo cuando el ser humano la
Eextrue y la aisla de sus fuentes na-

turales, que el elemento “agua”
se convierte en un elemento aislado del
contexto en que estaba (se capta y se lle-
va por canales, tuberias, camiones, etc. y
termina temporalmente en una botella,
un sistema riego, en una red urbana, en
un proceso minero o industria).

En esas condiciones el “agua” ya no es
de “todos”, salvo que luego retorne una
parte o todo a alguna fuente natural. Por
eso ese eslogan “ el agua es de todos” es
poco real.

El agua extraida de las fuentes naturales
es de aquellos a los cuales el estado les
hizo una concesion o les dio permisos o
derechos de algun tipo y bajo condicio-
nes de uso o porque alguien se la apropia
informal o ilegalmente (para sacar agua o
para otros propositos ilegales como ver-
ter contaminantes).

Esto ultimo es muy comun cuando los
sistemas de gestion de intervenciones en
las fuentes de agua y sus ecosistemas, es
deficiente o insuficiente o ausente.

Las aguas extraidas de las fuentes natura-
les en general ya no son bienes “ptblicos”
salvo que se lleven para, quizas, llenar una
piscina publica o abastecer un pilon de
agua en la plaza de libre acceso. En todo
caso, se supone que al menos el agua que
es “de todos” es el agua considerada como
“derecho humano” o sea un minimo de li-
bre acceso para sostener la vida humana y
de ecosistemas y biodiversidad.

De alli la importancia que el estado, como
administrador de bienes publicos, tenga
la capacidad de gestionar los “recursos
hidricos”, que no son solo “agua”, de un
pais y hacerlo bien y en beneficio equi-
tativo de las necesidades ambientales y
humanas y productivas.

Eso se logra con una adecuada institu-
cionalidad orientada a la gestion de los
recursos hidricos (fuentes de agua y eco-
sistemas asociados) y no solo a la gestion
del agua extraida de las fuentes.

“Las aguas
extraidas de las
fuentes naturales
en general ya
no son bienes
“publicos” salvo que
se lleven para, quizas,
llenar una piscina
publica...”

(Mhttps://www.iagua.es/blogs/axel-char-
les-dourojeanni-ricordi/agua-es-todos

(**) Consultor Senior en Recursos Hidricos e
Innovacion en la Fundacion Chile.
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“El agua extraida de las fuentes naturales es de aquellos a los cuales
el estado les hizo una concesion o les dio permisos...”
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de mas de la mitad de la poblacion que
pensaba que los hidrocarburos podian,
finalmente, apoyar la reactivacion eco-
nomica en Bolivia, también por la via de
la industrializacion del gas.

Sin embargo y pese a que algunos de sus
ministros, como Luis Alberto Sanchez,
llegd a decir que teniamos “un mar de
gas”; 1a industrializacion del gas no logra-
ba arrancar de acuerdo a las expectativas
del Gobierno, mientras que desde el lado
de las operadoras transnacionales se con-
tinuaba exigiendo una mayor seguridad
juridica para invertir en procesos explo-
ratorios que le permitieran al pais conso-
lidar su nivel de reservas para el mercado
interno y cumplir sus compromisos de
abastecimiento a Brasil y Argentina.

En 2014 el optimismo oficialista alrede-
dor del gas comenz6 a presentar algunos
reveses que, sin embargo, no fueron asu-
midos publicamente, pese a permanen-
tes rumores sobre el bajo nivel de las
reservas. Algunos expertos sefialan que
probablemente debido a ello en 2018 el
Gobierno se vio forzado a aprobar, sor-
presivamente, la Ley 1098, inaugurando
la denominada era de los “combustibles
verdes”.

En palabras de Sanchez, “la produccion
de etanol inyectard a la economia boli-
viana una inversion de 1.600 millones de
dolares; de ellos, aproximadamente 950
millones serdn destinados a mejorar las
variedades de cafna, acondicionamiento
de tierras, mecanizacion del agro y mejo-
ra en los sistemas de cosecha”.

El presidente de YPFB, de ese entonces,
Oscar Barriga, asegurd que con esta me-
dida, “el Estado reducira la subvencion a
la importacién de combustibles por un
monto superior a los 20 millones de do-
lares solo en el primer afo, llegando a un
ahorro acumulado de mas de 500 millo-
nes de dolares”.

En ese momento, el Gobierno no admi-
ti6 que habia problemas a nivel de reser-
vas y hasta el final del mandato de Evo
Morales, se reafirmo el perfil principal-
mente gasifero del pais. Sin embargo, ya
se sabia que habria problemas para abas-
tecer sus mercados cautivos como Brasil
y Argentina.

LA DESREGULARIZACION Y
COMPENSACIONES

Brasil plante6 la desregulacion de los
mercados del gas, quitd atribuciones a
Petrobras y, ese mismo afio, comenza-
ron a traspasar la gestion de la compra y
venta de gas boliviano a los empresarios
privados que iniciaron una negociacion
con Bolivia que ya auguraba reduccion
de precios, volumen y la suscripcion de
contratos de mediano y corto plazo; al
parecer, nunca mas de largo plazo.

Una medida que, si bien podia sacarle las
castafias del fuego a YPFB en funcion a

la reducciéon de volumenes de gas com-
prometidos para el mercado externo, no
dejaba de sefalar que Bolivia no podia
ser el “centro energético” de la regién y
menos pretender que su politica hidro-
carburifera se convirtiera en instrumen-
to geopolitico.

En un abrir y cerrar de ojos Bolivia ha-
bia perdido la certidumbre en materia
de compra y venta de gas con Brasil. Al
momento, a aceptado operar bajo la mo-
dalidad impuesta por el vecino pais que,
si bien siempre tuvo un consumo esta-
cionario de gas, la certeza de un contrato
a largo plazo no dejaba de conferir tran-
quilidad al pais. Con Argentina tenia un
contrato con precios mas atractivos pero
siempre mantuvieron una relacion com-
plejaala hora del cumplimiento de pagos
por parte de este pais.

Paradogicamente, hace unos dias Argen-
tina pidi6 a Bolivia una compensacion
econdmica por incumplimiento en los
envios de gas natural de 8 millones de
metros cubicos por dia (MMmc/d), de
acuerdo al contrato vigente. El cobro to-
maria como referencia los actuales pre-
cios de exportacion que rondan los $us 7
el millon de BTU, de acuerdo a reportes
de prensa de El Deber.

El encargado de hacer las declaraciones
a nombre del Gobierno argentino, fue el
asesor de la Presidencia en temas energé-
ticos, Ariel Kogan, remarcando que Boli-
via envi6 cerca de 6,8 MMmc/d, cuando
el minimo fijado en la adenda contractual
vigente marca que debe ser de 8 MMm-
c¢/d. ENERGIABolivia quiso tener una
version oficial al efecto, pero no tuvo
respuesta de parte de YPFB.

VISION DE LARGO PLAZO

En este contexto se llevo a cabo la Cena
Anual de las Energias 2021, un espacio
anual de anilisis y encuentro de los acto-
res del sector energético en la ciudad de
Santa Cruz donde se extrafi6 la presencia
y la postura del Gobierno sobre temas
de 1a agenda energética del pais. El mo-
derador del evento, Julio Silva, Gerente
de Cooperacion, Sostenibilidad e Innova-
cion en CAINCO dijo, a modo de evalua-
cion, que si Bolivia quiere un cambio en
el tema energético, debe tener una vision
de largo plazo.

En una breve lectura sobre los puntos de
vista de los panelistas durante la Cena,
Silva dijo que esta ha conseguido conver-
tirse en un espacio anual para tomar la
temperatura del ambito de la energia, re-
marcando que si Bolivia quiere un cam-
bio en el tema energético, debe tener una
vision de largo plazo para que la misma
pueda apuntalar el desarrollo del pais,
desde una politica energética construida
conjuntamente entre el Estado y el sec-
tor privado.

“No se puede hacer algo unilateralmente
como Gobierno sino como pais, ese con-

cepto expuesto en el evento, me parecié
interesante pues es algo que nos hace
falta en generar”, precisé Silva acotando
que esperaba que en algin momento se
pueda tener un espacio de definicion de
la vision que queremos tener y del nuevo
destino energético en Bolivia.

Por otro lado dijo que para que los costos
de energia puedan ser viables, es impres-
cindible alcanzar una integraciéon entre
fuentes renovables y fosiles. “Se necesi-
ta una complementaciéon y mientras se
pueda hay que hacerlo. No podemos, por
ejemplo, apagar los generadores ni las
turbinas de gas”, acot6 a tiempo de reco-
nocer que, por el momento al menos, la
transicion es cara, requiere de una ade-
cuada infraestructura y que es importan-
te hacer un trabajo de “inteligencia fina”
para lograr un equilibrio a nivel de la ma-
triz energética.

Silva no dej6 de destacar que actual-
mente hay una mayor capacidad para
financiar proyectos de energias renova-
bles que para apuntalar proyectos en el
sector petrolero; recomendando apro-
vechar esta coyuntura. Agregb que, por
otro lado, la demanda obligara a este tipo
de complementaciones por la via de una
vision estratégica y recomendd retomar
contacto con el sector publico, reiteran-
do que si no hay un acuerdo pubico-pri-
vado, no serd posible una ecuacion ener-
gética sostenible.

Dijo que la demanda va obligar a lograr
una vision estratégica alrededor del tema
energético no solo en la region y Bolivia,
sino a nivel mundial, reiterando la im-
portancia de un acuerdo publico-privado
principalmente por el nivel de inversion
que supone activar una politica ener-
gética sostenible. Al final, lament6 que
Bolivia no hubiera podido aprovechar
la consolidacion de mayores reservas de
gas para aprovechar la coyuntura actual
que ha incrementado el precio de todas
las materias primas y del gas en particu-
lar. “Hemos desaprovechado esta coyun-
tura”, subray6

Fue enfatico al sefialar que si bien las re-
novables han dejado de ser un “modelo
piloto” a nivel global y en Alemania de
manera particular; pues son modelos
reales para abastecer la demanda energé-
tica de manera mas sostenible, también
es cierto que los combustibles fosiles no
han dejado de tener una enorme impor-
tancia puesto que las renovables conti-
nuan dependiendo de la estacionalidad
que afecta la generacién permanente.

Dijo que la demanda va obligar a lo-
grar una vision estratégica alrededor
del tema energético no solo en la region
y Bolivia, sino a nivel mundial. Al final,
lament6 que Bolivia no hubiera podido
aprovechar la consolidacion de mayores
reservas de gas y aprovechar la coyuntu-
ra actual que ha incrementado el precio
de todas las materias primas y del gas en



particular. “Hemos desaprovechado esta
coyuntura”, subrayo.

En relacion a la ponencia de apertura
por parte del experto en temas energé-
ticos, Mauricio Medinaceli, sostuvo que
se tratd de la presentacion de un caso
emblematico en Bolivia, como en efecto
resulta ser el gasoducto al Brasil, afir-
mando que el mensaje fue que deberia
utilizarse el mismo como un modelo de
politica de Estado con vision de largo
plazo que trascendi6é gobiernos. “Nos
dejo el mensaje de que si queremos dar
un cambio en tema energético se debe-
ria pensar con esa vision de Estado de
largo plazo”, afirmo.
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Silva califico el espacio promovido por
la Cena Anual de las Energias, como
importante para intercambiar datos no
solo desde ponencias magistrales sino
de un intercambio de datos, de informa-
cion y puntos de vista sobre la realidad
energética.

JULIO SILVA

Gerente de Cooperacion,
Sostenibilidad e
Innovacion en CAINCO

“..las renovables
han dejado de
ser un “modelo
piloto” a nivel
global...”
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“...la demanda va obligar a lograr una vision estratégica alrededor
del tema energetico nosolo enlaregiény Bolivia, sino anivel mundial...”




BOLIVIA: EXPORTACIONES AL

MES DE SEPTIEMBRE DEL 2021

BOLIVIA: EXPORTACIONES
COMPARATIVO AL MES DE SEPTIEMBRE 2011-2021 (p)
(En toneladas y millones de délares)
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BOLIVIA: EXPORTACIONES POR GRUPOS DE PRODUCTOS
COMPARATIVO AL MES DE SEPTIEMBRE 2020-2021 (p)

(En kilogramos brutos y délares americanos)

| ENE-SEP2020(p) |  ENE-SEP2021(p) | VARIACION
sl sl s VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR | PARTICIPACION 5T GMEN | VALOR

No Tradicionales 2.323.550.882 1.241.835.566 2.866.278.974 2.005.685.238 25% 23% 62%
Soya y derivados 1.605.196.306 572.524.260 1.901.557.514  1.033.228.277 13% 18% 80%
Joyeria 2.215 76.643.884 4.679 174.657.296 2% 111% 128%
Castaria 17.329.677 89.061.227 21.032.548 127.638.530 2% 21% 43%
Girasol y derivados 98.495.375 52.305.059 113.790.891 86.405.721 1% 16% 65%
Carne bovina 9.965.689 41.947.062 16.741.611 84.061.861 1% 68% 100%
Maderas y manufacturas 47.543.382 38.718.837 97.319.462 64.309.798 1% 105% 66%
Quinua 28.656.324 71.275.575 20.907.439 45.790.862 1% -27% -36%
Alcohol etilico 80.115.123 50.826.896 62.394.597 43.107.050 1% -22% -15%
Azucar 85.571.695 32.366.818 102.445.819 38.622.217 0% 20% 19%
Bananas 80.661.104 22.481.588 82.904.914 24.373.595 0% 3% 8%

Leche 4.254.907 13.989.988 6.761.784 23.099.259 0% 59% 65%
Cueros 5.338.687 7.954.070 16.434.199 19.705.602 0% 208% 148%
Frijol 12.731.170 11.350.749 9.828.361 10.104.271 0% -23% -11%
Confecciones textiles 200.207 5.529.487 433.086 9.741.601 0% 116% 76%
Palmito 5.285.540 7.493.285 4.893.850 7.235.199 0% 7% -3%

Café 783.713 5.323.581 1.077.458 6.185.289 0% 37% 16%
Cacao 353.390 1.957.041 346.193 1.643.543 0% -2% -16%
Otros productos 241.066.377 140.086.158 407.404.568 205.775.266 3% 69% 47%
Tradicionales 7.495.834.184 3.505.189.897 8.429.288.656 5.907.348.210 75% 12% 69%
Hidrocarburos 6.637.039.626  1.563.378.404 7.164.186.161 1.734.822.935 22% 8% 1%
Minerales 858.794.558 1.941.811.493 1.265.102.495 4.172.525.274 53% 47% 115%

Al tercer trimestre del 2021, las ventas externas alcanzaron los 7.913 millones de doélares, siendo esta cifra un 67% mas de lo registrado
en igual periodo de la pasada gestion, y la mas alta en siete afios; a su vez el volumen aumenté un 15%.

Las exportaciones de productos tradicionales aumentaron un 69% y 12% en valor y volumen respectivamente, debido al importante
incremento en los precios internacionales de los minerales.
Las ventas de productos no tradicionales lograron registrar mas de 2.000 millones de délares superando a las ventas de hidrocarburos.

Nota: No incluye reexportaciones ni efectos personales / Fuente: INE / Elaboracién: IBCE / (p): Datos preliminares
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POTOSIi: COMERCIO EXTERIOR
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES: 2006-2020 Y AVANCE A SEPTIEMBRE DEL 2021
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Transicion Energetica: LITIO VERSUS
HIDROGENO

La transicion energética ya se
ha iniciado, internacionalmente
existe la plena intencion de sustituir
los combustibles fosiles por fuentes
alternativas de energia que sean mas
economica y menos agresivas con el
medio ambiente.
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“..el litio, como recurso energético estratégico, tendra un periodo de
auge en la decada de 2020 y 2030, para luego entrar en declive”

F Daniel Canedo (*)

como ser solar, edlica y basada en

hidrogeno durante afios fueron una
promesa, pero debido a su alto costo y
baja productividad solo eran una fuente
marginal de energia.

I as fuentes de energia alternativas

En afios recientes, sin embargo, la pro-
ductividad y la competitividad de las
energias alternativas se ha incrementado
de manera destacable. Razon por la que
muchos paises invierten en ampliar sus
capacidades de generacion eléctrica a
partir de las mismas. Pero, estas fuentes
de energia necesitan de sistemas de al-
macenamiento, dado que su produccion
y venta no ocurren de forma simultanea.
Es asi que la demanda de baterias de litio
para sistemas de distribuciéon eléctrica
aumentara.

Pero el principal impulso para la deman-
da de baterias de litio vendra de la electro
movilidad, dado que se pretende reem-
plazar el parque automotor por vehiculos
eléctricos o propulsados por hidrogeno.

A partir de 2035 los coches a combustion
ya no tendran permiso de circulacién en
Europa, y en otras regiones como Asia
y Norteamérica también se da un im-
portante impulso a la electromovilidad.
Como consecuencia la demanda de bate-
rias de litio se incrementara. Pero, a su
vez existen avances tecnoldgicos como
ser las baterias de sodio, que en algin
momento pueden llegar a competir con
las baterias de litio, y también existe
un importante desarrollo del hidrogeno
como combustible limpio.

El hidrogeno, tiene la ventaja de ser
una reserva de energia en si mismo, asi
que serd competencia de otras fuentes
de energia, como ser el petrédleo y gas,
pero también de la energia solar, edlica
e hidrica. Una vez que el hidrogeno sea
implementado a gran escala serd una im-
portante fuente de energia que no nece-
sita de un sistema de almacenamiento,
asi que rivalizara con las baterias de litio
y de otros materiales mas.

El hidrogeno posee un inconveniente,
su implementacion requiere de grandes
inversiones y de mayor desarrollo tec-
nolodgico, razén por la que tardara en ser
un combustible importante. De acuerdo
al foro First Element, Europa tendrd la
capacidad de producir y consumir Hi-
drogeno en cantidades serias a partir de
2030, y serd un recurso importante para
2050.

Esto implica, que el litio como recurso
energético estratégico tendrd un perio-
do de auge en la década de 2020 y 2030,
para luego entrar en declive. Es por esta
razén que es necesario desarrollar una
estrategia que permita maximizar los in-
gresos que generara esta actividad.

Bolivia ha sido catalogado por el Servicio
Geologico de los Estados Unidos como el
pais con mayores reservas probadas de
litio. Y el gobierno de Bolivia ha definido
una politica de industrializacion a partir
de 2017.

La cadena de valor de litio involucra
varias etapas y varios productos, de tal
manera que Bolivia debe poseer una es-
trategia que le permita maximizar los in-
gresos y las rentas para el gobierno que
generard a partir del litio.

En 1999 el Gas Natural fue una promesa
de ingresos excepcionales para Bolivia,
y esa promesa se materializo, dada una
estrategia de desarrollo de reservas, co-
mercializacion y apropiacion de rentas
para el estado. En 2021 las reservas de
litio son una nueva promesa que tiene
Bolivia, que debe ser aprovechada aun de
mejor manera que el gas natural.

“En 2021 las
reservas de litio
son una nueva

promesa que tiene

Bolivia, que debe ser

aprovechada aun de

mejor manera que el
gas natural”

(*) Economista titulado de la Universidad
Catdlica Boliviana (2003), Magister en
Economia de la Universidad Nacional de
Yokohama (2009) Japén. Entre sus
funciones fue Analista Financiero de Pro-
yectos de Plantas y Petroquimica en YPFB,
2013-2016. Asi como; Director de Regula-
cion Econémica en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos en 2020.
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ENERGIA PRIMARIA AL 2050

Proyect6 que las energias renovables y
limpias al 2035 supondran el 50% de la
generacion de energia eléctrica y que
para el 2050, el 73% de la energia eléc-
trica generada provendrd de fuentes re-
novables y limpias.

A nivel de la produccién de energéticos
sostuvo que se espera que el petroleo al-
cance su demanda maxima a principios
de la década de 2030 asegurando que el
gas natural aumentard en su uso y que, a
partir de finales de la década de los afios
30 de este siglo, declinard en su produc-
cion. En relacion a la demanda de ener-
gia al 2050 dijo que esta se estabilizara
el 2035.

BALANCE ENERGETICO DE
GENERACION Y CONSUMO DE
ENERGIA ELECTRICA DE BOLIVIA

Al sefialar que la disponibilidad de ener-
gia eléctrica es vital para el desarrollo de
un pais, hizo mencion al balance energé-
tico de generacion y consumo de Boli-
via, asegurando que la demanda maxima
de generacion de energia eléctrica est
en 1.600 MW al 2019 y al 2030 sera de
2.500 MW, destacando que al momento
esta depende del gas natural en un 70%.
En esta linea remarco, entre otras cosas,
que la biomasa es fuente del 17% de la
energia total consumida a nivel nacional
fundamentalmente en forma de lena;
mientras que los 5 ingenios azucareros
proveen al 2020 65 MW de energia eléc-
trica usando bagazo: Guabird 21 MW e
incrementa en 10 MW, Unagro 14,22
MW, Aguai ingresa con 10 Mw, San Bue-
naventura e IAGSA con 5 MW cada uno.

PRODUCCION DE ALCOHOL
ANHIDRO EN BOLIVIA

En relacion a la produccion de alcohol an-
hidro en Bolivia dijo que la venta de gaso-
lina al 2020 estuvo en: 5,5 millones de li-
tros/dia con un incremento anual de 4%.

Precis6 que los ingenios azucareros de-
ben producir alcohol anhidro para su
adicion a la gasolina, un total de 160 mi-
llones de litros/afo, segin informe de
YPFB al afio 2020. Sin embargo, hizo no-
tar que en 2019, YPFB so6lo compro 60
millones de litros de lo comprometido.

En este marco, sostuvo que la produc-
cion aproximada por ingenio es: Gua-
bird 50 millones de litros; UNAGRO 22
millones de litros a diciembre 2020; La
Bélgica 30 millones de litros; Aguai 50
millones de litros, sefialando que a par-

tir de este afio se tiene programado in-
gresar a la produccion de biodiésel (soya
y macororo).

FUTURO ELECTRICO DE BOLIVIA

En relacion al futuro eléctrico del pais
Mejia pregunto si este estaria en la pro-
ducciéon solo de energia hidroeléctrica
o en una produccién mixta hidro- re-
novables, inclinindose por esta ultima
alternativa principalmente debido a que
la produccion de gas natural estd en des-
censo, remarcando que la coyuntura po-
litica exigira determinar si su uso se diri-
gird hacia uso interno o hacia su venta a
Argentina y Brasil.

Otra de las causas para optar esta alterna-
tiva se deberia a que “las inversiones en
plantas fotovoltaicas, edlicas y geotérmi-
cas por parte del Gobierno de Bolivia han
concluido y no hay opciones de mayores
inversiones a futuro en este rubro”.

“Mas aun, la produccion de energia eléc-
trica a partir de plantas fotovoltaicas y
eblicas, a mediana y a gran escala, pre-
senta variabilidad que afecta al sistema
interconectado, a no ser que se cuente
con sistemas de almacenamiento en ba-
terfas que permita su regulacién cuya
tecnologia aun no estd establecida en
forma comercial y cuyo costo incremen-
ta el costo de la energia”, dijo.

En su criterio, el futuro energético a
nivel mundial estd en la produccion de
energia eléctrica por un proceso de fu-
sion nuclear y en el transporte vehicular
basado en el hidrogeno verde, aunque
reconocio que el costo es el mayor desa-
fio actualmente, ya que este cuesta entre
2 a4 veces mas que el hidrogeno de com-
bustibles fosiles.

En términos locales, recomendo, para la
independencia energética de Santa Cruz
de la Sierra, una politica al margen de la
ley departamental 177, que busque :

1. Desarrollar grandes proyectos hidri-
cos: Rositas

2. Fomentar y apoyar la produccion de
energia eléctrica a partir de: Biomasa

3. Instalar sistemas hibridos de potencia
reducida: solar-eolico en zonas aleja-
das de la provision de energia eléctrica
por red.

4. Iniciar la producciéon de hidrogeno
verde que sera dominante en el plane-
ta y en Bolivia, en reemplazo del gas
natural especialmente en el transporte.

5. Construir y ampliar parques de gene-
racion eolo-eléctrica.

6. Fomentar el uso de gasolina y diésel

con aditivos de origen vegetal: com-
bustible10-90 y diésel de origen vege-
tal (soya y macororo)

7. Sistemas integrales concreto-placas o
films fotovoltaicos y sistemas hibridos
Eolo- fotovoltaicos en edificios y vi-
viendas: Arquitectura Verde.

El “Foro de Mejoras enfocadas en E&P
(Exploraciéon y Produccion) y QHSE en
Bolivia”, tuvo un interesante programa
de oradores y analistas que abordaron
temas como: “Recuperacion Secunda-
ria por Inyeccion de Agua en Bolivia”,
a cargo de Milka Hinojoza; “Claves para
liderazgo de HSE en Proyectos de E&P”,
con ponencias de Joaquin Arce y Gon-
zalo Romero; asi como “Empowerment
de la mujer en la industria Petrolera”, a
cargo de Fatima Goémez; y, entre otros,
“Gestion de Mantenimiento Industrial”,
con la ponencia de Luis Teran.

JOAQUIN ARCE

El foro se realiz6 abordando
temas importantes de la agen-
da energética global como “Las
energias limpias y renovables,

rspectiva para Santa Cruz

(|

...la produccion de energia eléctrica a partir de plantas fotovoltaicas y
edlicas, amedianay a gran escala, presenta variabilidad que afecta
al sistema interconectado...”
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DO que
tenemos en el altiplano’

Hablamos con un emprendedor. Mantuvo un
proyecto familiar, el Hotel Palacio de Sal, y lo
proyecta pese a las adversidades en una zona
telurica y magica como es el salar de Uyuni;
convertido en centro de atencion mundial
por sus concentraciones de litio. Refiere

dificultades en la gestion del agua, la
energia y el transporte.
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Cual la historia detras del hotel
Palacio de Sal en las inmediacio-
nes del salar de Uyuni?

La idea de construir en sal fue de mi pa-
dre, Juan Quesada Valda, hace mas de 30
afnos y después de una singular travesia
en bicicleta por el salar; cuando quedd
varado en ese inmenso desierto de sal y
obligado a pasar la noche en medio de la
nada, lejos de refugio alguno. La mafiana
del dia siguiente, por el lugar donde él se
encontraba, pas6 una silenciosa caravana
de llamas cargando bloques de sal permi-
tiéndole apreciar la similitud de los blo-
ques de sal con el adobe; surgiendo casi
inmediatamente la posibilidad de utilizar
estos bloques de sal como material para
la construccion de un hotel en estos lu-
gares tan sometidos al rigor del frio, el
viento y de una belleza incalculable. Es
ahi y de esa forma de donde nace la idea.

Han logrado una infraestructura
importante para albergar turistas
en busca del salar mas grande del

mundo, ;considera que la explotacion
del litio podria acabar con este oasis de
longitud casi infinita?

El Salar de Uyuni, cuenta con12 mil kilo6-
metros cuadrados de superficie, y el area
donde se explota el litio, representa so-
lamente el 1% del salar. De manera que
esta zona estd muy alejada de lo que es el
sector que visitan los turistas, por lo cual
pensamos que la explotacion del litio no
lograra afectar en nada la estabilidad del
hotel ni la actividad turistica alrededor
del salar; al contrario, traeria desarrollo
para la region siempre y cuando se lo
enfoque de buena manera y se trabaje
conjuntamente con las comunidades y el
sector privado, para precautelar que no
cambie nada en la regién y se cuiden las
dreas turisticas, lo cual significaria un de-
sarrollo sostenible desde todo punto de
vista no solo para la region sino a nivel
pais. El litio, la materia prima del futuro,
deberia servirnos para avanzar y no para
destruir nuestros ecosistemas.

Han notado algun deterioro en las

capas salinas a consecuencia de

los proyectos alrededor del litio
que perjudique el paisaje?

Ninguno.

La industria del litio, minera al fin

y al cabo, demanda agua en can-

tidades importantes, j;existe agua
suficiente en la region para sustentar
esta actividad sin dafiar otras activida-
des como la produccion de quinua y el
propio turismo?

La region altipldnica de Bolivia, al ser tan
arida y desértica, siempre tuvo proble-
mas de falta de agua; mas aun ahora con
el impacto del calentamiento global, por
lo cual creemos muy importante que se
haga un buen estudio y andlisis para que
se tomen los recaudos pertinentes y asi
el abastecimiento de agua, para la explo-
tacion del litio, por ejemplo, no afecte 1a
vida cotidiana de nuestra region que ya
enfrenta problemas de abastecimiento



de agua para las comunidades y los sem-
bradios. Si a esta situacién le sumamos
una inadecuada gestion del agua alrede-
dor de proyectos mineros, por supuesto
que se podria afectar de sobremanera a
la region.

Es complicada la gestion del agua
para fomentar el turismo en la re-
gion?

Sin duda alguna, el agua es el oro mas pre-
ciado que tenemos en esta region arida
como es el altiplano; y, como explicamos
lineas arriba, si no se toman los recaudos
pertinentes para el abastecimiento del
agua al sector minero, especificamente
la explotacion del litio; las comunidades
veran disminuir dramdticamente sus cau-
dales de agua y eso terminard afectando
fatalmente al funcionamiento normal de
las ciudades y comunidades. Por tanto, al
no tener agua en esta zona, el turismo se
veria deteriorado mostrando una imagen
mas que fatal al turista y eso incidiria no
solo en la reduccion y deterioro del flu-
jo turistico en una zona de alto potencial
por su belleza natural sino que afectaria
al conjunto de la economia nacional.

La generacion de energia es un

tema que suma o resta a los em-

prendimientos turisticos alrede-
dor del salar?

Muchas comunidades de la regiéon no
cuentan aun con energia eléctrica, lo cual
muestra una mala imagen al turista. Con-
secuentemente, si a estas zonas les abas-
tecemos de energia eléctrica, sin duda
alguna que sumaria ya que eso genera
desarrollo; y, de 1a misma manera, ayuda
a mejorar el servicio y atencion al clien-
te, generando un mayor flujo turistico en
la region. Se crearia un efecto domino,
mientras mas turistas visiten la zona, se
construiran mas hoteles, mas restauran-
tes y, paralelamente, mas empleo. Con-
sidero que esto seria aun mejor si esa
energia fuera renovable, ya que eso iria
enfocado en lo que es el turismo sosteni-
ble, que es la nueva tendencia del viajero.

La pandemia ha afectado seria-

mente al turismo, j;como estan

enfrentando toda esta situacion
como industria hotelera en el salar de
Uyuni?

El rubro del turismo y la hoteleria, fue
el mas afectado por la pandemia. Ante-
riormente a esta emergencia sanitaria
estdbamos enfocados cien por ciento al
turismo internacional; especificamente
al turismo asiatico, sector donde nuestra

forma de comercializacion y ventas era
a través de las operadoras mayoristas de
Bolivia y el mundo. Con la pandemia y
al ver las fronteras cerradas y turistas sin
visitarnos, y los bolivianos sin viajar por
el miedo que esto conllevaba, nos vimos
obligados a suspender nuestros servicios
por el lapso de 8 meses. Sin embargo, en
octubre del afio pasado hicimos un ana-
lisis y vimos que el boliviano, al estar
tanto tiempo encerrado, estaba urgido
de viajar y mds aun a destinos naturales
y de poca aglomeracion. En estas condi-
ciones observamos que el salar de Uyuni
era la mejor opcion para el turismo post
pandemia, y desde entonces tuvimos
que cambiar nuestro enfoque y empezar
a apostar por el turista interno, el cual
era el primero que iba a visitar y viajar
por la region. De esta forma tuvimos que
crear paquetes a su medida; la forma de
comercializacion era diferente y nueva
para nosotros, puesto que se la realizaba
a través de las redes sociales, obligindo-
nos a contratar una empresa especializa-
da para que nos ensene coémo trabajar en
las redes y comercializar nuestros servi-
cios de la mejor manera mediante esos
canales. Gracias a Dios fue una decision
acertada por que supimos como llegar al
mercado boliviano que tuvo muy buena
aceptacion de nuestra oferta y empezo a
viajar al salar. Nuestro principal objetivo
fue quitarle el miedo a viajar a nuestros
potenciales clientes y para ello contrata-
mos también una empresa internacional
concentrada en implementar protocolos
de bioseguridad, permitiéndonos demos-
trarle al viajero que podia visitar el hotel
y la zona de forma segura y confiable.

El transporte sigue siendo un tema

complicado para llegar al salar,

;hay tratativas con empresas aé-
reas para lograr una politica integral
favorable al turismo?

Lastimosamente ese es nuestro principal
Talén de Aquiles puesto que al no tener
vuelos comerciales; muchos turistas op-
tan por no visitar el salar. Se hicieron
las gestiones necesarias y se hablé con
las aerolineas para que puedan retomar
sus vuelos a Uyuni, sin embargo, se evi-
denci6 que de momento y hasta que no
vuelvan los turistas internacionales,
lastimosamente no les interesa volar al
Salar, lo cual nos deja muy mal parados
como destino turistico. En la medida que
no podemos quedarnos sin resolver esta
situacion hasta que retornen los vuelos
nacionales a esta importante zona turis-
tica, estamos apuntando a realizar vuelos
“charter” los fines de semana, servicio
que esta teniendo mejor aceptacion de la
esperada.

“..hasta que no
vuelvan los turistas
internacionales,

lastimosamente no
les interesa volar al
Salar...”

PERFIL

Naci6 en la ciudad de Potosi, estudio un
ano en Inglaterra y es Administrador de
Empresas por la universidad catdlica de
la ciudad de Cochabamba. Empezé en
el ambito de los negocios a temprana
edad, creando su empresa de eventos
“Fest Group”, incursionando en el ru-
bro de los eventos y realizando fiestas
novedosas en la ciudad de Potosi y el
Salar de Uyuni con el objetivo de pro-
mocionar el mismo dentro el merca-
do joven boliviano, el cual fue todo un
éxito y marco tendencia para que el
boliviano visite el salar. Como parte de
un equipo familiar continuaron con el
legado de su padre y consolidaron una
empresa alrededor del turismo, hotele-
ria y gastronomia en el sur de Bolivia.
Al momento han logrado consolidarse
como una Corporacion, Hidalgo Corp,
que ahora cuenta con hoteles, restau-
rantes, transporte, y operadora de tu-
rismo, siendo la lider del mercado.

Muchas comunidades de la region no cuentan aun con energia
electrica, lo cual muestra una mala imagen al turista...”



AVANZAMOS

PORQUE SA RUZ

» Nuestro nueve Cemento Warnes Alta Tecnologia, es un producto tipo [P-30, elaborade en ls segunda ampliacion de
la Planta de Cemento Warnes, resultado de 25 anos de actividad productiva, como la empresa cementera crucena
por excelencia.

» El nuevo Cemento Warnes Alta T&:nolngin, se prod uce &n &l primer meline vertical instalado en Santa Cruz y utiliza
la dltima teenologia para el envasade, paletizade y despacho del producte, que proporciena mayor rapider y

seguridad en los procesos de distribucion de bolsas de cementa.

* Este nuevo proceso de produccion, aprovecha el miximo potencial de las materias primas y la energia,
convirtiéndela en un producte mas amigable con el medio ambiente.

* Ademas, es el Unico fabricado a 24 Km. de la ciudad de Santa Cruz, reduciende los tiempus de transperte
sustancialmente, logrande que el producto recién elaborade llegue en menor tiempo posible al chente,

9%

HIES anos
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INDUSTRIALIZAMOS

PARA TRANSFORMAR BOLIVIA

® INGRESOS de hasta
$us 22 millones al mes
por la venta de urea.

® PRODUCCION de
1470 toneladas por dia
del fertilizante.

® 150 MIL TONELADAS,
para el mercado interno
y externo, hasta
diciembre.
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