. ‘ 14
o - X ,_
-' » 19 :

_ .' www.energiabolivia‘com Ne 206 o Aﬁ.l@ 20228¥Santa Cr Uiz, ‘S@Iwra : ' LM
akd o 5 _,%TE?CNOLOGIA Y.NEGOCIOS™ | ' "
L | . o < (" -"j'.'w
5 < PRECIO Bs. 20 A atyY }.'
| . 1P N R W
j - 2& » a L] 1": l\:.‘i v g . ‘o : -y : L2 _.. “. o
v ’ 5 | - - ¢ 4"- ':o'.
f. L. % ot Bas ) ‘
p o - p — ..- ._ ': ‘? ’.J -
. * L P ‘ - ¢
7 4

- DEL LITIO EN BOLIVIA deterlorana & s
gestlon de Evo Morales ; '

CECILIA REQUENA: SAMUEL DORIA
-~ .MEDINA: “La
construccion
amigable para reactivar el
Y EVITA sector
EL DESPILFARRO
DE LOS INSUMOS”




Ce_rv_ecerfa
‘ N Boliviana
Nacional

CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL

Reconocida por 24 eRE1e como la
empresa con mayor reputacion de Bolivia.

EMPRI!er LUGAR |
RESA CON MAYOR
REPUTACION 2021

-

o

Reconocida por el monitor empresarial de reputacion corporativa.
Primer monitor auditado bajo la norma ISAE 3000.

\hf; ler Lugar '\3 hg Ter Lugar

Empresa con

Responsabilidad ESG

VA Ter Lugar N
\25 Empresa M’f
si Vs

N, Empresa con mayor § "g
¢ ¢, Categoria Bebidas

Wi Reputacion de Bolivia )7\

\I'4
Vs
=\ 2021 )4 N 2021 4 A 2021 4

\




UNAGRO

PRIMERA EMPRESA
AGROENERGETICA DE BOLIVIA

-

F‘{sr.» Heto kg i
WAGRO |9

Ardicar Refinado,
Gt




ENERGIA
N° 106

Bolivia

ANO 10
SANTA CRUZ, BOLIVIA

06
16
20
22
32
33
44
90
94
64

08

12

18

24

Carta a los LECTORES
ESCAPArate

OPIni6n

EVENtos

BREves /MUNdo
DOssier

Tips

Semblanzas y NEGOCIOS
TECNOdatos

DAtos

URGEN REFORMAS
ALALEY DE

HIDROCARBUROS para

reactivar el sector

“Debemos contar con

UNAINSTITUCIONALIDAD

ADECUADA PARA
LA TRANSICION
ENERGETICA”

CECILIA REQUENA:
“Debemos REDUCIR
GLOBALMENTE

LA MINERIA alo
necesario”

JAVIER PEROU: “Samsung
es una de las pocas
empresas QUE ESTAN
PREPARADAS PARA UN
FUTURO INTELIGENTE”

46 |

Blas Rozada, Coordinador Pais por Bolivia en FONPLATA ase-
gura que la generacion de energia y el transporte, son los que
mas emisiones contaminantes generan, remarcando que la im-
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Ivan Rodriguez: “Bolivia debe lograr, mi-
nimamente, el autoabastecimiento de gas
natural para tener una transicion energéti-
ca sostenible...”

Enrique Menacho: “YPFB y el sector de
energia del pais tienen gran potencial y un
mundo de oportunidades que, sin embargo,
deben ser desarrollados con la apertura del
Gobierno...”

Eduardo Alba: “Tenemos la posibilidad
de mejorar la produccion de petréleo en
campos maduros, con eso se puede ir sus-
tituyendo la importacion de liquidos vy,
por otro lado, el recurso no convencional,
en el campo Miraflores puede permitir
producir mas gas...”

Cecilia Requena: “Quedan menos de 10
anos para reducir a la mitad las emisiones de
CO2 en procura del “cero neto” en 2050...”

Hugo Moldiz: “Podrian conformar algo asi
como la ‘OPEP del litio’, pero eso es aliin una
posibilidad. Los acercamientos son todavia
iniciales.”

nuestros
COLUMNISTAS

columnistas@energiabolivia.com

Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

ozos maduros y campo Miraflores, pueden ayudar a reducir la
importacion de combustibles en Bolivia, segin Ingenieros de la
Fundacion Petrolera “Dionisio Foianini” que tendrian varios pro-
yectos para respaldar a YPFB e impulsar 1a recuperacion de re-
servas y produccion. La nota remarca que urgen reformas a la
Ley de Hidrocarburos para reactivar el sector.

En la seccion Perfiles reportamos que la buena temporada de lluvias llen6
las represas en Cochabamba garantizando agua para consumo, riego y ener-
gia en ese departamento cubriendo, al mismo tiempo, la demanda de ener-
gia eléctrica en todo el pais. Sefialamos que segun el gerente general de
ENDE Corani S.A., esta circunstancia ha reforzado la seguridad eléctrica del
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Informamos, asimismo, que por primera vez Bolivia sera sede de La Reuni6én
Regional de la Asociacion Internacional de constructores de Pipe Line &
Off Shore (IPLOCA), capitulo América Latina, que se realizara el 7 de di-
ciembre de este afio, en Santa Cruz de la Sierra. Acotamos que del 8 al 11
de diciembre y seguidamente a este evento también se realizara la reunién
de Directorio de esta importante Asociacion, de acuerdo a los dispuesto en
Baku, Azerbaiyan.

En la seccion de Coyuntura destacamos las impresiones de Hugo Moldiz,
ex ministro de Estado, sobre lo que podria ser la conformacién de algo asi
como la “OPEP del litio”, justo cuando este mineral ha comenzado a erigir-
se en factor de poder en la disputa geopolitica por los recursos naturales,
en pleno proceso de reconfiguracion del nuevo orden mundial. Esperamos
que puedan disfrutar la lectura de estos y otros temas escogidos cuidado-
samente para esta edicion.
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P0z0S maduros y campo

Impo
Boliv

Petro

era “Dionisio Foianin

raflores, pueden reducir
tacion de combustibles en
d, segun Ingenieros de la Fundacion

que tendrian

varios proyectos para respaldar a YPFB
e impulsar [a recuperacion de reservas y

produccion.

petrdleo puede ayudar a contra-

F Elizabeth Riva Alvarez El desarrollo de pozos maduros de

rrestar la creciente y costosa im-
portacion de combustibles, mientras que
con el campo Miraflores, de recursos no
convencionales, se lograria producir
mas gas. Ambos proyectos permitirian
al pais paliar la crisis de hidrocarburos.

Paralelamente, se debe trabajar en re-
formas a la Ley de Hidrocarburos para
atraer inversiones extranjeras que par-
ticipen en la busqueda y perforacion de
nuevos campos petroleros y gasiferos,
para recuperar las reservas del pais.

Estos son algunos de los aspectos plan-
teados por miembros de la Fundacion
de Ingenieros Petroleros “Dionisio Foia-
nini”, que cuentan con amplio conoci-
miento sobre la situacion de los hidro-
carburos en el pais y la empresa estatal
Yacimientos Petroliferos Fiscales Boli-
vianos (YPFB).

NO CONVENCIONALES

“Tenemos la oportunidad de poder me-
jorar la produccion de petrdleo en cam-
pos maduros, con eso se puede ir susti-
tuyendo la importacion de liquidos. Por
otro lado, el recurso no convencional,

en el campo Miraflores, puede permitir
producir mas gas. Ambas alternativas
son inmediatas al igual que los resul-
tados, pero si no hay incentivos para la
inversion extranjera no se logrard nada
y esto debe ir en paralelo a la busqueda
de nuevos campos”, dijo el reconocido
ingeniero petrolero Eduardo Alba Mos-
coso, en el coloquio desarrollado por la
revista ENERGIABolivia.

Alba explicé que para realizar la fase
secundaria y terciaria de recuperacion
en los pozos maduros se requiere tecno-
logia y equipos que YPFB no tiene, por
eso es importante contar con inversion
extranjera. “Nosotros, como fundacion,
pretendemos cooperar con ideas y pro-
yectos que pueden llevar a incrementar
las reservas y también coadyuvar con
nuevos descubrimientos que ahora pre-
cisa el pais mas que nunca”, afirmo al re-
marcar que actualmente la industria del
sector requiere alrededor de 100 millo-
nes de doélares por pozo, por la profun-
didad y los tiempos mas largos que estos
demandan.

Agrego que “los tres ultimos pozos per-
forados por el Gobierno han sido un fra-
caso total para su magra economia, han
tenido que gastar mas de 160 millones
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de ddlares en busca de hidrocarburos
pudiendo haberse hecho algiin conve-
nio, modificando la Ley”.

En este marco, el arbitraje, garantias e
incentivos a las inversiones, fueron al-
gunos de los puntos sefialados para la
modificacion de la Ley de Hidrocarbu-
ros. Solo asi se lograria, segun el espe-
cialista, atraer a las empresas extranje-
ras para la reactivacion del sector.

YPFB se encuentra en una situacion de
crisis en la produccién de hidrocarbu-
ros, segun los analistas, muestra de eso
es que solo se tiene dos taladros activos,
de los cinco que se tenia, frente a los
aproximadamente 150 taladros que es-
tarian operando en el yacimiento Vaca
Muerta, de Argentina. Al respecto, Alba
recomendd no descuidar la produccion
de hidrocarburos, mds alld de la urgen-
cia de transitar a una nueva matriz ener-
gética.

TRANSICION ENERGETICA

Bolivia debe lograr, minimamente, el au-
toabastecimiento de gas natural para te-
ner una transicion energética sostenible,
en criterio del ingeniero Ivan Rodriguez
Rojas, también miembro y ex presidente
de la fraternidad Foianini, organizacion
conformada por mas de 50 profesionales
del sector de hidrocarburos.

“Varios paises estdn desarrollando es-
trategias para la transicion energética
en base al gas natural. Se creia que esto
era un buen pie para Bolivia, por la can-
tidad de gas que tenemos, pero en la ac-
tualidad ya se considera que si no se to-
man acciones para mejorar la situacion,
podriamos llegar incluso a importar este
recurso”, dijo Rodriguez.

Para superar este problema urge la
elaboracién de politicas energéticas
publicas, con miras a los 10 o 20 afios

proximos que permitan al pais tener
tranquilidad en cuanto a la produccion,
abastecimiento y exportacion de hidro-
carburos. “Actualmente mas de dos ter-
ceras partes de la matriz energética del
pais estd basada en combustibles fosiles.
Lograr la transicion significa implemen-
tar proyectos hidroeléctricos y desarro-
llar otras energias renovables”, apunto.

En cuanto a la importaciéon de combusti-
bles, Rodriguez sefialé que es “un mons-
truo” que crece afio tras afio, y que ac-
tualmente se acerca aproximadamente a
los 1.700 millones de dolares.

“La importacion de combustibles es
creciente, frente a la producciéon decre-
ciente. Todos los volimenes importados
son transportados via carreteras, por
cisternas. Es caro e inseguro, esto se
puede aliviar utilizando la red de ductos
que tenemos, con los ajustes correspon-
dientes, ya sea para combustibles o para

“Ambas alternativas son inmediatas al igual que los resultados,
pero si no hay incentivos para la inversion extranjera no se

lograra nada...”

Fotografia: ARCHIVO



traer petroleo y poder refinarlo aqui, en
una refineria que debe ser construida”,
acotd Rodriguez, especialista en trans-
porte de hidrocarburos.

OPORTUNIDADES Y POTENCIAL

Enrique Menacho, ingeniero metaldr-
gico, especializado en Tecnologia de
Produccion de Petroleo y Gas Natural y
actual presidente de la Fundacion Foia-
nini, considera que YPFB y el sector de
energia del pais tienen gran potencial y
un “mundo de oportunidades” que, sin
embargo, deben ser desarrollados con la
apertura del Gobierno a escuchar y con-
siderar los proyectos y planteamientos
que se tiene en varios sectores de la po-
blacion y organizaciones profesionales,
remarcando que “tenemos mucha fe en
nuestra industria”.

“Bolivia tiene muchas posibilidades
con la hidroeléctrica para remplazar el
consumo de gas natural de las termoe-
léctricas, para destinar ese gas a la ex-
portacion, que actualmente tiene un ex-
celente precio internacional. Pero esto
debe ser parte de un plan a largo plazo
de sustitucion de las energias fosiles”,
apunt6 Menacho también gerente ge-
neral de Bolinter, una empresa de larga
data que presta servicios a la industria
petrolera.

—

REPSJOL

Un plan que

traspasa fronteras

Economia Circular

La Economia Circular ofrece un modelo que
preserva la naturaleza y reduce la emision

de gases de efecto invernadero.

En Repsol E&P Bolivia, hemas implemnentado
en nuestras operaciones el acopio de agua

de lluvia para su utilizacion en la construccion
de caminos y planchadas de pozos, reduciendo
significativamente el consumo de agua

subterranea.

“Se debe adecuar la situacion del pais a
los requerimientos, debemos tener pla-
nes alternativos y la hidroeléctrica es
una gran oportunidad”, complementd.

Otra posibilidad considerada viable en
el pais es la produccion de shale gas y
shales oil, dijo Menacho en alusioén con-
creta a estos combustibles fosiles deno-
minados no convencionales. “Nuestros
colegas especialistas en geologia y re-
servas ven importantes posibilidades al
respecto”, dijo al indicar que no se debe
parar la busqueda de nuevas reservas
petroleras y gasiferas, para lo que hace
falta inversion extranjera, otorgando las
condiciones adecuadas.

“Por ejemplo, cuando hablamos de los
1.700 millones de dolares, por afo, que
usamos en la importaciéon de combus-
tibles, estamos viendo una operacion
compartida con intereses extranjeros,
pero cuando hablamos de la exploracion
o perforacion de pozos, en condiciones
que favorezcan proporcionalmente a las
empresas extranjeras, hay sectores que
rechazan esa posibilidad y son taras que
debemos superar”, afirm¢ al respaldar la
necesidad de modificar y flexibilizar la
actual Ley de Hidrocarburos en Bolivia.

“Se debe adecuar la
situacion del pais a
los requerimientos,
debemos tener planes
alternativos y la
hidroeléctrica es una
gran alternativa”
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ADECHADA PARA LA ?RANSL@
ENERGETICA

Encuentro Anual de las
Energias Renovables
y Almacenamiento 2022

El Encuentro Anual Energias Renovables y
Almacenamiento ACERA 2022, conté con Ia

participacion del ministro de Energia, Claudio Huepe, y 1a
ministra del Medio Ambiente, Maisa Rojas, ademas de una
charla magistral de Mark Jacobson, experto en energia y
cambio climatico de la Universidad de Stanford. El evento se
realizd en Santiago de Chile.



E ACERA (*) ajo el lema “Ahora es Cuando”, un
llamado a la accion ante la urgen-

cia climatica que vivimos, la Aso-
ciacion Chilena de Energias Renovables
y Almacenamiento, ACERA AG., reali-
z0 su Encuentro Anual 2022, volviendo
también a los encuentros presenciales,
esta vez en el Centro Cultural Gabriela
Mistral, GAM, con la asistencia de unas
200 personas del sector publico, priva-
do, academia, sociedad civil; y con la
transmision simultanea en modalidad
streaming en diversas plataformas di-
gitales, abriendo por primera vez este
encuentro que tiene una temética de in-
terés para toda la ciudadania.

En su discurso de apertura, la directora
ejecutiva de ACERA, Ana Lia Rojas, co-
menzo enfatizando los retrocesos en los
compromisos climaticos actuales y los
principales riesgos globales, la mayoria
asociados a factores medio ambienta-
les, que estin amenzando gravemente
nuestro proceso de transiciéon energé-
tica “;Qué estd planificando Chile en
este contexto, para enfrentar una dé-
cada de cambios economicos, sociales
y ambientales? El enfoque de ACERA
es que ésta es una tarea mancomunada,
que exige una gobernanza e institucio-
nalidad para la transicion energética
que hoy no existe, pero que no puede
demorarse 10 ni 5 afios en definirse ni
implementarse. Por eso, ahora es cuan-
do. En Chile, los riesgos ambientales y

L
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el fortalecimiento de la gobernanza de
la transicion energética deben ser con-
siderados para evitar la erosion de la co-
hesion social”, recalcé.

ESCENARIOS DE DESFOSILIZACION

Afadio, que ya contamos con la infor-
macion y diagnosticos necesarios para
que los escenarios de desfosilizacion
ocurran en tiempo y debida forma. Al
respecto, resumio los resultados del
reciente estudio de trayectoria para la
carbono neutralidad del sector eléctrico
realizado por ACERA en 2021, que indi-
c6 resultados para escenarios de retiro
total de centrales a carbon al 2025 y al
2030, y en ambos, sin las condiciones
habilitantes adecuadas, regulatorias,
técnicas y sociales, no se alcanzarian a
construir ciertas tecnologias necesarias
para llegar a la meta, como mds plantas
de concentracion solar de potencia o
geotermia.

“No nos hemos hecho cargo del riesgo
de no contar con una institucionalidad
adecuada para la transicion energética.
En qué parte del territorio y con qué
acuerdo de instituciones y de la ciuda-
dania vamos a desplegar los 22,5 GW de
renovables y almacenamiento al 2030
para hacer posible el retiro de carbon
de la matriz; o con qué planificacion te-
rritorial contamos hoy para determinar
donde se deberan desplegar los 29.000




millones de doélares de inversion que
requiere solo la generaciéon para trans-
formar nuestra matriz”, agregd Ana Lia
Rojas, complementando que esta coor-
dinacién ya no sera so6lo una responsa-
bilidad de los Ministerios de Energia
o del Medio Ambiente, o de sus orga-
nismos relacionados “sino que es una
vision de pais equivalente a cuando en
Chile se decidi6 la Politica de Industria-
lizacién o la Ley General de Educacion:
es un acuerdo final social que se basa en
la ciencia y en lo econémico, pero un
acuerdo social al fin y al cabo”, enfatiz6
la directora ejecutiva de ACERA.

ENERGIA JUSTA, INCLUSIVA Y
SUSTENTABLE

Posteriormente se dio paso a un inte-
resante panel de conversacién titulado
“Energia justa, inclusiva y sustentable
para todas y todos”, con la participacion
de la ministra del Medio Ambiente, Mai-
sa Rojas, el ministro de Energia, Claudio
Huepe (conectado de forma telematica),
lamisma Ana Lia Rojas, y la conduccion
y moderacion de la periodista Paloma
Avila, centrandose en los ejes y trabajo
colaborativo necesario para lograr obje-
tivos como la descarbonizacion y lograr
emisiones netas cero.

“En el caso de Chile, este compromiso
de carbono neutralidad se ve mas como
un beneficio que como un costo, el no
contar con combustibles fosiles en el
pais de repente se convirtié en una ben-
dicion, porque nos ha permitido acele-
rar la innovacion en un sector clave”
destaco por su parte, la ministra del Me-
dio Ambiente, Maisa Rojas, refiriéndose

al objetivo de alcanzar la neutralidad de
gases de efecto invernadero para 2050,
en el marco del Acuerdo de Paris en
2020. Y agregd, “tenemos una ley (Ley
Marco de Cambio Climatico) que nos
va a permitir trabajar de manera vincu-
lante. En dos anos mas el Ministerio de
Energia tiene que tener un plan de mi-
tigacion (para reduccion de emisiones”,
recalco la ministra Rojas.

Asimismo, el ministro Claudio Huepe
enfatizo el trabajo del ministerio. “En

Encuentro
Energias
y Almacena

el Ministerio de Energia ya iniciamos el
trabajo de planificacion para la descar-
bonizacion, es decir, para la salida del
carbon. Estamos comenzando a trabajar
con las ideas de las mesas de transicion
justa, para ver como pasamos de la situa-
cion actual a la situacion futura”, senalo.

Fue el past president de ACERA, José
Ignacio Escobar, el encargado de con-
cluir el primer bloque del evento. “Para
lograr el cierre de las centrales ter-
moeléctricas, es fundamental que tra-

“La transicion
energética es
accesible, sequra,
nos ahorra dinero,
nos ahorra en
términos de salud
y tiene beneficios
para nuestro medio
ambiente...”

ad

...el no contar con combustibles fosiles en el pais de repente
se convirtié en una bendiciéon, porque nos ha permitido acelerar la
innovacién...”



bajemos en potenciar otras formas de
energias renovables mas alld de la fo-
tovoltaica y la edlica. Sin duda alguna,
la concentracion solar de potencia, la
geotermia, la biomasa y los sistemas de
almacenamiento en todas sus formas,
por bombeo, baterias e hidrégeno por
nombrar algunas, requieren un nuevo
impulso”, expreso.

“A mayo de este afio, ya tenemos mas
de 12GW de potencia renovable insta-
lada. Mas de 10 veces lo que teniamos
en 2013. Ademas, hace tiempo que ya
dejamos atras ese 10% de participacion,
superamos el 20% cinco afios antes de la
fecha fijada por ley y actualmente nos
encontramos por sobre 35% de genera-
cion eléctrica renovable no convencio-
nal”, agregd Escobar, recalcando que,
a pesar de los éxitos, los desafios del
sector siguen siendo de gran magnitud
y complejidad.

Lajornada culmind con una conferencia
de Mark Jacobson. “La transiciéon ener-
gética es accesible, segura, nos ahorra
dinero, nos ahorra en términos de salud
y tiene beneficios para nuestro medio
ambiente (...) Los costos sociales de eje-
cutar la descarbonizacién son mucho
menores a continuar la linea que hoy te-
nemos”, comentd el experto en energia
y cambio climatico de la Universidad de
Stanford.

Panel de conversacion: Claudio Huepe, ministro de Energia (en pantalla);
Ana Lia Rojas, directora ejecutiva de ACERA; Maisa Rojas, ministra del
Medio Ambiente; Paloma Avila, periodista conductora del evento

EXPOSICI()N EDUCATIVA
“ENERGIA PARA EL CAMBIO”

El Encuentro ACERA 2022, permiti
instalar por primera vez una exposicion
educativa itinerante creada especial-
mente para este evento, denominada
“Energia para el cambio”, con el pro-
posito de acercar el mundo de las ener-

TotalEnergies

gias renovables y su importancia para
enfrentar el cambio climatico a toda
la ciudadania, a través de un recorrido
grafico, audiovisual, interactivo y tam-
bién con realidad aumentada, en la pla-
za central del GAM.

(*) Cortesia ACERA

La energia se reinventa,
Total es ahora TotalEnergies.

La energia es vida. Es una fuente de progreso
que todos necesitamos. Hoy para contribuir al
desarrollo sustentable del planeta y enfrentar el
cambio climatico, damos un paso adelante,
juntos, hacia las nuevas energias.
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DIy ENERGIA SOLAR DE BRICOLAJE PARA PRINCIPIANTES: UNA GUIA TECNICA SOBRE COMO
SU LH H DISENAR, INSTALAR Y MANTENER SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR CONECTADOS Y FUERA
DE LA RED PARA SU HOGAR

PDI | IER Editorial: Amazon / Afo: 2021
Autor: DIY SOURCE.
FOR BEGINNERS, |
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de mano de obra?

62d&pd_rd_wg=Eh5Gv&pd_rd_i=BO9HB491MB&psc=1

AUTOMATIZACION DE TERMINALES DE CONTENEDORES

Editorial: GARCETA GRUPO EDITORIAL / Afo: 2021
Autores: VV.AA.

El mundo del transporte maritimo y de los puertos esta evolucionando a un ritmo vertiginoso en los Gltimos
anos, de la mano de los procesos de descarbonizacion del transporte maritimo, de la digitalizacion y de la auto-
matizacion de las terminales. En particular, las terminales de contenedores estan en un proceso de total trans-
formacion que va a traducirse en un aumento de la productividad y de la sostenibilidad de sus operaciones,
donde los procesos de automatizacion son prioritarios. El libro comienza con un analisis del proceso de des-
carbonizacion en que esta inmerso el transporte maritimo y que influye de una manera directa en el negocio
maritimo unido, como no puede ser de otra forma, al proceso de digitalizacion maritimo-portuario.

https://www.casadellibro.com/libro-automatizacion-de-terminales-de-contenedores/9788417289751/12551099

SISTEMAS FOTOVOLTAICOS Y DE BATERIAS

Editorial: Old Sequoia Publishing/ Afo: 2020
Autor: Joseph O’Connor.

C3%ADa+sola%2Cdigital-text%2C266&sr=1-2

UF 0887 MONTAJE Y MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS DE INTERIOR

Editorial: MARCOMBO / Afo: 2019
Autor: JesUs Trashorras Montecelos.

Conocer las principales condiciones a tener en cuenta a la hora de realizar el montaje y mantenimiento de ins-
talaciones eléctricas de interior es esencial para realizar instalaciones eléctricas de baja tension.Este libro, es-
tructurado en siete capitulos, desarrolla los distintos contenidos que figuran en la Unidad formativa “Montaje y
Instalaciones eléctricas en edificios
de oficinas, comercios e industrias”. Cada capitulo contiene tablas, figuras, esquemas y ejemplos del montaje y
mantenimiento de instalaciones eléctricas de interior en el ambito de la baja tension. Ademas, se indica una serie

|u

mantenimiento de instalaciones eléctricas de interior” del médulo profesiona

de enlaces de Internet, que pueden ser de utilidad para ampliar los contenidos del mismo.

https://www.marcombo.com/uf-0887-montaje-y-mantenimiento-de-instalaciones-electricas-de-interior-9788426726834/

https://www.amazon.com/-/es/Joseph-OConnor-ebook/dp/BO83W69WTW /ref=sr_1_27?__mk_es_US=%
D%C3% 95°/C3/791&(71d 35E\/2RCI\/O7SEB&/<eywmdS ENERG%C3%8DA+SOLAR&qid=1651877616&s=digital-text&sprefix=energ%-

Automatizacién
de terminales
de contenedores

ENERGIA SOLAR AUTONOMA: UNA GUIA PRACTICA PARA ENTENDER E INSTALAR

UF 0887 MONTAJE
¥

DE INSTALACIONES
ELECTRICAS DE INTERIOR

Imaginese si pudiera reducir su factura de electricidad a la mitad agregando una configuracion solar a su casa.
Ahora, ;qué pasaria si dijera que puede disefiar e instalar su sistema de energia solar de bricolaje y evitar los costos

La tendencia a vivir sin conexion a la red y la ocupacion de viviendas, junto con los altos costos de la electricidad,
ha aumentado la demanda de energia solar, utilizando energia solar sin produccion de gases de efecto invernadero.

https://www.amazon.com/-/es/DIY-SOURCE-ebook/dp/BO9HB491MB/ref=pd_sbs_sccl_1_2/130-4560113-7026415?pd_rd_w=Yanki&pf
rd_p= 3676f086 9496-4fd7-8490- 77cf7f43f846&pf rd_r=B4HMXSPC2645TFPS1DES&pd_rd_r=4c63e4fb-69a7-4e39-a4b9-f62e5203f-

Energia solar autonoma es una guia de bolsillo y una referencia rapida para cualquier persona que busque cons-
truir un sistema de energia eléctrica.;Eres un fabricante autosuficiente con ansias de independizarte de la red
eléctrica? ;Un constructor inquisitivo que quiere saber como la energia solar puede impulsar tu vida?Este libro fue
escrito bajo una lo6gica “hagalo usted mismo”, estableciendo familiaridad con equipos de energia solar auténoma.
Las instrucciones paso a paso para armar un sistema de energia solar aislada ayudaran al lector a tomar mejores
decisiones en funcion de sus necesidades tecnologicas, en lugar de confiar en las recomendaciones de otros.

C3%85M%C3%85%C5%B-
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La ambientalista
y legisladora
por Comunidad
Ciudadana,
considera que
somos parte de
un sistema natural
significativamente
sl desequilibrado,
donde urge enfrentar
= M. desafios como el de
reducir actividades
extractivistas. La
...... o _ mineria seria una de
| ellas. ..

ORI

1Qué modelo de desarrollo debe-

ria apuntalar Bolivia para tener

I una economia sustentable y res-
petuosa del medio ambiente?

Una economia sostenible no es una op-

I cion, es un imperativo para minimizar

crecientes conflictos y desastres sisté-
micos en el siglo XXI, como consecuen-
cia de un sistema natural (base de todas

(C las actividades humanas) significativa-
mente desequilibrado y, por tanto, en
procesos degenerativos irreversibles,

como los relacionados con el clima,

la extincién de especies, la contami-
nacién, en dinamicas de retroalimen-
tacion con problemas prevalecientes
como desigualdad, pobreza y vulnera-

bilidad extremas.

v
v )
Por otro lado, para pensar en el futuro
deseable (en sentido de viable) de la

Fotograffa: ARCHIVO
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economia o de las formas de habitar el
planeta, en general es mds atil pensar en
principios y en procesos que en modelos
Unicos y claramente definidos y hacerlo
en clave plural y dindmica. Las econo-
mias sostenibles seran bioregionalmen-
te adaptadas, respetardn los limites bio-
fisicos de la naturaleza y, por eso mismo
aprovecharan las oportunidades de cada
ecosistema, echando mano de conoci-
miento agregado, inteligencia, creativi-
dad, innovacién, tecnologia desde una
vision y una practica de valores como el
respeto y la solidaridad, intra- e interge-
neracional.

Es un paradigma distinto al dominante
que reconoce interdependencias ele-
mentales que se han ignorado de modo
delirante a costa de alterar dindmicas
planetarias estables, como el clima. que
permitieron el surgimiento de las civili-
zaciones humanas.

Hay modelos, a nivel global, que

sean econOmicamente sustenta-

bles por ser respetuosos del me-
dio ambiente?

Probablemente los modelos de vida de
pueblos indigenas del mundo puedan
ser categorizados asi. Pero suele tratarse
de ejemplos con bajos indices poblacio-
nales y con modos de vida dificilmente
escalables a la esfera global. Mis all,
hay ejemplos en construccion y con
avances aun insuficientes y casi siempre
puntuales. Costa Rica estd abriendo bre-
cha en nuestra region.

Es posible que el relato medioam-

bientalista responda solamente a

estereotipos o es producto de un
modelo de desarrollo?

No hay un solo “relato” ambientalista.
En todo caso, disciplinas cientificas de
las ciencias que estudian la naturaleza
otorgan, en general, solida base a las
propuestas ecologistas desde las que se
impugnan inercias inviables.

Hay quienes piensan que el cam-

bio climatico es solo un membrete

para hacer negocios verdes, ;cual
su opinion al respecto?

Ademas de las evidencias que se filtran
en las noticias, las experiencias propias
de cambios perceptibles y 6 informes
del Panel Cientifico del Cambio Climati-

co son el mejor antidoto contra el nega-
cionismo anticientifico.

Ahora bien, eso no impide que haya de-
masiadas empresas que instrumentali-
cen este fenémeno con fines ajenos, y
hasta opuestos, al Bien Comun.

La Asamblea Legislativa permite

la elaboracion de propuestas fa-

vorables a la lucha contra el me-
dio ambiente?

No, hasta el momento, pero persistire-
mos. Es la tnica opcidn ética.

En este marco, ;practicas como la
industria minera y petrolera de-
berian desaparecer?

En ambos casos necesitamos transicio-
nes con sentido de urgencia. Quedan
menos de 10 afios para reducir a la mi-
tad las emisiones de CO2 en procura
del “cero neto” en 2050. En el caso de la
mineria debemos reducirla globalmente
a lo necesario en el marco de politicas
de reutilizacion, reciclaje, reduccion,
estricto control y tecnologias de mitiga-
cion de contaminacion y otros impactos.

Considera que las energias reno-
vables son la panacea para en-
frentar el Cambio Climatico?

Son indispensables y viables, pero no
bastardn. Necesitamos cambios desde
un enfoque de justicia climatica que re-
duzcan la Huella Ecoldgica de la huma-
nidad, situandola dentro de los limites
de la naturaleza. El consumismo, la eco-
nomia del derroche y descarte deben
ser superadas para lograr resiliencia cli-
matica global.

Después de todo lo dicho y para-

fraseando una de sus publicacio-

nes, ;cuales serian los escenarios
socioambientales frente al Cambio
Climatico en Bolivia?

Los escenarios son hipotesis alterna-
tivas de rutas probables. En su mejor
version, sirven para evitar los peores,
visualizandolos, asi como para tomar
hoy decisiones que nos conduzcan a los
mejores.

Bolivia estd en el camino de los peores
escenarios por causas exogenas pero
también por propias decisiones/acciones
colectivas como destruir los bosques.

“Bolivia esta en
el camino de los
peores escenarios
por causas exogenas
pero también por
propias decisiones...”

PERFIL

Fue miembro de Directorios de organi-
zaciones civiles en defensa del medio
ambiente como ser LIDEMA y PRODE-
NA. Actualmente es senadora nacio-
nal de la Bancada de Comunidad Ciu-
dadana. Presidente de la Comision de
Tierra y Territorio, Recursos Naturales
y Medio Ambiente. Tiene formacion
multidisciplinaria académica de grado,
post grado y maestria en la Universi-
dad Catolica Boliviana, Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Ambientales
(FLACAM), Academia Diplomatica
Boliviana y Harvard Kennedy School.
Areas de estudio: gestion publica y po-
liticas publicas, comunicacion social,
gestion de proyectos socioambientales
y diplomacia.

Es co-autora, con Dirk Hoffmann, del
libro “Bolivia en un mundo 4 grados
mas caliente. Escenarios sociopoliticos
ante el cambio climatico 2030/2060
en el altiplano norte” (PIEB). Autora de
mas de una quincena de publicaciones
nacionales e internacionales en temas
como Crisis Climatica, politicas publi-
cas, desarrollo sostenible y lucha con-
tra la corrupcion.

“...es mds util pensar en principios y en procesos que en modelos
unicos y claramente definidos...”
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;POR QUE LA QUIMICA VERDE es tan
importante? (*)

Durante anos, la comunidad
internacional ha estado alertando sobre
el impacto negativo que tienen nuestras

acciones sobre el medio ambiente,
presionando a las autoridades a abordar
el problema, ya sea concienciando a la
poblacion, o bien, adoptando nuevas

leyes para frenar el cambio
climatico.




(

En el sector cada vez estamos mds concienciados de su uso y
nuestra responsabilidad...”

F Carlos Vivas (**)

altimo informe sobre este asunto y

las conclusiones son, de alguna ma-
nera, alentadoras. Segun sus expertos, las
emisiones pueden reducirse a la mitad en
2030 si se producen cambios en el sector
energético.

I a ONU present6 recientemente su

Sin embargo, para que sea posible, sus
investigadores piden actuar ahora o nun-
ca. Su demanda es que logremos reducir
en un 48 % las emisiones de dioxido de
carbono antes del 2030, y un tercio de las
emisiones de metano, los dos gases que
mads estdn contribuyendo al calentamien-
to global. La solucién a estas cuestiones,
esta en la ciencia.

Las empresas quimicas estamos cada vez
mas concienciadas de nuestra responsa-
bilidad con el medio ambiente y el uso
de la quimica verde, la cual estd ganan-
do mucho terreno en el sector, buscando
desarrollar metodologias para sintetizar
sustancias sin dafar el entorno.

Esta tendencia se aplica en todo el ciclo
de vida de un producto quimico, desde su
disefo a su utilizacion, pasando por todo
el proceso de fabricacion, durante el cual,
el uso o la generacién de sustancias peli-
grosas se elimina o reduce.

Obviamente, el mayor beneficio de la
quimica verde es cuidar del entorno,
pero sus ventajas son muchas mis. Las
empresas que seguimos los principios de
la quimica verde somos econ6micamente
competitivas y vamos mas alla del cum-
plimiento de la legislacion.

La prevencién que caracteriza a este
modo de hacer quimica nos permite evi-
tar los problemas antes de que ocurran,
ya sea, por ejemplo, disminuyendo las
aguas residuales y las emisiones contami-
nantes para el entorno.

El concepto de la conciencia sobre la qui-
mica ha ganado peso desde los afios 60 y
70, centrado principalmente en la prohi-
bicion de las toxinas peligrosas.

En 1998 los cientificos Paul Anastas y
John C. Warner publicaron lo que hoy se
conoce como los Doce principios de la

quimica verde, un conjunto de pautas que
las empresas del sector pueden consultar
para trabajar hacia una quimica mds sos-
tenible.

Los dos primeros principios hacen re-
ferencia a la prevencién de los residuos
antes de tener que eliminarlos o tratar-
los, asi como la economia atémica, la cual
persigue un producto final que incorpore
la maxima cantidad posible de reactivos
utilizados durante el proceso.

Otro de los aspectos destacados es la uti-
lizacion de la minima cantidad de posible
de sustancias auxiliares, optando siempre
por las mas inocuas, asi como minimizar
el uso de energia llevando a cabo los dife-
rentes procesos a presion y temperatura
ambiental.

Ademds de esto, los principios piden
priorizar siempre el uso de materias pri-
mas renovables cuando sea técnica y eco-
noémicamente posible.

Por otro lado, y siempre que sea viable,
buscan evitar la formacion de derivados
innecesarios. De la misma manera, los
principios persiguen fomentar la catali-
sis, ya que siempre es preferible utilizar
reactivos cataliticos en lugar de este-
quiométricos.

Los productos quimicos se disefian para
que no permanezcan en el entorno cuan-
do termine su uso. Uno de los ejemplos
mds habituales en la quimica verde es el
desarrollo de polimeros biodegradables.

Mis alla de eso, para evitar que se formen
sustancias peligrosas, debemos realizar
una correcta vigilancia y control del pro-
ceso.

Por ultimo, se busca minimizar los acci-
dentes, seleccionando los procesos y sus-
tancias que disminuyan el potencial de
siniestralidad.

El libro marcé una nueva era, ayudando a
consolidar este movimiento para trabajar
de una forma mas responsable y moderna.

Desde entonces, no entendemos la qui-
mica de otra manera.

“Los productos
quimicos se disenan
para que no
permanezcan en
el entorno cuando
termine su uso”

(*)https://www.efeverde.com/blog/crea-
doresdeopinion/por-que-la-quimica-ver-
de-es-tan-importante-por-carlos-vivas/

(**)Carlos Vivas es gerente de Zschimmer
& Schwarz Espafa.
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3 FERIA DE ENERGiA§ RENOVABLES Y
EFICIENCIA ENERGETICA

EXPOSICI()[‘I INTERNACIONAL CASPIAN DE LA ENERGIA Y
LAS ENERGIAS ALTERNATIVAS

Genera en la Feria de Madrid es uno de los principales
puntos de reuniéon de negocios con respecto a la ener-
gia renovable y eficiencia energética en Espaiia. De que
cada ano confirma su posicion de lider en la industria
espafiola de energia justo y como referencia en la esce-
na internacional. Genera cuenta con un programa rico y
extenso con los talleres técnicos y la llamada Innovation
Gallery que se destacan los esfuerzos de sectores como

La exposicion internacional Caspian Power es el evento mas importan-
te para la industria de 1a energia en la region del Caspio. El sector de
la energia de Azerbaiyan esta creciendo rapidamente, como el interés
de los inversores en la region. La exposicion retine a expertos interna-
cionales y presentar temas importantes, tales como la ingenieria eléc-
trica y de energia, fuentes alternativas de energia y ahorro y eficiencia

energética.

Lugar: Baku Expo Exhibition and Convention Center
Desde el 1/6/2022 hasta el 3/6/2022

Para mayor informacion: https://www.feriasinfo.es/Caspian+Power-M7634/

Bak%C3%BA.html

EXPOSICION INTERNACIONAL DE
LA TECNOLOGIA Y DE LOS EQUIPOS
DE GAS NATURAL

El CING es la feria internacional de la tecno-
logia y equipamiento de gas natural, que tiene
lugar una vez al afio en Pekin. China se estima
el segundo mayor consumidor de gas natural
en t()d() el mundo. El gobierno ha impuesto la
tarea de aumentar el suministro de energia, de
potenciar el disefio de las redes de tubel fas y
terminales de GNL y de acelerar la construc-
cion de instalaciones de almacenamiento de
gas para satisfacer la creciente demanda.

: New China International Exhibition Center
\( II C
Desde el 6/7/2022 hasta el 8/7/2022
Para mayor informacion: https://www.feriasinfo.es/
CING- \IS()'H/I’(””{»( 3%ADn.html

la investigacion y el desarrollo.

Lugar: Feria de Madrid, Av. del Partenén

Desde el 14/6/2022 hasta el 16/6,/2022

Para mayor informacién: https://www.feriasinfo.es/Gene-
ra-M5208/Madrid.html

EXPOSICION INTERNACIONAL DE

LA’TECNOLOGIA Y DE LOS EQUIPOS
ELECTRICOS DE EXPLOSION PETROLERA

El Expec es una exposicion internacional de tecnologia y equipo eléctrico en
la C\pl(mnm de gas natural que tiene lugar una vez z al afio en Pekin. Esta feria
es una de las ferias mas importantes para la industria de los productos, de los
equipos y de la maquinaria a prueba de explosiones y se lleva a cabo simulta-
neamente con China International Petrochemical Technology and Equipment
Exhibition (cippe).

Lugar: New China International Exhibition Center NCIEC
Desde el 6/7/2022 hasta el S’///_)()/ 2
Para mayor mfmmcul( n: hrrps //www.feriasinfo.es/Expec-M11599/Pek%C3%ADn.html
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"Samsung es una de las
nocas empresas QUE ESTAN
PREPARADAS PARA UN FUTURO
INTELIGENTE”

A través de Ias soluciones de SmartThings, la vision de
Samsung es proporcionar una Experiencia en [oT con

menos limites. Para ello, SAMSUNG mMejorara su
ecosistema al abrir su SmartThings Cloud a
socios globales. . .



F Vesna Marinkovic U.

Los nuevos equipos Samsung,
1para fortalecer la conectividad en-

tre las personas, estan hablando
de que la empresa se ha convertido en
un icono dentro de la Revolucion 4.0?

Samsung es una de las pocas empresas
que estan preparadas para un futuro in-
teligente e hiperconectado. A través de
las soluciones de SmartThings, la vision
de Samsung es proporcionar un Expe-
riencia en IoT con menos limites. Para
ello, Samsung mejorard su ecosistema
al abrir su SmartThings Cloud a socios
globales, proporcionando a los desarro-
lladores con SDK ficiles de usar y ex-
pandiendo la disponibilidad de Smart-
Things a més dispositivos.

Los expertos de la industria dicen que
la plataforma 5G y la IA son esenciales
para introducir la Industria 4.0, que al-
terard fundamentalmente la forma en
que las personas viven y trabajan. El
futuro de la hiperconexion, la automa-
tizacion y la inteligencia artificial, sin
embargo, no es algo que esté a afios luz
de distancia. La gente ya esta viviendo
esta vision.

Cudl la materia prima mas re-
querida para la fabricacion de los
equipos Samsung?

Bajo un compromiso con el medio am-
biente, cabe resaltar que Samsung ex-
pande el uso de plasticos que se destina-
rian al océano en todos sus productos.
Para fines de 2022, el uso de este mate-
rial reciclado por parte de Samsung po-
dria evitar que mds de 50 toneladas de
redes de pesca que serian desechadas,
ingresen a los océanos del mundo.

La cadena de produccion esta
Sasociada al cuidado del medio

ambiente? ;Bajo qué parametros?
La serie Galaxy S22 marca otro paso
en la trayectoria de sustentabilidad de
Samsung bajo Galaxy for the Planet,
que tiene como objetivo liberar la es-
cala, la innovacion y el espiritu de co-
laboracién abierta de la compafiia para
ofrecer acciones climadticas tangibles en
Negocios MX y habilitar a los usuarios
de Galaxy a adoptar estilos de vida mas
sostenibles. Esto incluye aumentar el
uso de materiales reciclados, reducir la

energia de reserva, eliminar el plastico
de un solo uso de los empaques y des-
viar todos los desechos de los vertede-
ros para 2025.

Cuiles las caracteristicas mas
4llamativas de los Galaxy S22 y
S22 +?

Los Galaxy S22 y S22+, dos dispositivos
insignia que impulsan la creatividad y
la autoexpresion, presentan camaras
dinamicas con procesamiento de ima-
gen inteligente avanzado para hacer que
cada momento sea épico. Proyectados
con un disefio audaz y materiales soste-
nibles, Galaxy S22 y S22+ son disefiados
para ser hermosos y responsables con el
medio ambiente.

Estos dispositivos son disefiados para
ofrecer experiencias de camara del si-
guiente nivel, para que las personas
puedan conectarse y compartir en cual-
quier lugar. Con las nuevas funciones
revolucionarias de Nightography de la
serie Galaxy S22, como el sensor el 23%
mas grande y la tecnologia Adaptive
Pixel, su cdmara es diseflada para dejar
entrar mas luz, resaltar detalles y captu-
rar colores que hacen que su contenido
se destaque, incluso en la oscuridad.

La compra de los Galaxy S22 y
S22+ viene aparejada con garan-

tia y soporte técnico para confe-
rirle larga vida al producto?

Todos los productos de Samsung son
homologados, y adquiridos en tiendas
autorizadas, cuentan con garantia de la
marca y el respaldo de nuestro sopor-
te técnico post venta, ya que contamos
con una amplia red de centros de aten-
cion en el territorio boliviano

Por qué deberiamos comprar un
Galaxy S§22?

Porque son teléfonos preparados para
las necesidades del 2022. La comuni-
dad de seguidores, clientes y amantes
de la firma surcoreana, elogian uno de
los principales atributos de esta serie:
los resultados de sus fotografias noctur-
nas. Las cAmaras de los nuevos modelos
funcionan dia y noche de una manera
impresionante. Los usuarios podran ob-
tener retratos y videos de calidad pro-
fesional sin mucho esfuerzo, listos para
ser compartidos en sus redes sociales.
La gama insignia cuenta con el mejor
rendimiento movil hasta el momento.
Llegan junto a Nightography para los fa-
naticos de las fotos nocturnas.

“L os usuarios
podran obtener
retratos y videos

de calidad
profesional sin
mucho esfuerzo, listos
para ser compartidos
en sus redes sociales”

PERFIL

Cuenta con mas de 10 afios en el ru-
bro del marketing empresarial. Actual-
mente se desempena como Gerente
de Marketing de la marca surcoreana
Samsung Bolivia. Perou realiz6 sus es-
tudios en la Universidad San Francisco
Xavier de Chuquisaca y en la univer-
sidad Adolfo Ibafez, de Valparaiso,
Chile. Es apasionado por el fatbol y la
musica. Considera relevante para su
trabajo y estilo de vida, la creatividad
y el liderazgo.
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La serie Galaxy S22 marca otro paso en la trayectoria de
sustentabilidad de Samsung bajo Galaxy for the Planet...”
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MILLONES para atender la
creciente demanda eléctrica



w
o
o

<
g
3
o

e
oy

El presupuesto de inversiones
fue aprobado por a asamblea
de delegados de la Cooperativa

para ejecutar trabajos tanto
en el area metropolitana
de Santa Cruz de la
Sierra como en las
provincias.

F CRE/ENERGIABolivia

cacion, CRE R.L., invertira este

ano mas de Bs 220 millones ($us
31.668.455) para garantizar que el servi-
cio de energia eléctrica llegue a todos los
asociados y consumidores donde la Dis-
tribuidora tiene operaciones, en 14 de las
15 provincias crucefas; la excepcion es
Angel Sandoval, donde el suministro estd
a cargo de otra institucion.

I a Cooperativa Rural de Electrifi-

Este monto fue aprobado por la Asamblea
General Ordinaria de Delegados, maxima
instancia de gobernabilidad de CRE R.L.,
que se realizo el pasado sidbado 30 de
abril en Fexpocruz.

En la ocasion, la gerencia general de la
Cooperativa, liderada por Mario Car-
melo Paz Duran, presento el estudio de
la proyeccion de la demanda eléctrica y
propuso este monto para efectuar traba-
jos técnicos, compra de equipos, mante-
nimiento y mejoras en las instalaciones,
tanto en el drea metropolitana como en
las provincias.

Durdn explicO que Bs 145,9 millones
seran destinados al sistema integrado,

es decir, al area metropolitana de Santa
Cruz de la Sierra. Mientras que Bs 74,4
millones ($us 10.693.784) iran para los
trabajos en los sistemas eléctricos regio-
nales; en las provincias donde CRE R.L.
tiene la concesion.

GRANDES INVERSIONES

“La Cooperativa estd haciendo grandes
inversiones para atender la creciente
demanda de energia eléctrica de la po-
blacién. La Distribuidora tiene la per-
manente preocupaciéon por mantener los
indicadores de calidad que exige la regu-
lacion y satisfacer toda la cobertura de su
area de operaciones”, afirmo el ejecutivo.

Por su parte, el presidente del Consejo de
Administracion, Miguel Castedo Sudrez,
destaco que por cada Bs 100 que el con-
sumidor paga por el servicio de energia
eléctrica, CRE R.L. se queda tnicamente
con Bs 31,70 ctvs. Este monto permite
atender la distribucion con calidad y con-
fiabilidad, ademas de crear programas de
Responsabilidad Social Empresarial en
beneficio de la ciudadania. “Somos una
referencia del modelo crucefio porque los



recursos se manejan con eficiencia, efica-
cia, honradez y solidaridad en todos los
campos; esto ha posibilitado que se apor-
te al desarrollo del departamento”, agreg6
la autoridad de la entidad energética.

Uno de los proyectos mas destacados de
la planificacién de CRE R.L. es la amplia-
cion de la subestacion Aguai, ubicada en
el municipio de Ferniandez Alonso, pro-
vincia Obispo Santistevan. Los trabajos
en el lugar implican la compra de dos
transformadores de potencia de 25 MVA,
con una barra y alimentadores de media
tension. El monto de inversion asciende a
Bs 30,4 millones ($us 4.371.925).

“Esta es una muestra de como el mode-
lo cooperativo funciona, pues responde
a las necesidades de uno de los departa-
mentos que mas se expande en toda Sud-
américa, trabajando con valores como la
transparencia, el compromiso social, la
busqueda constante de la eficiencia y el
sentido de pertenencia”, sostuvo Castedo.

SOLIDEZ ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

Con el fin de mantener la estabilidad fi-
nanciera en tiempos de crisis, CRE R.L.
debi6 tomar decisiones clave, sobre
todo con la creciente mora de asocia-
dos y usuarios que llegaron a superar las
150.000 cuentas, lo que triplic6 una mi-
llonaria deuda sin posibilidad de cobrar
por la emergencia sanitaria.

“Nuestra solidez administrativa y finan-
ciera nos permitio acceder a créditos en

la banca y asi pudimos cubrir nuestros
compromisos economicos con las gene-
radoras, nuestros proveedores, funcio-
narios y mantener nuestros programas
de RSE”, explico Jorge Sandoval, gerente
Administrativo y Financiero de CRE.

Agreg6 que se llego a tener en 1a calle una
deuda de mas de Bs 450 millones, la mis-
ma se ha venido regularizando y se espe-
ra que en el segundo semestre de este afio
todo vuelva a la normalidad.

LA CRISIS POR EL COVID-19 NO
FRENO EL APOYO SOLIDARIO

La pandemia de coronavirus golpeo fuer-
te a la economia boliviana y la Distribui-
dora eléctrica crucefia debié enfrentar
la crisis con firmeza para no afectar el
servicio eléctrico y continuar con sus
programas de responsabilidad social, tan
necesarios en los altimos dos afios. Fue
asi que en 2020 se crearon los puntos
solidarios para llegar con alimentos a los
barrios mas populosos y se crearon pa-
naderias y ollas populares administradas
por los delegados de barrio de CRER.L. y
dirigentes de la zona.

Para este afio se regularizaron los pro-
gramas educativos Premio 100 a la ex-
celencia y las Becas CREando Valor y la
Asamblea General Ordinaria de Delega-
dos aprobo la creacion de una tarjeta CRE
R.L. y un Fondo de Salud Cooperativa,
que permitira a los socios y su conyuge e
hijos acceder a descuentos de hasta un 20
por ciento en Medico, Medicina Coope-
rativa en farmacia, atencion médica y en
analisis clinicos.

“Nuestra solidez
administrativa
y financiera nos
permitio acceder a
créditos en la banca
y asi pudimos cubrir
nuestros compromisos
econémicos con las
generadoras...”

ad

...por cada Bs 100 que el consumidor paga por el servicio de energia
eléctrica, CRE R.L. se queda tiinicamente con Bs 31,70 ctvs”
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Muchos retos y todos a la vez:
PRIORICEMOS (*)

Doy por hecho gue muchisimos
companeros del mundo de las
renovables y de la energia en

general estaran publicando en estos
dias brillantes analisis de la
complejisima situacion que se ha
ido complicando cada vez mas en los
ultimos meses, dice el autor.
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Una de las lecciones de la actual crisis energética europea es que
Alemania parece que ha sido algo ingenua con algunas

decisiones...”

F Ernesto Macias (**)

problematica del gas, la invasion de

Ucrania (obviando las mas impor-
tantes, las humanitarias), el giro del go-
bierno respecto al Sdhara y las presiones
de y hacia Argelia, la aceptacion por parte
de la Comision para que en Espafia y Por-
tugal se configure el precio de la electrici-
dad de forma diferente al resto de Europa
con el objetivo de “controlar” su precio,
se traducen en un conjunto de medidas
aprobadas por el Consejo de Ministros
del 29 de marzo.

I as consecuencias derivadas de la

Casi todas estas medidas son, evidente-
mente, reactivas, como lo fueron las que
se fueron aplicando con la aparicion de la
Covid 19. Es decir, aportamos soluciones,
generalmente mucho mis costosas que si
pudiéramos hacerlo con medidas preven-
tivas, adelantandonos a un problema que
sabemos que viene o que tiene grandes
posibilidades de aparecer.

Este es un debate recurrente en un tema
tan importante e impactante como el

cambio climatico en el que es patente que
nos cuesta tomar medidas mas proac-
tivas. Una de las lecciones de la actual
crisis energética europea es que Alema-
nia parece que ha sido algo ingenua con
algunas decisiones que ha tomado en los
ultimos anos. Pero es facil hacer la qui-
niela los lunes por la noche.

Algo que ya nadie pone en duda es la ne-
cesidad de acelerar la incorporacién de
las renovables y la acumulacion al siste-
ma eléctrico europeo. Y de entre todas
las tecnologias, la fotovoltaica, por sus
bajos costes de generacion, por su flexi-
bilidad, por su enorme contribucion en la
creacion de empleo, y por muchas otras
ventajas, es una de las soluciones mas
importantes. Pues bien, la mala noticia es
que en Europa, y en Espafia, la dependen-
cia que tenemos del exterior es superior
al 95%. No so6lo con los paneles, también
con los inversores de red.

;Y quién domina esa industria? China.
No digo que vaya a pasar (espero que
no), pero si manana decidieran ocupar
Taiwan ;qué paneles vamos a instalar en
Espafia? Esta es una situacion limite, pero
sin llegar a ella, ;nos sentimos seguros de
esos planes para Europa que hablan de
hasta 700 GWp instalados en 2030?

Yo no, y mucha més gente tampoco.
Afortunadamente hay importantes ini-
ciativas, como la muy reciente de la Ca-
mara de Comercio Alemana en Madrid,
que pretende hacer llegar este mensaje
a todo el mundo empresarial que, sin ex-
clusion, necesita energia limpia, barata y
segura. Ellos son los que también tienen
que implicarse en un proyecto o proyec-
tos que nos aseguren en Europa cientos
de gigavatios con toda la cadena de valor.

El mes pasado, en esta misma revista,
José Donoso, director general de UNEF,
se referia también a esta problemdtica y
mostraba datos interesantes. Pues bien, a
este tema hay que darle prioridad y ade-
lantarnos al problema. Porque no serd
dificil que, tarde o temprano, aparezca.
Recuperemos la INDUSTRIA (con ma-
yuasculas) FOTOVOLTAICA.

“...la mala noticia
es que en Europaq,

y en Esparfia, la
dependencia
que tenemos del
exterior es superior
al 95%”

(*) https://www.energias-renovables.com/
ernesto-macias/muchos-retos-y-todos-a-la-
vez-20220408

(**) Expresidente de la Alliance for Rural
Electrification, miembro del Comité Directi-
vo de REN 21 y director general de Solarwatt
Espafa.
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TAGS / MADURO APRUEBA /2,18 MILLONES DE DOLARES/ PARA
LUCHAR CONTRA CRISIS CLIMATICA
MADURO APRUEBA 2,18 MILLONES DE QOLARES PARA
LUCHAR CONTRA CRISIS CLIMATICA

TAGS/ CANARIAS SE LANZA A / LIDERAR EL CAMINO DE UN
HIDROGENO VERDE / BARATO Y MARINO

CANARIAS SE LANZA A LIDERAR EL CAMINO DE UN HIDROGENO VERDE,
BARATO Y MARINO

. >

La Plataforma Ocednica de Canarias (Plocan) se va a volcar en los proximos afios
en liderar la carrera de Espana por lograr que el hidrogeno verde, el combustible
del futuro, se genere de forma masiva y barata en el mar, alli donde sobran sus
materias primas: el agua y la energia en forma de viento. El Gobierno de Espafia
ha encargado a este consorcio cientifico publico, que posee el mayor banco de
ensayos marinos del pais, que sume fuerzas con los Centros Nacionales del Hidro-
geno y de las Energias Renovables (CNH y Cener) para impulsar una de las lineas
estratégicas para la paulatina desconexion de los combustibles fosiles: asociar los
parques edlicos marinos al hidrégeno verde. Efe Verde.

TAGS/ LA COP15 DE LA ONU /
CONTRA LA DESERTIFICACION /
BUSCA IMPULSO EN COSTA DE MARFIL

La Convencion de las Naciones Uni-
das de Lucha contra la Desertifica-
cién (UNCCD) empieza en Costa de
Marfil su decimoquinta sesion de la
Conferencia de las Partes (COP15)
para impulsar la gestion sostenible
del suelo terrestre, cuya degrada-
cion afecta directamente a la mitad
de 1a humanidad. Bajo el lema «Tie-
rra. Vida. Legado: de la escasez a la
prosperidad», la COP15 se celebra-
rd hasta el 20 de mayo en Abiyan,
capital econoémica del pais africano.
Efe Verde.

TAGS,/ MIL KILOMETROS CUADRADOS
/ DE SELVA TALADOS / EN ABRIL EN LA
AMAZONIA BRASILENA
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La demora en procesos tecnicos y
brechas de capacidades no solo era mas

amplia de o contemplac

SINO C

0 originalmente,
Ue se vio profundizada

por cierto hermetismo en la
estrategia oficial, segun la

CEPAL

a demora en encontrar un proce-
F ENERGIABolivia so técnico adecuado para obtener

carbonato de litio estd develando
algunas deficiencias del gobierno del ex
presidente Evo Morales en cuyo man-
dato se inicio la construccion de impor-
tante infraestructura para encarar la
produccion de toda la cadena del litio.

Un informe de la CEPAL denominado
La gobernanza del litio en Bolivia, refie-
re, a manera de contexto, que a comien-
zos de la década de los 2000, el ciclo
ascendente de las materias primas y los
profundos cambios politicos que tuvie-
ron lugar en aquellos afios trajeron en el
Estado Plurinacional de Bolivia consigo
una valoracion distinta de los recursos
naturales.

“Desde entonces, se los ha considerado
como una plataforma para un proceso
de cambio estructural hacia sectores
mas intensivos en conocimiento”, re-
marca agregando que sobre la base de
esta concepcion, el gobierno boliviano
puso en marcha en esta década un régi-
men de gobernanza del litio de natura-
leza jerarquica, bajo el control del Esta-
do central.

Refiere que este régimen ha manteni-
do, mas alla de los cambios tacticos en
su implementacion, dos caracteristicas
centrales: i) un régimen de propiedad
que establece el control estatal sobre el
acceso, la extraccion y el procesamien-
to del litio contenido en las salmueras
del salar (Fases 1 y 2 de la Estrategia);

ii) la bisqueda de avanzar aguas abajo
en la cadena de valor en asociacion (en
condicién mayoritaria) con empresas
extranjeras (Fase 3).

FORTALEZA RELATIVA'Y
HERMETISMO

Seniala que el primer punto del régimen
refleja la posicion de fortaleza relativa
del Estado Plurinacional de Bolivia, a
partir del control de un recurso crecien-
temente valorado; el segundo es, por el
contrario, el resultado de una debilidad:
la brecha tecnoldgica con el exterior.

“El reconocimiento de esta debilidad
puede rastrearse tempranamente du-
rante el discurso de toma de posesion
de Evo Morales citado mds arriba: Si
todavia no tenemos expertos en temas
energéticos pedimos a los paises veci-
nos, a los paises hermanos de Europa a
ayudarnos, a enseflarnos. Estoy enten-
diendo que parece que no tenemos bue-
nos expertos””.

Sin embargo, la CEPAL considera que
la brecha de capacidades no solo era
méas amplia de lo contemplado origi-
nalmente, sino que se vio profundizada
por cierto hermetismo en la estrategia
oficial respecto a la cooperacion con
actores privados (ya sea locales o ex-
tranjeros) para el desarrollo de inno-
vaciones que abordaran las dificultades
que impone la naturaleza de los salares
bolivianos.



DEBILIDAD

En este marco, asegura que la brecha de
capacidades ha generado un segundo
factor de debilidad en el proyecto bo-
liviano: la demora. Sostiene que si bien
los factores climaticos y las condiciones
de financiamiento son elementos im-
portantes para explicar los retrasos, no
hay dudas de que las dificultades para
encontrar un proceso técnico adecuado
para obtener carbonato de litio han te-
nido una incidencia decisiva.

Ademas hace notar que el tiempo que
toman estos proyectos para consoli-
darse, entre 7 a 10 afios, constituye una
desventaja respecto de las explotacio-
nes en rocas pegmatiticas, cuyo proceso
exploratorio es mas rapido (y la explo-
tacion, luego, es mas estable).

“Sin embargo, en el caso boliviano, los
retrasos —que han excedido los plazos
habituales— generan presiones adicio-
nales por dos motivos principales: en
primer lugar, la explotacion de litio es
uno de los proyectos estratégicos del go-
bierno, cuya promocién ha sido asumi-
da por el mismo presidente; en segundo
lugar, el proyecto es financiado con fon-
dos publicos del Banco Central”, remar-
ca dejando entrever que encarar estos
proyectos con fondos del Estado, mas
que una ayuda para el pais, se convier-
te alalarga en un proceso que desangra
la economia tradicionalmente fragil de
Bolivia.

“Sin modificar de plano el régimen de
gobernanza, ante esta situaciéon YLB
termino finalmente por abrir la partici-
pacion de actores extranjeros en la Fase
2 de la Estrategia”, precisa el estudio
pero destaca que, a pesar de la flexibi-
lidad del proyecto inicial, el gobierno
boliviano ha mantenido a través de los
afios condiciones para la asociacion con
actores extranjeros que son mas estric-
tas que las impuestas por sus vecinos
del tridngulo del litio.

“La mas exigente ha sido la de mantener
una posicion mayoritaria en la asocia-
cion estratégica, demandando, ademds,
que el socio garantice mercados para los
productos elaborados”, subraya.

LA GOBERNANZA DE LOS VECINOS

En esta linea sostiene que la gobernan-
za del litio en los paises vecinos es, con
sus matices, un régimen de mercado,
precisando que el caso argentino, de na-
turaleza federal, es el mas liberal de la
region.

“Las provincias argentinas otorgan dere-
chos de explotacion de los salares a em-
presas privadas (actualmente todas ex-
tranjeras), cobrando una regalia por ello
y sin exigencias en términos produc-
tivos. Por su parte, las empresas gozan
de un régimen impositivo concesional
a nivel nacional (...). La Gnica excepcion
ha sido la provincia de Jujuy que, luego
de declarar el caricter estratégico del
recurso, ha negociado con Sales de Ju-
juy, la empresa que explota el Salar de
Olaroz, una participacion del 8,5% en el
negocio”, dice.

Aclara que esta participacion le da dere-
cho a disponer de una cuota del 5% de la
produccion para ser vendida a precios de
mercado, que la provincia pretende utili-
zar para atraer inversiones productivas.

CHILE Y NUEVAS CONCESIONES

Por su parte, afirma que Chile, donde el
otorgamiento de nuevas concesiones no
estd permitido desde 1979, renegoci6 en
2018 los contratos con las dos empresas
que explotan el salar de Atacama: SQM
y Albemarle.

Aclara que entre las nuevas condiciones,
se obliga a las empresas a vender “hasta
un 25% de la capacidad de produccion
teorica de productos de litio, a un precio
preferente, a productores especializa-
dos, que se establezcan en Chile para que
elaboren productos con valor agregado”.
En este marco, refiere que la Corpora-
cién de Fomento de la Produccion (COR-
FO) ha abierto una licitacién interna-
cional, en la que, en agosto de 2017, se
preseleccionaron 7 empresas que pre-
tendian producir, principalmente ma-
terial catédico. Finalmente, tres fueron
seleccionadas: Sichuam Fulin Industrial
Group (China), Molymet (Chile) y Sam-
sung (Corea del Sur). Todas ellas produ-
ciran en el pais material de catodo.

EXIGENCIAS Y EMPRESAS DE NULA
TRAYECTORIA

Observando estas condiciones se pre-
gunta la CEPAL si las elevadas exigen-
cias impuestas por el gobierno boliviano
sobre los interesados en la asociaciéon no
terminaron por excluir a las empresas
més grandes y con mayor trayectoria en
la cadena de valor, remarcando que, a di-
ferencia de lo ocurrido en la convocato-
ria chilena, las empresas con méas capaci-
dades no han mostrado interés en entrar
a una asociacion estratégica con YLB, en
condicion de minoria a un pais con poca
experiencia en el sector.

En este marco saca a relucir que la selec-
cion de ACI Systems, la Glltima empresa
aprobada por el Gobierno de Evo Mora-
les, ha estado ajena a controversias, de-
bido a la nula trayectoria de la empresa,
tanto en la explotacion de salares como
en las actividades aguas abajo en la ca-
dena de valor de baterias, poniendo en
duda que la empresa alemana sea capaz
de cerrar la brecha de capacidades que
han dificultado a GNRE/YLB explotar
el salar a escala industrial.

La CEPAL indica que los defensores del
proyecto destacaron que si bien ACI
Systems no tiene experiencia directa,
forma parte de un grupo empresarial,
el ACI, con trayectoria en energias re-
novables fotovoltaicas, remarcando la
colaboracion empresas con experiencia
en el sector, como K-UTEC —la empresa
encargada del disefio de ingenieria de la
planta industrial de carbonato de litio—
y la red Fraunhofer y el apoyo publico
al proyecto por parte del gobierno de la
region de Baden-Wiirttemberg.

El informe destaca estas debilidades y
cierto hermetismo alrededor de la go-
bernanza del litio. En esta linea refiere
que el analisis desarrollado si permite
poner de manifiesto las tensiones que
existen entre la autonomia del régimen
de gobernanza por el que ha optado el
gobierno, por un lado, y la eficacia y ra-

pidez en el desarrollo del proyecto, por
el otro.

“...la seleccion de ACI
Systems, la ultima
empresa aprobada
por el Gobierno de

Evo Morales, ha
estado ajena a
controversias,
debido a la nula
trayectoria de la
empresa...”

({

...el tiempo que toman estos proyectos para consolidarse, entre 7 a 10
anos, constituye una desventaja...”
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El empresario asegura que las normas

bolivianas aun deben evolucionar
adecuarse a las nuevas
tecnologicas y las dem
construccion am

F Vesna Marinkovic U.

truccion amigable con el medio

ambiente, se traduce en una inno-
vacion del disefno energético y ambien-
tal, con reducciones de costos de servi-
cios publicos, ;el Green Tower responde
a este perfil?

1Se dice que la inversion en cons-

Exactamente. Nuestros sistemas permi-
ten ahorrar energia y evitan el despilfarro
de los insumos, empleamos artefactos y
griferias de bajo consumo para el ahorro
del agua con certificacion internacional,
sistemas de monitoreo BMS para control
de consumo de energia eléctrica del Edi-
ficio. Se ha aplicado lo ultimo en tecnolo-
gia e ingenieria para dar soluciones que
acompanen al concepto de sostenibilidad
que busca Green Tower; por ejemplo, la
fachada compuesta por un vidriado doble
hermético con un tratamiento que permi-
te el control solar, que regula la entrada y
perdida de calor, de modo que se garan-
tice el confort y se ahorre energia en los
sistemas de calefacciéon. Por eso nuestra
torre ha recibido la certificacion Leader-
ship in Energy & Environmental Design,
otorgada por el Green Building Council
de Estados Unidos. Esto la acredita como
una edificacion sostenible que cuida el
medio ambiente.

damentales del diseno energético
de esta emblematica torre en La
Paz?

2 Cuales son las caracteristicas fun-

Ademias de lo ya mencionado, Green
Tower ha sido construida empleando ma-
teriales en tabiqueria, revestimientos y
pisos que colaboran a que los sistemas de
climatizacion funcionen de manera mu-
cho mas eficiente, adicionalmente cuen-
ta con modernos equipos de control que

aseguran el confort de los habitantes con
la mayor eficiencia.
El edificio es autonomo en la gene-
racion de su electricidad?
No, su cardcter amigable con el ambiente
no significa que sea autosuficiente, sino
lo que ya he sefialado.

tro de la categoria industrial al al-

bergar oficinas y Data Centers que
requieren generar su propia electrici-
dad?

1 La Green Tower puede estar den-

-Green Tower recibird electricidad en la
categoria doméstica, ya que su consumo
de energia serd minimo en relacion al que
necesita una industria.

cuadamente estos requerimientos

de construcciones amigables con
el medio ambiente e innovaciones hacia
la Generacion Distribuida?

5 La normativa boliviana regula ade-

Nuestros estandares estin muy por enci-
ma de los que establecen las normas bo-
livianas. Estas todavia deben evolucionar
para adecuarse a las nuevas posibilidades
tecnologicas, pero entendemos que es un
proceso. Green Tower seguramente ace-
lerard esta evolucion.

dos en este proyecto considerado

una obra de calidad mundial, estan
plenamente justificados pese a la pan-
demia que ha ralentizado el area de las
construcciones y la compra de bienes
raices a nivel global?

5 Los 50 millones de dolares inverti-

Bueno, cuando decidimos invertir no te-
niamos forma de prever que habria una
pandemia. En todo caso, la recepcién del
publico a Green Tower ha sido muy po-
sitiva y esperamos cumplir los objetivos

para

nosibilidades
andas de Ia
gable.

que teniamos. El mercado inmobiliario se
esta recuperando rapidamente. Por suer-
te, el final de la construccion ha coincidi-
do con un momento de mayor dinamis-
mo econdémico.

“...nuestra torre
ha recibido la
certificacion

Leadership
in Energy &

Environmental

Design, otorgada

por el Green Building
Council de Estados
Unidos.

PERFIL

Politico y empresario boliviano. Presi-
dente de Unidad Nacional, partido de
orientacién socialdemodcrata. Nacido
en La Paz el 4 de diciembre de 1958,
Doria Medina ex-candidato vicepresi-
dencial de la alianzaJuntos, luego de 14
anos de hacer oposicion al gobierno de
Evo Morales. Tiene una larga trayec-
toria empresarial y ha sido reconocido
como el principal industrial boliviano,
por su gestion al frente de Soboce, la
compania de cemento mas grande de
Bolivia, entre 1989 y 2014. Esta casa-
do con Nidia Monje, con quién tiene
cinco hijos: Sandra, Samuel, Fabian,
Adrian y Ezequiel.

ad

...cuando decidimos invertir no teniamos forma de prever que
habria una pandemia. En todo caso, la recepcion del ptblico a Green
Tower ha sido muy positiva...”
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un foro con los principales operadores,
contratistas y proveedores internaciona-
les de la industria energética para discu-
tir los desafios comunes y promover las
mejores practicas.

Del 8 al 11 de diciembre y seguidamen-
te a este evento se realizara, también en
Santa Cruz de la Sierra, la reunion de Di-
rectorio de IPLOCA, correspondiente a
ese mes, de acuerdo a los dispuesto en la
ultima reunion realizada en Baku. Azer-
baiyan.

TODAS LAS DISCIPLINAS

Los 250 miembros de IPLOCA en todo el
mundo abarcan todas las disciplinas aso-
ciadas con esta industria dinamica, tanto
en operaciones terrestres como en mari-
nas y constituyen tres tipos principales
de membresias.

Los miembros regulares son miembros
involucrados en la construcciéon en tie-
rra y off-shore; los miembros asociados
brindan servicios, equipos y materia-
les de apoyo vitales a la industria; y los
miembros corresponsales son empresas
propietarias y operadoras interesadas en
desarrollar un didlogo abierto y transpa-
rente con los miembros regulares y aso-
ciados.

Los proyectos de los miembros de
IPLOCA abarcan ingenieria, adquisicio-
nes, construccion, puesta en marcha,
capacitacion, evaluacion de impacto
ambiental y operaciones, e incluyen el
transporte de hidrocarburos, lodos y el
mds preciado de todos los productos ba-
sicos: el agua.

La sede de IPLOCA estd conveniente-
mente ubicada junto al aeropuerto inter-
nacional de Ginebra en Suiza, donde los
miembros de IPLOCA pueden utilizar
las instalaciones de la asociacién para
sus reuniones.

El objetivo principal de IPLOCA es fa-
cilitar el didlogo entre los miembros y
promover la excelencia técnica en todo
el mundo. Esto se logra ofreciendo una
convenciéon anual junto con reuniones
regionales periodicas y talleres técnicos
en diversos lugares del mundo, como
ahora sera Bolivia, en el capitulo referi-
do a América Latina.

Los miembros de IPLOCA han desarro-
llado una amplia experiencia y proce-
dimientos altamente calificados y estan
constantemente desarrollando nuevas
tecnologias para sus operaciones. Los
miembros a menudo trabajan en los te-
rrenos mas inhodspitos y desafiantes,
como el artico helado, la selva tropical
montanosa de América Latina, los de-
siertos del norte de Africa y el Medio
Oriente, las zonas urbanas de Europa y
América del Norte, los pantanos de Afri-
ca occidental y las selvas de Asia.

GONZALO
WOMNISENEC2O)

"La sostenibilicad
climatica, prioridad de
la industria energetica’

Por primera vez Bolivia sera

sede de la Reunion Regional

de la Asociacion Internacional
de constructores de Pipe Line & Off
Shore (IPLOCA), capitulo Améri-
ca Latina, en diciembre de este ano,
:qué hizo posible que el pais se con-
vierta en anfitrion de este importan-
te evento?

Fue una propuesta nuestra, dado que
creemos que hoy en dia una reunién
de este tipo puede ayudar a fomen-
tar la difusién de nuestra industria,
planes y expectativas de Bolivia en el
marco regional. También es una buena

plataforma para exponer temas tanto
técnicos, de innovaciéon y nuevas tec-
nologias, asi como desarrollos futuros
y oportunidades en los diferentes pai-
ses de nuestra region Latinoamericana
que abarca desde México a la Argen-
tina.

Orientacion e innovacion para

la ejecucion sostenible de los

proyectos, sera el foco de este
evento en Bolivia?

En este momento es el foco de la nues-
tra organizacion, por la tanto serd muy
importante la presentacion de proyec-
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tos relacionados a Energia Verde con
el lema “Revoluciéon Industrial Ver-
de”, energias renovables, hidrogeno
liquido, sostenibilidad, gobernancia
y manejo social y objetivo de “Cero
Emisiones de Carbono”. Sin duda al-
guna, el mundo entero estd dirigién-
dose al manejo de energias limpias y
la sostenibilidad climatica del planeta,
aspecto que ha pasado a ser el princi-
pal componente de nuestra mirada al
futuro como los principales actores de
la construccion en la industria energé-
tica.

3Qué empresas y/o actores del

sector piensa congregar el even-
to en Santa Cruz de la Sierra?

Serd una invitacion abierta para todos
los actores de la industria, comenzan-
do por las compafias petroleras como
YPFB por supuesto, los actores regio-
nales como Repsol, TotalEnergies,
Shell, Petrobras, Chaco, Andina, etc.,
asi como los constructores y prestado-
res de servicios, proveedores y todo
ente relacionado o interesado en ener-
gia. La intencion es tener participacion
también de empresas de toda la region
Latinoamericana en las diferentes
dreas arriba descritas.

gional, sesionard también en
Santa Cruz la reunion del Direc-
torio de IPLOCA, ;verdad?

1 Paralelamente a este evento re-

Correcto, el Directorio de la organi-
zacion tiene cuatro reuniones anuales
formales en diferentes continentes,
dada la extensa participacion de todos
los paises en la misma. Se propuso a
principios de afo y fue ratificado en
el directorio de Baku, Azerbaiyan, que
la reunion de Directorio del mes del
Diciembre se llevara a cabo en Santa
Cruz de la Sierra, del 8 al 11 de Di-
ciembre.

Podemos tener mas detalles
de la reunion que se realiz6 en
Bakii, bajo su presidencia?

En Baku se realizo el segundo direc-
torio del afio luego de Malta. Quedo
claro y muy definido el camino que
seguiremos como organizacion, hacia
los cambios mundiales de la energia.
Para este efecto se ha creado un nuevo
grupo denominado “Comité de Transi-
cion Energética”, que ya estd operando
dentro de la organizacién con mucho
impetu y entusiasmo. También se de-
fini6 que las 20 becas universitarias
que otorga la asociacion a estudiantes
de familias miembro, se amplia hasta
el afio 2025 a pesar de las dificultades
econdmicas y financieras que atravie-
sa el mundo y nuestra industria. Se
present6 el nuevo video informativo

de IPLOCA para difundir y presen-
tar la organizaciéon a los diferentes
stakeholders. Finalmente como tema
importante se confirmé que existe
un masivo interés de participar de
la Convencioén Anual, que luego de 2
afios de pandemia, serd presencial en
Praga, Republica Checa, del 19 al 23
de Septiembre, donde se espera contar
con mas de 600 participantes a nivel
mundial.

Como cierre, ;cuales son los
problemas que mas preocupan

actualmente a los actores de
IPLOCA en un mundo complejo y de
transicion energética?

Al margen de los nuevos desafios de la
“transformacion” de la industria hacia
la tan mencionada “Energia Renova-
ble”, entran diversos factores que han
complicado mucho el escenario y la
construcciéon a nivel mundial, empe-
zando por la pandemia (que cambio el
mundo), la provision de materiales, el
transporte y logistica por casi 2 afios;
luego y mas recientemente la invasion
Rusa a Ucrania que complica no sélo el
escenario de esa region, sino mundial,
al ser estos paises actualmente impor-
tantes proveedores mundiales de gas,
petréleo, grano y materias primas,
generan un clima de desconcierto, es-
peculacion y falta de seguridad en la
posible ejecucion de proyectos. Por
lo tanto, se debe ser muy cauteloso y
planificar con mucho cuidado y tener
planes alternativos.

“...Quedo claro y muy
definido el camino
que seguiremos
como organizacion,
hacia los cambios
mundiales de la

energia.”
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b Gerenciamiento, fiscalizacién
y supervision de proyectos.

P Ingenieria: Visualizacién, conceptual,
bésica (extendida) de detalles
y adquisiciones.

b Gestion de planificacién y control
de proyectos a través de soluciones
enfocadas en la comunicacién, colaboracion
y productividad del equipo de trabajo.

p Estudios de Geotécnia, Geodesia/Topografia,
Hidrologia, Ambientales, Geologia y Arqueologia.

b Exploracién de recursos
naturales por Métodos Geofisicos
(Magnetoteldrica y Satelital RSS/NMR).

» Disefio, provision, instalacién y mantenimiento
de Sistemas Solares Fotovoltaicos.

p Tercerizacion, gestién y administracion
del talento humano.

P Logistica y alquiler de vehiculos.
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4 "Unposible'pacto'entre Bolivia; México;
Pert, Argentina y Chile, en torno al

litio, podria Incidir significativamente

en el precio de esta materia prima en el

mercado global.
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Evo Morales, Hugo Moldiz Merca-

do, dijo que Bolivia, Pert, Argen-
tina, Chile y Méxicor estan dibujando la
posibilidad de conjuncionar esfuerzos y
construir un pacto que,esta adn en cier-
nes pero que de coneretarse podria.dnci-
dir significativamentej €n el* ptecio .del
litio en el mercado global®

E 1 que fuera ministro de Gobierno de

o ¥ 4

“Podrian conformar algo,asi como la

* OPEP del litio, pero €so es aun una po-

sibilidad. Los .acercamientos son toda-
via iniciales”, afirm¢ al precisar que, sin
embargo, no cabe la'menor duda de que
las empresas transpacionales‘trataran de
evitar esta asociacion de paises exporta-
dores de litio porque a mayor- desunion;
ellas tendrianmasposibilidades de lograr
beneficios en el mangjodel litio que ha
comenzado a erigirse en factor de poder
en la disputa g_qbpbfitica por los recursos
naturales, en pleno proceso de reconfi-
guracion del nuevo orden mundial.

“Ahi hay un desafio cencreto de pactos
alrededor del litio”, afirmé remarcando
que en otras.esferas se mantienen ini-
ciativas de integracion como el Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR) y. la Co-
munidad de Estados Latinoamericanos
y Caribefios (CELAC) que mantienen
prioridades alrededor de la integracion
latinpamericana aunque hasta el momen-

toy, seglin varios expertos, la mayoria de
estos procesos integracionistas no han
logrado resultados contundentes en ma-
teria de vinculos comunes en la regidn;
generando criticas por su burocracia y
escaza efectividad.

PARA FIJAR PRECIOS COMPETIVOS

Moldiz considera que el pacto entre Bo-
livia, México, Peru, Argentina y Chile,
podria servir para que entre estos cua-
tro paises se logre determinar un precio
competitivo del litio latinoamericano en
el mercado mundial, asegurando que eso
seria un gran avance. “Creo que hay la
voluntad politica de avanzar en esa di-
reccion”, acotd destacando que Bolivia
posee las mayores reservas de litio en
salmueras en el mundo, aspecto que jue-
ga absolutamente a su favor.

Para Moldiz, el accionar comtn deberia
estar precisamente ‘en determinar pre-
cios y una participacién en el mercado
que, de manera solitaria, seria mas com-
plejo para Bolivia.

Moldiz opina que' el mercado del litio
es algo que apenas estd comenzando y
que. ‘estard determinado por la calidad
del producto que se pueda extraer pero
también por el volumen, asegurando que
este recurso natural se ha convertido en
factor clave del cambio de matriz ener-
gética.

De esta forma, el litio grafica que el ta-
blero de*la _geopolitica mundial esta
transversalizado por la disputa sobre la
gestion y manejo' de los recursos natu-
rales estratégicos, al constituirse estos y
coyunturalmente el litio, como elemento
esencial de poder, dela transiciéon ener-

‘gética y del nuevo patrén tecnoldgico a

nivel mundial.
BAJO EL PARAGUAS ESTATAL

Consultado sobre si la estrategia del litio
en ‘Bolivia debe transcurrir bajo el pa-
raguas estatal, dijo que: “Estamos lejos
de aquel Estado y de aquellos gobier-
nos de ese viejo Estado que entregaban
nuestros recursos naturales a cambio de
nada. Ahora el Estado es el duefio de los
recursos naturales. Necesitamos esta-
blecer una alianza estratégica con capi-
tales externos que pueden ser privados
0 publico-privadoes, como es el caso de
empresas rusas o chinas, pero esto tiene
que ver fundamentalmente con una trilo-

gia: inversion, tecnologia y mercado que
estard por lo bajo en no menos de 7 mil
millones de do6lares”.

Negbd que esta trilogia esté diluyendo
categorias conceptuales refiidas con el
capital internacional y remarcé la impor-
tancia de hacer negocios en funcion del
bienestar nacional.

En esta linea se mostré optimista fren-
te a la politica de acuerdos regionales
que se pueda establecer alrededor de la
explotacion del litio en América Latina
asegurando, ademas, que en Bolivia exis-
te la institucionalidad necesaria para en-
frentar procesos de negociacion junto a

la experiencia acumulada en los dltimos
14 afios.

“...en Bolivia
existe la
institucionalidad
necesaria para
enfrentar procesos
de negociacion
junto a la experiencia
acumulada en los
ultimos 14 anos...”

“...el litio grafica que el tablero de la geopolitica mundial estd
transversalizado por la disputa sobre la gestion y manejo de los recursos

naturales...” :

FOTOGRAFIAS: ARCHIVO



SUBEN LOS PRECIOS DE HIDROCARBUROS,

se complica la importacion...

Con el conflicto entre Rusia y Ucrania, han subido los precios de los
hidrocarburos como el petroleo y el gas, sin embargo, los paises importadores
de derivados de estos combustibles deben pagar mas por lo que el

efecto en los paises exportadores no es totalmente positivo. ..

IMPORTADORES DE ENERGIA

El fuerte aumento del precio del petrdleo y el gas estd be-

neficiando a los exportadores de energia de la region, como

Bolivia (Estado Plurinacional de), Colombia, el Ecuador, !

Guyana, Trinidad y Tabago y Venezuela (Republica Boliva- 1 Los paises importadores de energia se veran afectados
riana de), entre otros. Sin embargo, se debe considerar que negativamente con presiones sobre la balanza comer-
incluso los paises exportadores de hidrocarburos de la re- ! cial, incluidos el Caribe (con la excepcion de Trinidad

gion son importadores de derivados (como las gasolinas), y Tobago y Guyana) y los paises centroamericanos.
por lo que el efecto no es directamente positivo.

El alto precio de los com-
bustibles fosiles provoca una
paradoja: por un lado, pro-
yectos con baja rentabilidad
se vuelven atractivos, como
podria ser el caso de los po-
z0s no convencionales, por
ejemplo, en la formacion
de hidrocarburos de Vaca
Muerta en la Argentina; por
otro lado, es un incentivo
para acelerar la introduccion
de fuentes de energia reno-
vables. El resultado neto de-
penderd de la capacidad de
respuesta de la oferta en el
corto y el mediano plazo.




PETROBRAS

CAMBIOS EN LA METODOLOGIA n

ry

Petrobras, en cumplimiento de su politica de precios basada en
la paridad de precios internacionales, adoptada en 2016, anun-
ci6é un aumento del 18,8% en el precio de refineria de la gaso-
lina, del 24,9% del diésel y del 16% del gas licuado de petroleo
(GLP). Si bien esta politica ayuda a fomentar la inversioén en
refinacion local, aumenta la vulnerabilidad de los consumidores

a las fluctuaciones de los precios internacionales.

En el Brasil, se aprobaron cambios en la metodologia
para el calculo del impuesto sobre la circulacion de
mercancias y servicios (ICMS) a los combustibles y se
encuentra en trimite en el Congreso el proyecto de ley
1472/21 para la creacion de un fondo de estabilizacion.

ANTE EL INCREMENTO

Ante el incremento de los precios internacionales, los paises de
la region, la mayoria de los cuales tienen una capacidad de refi-
nacion insuficiente y dependen de las importaciones de deriva-
dos y subproductos de hidrocarburos, estian adoptando medidas
para evitar o reducir el aumento de los precios al consumidor
de la energia.

En México, el Presidente ha anunciado el mantenimiento de
los precios de los combustibles, gracias a una estrategia de
subsidios. En El Salvador se aprob6 una reduccion del im-
puesto al valor agregado (IVA) a los combustibles y la elimi-
nacion de algunos impuestos a las gasolinas y el diésel por
un periodo de tres meses, prorrogable. En Chile se envi6 al
Congreso un proyecto de ley para duplicar los recursos del
Mecanismo de Estabilizacion de los Precios de los Combus-
tibles (MEPCO).

Fuente: CEPAL: https://repositorio.cepal.org/bitstream/
handle/11362,/47831,/1/52200221_es.pdf




Slas Hozacla

‘La generacion de energia y €l
tfransporte, son los que mas

emisiones generan’



Asegura que la importancia de trabajar en
estos ambitos es fundamental. Precisa que

tambien se atenderan proyectos
de gestion ambientalmente
sostenibles, de recursos

naturales vivos: ya sea preservacion
de servicios ecosistémicos y control de
contaminacion. En términos generales, destaca la
necesidad de apuntalar la gestion sostenible de
agua y de aguas residuales.

como Organismo de Integracion
Regional en Bolivia?

F Vesna Marinkovic U. 1Cu:’11 la actividad de FONPLATA

Bueno, remarcar que FONPLATA es un
banco de desarrollo conformado por cin-
co paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Para-
guay y Uruguay. Tiene su sede en Santa
Cruz de la Sierra y 1a mision principal es
apoyar a la integracion justamente de los
paises miembros para lograr el desarrollo
armonico e inclusivo mediante operacio-
nes y créditos y recursos no reembolsa-
bles del sector. El objetivo es favorecer
una mejor inserciéon de nuestros paises
miembros en América Latina al mercado
global; financiando estudios, proyectos,
programas, asistencias y asesoramiento
técnico.

en realidad de una banca sosteni-

ble y me parece que es en esta li-
nea, precisamente, que FONPLATA,co-
mienza a ofrecer a los paises miembros,
financiamiento verde, ;como debemos
entender este financiamiento verde y
cuales son sus caracteristicas?

2 Es este marco estamos hablando

Bueno, comenzar sefialando que la sos-
tenibilidad para FONPLATA, esta expli-
citamente citada en su mision la cudl es

apoyar, como decia antes, la integracion
y el desarrollo armonico inclusivo y sos-
tenible de los paises miembros. Desafios
globales como la pandemia dan impulso
para esta transicion a una sociedad mas
sostenible y el mismo Plan Estratégi-
co Institucional de FONPLATA, que se
aprobd el ano pasado para el quinque-
nio de 2022-2026, establece como linea
de accion disefiar instrumentos para el
financiamiento de proyectos de desarro-
llo sostenible. Es, en este sentido, que el
banco public6 su mercado de deuda sos-
tenible que utilizard para emitir deuda
verde social y sostenible continuando asi
y fortaleciendo nuestro compromiso con
la agenda publica mundial y los objetivos
globales 2030 de Naciones Unidas.

Este financiamiento estara dirigi-
3 do fundamentalmente a proyectos
verdes del sector energético?

A ver, le comento. Nosotros tenemos
este marco de deuda sostenible y la idea
es guiar futuras emisiones de instrumen-
to de deuda verde, social y sostenible,
incluyendo bonos, préstamos asi como
otros instrumentos financieros, en dife-
rentes formatos, plazos y tipos de oferta
en particular. Por un lado, lo que son ins-
trumentos de deuda social que van a estar




destinados a proyectos como acceso a
servicios esenciales, infraestructura re-
creativa, salud, educacion, infraestruc-
tura basica acequible, agua y saneamien-
to, electricidad, transporte y desarrollo
urbano, tecnologia de la informaciéon y
comunicacion (las TICS), seguridad ali-
mentaria, generacion de empleo. En los
casos de los recursos que estan destina-
dos a los instrumentos de deuda verde,
los proyectos van a ser energias renova-
bles y transporte limpio. Hay que tener
en cuenta que la generacion de energia
y el transporte, son los dos rubros que
mads emisiones contaminantes genera en
la actualidad, por lo cual, la importancia
de trabajar en ellos es fundamental. Sin
embargo, también se va atender proyec-
tos de gestion ambientalmente sosteni-
bles, de recursos naturales vivos, ya sea
preservacion de servicios ecosistémi-
cos, agricultura resiliente, prevencion y
control de contaminaciéon en términos
generales y gestion sostenible de agua y
de aguas residuales.

estd implementando la apuesta
de FONPLATA por emitir deuda
verde social y sostenible?

] En esta linea, ;cOmo es que se

Al lanzar este marco de deuda sosteni-
ble nos convertimos casi en pioneros en
América Latina. Es decir, en contar con
un marco de deuda sostenible e incluso
el mismo que esta alineado a la Asocia-
cién Internacional de Capitales (ICMA,
por su sigla en inglés) qué, con mas de
50 afios es el 6rgano mas reconocido en
fijacion de conversion y estandares de
pilares en los mercados de capitales. Los
inversores hoy son socialmente respon-
sables. Le diria que son, finalmente, los
que aportan valor al mercado de capital
y donde nosotros podemos captar, ya
no solo valoran el buen desempefio fi-
nanciero de las organizaciones, sino que
evaltan y buscan impartir en aquellas
que en sus propuestas de valor tengan
claramente contemplado originar un
impacto positivo y responsable en ma-
teria medioambiental y social.

Estos fondos recaudados por FONPLA-
TA, a través de los valores de deudas
sostenibles, se utilizardn para categorias
cémo deciamos verdes y/o sociales en
el que estd todo contenido en el marco
de deuda sostenible. La publicacion de
FONPLATA se produce en un contexto
mundial donde estd preponderando el
cambio climatico, como usted lo plan-
teaba anteriormente, y las cuestiones
medio ambientales y sociales; evidencia-
das en una so6lida y creciente demanda
de bonos y otros instrumentos de deuda
especializados en la tematica. Vale decir

en el ano 2021, se rompid un record a
nivel mundial de emisiones sostenibles
duplicando la de 2020 y se espera inclu-
so que para el 2022 se alcance o superé
los 2.500 billones de dolares.

Podriamos hablar algo mas sobre

las caracteristicas de estos inver-

sores socialmente responsables?
Bueno, como le comentaba recién, el vo-
lumen de fondos destinados a este tipo
de inversiones ha crecido exponencial-
mente, duplicindose el afio 2021 res-
pecto al 2020, llegandose casi a triplicar
las previsiones para este afio y asi sube
cada vez el dinero disponible para este
tipo de inversiones que se hace mayor
y mas barato, lo que nos permite in-
cluso poder ofrecer a nuestros paises
condiciones de préstamos mucho mas
convenientes, para estas lineas verdes y
sociales. La verdad que nosotros, como
banco, relacionamos que esto cambia
dia a dia y en todos los paises; hay paises
de Europa y Asia que estin muy intere-
sados en inversores, en capitalizarse en
este tipo de inversiones, y los inversores
estin mirando con buenos ojos el des-
tino de su fondos en esta misma direc-
cion.

Digame, ;para que estos inver-
sores socialmente responsables

puedan tener un mejor desempe-
fio en la region o en la subregion, ha-
blando especificamente de FONPLA-
TA, es necesario tener paralelamente
una normativa que facilite este tipo de
inversiones?

Bueno hay un punto importante que
destacar y vale aclarar. La politica y
basicamente asociado a estos temas;
son las politicas socio ambientales en
particular la del banco. Si bien esta se
sustenta en la estructura institucional
operativa y legislativa de cada uno de
los paises miembros, se respeta y se
basa sobre las mismas politicas de los
paises. FONPLATA estableci6 una es-
trategia social ambiental qué se basa en
las buenas pricticas y en la experiencia
de otras agencias de financiamiento de
desarrollo. En esta estrategia se forma-
lizan incorporaciones del analisis y ries-
go social ambiental a través del ciclo de
proyectos de modo de identificar y ate-
nuar los diversos riesgos asociados a la
ejecucion de proyectos financiados por
el banco, en términos generales, conce-
birlos desde una perspectiva de sosteni-
bilidad. Es aqui donde el marco de deu-
da sostenible que hemos desarrollado y
lanzado, es una forma estandarizada de
comunicar al mercado de capitales para
dar sostenibilidad a los proyectos que

van a estar involucrados en sus actuales
inversiones.

De manera que parece ser que
hay una buena proyeccion para

el desempenio de estos inverso-
res socialmente responsables en la re-
gion...

Si, efectivamente. Nosotros estamos en
una region muy rica y potencialmente
muy interesante. Tenemos una region
donde las energias renovables tienen
una potencialidad muy importante y
tanto también para el cambio de la ma-
triz energética; orientandola y predis-
poniéndola de una mejor forma al cum-
plimiento de los objetivos de la agenda
de Paris, de los ODS del 2030, alineando
con ese cumplimiento de los organis-
mos internacionales que tenemos; y, por
otro lado, para terminar de dar cobertu-
ra general a todas nuestras poblaciones.
De hecho en Bolivia, se esta trabajando
muy fuerte en llegar con un plan de de-
sarrollo eléctrico, para la electrificacion
de todas las dreas rurales para que estén
al cien por ciento en el 2030. Ahi, el de-
sarrollo de las energias renovables, que
estdn directamente alineadas con las
inversiones verdes, estin directamente
vinculadas con una potencialidad muy
importante.

Podriamos abundar en algu-
8nos detalles mas sobre el rol de
FONPLATA, como Asesor de Es-
tructuracion Sostenible y sus metas
en materia del cuidado del medio am-
biente?
FONPLATA, en términos generales, y

por como lo deciamos antes en la mision
del banco, estd directamente compro-

“FONPLATA
establecié una
estrategia social
ambiental qué
se basa en las
buenas practicas
y en la experiencia
de otras agencias de
financiamiento...”

({

“...entreun 30y un 40 por ciento de nuestra cartera se engloba
en ese tipo de inversiones”



metido con apoyar a los 5 paises miem-
bros a integrarse y desarrollarse de una
manera sostenible. En ese sentido, todo
el desarrollo de estas herramientas des-
critas, como el marco de deuda soste-
nible, son tendientes a dar paridmetros
para orientar y encauzar las necesidades
de desarrollo de los paises en un ambi-
to de sostenibilidad y en eso estamos
trabajando, trabajando muy cercanos a
nuestro paises. El tener un tamafio pe-
quefio, respecto a otros bancos de desa-
rrollo, no nos limita y por el contrario
diria que nos permite tener un acerca-
miento muy preciso y muy efectivo con
nuestros cinco paises y estamos tenien-
do excelentes resultados, cada vez ma-
yor participacion.

Alguna precision mas sobre la
9 deuda verde?
Solamente que hoy, entre un 30 y un
40 por ciento de nuestra cartera englo-
ba ese tipo de inversiones. Esto mues-
tra que venimos trabajando de manera
sostenida y desde hace unos afios, en
llevar nuestras operaciones y nuestras
inversiones en una concepcion de sos-
tenibilidad y esto va a ir creciendo en
los proximos afos.

Probablemente también en
1 Oesta linea es que en septiem-

bre de 2021 Standard & Poor’s
Financial Services LLC, eleva las cali-
ficaciones del banco en el fortaleci-
miento de las capacidades operativa y
de sumarco de administracion de ries-
gos, ;verdad?

Gracias por la observacion, efectiva-
mente ha sido un paso importante para
nosotros como banco de desarrollo y
esto de alguna manera nos potencia a
seguir trabajando en ese sentido y con
la apuesta de tener una cartera de pro-
yectos solida, ejecutable, sostenible y
efectiva para nuestros paises miembros.

PERFIL

Coordinador Pais por Bolivia en
FONPLATA. Ingeniero civil de la uni-
versidad de Buenos Aires, MBA de la
pontificia universidad catélica argen-
tina (UCA). Tiene 20 afios de expe-
riencia profesional habiendo dirigido,
disefiado, ejecutado y supervisado
importantes proyectos de infraestruc-
tura en varios paises de América. Es
de nacionalidad argentina y radica en
Santa Cruz de la Sierra desde 2013.
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José Mauro Coelho, director general de
Petrobras.
EWN B A

Reunidas Profesor Nuno Lisboa, Especializacion en Cien-

cia de Materiales por el Instituto Tecnolégico Nacional
(INT), Magister en Ingenieria de Materiales por el Instituto
Militar de Ingenieria (IME) y Doctor en Planificacion Ener-
gética, de la Universidad Federal de Rio de Janeiro (UFR)).
Después de servir como Oficial de Artilleria en el Ejército Bra-
sileno de 1983 a 1991, ingreso al Instituto Nacional de Tec-
nologia (INT) donde permaneci6 hasta 1992. Entre 1993 y
1995, trabajé como investigador en Ingenieria de Materiales
en el Instituto Militar de Ingenieria (IME).

Es Licenciado en Quimica Industrial por las Facultades

Entre 1995 y 1996 participd en el Programa Iberoamericano
de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED). Poste-
riormente, se desempef6 hasta 2007 como profesor de cur-
sos de pregrado y posgrado en varias universidades publicas y
privadas en temas relacionados con el sector de petréleo y gas
natural, entre otros. En 2007 ingres6 a la Empresa de Investi-
gacion Energética (EPE), donde permanecié hasta 2020, ha-
biendo asumido los cargos de Analista de Investigaci6n Ener-
gética, Coordinador del Sector de Refinacion de Petréleo de la
Superintendencia de Petroliferos y Biocombustibles, Director
asesor del Directorio de Estudios de Petréleo, Gas y Biocom-
bustibles, Superintendente Adjunto de Gas Natural y Biocom-
bustibles, Superintendente Adjunto de Petréleo y, por dltimo,
Director de Estudios de Petroleo, Gas y Biocombustibles. En-
tre 2020 y 2021 se desempeid como Secretario de Petroleo,
Gas Natural y Biocombustibles en el Ministerio de Minas y
Energia (MME). Desde 2020 se desempefa como Presidente
del Consejo de Administracion de la Empresa Brasileira de Ad-
ministracion de Petréleo e Gas Natural SA (PPSA).

astella es graduado en ingenierfa quimica por
M la Universidad Federal de Rio Grande do Sul

(UFRGS), Executive MBA por IBMEC y pos-
graduado en Gestion por la Fundacion Dom Cabral,
ademas de haber cursado programas de desarrollo
en el exterior como: Executive Programa de Desarro-
llo — Northwestern Kellogg y Gestion de Cadenas de
Suministro para la Competitividad Global — Stanford
GSB. Tiene 34 anos de experiencia profesional en Pe-
trobras, actuando en las areas de Comercializacion,
Refinacion y Logistica. En las empresas del grupo
Petrobras, se desempend como Consejero de Logum
Logistica SA y de Transpetro. Fue Director Suplente
de Petrobras Argentina SA, y Miembro del Comité de
Estrategia y Finanzas de Transpetro.

Claudio Rogério Linassi Mastella, director de
comercio y logistica de Petrobras.




Uberlandia, Executive MBA de la COPPEAD/

UFRJ y curs6 el Programa Avanzado de Ges-
tion del INSEAD (Francia). Tiene 38 afios de expe-
riencia profesional en Petrobras, habiendo ocupado
varios cargos gerenciales en el area de Exploracion
y Produccion. Borges también se desempeid como
Gerente Ejecutivo de la empresa, habiendo ocupado
inicialmente la Gerencia Ejecutiva de Libra, y se con-
virti6 en Gerente Ejecutivo de Relaciones Externas.
De abril de 2016 a marzo de 2020, ocup6 el cargo
de Director del Instituto Brasilefo de Petroleo, Gas y
Biocombustibles (IBP) y, desde abril de 2016, se des-
empefa como Director de la Asociacion Brasilefia de
Empresas de Exploracion y Produccion de Petroleo y
Gas. (ABEP), propuesta por Petrobras.

Es ingeniero civil de la Universidad Federal de

Jodo Henrique Rittershaussen, director de
desarrollo de produccion Petrobras. I

i

Fernando Borges, director de exploracion y

produccion Petrobras.

dad Federal de Minas Gerais (UFMG) y en Inge-

nierfa de Petroleo por Petrobras; ademas, posee
un MBA en Gesti6n Empresarial de la Coppead (UFR))
y del Programa de Gesti6n Avanzada del INSEAD (Ins-
titut Européen d’Administration des Affaires), en Fran-
cia. Trabaja en Petrobras desde hace 34 afios, habiendo
ocupado varios cargos gerenciales en el segmento de
E&P y Suministros. Rittershaussen se ha desempefiado
como Gerente Ejecutivo en la compafia desde noviem-
bre de 2017. Inicialmente, ocup6 un puesto de Gerente
Ejecutivo en Sistemas de Superficie y, en noviembre de
2018, se convirtio en Gerente Ejecutivo de Sistemas de
Superficie, Refinacion y Gas y Energia.

I icenciado en Ingenieria Eléctrica por la Universi-
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APORTANDO PARA
LA ADECUADA
TOMA DE
DECISIONES

rrancamos hace 10 afios con algo de
miedo, con mucha voluntad y dema-

siadas ganas de alcanzar un perio-
dismo que construya criterio energético
sustentable en el pais. El camino no ha
sido facil, pero, estamos absolutamente

convencidos de que seguimos andando
gracias a nuestros lectores, patrocina-
dores y al maravilloso equipo que cons-
truimos con demasiadas alas para volar...
Mucho que agradecer, mucho que seguir
aprendiendo y mucho que innovar!!!

CARLOS GARIBALDI,
SECRETARIO EJECUTIVO
DE LA ASOCIACION DE
EMPRESAS DE PETROLEO,
GAS Y ENERGIA
RENOVABLE DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE
(ARPEL).

INDU JOHN-ABRAHAM,
REPRESENTANTE
RESIDENTE DEL BANCO
MUNDIAL EN BOLIVIA

(N
=

e

ARMIN DORGATHEN,
PRESIDENTE EJECUTIVO
A.I. DE YACIMIENTOS
PETROLIFEROS
FISCALES BOLIVIANOS
(YPFB).
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‘Enviamos una energética felicitacion por el décimo
aniversario de ENERGIABolivia que ha venido desem-
pefiando una labor comunicacional fundamental para
la estrategia de Siemens Energy en Bolivia, apoyan-
do nuestra mision de Energizar Bolivia y acelerar su
transicion energética de cara a los desafios del sector
hacia el futuro”,

ENERGIABolivia en su 10°
Aniversario muestra una
trayectoria sdlida, brindan-
do informacion de calidad
en el ambito energético.
Es muy valorada por direc-
tivos, profesionales y téc-
nicos de su sector y tam-
bién en el mundo univer-
sitario por docentes y es-
tudiantes que a través de
SUS paginas se informan
de los acontecimientos,
opiniones vy tendencias
nacionales e internaciona-
les sobre las energias que
mueven nuestro mundo.

GELVIS VALDEZ — CEO SIEMENS
ENERGY BOLIVIA

Cuando un medio de comunicacion es vo-
cero permanente de necesidades, desafios
y logros de las empresas del sector, se con-

_ - _ vierte en un activo importantisimo para todos
La buena informacion es importante en la toma de porgue nos informa, nos une, Nos agrupa

decisiones y ENERGIABolivia ha sabido, en esta por intereses y necesidades comunes. Eso

década, cubrir ese nicho en el sector energético. es ENERGIABolivia por eso nos complace

iFeliz 10° aniversario! enormemente felicitarlos en este aniversario.
iMision ampliamente cumplidal

LAUREN MULLER DE PACHECO.
RECTORA UNIVERSIDAD PRIVADA DE
SANTA CRUZ DE LA SIERRA — UPSA

MIGUEL CASTEDO SUAREZ, CRISTOBAL RODA,

PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CRE R.L. PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
INGENIO SUCROALCOHOLERO AGUAT.

Celebramos la labor de ENERGIABolivia en estos 10 afios
gue, sin duda, suma al desarrollo de la industria en todo
el pais, brindandonos de manera eficaz la informacion mas
actualizada, desde un punto de vista objetivo y dinamico.

‘Bolpegas se suma a los saludos con motivo del décimo
aniversario de la Revista ENERGIABolivia y hace propicia
la oportunidad para instarla a seguir por la senda de la
informacion veraz y la difusion del conocimiento técnico
actualizado.

CRISTIAN JALID,
GERENTE GENERAL ISI MUSTANG

CARLOS CARRILLO,
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO BOLPEGAS

ENERGIABOolivia, una revista muy completa con noticias y entrevis-
tas sobre temas de interés para la industria, hidrocarburos, electrici-
dad, minerfa y otros, brindando informacion valiosa para cada lector.

Desde la Presidencia Ejecutiva de COMIBOL saludamos
el aniversario de la Revista ENERGIABolivia que esta mar-
cando una tendencia con mirada objetiva y de desarrollo
de Bolivia, su aporte es vital en el area de la comunicacion
masiva, auguro éxitos para una publicacion de identidad
solida.

FELICIDADES por estos 10 afios, espero que sigan cosechando
exitos y puedan llegar cada vez a mas lectores.

EUGENIO MENDOZA TAPIA, e | a ’ JUAN PABLO DIEZ DE MEDINA C.
PRESIDENTE EJECUTIVO A.I. COMIBOL '- s GERENTE REGIONAL ENABOLCO SANTA CRUZ
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Hoy que vivimos una era tecnoldgica con muchas innovacio-
nes y cambios en la matriz energética la revista ENERGIABolivia
es un gran referente que brinda informacion actualizada sobre
energla hidraulica, fosil, alternativa, ecoldgica, etc. Felicidades
por sus 10 anos.

MARCELO FRATJA,
GERENTE GENERAL UNAGRO )
Felicitamos a todo el equipo de ENERGIABolivia
por estos 10 afos de valioso aporte al sector,
destacandose por su dedicacion en profundizar
diversos temas en energla, ademas de difundir
el conocimiento vy la opinion de importantes ex-

L L L L L L L L LT LT LN

En sus primeros diez anos de vida, ENER-
GIABolivia se ha convertido en una valiosa
fuente de informacion cuidadosamente se-

La prensa es fundamental para visibilizar 1os proble- / - leccionada, orientando uno de los sectores pertos del rubro que con su experiencia Nos

MES © ) S0SISeE] I el GIET 108 Gemiofes fer Y e i més importantes de la economia del pais.
querIdOS. Felicidades ENERGIABolivia POr apoyar al ‘ 3 iy Celebramos haber sido parte de este esfuer-
desarrollo del pais abriendo los espacios de discu- 1 Al 70y NOS comprometemos a seguir siéndolo.

permiten visualizar las oportunidades y grandes
desafios que atraviesa la industria en Bolivia y a
nivel mundial.

SioN necesarios. iFelicidades!

MAURICIO MARIACA,
L e A P FRANCISCO ] MAYORGA, GERENTE DE RELACIONES CON
SERGIO ARNEZ, Lokt . RN T PH.D. RECTOR UNIVERSIDAD STAKEHOLDERS Y ACTIVO NO OPERADO
JEFE DE PROYECTO GUABIRA ENERGIA S.A. , o 8 o PRIVADA BOLIVIANA REPSOL BOLIVIA

"ENERGIABOolivia nos permite conocer lo que ,
esta sucediendo en el sector, sus problemas ENERGIABolivia, medio independiente y plural del desarrollo
y sus desafios. Desde sus inicios ha marcado : del sector energético con gran preocupacion por 1o social y
la pauta en la informacion sobre energias reno- : I el medio ambiente. {Vamos por otros 10 mas!

vables y transicion energética, un tema de vital ' '
importancia para todos”.

ALVARO RIOSROCA, )
SOCIO DIRECTOR DE GAS ENERGY LATIN AMERICA.

STEVO OSTOIC,
DIRECTOR EJECUTIVO CBHE
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LAS BATERIAS ORGANICAS DE IONES DE LITIO,
MAS CERCA DE CONVERTIRSE EN REALIDAD

Un reciente descubrimiento realizado por investigado-
res de la Universidad japonesa de Tohoku y de la Uni-
versidad de California en Los Angeles ha acercado la
aguja a la realizacion de baterias sin metales, de alta
energia y baratas, mediante el uso de una pequefia mo-
lécula organica, el 4cido coconico.

EN JAPON CONSTRUYEN UN ROBOT GIGANTE
PARA REPARAR LAS LINEAS ELECTRICAS

Con un robot gigante destinado al mantenimiento, la West Japan
Railway Company, también conocida como JR-West, estd llevando
la robotica de servicio a un nivel completamente nuevo.

En un articulo publicado en Advanced Science, los
investigadores explican que, a diferencia de las bate-
rias convencionales de iones de litio, que dependen en
gran medida de materiales como el cobalto y el litio,
las baterias organicas aprovechan elementos abundan-
tes en la naturaleza como el carbono, el hidrégeno, el
nitrogeno y el oxigeno.

La empresa estd utilizando robots similares a la serie Gundam para
realizar reparaciones y trabajos de mantenimiento en las lineas eléc-
tricas o, como dice JR West, “para mejorar la productividad y la
seguridad”.

Ademas, las baterias organicas tienen mayor capacidad

Estos robots gigantes se estin desarrollando en gran parte debido tedrica que las convencionales de iones de litio porque

a la escasez de mano de obra en Japon, dice JR West, que espera
tenerlos oficialmente listos en la primavera de 2024. Dicho robot
estd acoplado a un camion grda que se desplaza por las vias., y se

su uso de materiales organicos las hace mas ligeras. Sin
embargo, la mayoria de las baterias orgdnicas que se
han presentado hasta ahora tienen un voltaje de tra-
bajo relativamente bajo (1-3V). Esto significa que si se

comenta que es capaz de levantar pesos de hasta 88 libras (40 kg) a

P . aumenta el voltaje de las baterias organicas se obten-
una altura de 32 pies (9,7 metros). : %

dran baterias de mayor densidad energética.

Fuente: https://www.worldenergytrade.com/energias-alternativas/investigacion/

Fuente: https://www.worldenergytrade.com/innovacion/robotica/japon-robot-gigante-lineas- 5 b = A A A
P 9 allap 9ige - las-baterias-organicas-de-iones-de-litio-mas-cerca-de-convertirse-en-realidad

electricas

EL FABRICANTE DE SUBMARINOS ELECTRICOS U-BOAT WORX LANZA EL MODELO NEXUS, CON
CAPACIDAD PARA NUEVE PASAJEROS

El fabricante de submarinos eléctricos U-Boat Worx ha anunciado su dltima serie de
sumergibles denominada NEXUS, que consta de una nave para siete y ocho per sonas
(nu('\ e si hay nifios). Estos submarinos eléctricos funcionan con tecnologia de baterias
de iones de litio que les permite operar hasta 18 horas y sumergirse 10 veces al dia.
Ademas de permitir la exploracion de los océanos de forma mas cu)luglm tienen un
aspecto muy atractivo.

U-Boat Worx es un fabricante holandés de sumergibles que comenzé como un suefio
del fundador Bert Houtman en la década de 1980. La empresa es ahora uno de los li-
deres de la industria en el disefio de submarinos, mas concretamente en las versiones
eléctricas.

Al utilizar baterias de iones de litio, los submarinos NEXUS pueden funcionar hasta 18
horas, sumergiéndose hasta 10 veces al dia, lo que supone llevar hasta 80 pasajeros. En
una entrevista realizada por Electrek, la empresa no quiso dar detalles sobre las baterias
que utiliza. Los 1'epresenr;mres se mantuvieron en silencio para mantener su ventaja
competitiva en el sector.

Fuente: https://www.worldenergytrade.com/innovacion/movilidad/fabricante-submarinos-electricos-u-boat-worx




OPINION

Ahora es nuestra oportunldad de ACELERAR
LA TRANSICION(*)

No deberia haber hecho falta la invasion
ilegal de una nacion democratica y
soberana, con todos los horrores que
estamos viendo en Ucrania, para que el
mundo despierte y se dé cuenta de que

tenemos que ir mas lejos y mas

rapido en la transicion hacia el net
zero. Sin embargo, aqui estamos.




F Eoin Murray (**)

la mayoria de los paises estdn reexa-

minando su combinacién energéti-
ca y poniendo por fin en marcha planes
largamente esperados para abordar el
problema de como garantizar un suminis-
tro de energia estable y seguro, al tiem-
po que se abandonan los combustibles
fosiles y se opta por las energias renova-
bles. En Alemania, el mayor importador
europeo de gas ruso, la coalicion en el
poder ha adelantado su compromiso con
la energia renovable y planea construir
terminales de importacion de gas natural
licuado con niveles minimos obligatorios
de almacenamiento de gas.

] : n Occidente, sobre todo en Europa,

En Reino Unido, la reciente estrategia
energética del Gobierno intenta alcan-
zar parte de este equilibrio aumentando
la capacidad nuclear y desarrollando al
mismo tiempo la produccién de hidré-
geno ecologico. Esto incluye planes para
aumentar la extraccion de petrdleo y gas
a corto plazo en el Mar del Norte, al tiem-
po que pretende invertir en una mayor
eficiencia energética en los hogares para
reducir la demanda de gas.

Podemos debatir si estos planes van lo
suficientemente lejos, lo suficientemente
rapido, y si constituyen la combinacion
energética adecuada, pero parece que las
palabras se estan convirtiendo, por fin,
en hechos.

Se nos ha dado una segunda oportunidad
para reflexionar sobre como podria ser
un sistema energético resistente y sos-
tenible, aunque las preocupaciones por
la seguridad del suministro nos lleven a
conclusiones sorprendentes como la de
potenciar las capacidades de almacena-
miento de petroleo y gas a corto plazo.
Mientras que antes se hablaba de la tran-
sicion energética en términos de décadas,
ahora hay una nueva urgencia en juego.

La UE ha anunciado un plan para acele-
rar la transicion a las energias limpias,
al que se ha adherido Estados Unidos.
El resultado es que las importaciones de
gas natural de Rusia a la UE se reducirdn

hasta un 65% para finales de este afio.Por
otra parte, California ha acelerado su ob-
jetivo de energias renovables. La subasta
de contratos de energia edlica marina en
las costas de Nueva Jersey y Nueva York
recibi6 ofertas récord por valor de 4.400
millones de doélares.

En cambio, una reciente venta de de-
rechos de perforacion petrolifera en el
Golfo de México atrajo menos de 200
millones de doélares. China también ha
aumentado su ambicién de aumentar la
produccion de energia solar, edlica e hi-
droeléctrica, asi como el almacenamiento
de baterias e hidroelectricidad por bom-
beo.

Los inversores también sienten este im-
pulso. Dadas las pérdidas financieras
sufridas por gran parte del sector y los
inversores finales por su exposicion al
petroleo y el gas rusos, nunca como aho-
ra hemos tenido tanto interés econémico
en enfrentarnos a los defensores del statu
quo y presionar a los Gobiernos para que
realicen cambios urgentes que creen el
contexto adecuado para un futuro soste-
nible. La invasion de Putin ha empujado
a los gestores de activos a pensar en las
energias renovables como representantes
de la «energia de la libertad», poniéndo-
nos a todos de acuerdo sobre el camino
a seguir.

Ha quedado claro que los combustibles
fosiles, promocionados durante mucho
tiempo como fuentes de energia fiables
y seguras, pueden ser todo lo contrario.
Si la guerra nos ha ensefnado algo, es que
estan a merced de interrupciones impre-
visibles. Las catastrofes climaticas, ya
evidentes en muchos lugares del mundo,
han demostrado ser insuficientes para
apartarnos del consumo de combustibles
fosiles. La preocupacion por la seguridad
energética nacional ha resultado ser la
fuerza movilizadora necesaria.

A medio plazo, esperamos que se acele-
ren las inversiones energéticas en favor
de la transicion, dado su creciente vincu-
lo con la seguridad nacional. Las inversio-
nes centradas en la eficiencia energética
podrian beneficiarse de los altos precios
de la energia, ya que éstos impulsan la
reinversion en el sector.

Los inversores se veran obligados a consi-
derar fuentes de suministro alternativas,
para evitar la dependencia de actores es-
tatales indeseables. Al reflexionar sobre
la vulnerabilidad de las tecnologias indi-
viduales a los minerales de alto riesgo -el
almacenamiento, la energia nuclear y la

eolica parecen los mas amenazados-, esto
puede crear un espacio para que surjan
mas alternativas.

Puede que ahora estemos por fin al bor-
de de una descarbonizacion generalizada
que vaya mucho mads alld de 1a adopcion
de vehiculos eléctricos y la sustitucion de
combustibles fosiles por renovables. In-
cluso los sectores mas reacios a la adapta-
cién no van a seguir asi, como la produc-
cion de metales industriales, productos
quimicos, fertilizantes y el transporte
pesado y de larga distancia.

En muchos dmbitos, los Gobiernos y el
sector privado tendran que trabajar jun-
tos para lograr una transicion justa hacia
un mundo mads resistente y sostenible.

No debemos dejar pasar este impulso de
cambio.

“..los Gobiernos y
el sector privado
tendrdn que trabajar
juntos para lograr
una transicion
justa hacia un
mundo mas
resistente...”

(*) https://www.efeverde.com/blog/creado-
resdeopinion/oportunidad-acelerar-transi-
cion-por-eoin-murray/

(**) Eoin Murray es director de Inversiones
de Federated Hermes Limited.
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...una reciente venta de derechos de perforacion petrolifera en el Golfo
de México atrajo menos de 200 millones de dolares ...”
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as represas.en
Cochanamba

Misicuni y Corani garantizan agua para consumo,
riego y energia en Cochabamba. ESte escenario
tambien podra satisfacer [a demanda

de energia eléctrica de todo el pais
y reforzar la seguridad eléctrica del Sistema

Interconectado Nacional (SIN), segun el gerente
general de ENDE Corani S.A.



F Elizabeth Riva Alvarez

as dos represas mas grandes de

Cochabamba, Misicuni y Corani,

gracias a una buena temporada de
lluvias, llegaron a su maxima capacidad
de acumulacion lo que permite garanti-
zar la dotacion de agua para el consu-
mo, riego y el funcionamiento de las
hidroeléctricas.

Corani, que se encuentra en la provin-
cia Chapare, tiene capacidad de 145 mi-
llones de metros cibicos (m3) de agua.
Este embalse permitira a la empresa
ENDE Corani S.A., con sus centrales
hidroeléctricas ubicadas aguas abajo,
suministrar suficiente energia durante
este afio.

“Actualmente cuatro centrales hi-
droeléctricas componen la cascada del
rio Paracti: Corani, Santa Isabel, San
José 1y SanJosé 2; que entre todas apor-

Unav

tan 286,75 MW de potencia instalada al
Sistema Interconectado Nacional (SIN).
Es decir, que todas estas centrales, has-
ta fin de afio podran cumplir con la
potencia de generacion de energia que
establezca el Comité Nacional de Des-
pacho de Carga (CNDC)”, explico Alva-
ro Herbas, Gerente General de ENDE
Corani S.A.

La laguna, que tiene una superficie
aproximada de 18 kilémetros cuadra-
dos, considerada uno de los mayores
embalses de regulacion en Bolivia, se
convierte también en un importan-
te atractivo turistico por las caidas de
agua provocadas por los rebalses.

“Tener el embalse lleno a esta altura
del afio, es una muy buena noticia para
la poblacion en general, pero también
para la industria y otros sectores que

requieren de energia eléctrica; este es-
cenario nos permite afirmar que podre-
mos satisfacer la demanda de energia
eléctrica de todo el pais, y reforzar la
seguridad eléctrica del Sistema Interco-
nectado Nacional (SIN)”, acotd Herbas
en un boletin institucional.

EL EMBALSE MAS ALTO

La represa Misicuni, en la cordillera Tu-
nari, es considerada la mas alta del pais.
Actualmente supero su capacidad maxi-
ma, 180 millones de metros cubicos, y
comenzd a desfogar excedentes que ya
son utilizados en el riego de importan-
tes extensiones de cultivos en el Valle
Bajo y Central del departamento.

“Este embalse nos permite garantizar
plenamente la generacién de energia
eléctrica, para el consumo y principal-

FOTOGRAFIA: ARCHIVO



mente para el riego”, dijo en declara-

ciones a la prensa el presidente del di- 0z 0z g
rectorio de la Empresa Misicuni, Oscar * Actualmente también se avanza en la construccion de las Aduccio-

Zelada. nes 1y 2.2 para la provision de agua potable a Tiquipaya, Cocha-
bamba, Sacaba y Zona Sur de Cercado.

En abril, el presidente del Estado Plu-
rinacional, Luis Arce, el ministro de

Hidrocarburos 'y Energias, Franklin « El pasado mes, el presidente Luis Arce entregd la autorizacion tran-

Molina Ortiz, el ministro de Medio Am- sitoria para el uso y aprovechamiento del agua para riego desde el
biente y Aguas, Juan Santos, y autorida- embalse

des del sector eléctrico dieron luz verde
al proyecto “Construccion del sistema
de desfogue de las aguas turbinadas de

la Central Hidroeléctrica Misicuni ha- Los gobiernos de Bolivia y Francia; mediante el Ministerio de Me-
cia el cauce principal del rio Chocaya”, dio Ambiente y Aguas (MMAyA) y la Empresa Misicuni, asi como
que posibilitard incrementar la capa- la Sociedad del Canal de Provenza (SPC), respectivamente; firma-
cidad de generacion de dicha central a ron recientemente, un convenio para la gestion y gobernanza de

120 megavatios (MW) y permitird al Es- recursos hidricos, que coadyuvara a un mejor servicio a través del

tado ahorrar, entre julio y diciembre de Proyecto Miltiple Misicuni.
este afo, aproximadamente $us13 mi-

llones por la reducciéon del uso del gas
en la produccion de electricidad.

Este proyecto facilitard también el riego
de 370 hectareas de cultivos en 7 comu-
nidades de los distritos 7 y 8 del muni-
cipio de Quillacollo. La obra contempla
la instalacion de 6,9 kilometros de tube-
rias para un desfogue de 1.500 litros por
segundo, que fortalecera la generacion
eléctrica y la produccion agropecuaria
en la region.

La Central Hidroeléctrica Misicuni
inici6 sus operaciones en septiembre La laguna Corani, ubicada en la provincia Chapare, a poco mas
de 2017 y se prevé que, mediante este de una hora de la ciudad de Cochabamba, es una importante
{’fOY.?C“’v 1°$re. ge‘nerar,lzfo MW .4e po- zona de criadero de peces. Tiene una superficie aproximada de
€ncia que se€ 1ncorporaran al Sistema o172

Interconectado Nacional (SIN). 18 kilometros cuadrados.

{{

Hidroeléctrica Misicuni inicio sus operaciones en septiembre de 2017 y
se preve que, mediante este proyecto, logre generar 120 MW
de potencia...”
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EFECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE DEL
CONFLICTO entre la Federacion de Rusia y Ucrania.

Reflexiones de Alicia Bdrcena, Secretaria Ejecutiva de la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL)

El comercio global ya se encontraba debilitado antes del conflicto. La evoluciéon mensual del volumen del
comercio mundial ilustra el colapso y la recuperacién que tuvieron lugar tras la irrupcion de la pandemia
de COVID-19 (véase el grdfico 1). En mayo de 2020 el comercio mundial alcanzé su mayor caida
interanual (de un 16,9% en comparacion con el mismo mes de 2019). Posteriormente se inici6 una fuerte
recuperacion, en el sequndo semestre de 2020, que alcanzé su punto mdximo en abril de 2021, cuando el
comercio mundial crecié un 24,6% respecto del registrado en abril de 2020. Desde entonces, el comercio
ha sequido creciendo, pero se ha desacelerado. En agosto de 2021 crecié un 8,2% respecto del mismo
mes de 2020. Esta desaceleracién es en parte un efecto estadistico de la normalizacion de las tasas de
crecimiento, debido a la mayor base de comparacion. Asimismo, la desaceleracion responde a los factores
de incertidumbre ya descritos

Grafico 1 Variacion interanual del volumen del comercio mundial de bienes, enero de 2017 a agosto de 2021 (En porcentajes)

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis (CPB), World Trade
Monitor [base de datos en linea] https://www.cpb.nl/en/worldtrademonitor.

Si bien las exportaciones de la Federacion de Rusia, Ucrania y Belarus representan solo el 1,8% de la
demanda mundial, estos paises comercian productos estratégicos para la produccion global. La Unién
Europea depende de la Federacion de Rusia en materia de productos energéticos. En el primer semestre
de 2021, un 24,7% de sus importaciones de petroleo provenian de ese pais y lo mismo ocurria con el
46,8% de sus importaciones de gas natural (véase el grafico 2).



Unibn Europea (27 paises): origen de las importaciones de productos energéticos, primer semestre de 2021

Grafico 2 (En porcentajes del valor importado)
A. Petréleo B. Gas natural
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Fuente: Comision Europea, Search Eurostat statistics [en linea] https://ec.europa.eu/info/statistics/search-eurostat-statistics_en.

Las exportaciones de productos energéticos de la Federacion de Rusia, Ucrania y Belaruds representan el
12% de las importaciones mundiales, mientras que en el caso de los productos mineros esta proporcion

aumenta al 27%.

Grafico 3 América Latina y el Caribe: exportaciones a la Federacion de Rusia, Ucrania y BelarUs, por pais, 2020

A. En porcentajes del total regional (un monto de 5.134 millones de ddlares)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de Datos Estadisticos de las Naciones Unidas

sobre el Comercio Internacional [en linea] https://comtrade.un.org/.
Nota:  EI hecho de que algunos paises figuren en el grdfico 3B con valores 0,0 se debe a que sus envios a los tres paises considerados son en conjunto

inferiores al 0,1% de sus exportaciones totales.




OPINION
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¢(POR QUE LA UNION EUROPEA NO HABLA
de Eficiencia Energética? (*)

El informe del “Rastreador de recuperacion sostenible”
de la Agencia Internacional de la Energia (AIE) estima

en 710.000 millones de dolares el gasto global
aprobado en energias limpias en lo que va de

ano, que representa un incremento del 50% en cinco meses.
Sin embargo, la AIE senala que las medidas orientadas al
consumidor, como la rehabilitacion y la movilidad sostenible
y eléctrica, no acaban de llegar a la ciudadania por la
burocracia y el insuficiente apoyo de los gobiernos.

F Javier Garcia Breva (**) energia y la invasion rusa de Ucra-

nia no ha suscitado mas apoyo a
medidas de reduccion de la demanda
energética sino la preocupaciéon de los
gobiernos europeos para sustituir los
combustibles fosiles importados de Rusia
por otros suministradores, sin abordar
el origen del problema: la dependencia
energética.

El escenario de altos precios de la

Que el Consejo Europeo de marzo no
haya acordado nada sobre gestion de la
demanda y que la excepcion haya sido el
alto representante de la Union Europea




a4

El Consejo Europeo ha decidido sustituir el gas y el petroleo rusos por
mas gas y petroleo de otros paises...”

para Asuntos Exteriores y Seguridad, Jo-
sep Borrell, pidiendo bajar el termostato
de la calefacciéon confirma que Europa
carece de politica comun de energia.

La necesidad de importar mds gas e in-
vertir en infraestructuras gasistas desve-
la otros graves errores del “diktat” ale-
man que ha moldeado la Unién Europea
durante las Gltimas décadas. La “Europa
alemana” de Angela Merkel, que Tony
Judt calificO como “una presencia in-
quietante para sus vecinos”, se aproximo
tanto a Putin que ahora la dependencia
de Rusia amenaza los cimientos de la UE
por el suministro energético y la infla-
cién.

No solo la transicion ecologica estd ame-
nazada sino la convivencia europea que,
desde el “austericidio” impuesto por
Alemania en la pasada década, ve ahora
como el aumento explosivo de las des-
igualdades trae el ascenso de la extrema
derecha rusodfila y el euroescepticis-
mo. Como ha expresado Paul Krugman,
“Alemania, con su irresponsable politica
energética, se ha convertido en la princi-
pal facilitadora de Putin”.

Europa estd presa de una crisis energé-
tica por falta de voluntad para crear una
economia libre de combustibles fosiles y
una crisis econoémica por la inflacion de-
rivada de la conformacién de precios de
la electricidad que tanto Alemania como
los monopolios energéticos se oponen a
cambiar. Alemania, como afirma Krug-
man, “seguird siendo, para su vergiienza,
el eslab6én mas débil de la respuesta del
mundo democratico a la agresion rusa”.
El Consejo Europeo de marzo aplazé la
decision sobre la reforma del mercado
mayorista de la electricidad y los bene-
ficios extraordinarios de las eléctricas
hasta que 1a Comisioén Europea presente
el estudio correspondiente. Tampoco ha
decidido la suspension de las importacio-
nes de gas y crudo de Rusia por la oposi-
cion de Alemania.

Son 3 las causas de la irresponsable inac-
cion europea:

« No existe una politica comin sobre
energia, cada Estado miembro decide
libremente sus fuentes de energia y su-
ministro. El rigor sobre el cumplimiento
de las directivas europeas y los objetivos
climéticos sigue siendo laxo. Es la via li-
bre a la dependencia energética.

« No existe un mercado energético co-
mun, sino 27 mercados distintos con una
elevada dependencia de las importacio-
nes energéticas y un nivel minimo de
autosuficiencia. Preocupa mas garantizar
la oferta de energia que la gestion de la
demanda.

 La existencia de oligopolios energéti-
cos nacionales, con una conformacion de
precios que les garantiza los ingresos y
el dividendo y un mercado mayorista sin
reguladores independientes. El mayor
consumo de energia interesa mas que la
eficiencia, que se identifica con menos
ingresos del sistema eléctrico.

Estos tres factores dejan escaso margen
de actuaciéon a los gobiernos. No son
ellos los que deciden la politica energé-
tica, sino un mercado especulativo y sin
competencia que funciona como sistema
de extraccion de rentas. La “excepcion
ibérica” aprobada por el Consejo se apo-
ya en el incumplimiento del objetivo de
interconexion eléctrica entre Espafia y
Francia, que solo llega al 2,8% de la po-
tencia instalada, lejos del objetivo euro-
peo del 15%.

La isla energética que define la situacion
de Espafia ha permitido que la Comi-
si6on Europea reconozca que el mercado
mayorista no funciona y que los “bene-
ficios caidos del cielo” existen. Por ello
se permite a Espafia y Portugal limitar
el precio del gas para que no encarezca
el precio final de la electricidad. Es un
reconocimiento tardio a la peticiéon que
realiz6 Espafa seis meses antes y que aun
deberad confirmar la Comision Europea
limitando el precio del gas, a lo que se
oponen Alemania y las grandes eléctricas
europeas, incluidas las espafiolas.

No solo han sido economistas e institu-
ciones alemanas, como las universidades
de Bonn y Colonia, las que han llegado a
la conclusion de que el embargo del gas
ruso es factible. El informe conjunto de
los think tanks europeos Ember, E3G,
RAP y Bellona confirma que las impor-
taciones de gas ruso se pueden reducir a
cero en 2025 si la UE disminuye la de-
manda de gas elevando en el paquete “Fit
for 55” los objetivos de electrificacion,
energias renovables, eficiencia y reha-
bilitacion energética, aprovechando el
potencial de ahorro energético de la fle-
xibilidad de la demanda.

En los decdlogos que ha publicado la AIE
el pasado mes de marzo para que Europa
alcance la independencia energética de
Rusia, la mayoria de las medidas insisten
en la eficiencia energética y la rehabilita-
cion de edificios, eliminando el gas de la
calefaccion, y en las estrategias de movi-
lidad sostenible y eléctrica para reducir
el consumo de petrdleo. Estas soluciones
estan desarrolladas en las directivas eu-
ropeas a través de los instrumentos de
eficiencia energética.

La Directiva (UE) 2018/2001, de ener-
gias renovables, desarrolla los derechos
del autoconsumidor y de las comunida-

des de energias renovables, el apoyo a
las pequenas instalaciones y pequefos
actores, calefaccion sin emisiones y la
instauracion de marcos facilitadores del
autoconsumo y las comunidades de re-
novables como medidas de ahorro ener-
gético.

La Directiva (UE) 2019/944, del merca-
do interior de la electricidad, establece
como instrumentos de eficiencia energé-
tica las figuras del cliente activo, las co-
munidades locales de energia, los precios
dindmicos, el agregador independiente
de la demanda, la interoperabilidad de
los contadores inteligentes y el almace-
namiento.

La Recomendacion (UE) 2021/1749, so-
bre el principio de primero, la eficiencia
energética, se basa en que debe ser pre-
ferible la reduccion de la demanda antes
que la generacion de energia.

La Comision y el Consejo europeos han
prescindido en esta crisis de los princi-
pios de las directivas que ellos mismos
aprobaron. Incluso Espafia, en el RDL
6,/2022, se ha olvidado de las politicas de
eficiencia y flexibilidad energéticas. Ni
siquiera ha desarrollado los conceptos de
las directivas que se definieron en el RDL
23/2020.

Las directivas europeas establecen la
transformacion de un modelo energéti-
co centralizado basado en la rentabilidad
de las grandes centrales de generacion,
incluso renovables, en otro basado en el
consumidor activo, capaz de generar y
consumir su propia energia renovable en
cada centro de consumo.

El Consejo Europeo ha decidido sustituir
el gas y el petrdleo rusos por mas gas y
petroleo de otros paises; pero olvido que
el origen de la actual crisis es la depen-
dencia energética. Ha parecido mas facil
seguir la senda de lo que piden los mono-
polios energéticos nacionales que modi-
ficar el modelo energético que origina las
guerras, la inflacion y las desigualdades.

Este articulo se publicé primero en La
Oficina de Javier Garcia Breva

(*) https://www.energias-renovables.com/
javier-garcia-breva/por-que-la-union-eu-
ropea-no-20220420

(**)Experto en Politicas Energéticas y Pre-
sidente de N2E
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"lrabajamos para la
RECUPERACION DEL BOSQUE
SECO CHIQUITANO DESPUES DE
LOS INCENDIOS



El ejecutivo explica que los proyectos
desarrollados se enfocan prioritariamente
en semillas forestales, cosecha de agua y

produccion biointensiva, dSl COMO &N
mejoras de acceso al agua segura,

gobernanza inc
auracior

[ES]

restab

ecimiento o

Fundacion Mercantil Santa Cruz

F Raul Serrano 1C()m0 surge la idea de crear la

- Puedes Creer, como el brazo de
Responsabilidad Social del Banco?

La Fundacion Mercantil Santa Cruz Pue-
des Creer, nace con el firme objetivo de
colaborar con los mis necesitados, gene-
rando un impacto positivo en la comu-
nidad boliviana y cambiando la vida de
miles de personas; todo esto en base a la
filosofia y valores que impulsa el BMSC
y que son parte de la labor diaria de todo
el equipo humano que conforma nuestra
entidad financiera, los cuales transmiti-
mos a nuestros clientes y a la poblacion
en general a través de nuestras acciones
de responsabilidad social empresarial.

sarrollando proyectos sostenibles,
scual la evaluacion mas importan-
te de esta actividad?

2 La Fundacion ya lleva 10 aiios de-

Hace diez afios creimos y empezamos
una idea, decidimos ser parte de la solu-
cion y dejar huella en nuestra sociedad.
Hoy con mucho orgullo podemos decir
que hemos cambiado e impactado la vida
de mas de 41.000 personas de manera
directa e indirecta a través de nuestros
programas.

Hemos alcanzado resultados extraordi-
narios. Con el Programa Becas, mas de
680 jovenes en situacion de vulnerabi-
lidad han tenido la oportunidad de es-
tudiar una carrera universitaria y 20 de
ellos lograron realizar un MBA en el IMF
Business School, de Espafa. A través del
Programa Manitos, realizamos mas de
1.100 operaciones gratuitas, benefician-

Usiva, energias limpias,

de medios de vidayy
e sistemas agroalimentarios.

do a 690 personas que sufrian problemas
de mano. Con el Programa Entrenando
Valores, en alianza con la Fundacion Real
Madrid y la Fundaciéon Hogar de Nifios
ALALAY, logramos beneficiar a mis de
30.000 personas. A través del Programa
Davosan, apoyamos a la creacién del
Centro de Hemodiilisis y a sus farmacias
para colaborar a miles de personas que
sufren de insuficiencia renal. Hasta la fe-
cha se realizaron mas de 91.000 dialisis
a mas de 9.000 personas que tienen esta
enfermedad.

Cuales los proyectos mas destaca-
3 dos de esta iniciativa?
Trabajamos de manera sostenible y res-
ponsable, generando oportunidades y
cambiando vidas a través de nuestros
programas de inclusion social basados en
tres pilares: educacion, salud y deporte.

Desde el afio 2012 invertimos en la for-
macioén universitaria de jovenes boli-
vianos en situacién de vulnerabilidad a
través del Programa Becas. El objetivo
principal de este Programa es generar en
los jovenes una cultura emprendedora
que los lleve a crear sus propios negocios
y/o aportar para la mejora de la compe-
titividad de empresas establecidas. Los
beneficiados del Programa Becas, son
jovenes en situacion de vulnerabilidad
que provienen de ONGs, Fundaciones e
Instituciones que tienen programas de
casas de acogida y proyectos de preven-
cion, con las cuales tenemos convenios
de colaboracion.

Desde el 2013, en alianza con la Funda-
cion SOS Mano Bolivia, impulsamos el



~

v
(=)
O
(=)
]
=
(=]

2022 !

Programa Manitos, que busca devolver
esperanza a todas las personas que tie-
nen un problema de mano o miembro
superior. A través de este programa, se
realizan cirugias gratuitas a personas de
escasos recursos que tienen problemas
de malformaciones congénitas, secuela
de quemaduras o traumatismos seve-
ros. Como resultado de la operacion, se
pretende que los beneficiarios puedan
recuperar la movilidad en sus manos,
devolviéndoles la oportunidad de utili-
zarlas para lograr darse a si mismos y a
sus familias un mejor futuro y una mejor
calidad de vida.

Asimismo, contribuimos con el desarro-
llo de nifios, nifias y adolescentes en si-
tuacion de vulnerabilidad con el progra-
ma Entrenando Valores, otro de nuestros
programas orientado a la Educaciéon. A
través del fatbol educamos en valores
a nifos, nifias y adolescentes de 6 a 17
anos; para que aprendan, de manera ludi-
ca, valores de superacion y de conducta
en sociedad, les brindamos las herra-
mientas para que ellos se formen como
seres humanos integrales, porque sabe-
mos que en nuestro pais los nifios en si-
tuacion de vulnerabilidad corren grandes
riesgos de abandono escolar y de hogar,
consumo de drogas, adhesion a pandillas,
embarazo de menores de edad.

De igual manera, con el Programa Davo-
san, nuestra Fundaciéon contribuye con
las damas voluntarias en Santa Cruz, apo-
yando al Centro de Hemodidlisis y a sus
farmacias para colaborar a miles de per-
sonas que sufren de insuficiencia renal.

El alcance de todos estos programas, se
logro amplificar gracias al Programa Cen-
tavoluntarios, “centavos trabajando por
causas sociales” que permite a personas
e instituciones solidarias sumarse a estos
proyectos a través de sus donaciones y
asi aumentar el niumero de beneficiarios.

Cuales los valores mas importan-

tes que transmite BMSC a través

de sus programas de Responsabi-
lidad Social?

Durante estos 10 afios, venimos apoyan-
do, motivando y ayudando de manera
ininterrumpida a ninos, nifias y jovenes,
porque sabemos que son el futuro de
nuestro pais. Uno de nuestros objetivos
es que, a través de nuestros programas,
podamos promover en ellos valores
como: disciplina, constancia, trabajo, de-
dicacion y sostenibilidad. De esta mane-
ra, los preparamos y formamos para que
participen activamente en la transforma-

cion y mejora de la sociedad. Estamos
convencidos que ellos son el futuro del
pais.

La Responsabilidad Social del

BMSC implica también acciones

a favor del Medio Ambiente en
Bolivia?

Asi es, en 2020 firmamos un acuerdo
con el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo en Bolivia (PNUD),
con quienes trabajamos de manera con-
junta para aportar a la recuperaciéon del
Bosque Seco Chiquitano después de los
incendios en 2019, con un enfoque cen-
trado en las comunidades y actores de
alta vulnerabilidad. El Acuerdo firmado
enmarca un apoyo de la Fundacion Pue-
des Creer de cerca de Bs 586.000, monto
que fue destinado a cofinanciar iniciati-
vas en el marco de los “Laboratorios de
Recuperacion Temprana” del PNUD.

Los proyectos desarrollados se enfocan
en: Semillas forestales, cosecha de agua
y produccién biointensiva, mejoras de
acceso al agua segura y seguridad ali-
mentaria, formacién de bomberos fores-
tales, reduccion de incendios forestales
con manejo de silvopasturas con cercos
eléctricos, restitucion de fauna de espe-
cies polinizadoras, gobernanza inclusiva,
energias limpias, restauracion de medios
de vida y restablecimiento de sistemas
agroalimentarios. Estas iniciativas se dis-
tribuyen en siete municipios del depar-
tamento de Santa Cruz: Concepcién, San
Rafael, San Antonio de Lomerio, Roboré,
San Javier, San Ignacio de Velasco, y San
José de Chiquitos, beneficiando a més de
840 hogares en 25 comunidades rurales.

En este marco se podria decir que

el BMSC gestiona sus operaciones

de forma sustentable en lo econé-
mico, lo social y lo ambiental, recono-
ciendo los intereses de los distintos pu-
blicos con los que se relaciona?

Asi es, nuestro objetivo como Banco
Mercantil Santa Cruz no es solamente
contribuir al desarrollo econémico del
pais, sino también contribuir al desa-
rrollo social y ambiental, logrando un
impacto real y permanente en nuestra
comunidad, también a través de los di-
ferentes programas que ejecutamos de la
mano de nuestro brazo social.

Queremos contribuir al progreso de la
sociedad a través de nuestro rol como
entidad financiera. Sabemos que las per-
sonas son la verdadera riqueza de las na-
ciones. Al momento de tomar decisiones

colocamos en el centro el bienestar de
nuestros funcionarios, de nuestros clien-
tes y de la sociedad en general.

Estamos convencidos de que, fortale-
ciendo la calidad en educacidn, salud y
deporte, lograremos cerrar brechas so-
ciales, tener un pais mas equitativo, edu-
cado y altamente competitivo. A través
de nuestros programas sociales estamos
formando una generacién de bolivianos
lideres que contribuiran a la construc-
cion de un mejor futuro para el pais.

“Estas iniciativas se
distribuyen en siete
municipios del
departamento de
Santa Cruz...”

PERFIL

Hernan Gonzales Daza, Gerente Na-
cional de RSE del BMSC, estudi6 Cien-
cias Politicas en la Universidad Mayor
de San Andrés, tiene estudios de Pos-
grado en Relaciones Internacionales
en la Academia Diplomatica Boliviana,
especializaciones en Comercio Exte-
rior, en Negociaciones Internaciona-
les, Cooperacion Internacional y para
el Desarrollo, en Gobernabilidad y Ge-
rencia Politica, en Democracia y Dere-
chos humanos, asi como amplia expe-
riencia en coordinacién de programas,
elaboracion de estrategias y planes de
accion con instituciones publicas y pri-
vadas, responsabilidad social y en di-
sefo e implementacion de proyectos,
entre otros.

Queremos contribuir al progreso de la sociedad a través de nuestro
rol como entidad financiera”
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