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El Gerente de Desarrollo de Negocios de Gas de Tecpetrol S.A,,
Carlos Rabuffetti, asegura que actualmente el problema mayor
de Vaca Muerta no es de inversiones sino de demanda de gas, y
mira hacia Europa y el Asia como mercados potenciales.
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Carlos Delius: “La gente nuestra tiene que
dejar la ideologia y ponerse a trabajar en esto
como debe ser, como un negocio complejo
para el desarrollo del salar de Uyuni, que tiene
un potencial inmenso.”

Juan Carlos Zuleta: “CATL es un jugador de
primer nivel, pero hubiera sido mejor si hubie-
ra venido con otro jugador de talla mundial en
la explotacion de litio y no ha sucedi6 asi...”

Armin Dorgathen: “Vaca Muerta no es una
amenaza para el gas boliviano, debido a que
el acuerdo de compra y venta con Brasil esta
garantizado...”

Elena Gonzales Sanchez: “En una ciudad in-
teligente, la gestion energética esta ligada a
dos conceptos clave: digitalizacion y sosteni-
bilidad.”

Franklin Molina: “Todo acuerdo o contrato
que se firme establece que el 100% corres-
ponde al Estado a través de YLB.”

nuestros
COLUMNISTAS
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columnistas@energiabolivia.com

Las opiniones vertidas por nuestros colaboradores son de su estricta responsabilidad y
ENERGIABolivia no se identifica necesariamente con las mismas.




CARTA A NUESTROS LECTORES

NERGIABolivia destaca las declaraciones del ministro de Hidro-

carburos y Energias, Franklin Molina, sefialando que el reciente

convenio suscrito con CBC de China es un acuerdo entre el Estado

boliviano y empresarios asiaticos para la extraccién rapida de litio.

Explica que Bolivia exportard carbonato de litio parala produccién
de baterias en la China, a cambio de una inversion importante en tecnologia
extractiva de nueva generaciéon y reconoce que la infraestructura imple-
mentada en el salar de Uyuni, a un costo de mas de 900 millones de dolares
durante el Gobierno de Morales, habria cumplido su ciclo.

Asimismo, conversamos con Fadi Ghantous, Vicepresidente Senior de Gas
Services para Latinoamérica, miembro del directorio de Siemens Energy
AB (Suecia) quien considera que es imprescindible el acompanamiento de
los gobiernos en la definicion de los modelos energéticos en América Latina
y el Caribe, recomendando impulsar la inversion para infraestructura ener-
gética, la seguridad y la soberania. Un didlogo abierto, claro e imperdible.

En el Dossier seialamos que el estancamiento de inversiones en América
Latina y el Caribe no es poca cosay, sin embargo, remarcamos que la CEPAL
considera que las inversiones de impacto, son nuevas herramientas para el
financiamiento de proyectos sostenibles en la region; incidiendo con mar-
cada insistencia en los de energias renovables, como ya es usual a nivel
global.

La seccion Perfiles destaca la infraestructura gasifera en América del Sur y,
especialmente, la existente entre Bolivia y Argentina. Al respecto, Armin
Dorgathen, presidente de YPFB Corporacion, asegura que “Bolivia tiene la
llave para que el gas de Vaca Muerta llegue a Brasil”. Sin embargo, sostiene
que hace faltainversiones paraampliar y adecuar lared. Temas de inversion,
mercado, tecnologia y recursos naturales, tranversalizan gran parte de las
notas de esta entrega editorial. Siempre un gusto trabajar para ustedes.
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Convenio firmaao con CBC tiene muchos vacios
que deben ser subsanaaos, para lograr un desarrollo
integral y efectivo de los proyectos. Analistas

consideran que no e aebe demorar mas Ia
explotacion e industrializacion ael litio, porque 6/
pais necesita nuevos ingresos, tras Ia caiaa de
l0s hidrocarburos.

del litio en Bolivia puede remontar

en cuatro a cinco afios si el Gobier-
no junto al consorcio chino CBC llegan
a buenos términos y se aplica la tecno-
logia mas adecuada, caso contrario el
retraso puede seguir con negativas con-
secuencias para el pais y su desarrollo,
segun especialistas en el tema.

* Elizabeth Alvares Riva I a producciéon e industrializacion

Recientemente la empresa estatal Ya-
cimientos de Litio Bolivianos (YBL) y
la compafiia CATL BRUNP & CMOC
(CBCQ) firmaron un convenio de estudio
con duracion inicial de seis meses para
la implementacién de dos complejos in-
dustriales con tecnologia de Extracciéon
Directa de Litio, en los salares de Uyu-
ni y Coipasa. CATL es la empresa mas
grande del mundo en produccién de ba-
terias de litio, lo que permite tener ex-
pectativa en este acuerdo.

“Es necesario crear las condiciones de
desarrollo integral para que este con-
sorcio se quede y trabaje en el pais en la
explotacion e industrializacion del litio,
porque si no lo podemos hacer con ellos,
serd muy dificil hacerlo con otros”, dijo
el ingeniero industrial Carlos Delius,
expresidente de la Camara de Hidrocar-
buros y Energia (CBHE), en el coloquio
sobre la Situacion del Litio en Bolivia,
organizado por la revista ENERGIABo-
livia, de Santa Cruz.

“Esta es una de las pocas oportunida-
des que tiene el pais, los frutos del litio

pueden estar en cuatro a cinco afios, si
se hace bien las cosas. En cambio, por
ejemplo, los frutos del gas recién se
podran ver en 10 afos si realmente se
emprenden proyectos serios”, comple-
mento.

OBSERVACIONES AL CONVENIO

Juan Carlos Zuleta, analista de la eco-
nomia del litio, coincide en que es ne-
cesario crear las condiciones para que
los inversores puedan trabajar en el pais
y alcanzar los resultados tan esperados
y deseados para el desarrollo de Boli-
via. Sin embargo, considera que se debe
contar con al menos una o dos empresas
o consorcios mas para la explotacion e
industrializacion del litio, dada la mag-
nitud de los recursos con los que cuenta
el pais.

El economista también observa que el
convenio firmado entre YLB y CBC es
poco claro tanto en los objetivos como
en la forma y el tiempo que se devolvera
la inversion que el consorcio realizara.
Dijo que lo que se necesita es un con-
trato de largo aliento, con reglas claras
y certidumbre tanto para el inversor
como para el pais.

“Es sOlo un convenio con duracion de
seis meses que se puede extender a un
afio y no un contrato, eso es lo que llama
la atencion. La inversion que se anuncia
es fuerte, mil ochenta millones de dola-
res, pero no se dice como se devolvera ni
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CARLOS DELIUS

en cuanto tiempo. Antes se hablaba de
devolver con litio, pero no estan claros
ese aspecto y otros”, dijo Zuleta.

Entre los aspectos observados mencio-
na el hecho de que CBC esté ingresando
en el proyecto mediante un “contrato
de servicios” y que se proponga extraer,
en esta fase del proyecto, 25 mil tonela-
das de litio del salar de Oruro y otras 25
mil toneladas del salar de Uyuni, pese
a que ambos no tienen ninguna simili-
tud en tamafo ni en concentracion del
mineral.

Juan Carlos Zuleta destaca la calidad
de la empresa china CATL, sin embar-
go, pone en duda la participacion de
las otras dos empresas que conforman
el consorcio. “CATL es un jugador de
primer nivel, pero hubiera sido mejor si
hubiera venido con otro jugador de talla
mundial en la explotacion de litio y no
ha sucedi6 asi, se ha traido dos jugado-
res que no son relevantes en este juego
estratégico tan importante”, dijo al re-

JUAN CARLOS ZULETA

ferirse a CMOC y BRUNP, esta altima
especializada en el reciclaje de litio.

DEMORA EN LA PRODUCCION

Ambos especialistas coinciden al sefia-
lar que el Gobierno de Bolivia avanzo
muy poco en la explotacion y la indus-
trializacion del litio. “No se ha puesto
suficiente énfasis en hacer un disefio
integral de todas las condiciones que se
necesitan para lograr un desarrollo im-
portante”, dijo Carlos Delius.

“Los avances en la produccion de car-
bonato de litio grado técnico, no tienen
un avance significativo, porque la meta
era producir litio grado bateria y no lo
hemos hecho”, afirm6 Juan Carlos Zule-
ta al referirse al trabajo realizado hasta
ahora por YLB.

Sostienen, asimismo, que es necesario
dar cierta autonomia a las empresas
que inviertan en los salares bolivianos,
para alcanzar la meta planteada por el

“Los avances en

la produccion de

carbonato de litio

grado técnico, no

tienen un avance
significativo, porque

la meta era

producir litio grado

bateria y no lo

hemos hecho”

ll

gente nuestra tiene que dejar la ideologia y ponerse a
tra

ajar en esto como debe ser, como un negocio complejo para el

desarrol[o del salar de Uyuni, que tienen un potencial inmenso”

Fotografia: ARCHIVO



Gobierno, de producir baterias de litio a
gran escala hasta el 2025. En otras pa-
labras, Delius plantea la posiblidad de
hacer buenos negocios a partir del litio
y Zuleta insiste, aunque veladamente,
en laimportancia de la industrializacion
del oro blanco en el pais.

Para superar las deficiencias de perso-
nal calificado y mercado en Bolivia para
estas baterias, Zuleta plantea la confor-
macién de un consorcio internacional,
con la participacion de empresas de di-
ferentes paises suramericanos que pue-
dan incentivar la industria en Bolivia.
Carlos Delius considera que el Consor-
cio CBC, en este ano de duracion del
convenio inicial, negociard las mejores
condiciones con el Gobierno para po-
der quedarse y operar en Bolivia pero,
al parecer, solamente para proceder a la
extraccion del litio y no asi a la indus-
trializacion. “La gente nuestra tiene que
dejar la ideologia y ponerse a trabajar en
esto como debe ser; como un negocio
complejo para el desarrollo del salar de
Uyuni, que ofrece un potencial inmen-
so”, dijo a tiempo de recomendar que,
incluso, es momento para abrir la parti-
cipacion a otras empresas dedicadas al
rubro del litio.

Una vez mds, consideran, que una exce-
siva participacion del Estado puede fre-
nar el proyecto del litio que el pais tanto

Nuestro
COMPromiso

no solo es con el
medio ambiente,
es con el futuro.

Dos proyectos de Repsal,

han permitido que la Compania

sea reconocida con el sello

de sostenibilidad por impulsar

una transicién energética sostenible.

sclle

sostenibilidad

BOLIVIA

necesita para impulsar, en primera ins-
tancia, el desarrollo de Potosi y Oruro
donde se encuentran los salares, y tam-
bién para mitigar la pérdida de recursos
para el Estado por la baja produccion de
gas y petroleo.

“No hay que olvidarse del tema regional,
el Comité Civico Potosinista ya ha plan-
teado un proyecto de ley que es acorde a
las circunstancias, quieren que se abra
la participacion de empresas nacionales
y extranjeras en las diferentes etapas de
la cadena de valor y eso es lo que tenia
que hacerse desde el principio y obvia-
mente estdn pidiendo mas regalias y
eso es natural y no son muy elevadas,
en consenso con Oruro, que van desde
el 11 al 20%. En chile llega casi al 40%”,
puntualiz6 Zuleta.

En este marco, las posturas pendulares
en torno al litio continuan en Bolivia:
una de ellas apuesta a entender el desa-
rrollo integral del litio como un negocio
donde es posible que el pais solo ofrez-
ca materia prima; y, la otra, insiste en
promover la industrializacion del litio, a
partir del manejo de toda la cadena, sin
resolverse hasta el momento aspectos
tales como inversion, tecnologia, mer-
cado y precios. Un complicado circulo
vicioso que no termina por cerrar ecua-
ciones mas alla del discurso.

DATOS DEL CONVENIO

El ministro de Hidrocarburos,
Franklin Molina, detall6 que el
consorcio CBC estd conformado
en 66% por la empresa CATL,
considerada lider mundial en la
fabricacién de baterias de litio, y
el 34% corresponde a las firmas
BRUNP y CMOC.

El convenio se enmarca en un
“modelo soberano”, donde se
busca la explotacion de litio sin
vender ni concesionar los salares
a empresas privadas, sino bajo
control absoluto del Estado boli-
viano.

YLB precis6 que el convenio es
para la implementaciéon de dos
complejos industriales con la
tecnologia de Extracciéon Directa
de Litio en los salares de Potosi
y Oruro.
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F Ana Herrero (*)

rrancamos el afio 2023 con una
Ainercia muy favorable de avance y

ambicién en la agenda ambiental.
El Acuerdo de Kunming-Montreal alcan-
zado en la COP 15 es un claro reflejo de
ello. La naturaleza -que incluye biodi-
versidad, agua dulce, tierra, océanos y
atmosfera- reivindica su protagonismo
y se convierte en la piedra angular de la
sostenibilidad.

Asi, vemos cOmo otros asuntos ambien-
tales clave, como el cambio climatico o la
economia circular, quedan sustentados y
no pueden entenderse ya de manera ais-
lada a la comprension de las dindmicas
de dependencia, impacto y proteccion de
la naturaleza.

La crisis relativa a la pérdida de biodi-
versidad y degradacién de los sistemas
naturales que estamos viviendo y que,
potencialmente podria generar impactos
significativos y comprometer hasta un
50% el PIB a nivel global, ha propiciado
un cambio del sistema de referencia en
base al cual se determinan los retos y las
oportunidades a partir de ahora.

Estamos todos de acuerdo en que no nos
encontramos en el contexto mas sencillo.
La situacion global que estamos vivien-
do, desde el punto de vista geopolitico,
econdmico y social, no es la mejor com-
pafiera de viaje.

Pero, j;es el momento de parar? Clara-
mente no. Estamos en el que probable-
mente sea “el momento de la verdad”,
para gobiernos y empresas, el de demos-
trar como la sostenibilidad sigue siendo
la mejor solucién para abordar los gran-
des retos sociales y politicos y para gene-
rar un modelo de prosperidad y bienes-
tar para los 8.000 millones de personas
que vivimos en el mundo, dentro de los
limites planetarios.

De manera muy similar a lo aconteci-
do en 2015 con el Acuerdo de Paris y
la meta de los 2 °C, los 196 paises bajo
el Convenio sobre Diversidad Bioldgica
aprobaban hace unas semanas el Acuer-
do de Kunming-Montreal para detener y
revertir la pérdida de la naturaleza y lo
hacian también con una meta iconica,
entre otras: el compromiso 30x30.

Hemos de garantizar la proteccion del
30% de las zonas terrestres, de aguas
continentales y costeras y marinas, espe-
cialmente las zonas de particular impor-
tancia para la biodiversidad y los servi-
cios de los ecosistemas, para el afo 2030.

Para conseguirlo, serd fundamental reo-
rientar los flujos de capital (tanto ptbli-
cos como privados) para poder financiar
acciones de conservacion, ajustar los
incentivos fiscales para promover accio-
nes positivas para la proteccion y restau-
racion y aumentar el apoyo a paises en
desarrollo.

La financiacién privada en naturaleza,
que estiman serd necesario quintupli-
car en los proximos afos, se convierte
ahora en determinante para alcanzar,
no solo los objetivos de este acuerdo,
sino también los climaticos, atendiendo
simultaneamente a las demandas de las
conocidas crisis gemelas (climatica y de
biodiversidad).

Y es que una cosa esta clara, no conse-
guiremos llegar al Net-Zero en 2050 si
no logramos alcanzar el objetivo Nature
Positive para 2030.

No es el momento de poner en duda los
objetivos adoptados, por mucho que la
falta de resultados y progreso profundo
y riguroso hasta la fecha haga cuestionar
si lo que es cientificamente necesario es
politicamente factible.

El objetivo del 1,5°C que establece la
comunidad cientifica no es una cifra
que podamos cambiar sin consecuen-
cias, realmente es un limite que permite
contener la gravedad de los impactos del
cambio climatico.

Asi pues, cualquier reversion de 1a accion
gubernamental y privada -por asumir la
necesidad de un mayor realismo climati-
co- continuaria amplificando los riesgos
para la salud humana y estimularia el de-
terioro del capital natural.

Mantener una meta ambiciosa y reta-
dora, permite multiplicar los esfuerzos
para conseguir llegar a ella o, al menos,
aproximarse lo maximo posible. Es clave
mantener (si no acelerar) el ritmo.

En el peor de los casos, ;qué pasa si fi-
nalmente no lo cumplimos? Habremos
garantizado contener el rebasamiento al
minimo -cada fracciéon de grado cuen-
ta- implicando una mayor seguridad en
términos de gestion de los riesgos clima-
ticos, que un afio mas se encuentran en el

“Es el momento perfecto para tomar la responsabilidad, aumentar la
ambicién, acelerar la accion y potenciar las alianzas...”



top 10 de riesgos para la economia mun-
dial segtin el World Economic Forum.

Para reducir la presion sobre los sistemas
naturales resultante de la extraccion in-
sostenible de recursos -recordemos que
consumimos cada afio el equivalente a
1,75 planetas, siendo casi un 70% recur-
sos no renovables (minerales) o no cir-
culares (combustibles fosiles)- a la vez
que reducimos las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), debemos
intensificar los esfuerzos por hacer mas
circular nuestro modelo de produccion y
consumo.

Y en este sentido, el sector privado, a
través de estrategias solidas y una clara
apuesta por poner en el mercado produc-
tos y servicios mas sostenibles, son un
catalizador de la accion y pueden maxi-
mizar el impacto positivo.

En concreto, uno de los elementos cla-
ve para ello es la transicion energética:
conseguir un mix energético en el que
el 75% de la energia proceda de fuen-
tes renovables para sectores prioritarios
(alimentacién, construccidon, movilidad
y transporte o industria) supondria una
disminucion de un 34% de la extraccion
de recursos que implicaria directamente
la reduccién de emisiones de GEI sufi-
ciente para cumplir el Acuerdo de Paris.

Es fundamental que el sistema energé-
tico de Europa transite hacia un sistema
de menor coste, menores importaciones
y menores emisiones de GEI -basado en
un ecosistema energético multidimien-
sional en el que la energia renovable es
el elemento central complementada por
fuentes de energia molecular como el
hidrogeno verde y la bioenergia- por su
potencial transformador en la proteccion
del planeta.

Debemos renfocar los incentivos, las
politicas y la accion publica y privada
hacia una visién completa que integre
la conservacion junto con estrategias de
mitigacion y adaptacion climadtica acele-
radas (y positivas para la naturaleza) y
los cambios en los patrones de consumo
y produccién, apostando por modelos
circulares.

Es el momento perfecto para tomar la
responsabilidad, aumentar la ambicion,
acelerar la accion y potenciar las alianzas
para lograr los compromisos que nos ali-
nean con una vision sostenible a medio y
largo plazo.

Para profundizar en estos y otros asuntos
que son tendencia en materia de soste-
nibilidad en este afio 2023, os animo a
consultar el informe que acabamos de
publicar desde Forética ‘Tendencias ESG
2023. Claves para la agenda empresarial
de sostenibilidad’.

e

TotalEnergies

“Debemos renfocar
los incentivos,
las politicas y la
accion publica y
privada hacia una
vision completa
que integre la
conservacion junto
con estrategias
de mitigacion
y adaptacion
climdtica...”

(*)https://efeverde.com/la-naturale-
za-la-piedra-angular-de-la-sostenibili-
dad-por-ana-herrero/

Somos una compaiiia

multi-energias

que produce y comercializa energias: petréleo y
biocombustibles, gas natural y gases verdes,
energias renovables y electricidad.

Nuestros mas de 100 000 empleados estan
comprometidos con una energia cada vez mas
asequible, limpia confiable y accesible a la mayor
cantidad de personas posible.

Activa en mas de 130 paises, TotalEnergies situa
el desarrollo sostenible en todas sus dimensiones
en el centro de sus proyectos y operaciones.

La energia se reinventa,
Total es ahora TotalEnergies
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POR DECIMOSEXTO ANO CONSECUTIVO

Seguin la 20ava edicién del informe Kline & Company’s report Global Lubricants:
Market Analysis and Assessment 2021.
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Nuestro liderazgo continuo en el sector global de lubricantes y fluidos,
refleja nuestro éxito en el crecimiento de nuestro negocio por ventas
realizadas durante dicha gestion.

Macro Distribuidor

de Lubricantes Shell / l IMCRUZ



OPINION

iDios quiera QUE LA POLITICA LO
PERMITA!

Rodriguez hace referencia, en este
articulo, a lo que podria ser el mayor
yacimiento de plata en el mundo, y al

anuncio gubernamental referido al “inicio
de la industrializacion del litio” en la
misma regién, gracias a un acuerdo
logrado con empresas extranjeras.
Hace votos para que la requlacion
interna pueda facilitar la
operatividad de ambos proyectos
de manera efectiva...




ad

“Es de esperar que la dolorosa historia del extractivismo y
rentismo, con fugaces éxitos y largas postergaciones, no se repita...”

F Gary Antonio Rodriguez Alvarez (*)

na buena noticia para un pais gol-
l | peado por la convulsién social
derivada de la politica confronta-
cional, como ocurre en Bolivia, es un bal-
samo en medio del desierto. Ahora, si son
dos las buenas noticias, mejor. Y si ello
afectard positivamente a una de las re-
giones mas empobrecidas del pais -como
Potosi- ni qué decir. La prensa acaba de
informar de un hallazgo en el Departa-
mento de Potosi, de lo que podria ser el
mayor yacimiento de plata en el mundo,
alo que se suma el anuncio gubernamen-
tal del “inicio de la industrializacion del
litio” en la misma region, gracias a un
acuerdo logrado con un consorcio chino,
al efecto.

Con relacién a la primera noticia, la
empresa canadiense New Pacific Metal
Corp, que opera en Bolivia a través de la
subsidiaria Minera Alcira, inform6 sobre
el hallazgo de la mina Silver Sand, que
podria catalogarse entre las mds gran-
des del mundo (“Gobierno ve resultados
“alentadores” en Silver Sand y espera que
explotacion de la mina de plata se inicie
en 2025”7, EL DEBER, 20.01.2023). Como
no podia ser de otra manera, el anuncio
causo6 regocijo en las autoridades potosi-
nas, por las regalias mineras.

Potosi tiene una larga tradicion mine-
ro-exportadora desde la Colonia, gracias
a la explotaciéon de oro y plata del Cerro
Rico, cuya figura, por su importancia,
hace parte del Escudo de Bolivia. Se dice
que con el mineral extraido de los soca-
vones potosinos se podia haber construi-
do un “puente entre América y Europa”
y ahora se escucha decir que con el ya-
cimiento recién descubierto se podria
construir una “ciudad de plata”.

Una buena noticia para el pais, sin duda,
gracias a la pericia de la inversion extran-
jera, asi como por las divisas que ingre-
saran a futuro y los inesperados recursos
para Potosi, uno de los Departamentos
mads postergados del pais, cuyo historico
éxito deslumbré al mundo pero no sig-
nificé la mejora de la calidad de vida de
su poblacion debido a la economia de en-
clave minero que caracterizo su explota-
cion, sin mayor efecto multiplicador para
la economia regional.

Es de esperar que la dolorosa historia del
extractivismo y rentismo, con fugaces

éxitos y largas postergaciones, no se re-
pita, para lo cual se deberd invertir bien
las futuras regalias en infraestructura,
educaciéon y capacitacion, a fin de que
Potosi pueda seguir desarrollandose sos-
tenidamente, sin tener que depender de
los recursos no renovables sujetos a ci-
clos de subas y bajas.

El mejor consejo para los potosinos seria
“sembrar bien sus regalias”, como hizo
Santa Cruz en su momento con las rega-
lias petroleras, creando condiciones para
un desarrollo sostenible, lo que le permi-
tio llegar a convertirse en el bastion eco-
nomico del pais, confirmando el éxito
de su modelo de desarrollo basado en la
transformacion de sus recursos naturales
renovables. Para respaldar lo dicho, vea-
mos algunos datos.

La mina de plata Silver Sand tendria una
vida util de 14 afios durante los cuales
producird casi 171 millones de onzas
de metal de plata (“New Pacific: Silver
Sand puede ser una de las minas de pla-
ta mas grandes del mundo”, La Razon,
18.01.2023). La cotizaciéon de la plata
estd en unos 24 dolares la onza, pero, no
hay que olvidar que es un recurso no re-
novable...

Frente a ello, hay que recordar que en
2022, solo en soya y derivados, Santa
Cruz exportd mas de 2.000 millones de
dolares, una produccion renovable cuyas
ventas al extranjero durante los dltimos
14 afios superaron los 13.000 millones
de dolares en beneficio del pais: Una
gran expresion del espléndido aporte de
la actividad agropecuaria, forestal-ma-
derera y agroindustrial crucefia, con un
alto impacto econémico y generacion de
empleo.

Igual razonamiento se podria hacer para
el caso de la segunda buena noticia, que
tiene que ver con que Yacimientos de
Litio Bolivianos (YLB) firmd un conve-
nio con la empresa china Create Better
Community (CBC) para industrializar
otro recurso no renovable -el litio- para,
con una inversion de 1.083 millones de
dolares, implementar complejos indus-
triales en los salares de Potosi y Oruro,
utilizando tecnologia EDL (Extraccion
Directa de Litio).

“La empresa CBC, conformada por las
empresas CATL, BRUNP y CMOC, es
una de las firmas mas grandes en la fa-
bricacion del litio y tiene en su cartera
de clientes a las empresas automotrices
mas grandes del mundo. YLB controlara

las cuatro fases del desarrollo tecnologico
del proceso: Construccion de los Comple-
jos Industriales, Servicio de Operacion
y Mantenimiento, Venta de Producto
Terminado e Industrializaciéon de Car-
bonato de Litio” (“Presidente Luis Arce
Catacora: “Hoy Bolivia ingresa a la era
de la industrializacion del litio”, Vicemi-
nisterio de Comunicacion, 20.01.2023).
Dada su creciente utilidad, el precio del
“oro blanco” se dispard en el mercado
mundial, desde menos de 5.000 dolares/
Tn en 2012 hasta mas de 78.000 dolares/
Tn en 2022.

Buenas noticias para los potosinos y para
Bolivia, tomando en cuenta que lo que
mas necesitamos hoy es, exportar mas,
para desarrollarnos. iDios quiera que la
politica lo permita!

“Frente a ello, hay
que recordar que
en 2022, solo en soya
y derivados, Santa
Cruz exporto mds
de 2.000 millones de
dolares...”

(*) Economista y Magister en Comercio
Internacional
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‘Bolivia tiene la llave para gue
gas de Vaca Muerta
legue a Brasi’

El ejecutivo de YPFB asegura que los gasoductos
que tiene el pais pueden ser la solucion al transporte
de gas desde Argentina hasta Brasil, sin embargo,
sostiene que hace falta inversiones para
ampliar y adecuar la red.



F Elizabeth Riva A.

acimientos Petroliferos Fiscales
i Bolivianos (YPFB) realiza gestio-
nes ante Argentina y Brasil para
formar parte del transporte del gas des-
de la region de Vaca Muerta, Neuquén,
hasta las ciudades brasilefias, porque
cuenta con una importante red de duc-
tos que pueden responder a los requeri-
mientos de ambos paises.

“Uno de los mayores problemas de Vaca
Muerta es el transporte y Bolivia tiene
una de las llaves para la solucion”, dijo
Armin Dorgathen, Presidente Ejecutivo
de YPFB al indicar que la estatal petro-
lera tiene gran interés en participar tam-
bién en la produccion del gas no conven-
cional en esos reservorios argentinos.

Argentina tiene en Vaca Muerta la se-
gunda reserva de gas de esquisto mas
grande del mundo y la cuarta mas gran-
de de petroleo de esquisto bituminoso.
Brasil se perfila como el principal com-
prador de estos recursos, alianza en la
que Bolivia también puede participar
por su estratégica ubicacién entre am-
bos paises y por contar con una de las
mayores redes de gasoductos de la re-
gién que actualmente tiene una capaci-
dad ociosa por la baja produccion gas.

Bolivia ya se encuentra conectada con
Argentina y Brasil mediante el sistema
de ductos conformado por Gas Trans-
boliviano (GTB), filial de YPFB, y la
Transportadora Brasileira Gasoducto
Bolivia-Brasil (TBG), como socio ma-
yoritario. Ahora, para atender a Vaca
Muerta debe realizar inversiones diri-
gidas a cambiar el flujo de los ductos y
expandir su alcance.

Dorgathen considera que Vaca Muerta
no es una amenaza para el gas bolivia-
no, debido a que el acuerdo de compra y
venta con Brasil estd garantizado y que
més bien permite vislumbrar una com-
plementacion y alianza energética re-
gional. A YPFB ademds le interesa el gas
argentino para industrializarlo.

“Hay diferentes empresas que estan vi-
sualizando la oportunidad de ingresar a
Bolivia. La necesidad de gas que existe
en el mercado brasilefio es creciente, ya
sea que el recurso venga de Vaca Muer-
ta o de campos bolivianos o que venga

del LNG”, puntualizé en su disertacion
durante la Reunion Regional de la Aso-
ciacién Internacional de constructores
de Pipe Line & Off Shore (IPLOCA), ca-
pitulo América Latina, que se realiz6 en
Santa Cruz de la Sierra.

PRODUCCION EN BAJA

El presidente YPFB reconoci6é que Boli-
via enfrenta una declinaciéon en la pro-
duccion de gas por lo que le conviene
centrar su atencion en el mercado in-
terno y en los compromisos con Brasil,
por los altos precios internacionales que
rigen actualmente, pero sin descuidar
los acuerdos comerciales que también se
tienen con Argentina.

“Tenemos un problema claro con la pro-
duccidn, hay una declinaciéon hace bas-
tante tiempo de nuestros campos que
son reservorios naturalmente fractura-
dos”, dijo el representante de YPFB.

Para subir la produccion de gas y petro-
leo y volver a la autosostenibilidad, el
Gobierno impulsa con mayor decisién
los proyectos de exploracion de nuevos
campos, asimismo se enfoca en la perfo-
racion de nuevos pozos y en la recupera-
cion de campos maduros.

Elafio 2022, se logré un hito con la apro-
bacion de 12 proyectos de exploracion,
varios de estos con altas expectativas
para el hallazgo de nuevos campos de
gas y petroleo, segun Dorgathen.

“Tenemos una posibilidad muy intere-
sante en lo que es la Cuenca Madre de
Dios, tenemos estudios de empresas in-
ternacionales que nos dicen que existe
un potencial reservorio convencional”,
acoto.

Dorgathen también enfatiz6 que el afio
pasado se cumpli6 la perforacion del
Pozo de Investigacion Estratigrafica Go-
mero X1 IE, proyecto ubicado en el Area
Rio Beni, que abarca los departamentos
de Pando, Beniy La Paz, que dard lugar a
la busqueda de nuevos pozos en el drea.

“De igual manera estamos ingresando a
una nueva cuenca en la llanura beniana,
tuvimos descubrimientos interesantes
con la perforacion del pozo exploratorio
Yarard X-1” dijo asegurando que se trata
de un proyecto que permiti6 visualizar
un potencial de 13,7 millones de barri-
les de petrdleo (MMbo) y 76,8 billones
de pies cubicos de gas natural (BCF).

Bolivia tiene la urgente necesidad de in-
crementar su produccion de gasy petro-
leo, tanto para atender sus contratos con
Brasil y Argentina, como para respon-

der a la creciente demanda del mercado
interno, donde se distribuyen los hidro-
carburos con precios subvencionados
por el Estado.

“Estamos iniciando también la perfo-
racion en estos dias del Mayaya Centro
XI, en el Sudandino Norte, en La Paz,
de igual manera, en ese pozo de inves-
tigacion estratigrafica hay una sismi-
ca bastante clara a diferencia de lo que
tenemos en el Sudandino Sur donde la
sismica es bastante dificil de poder in-
terpretar”,dijo.

POZOS MADUROS

Asegurd que en la tarea de incrementar
la produccion de hidrocarburos, YPFB
trabaja también en larecuperacion de los
campos maduros o cerrados que pueden
ayudar a mitigar, de manera mas rapida,
la declinacion que enfrenta actualmente
el pais, mientras avanza la exploracion y
perforacion de nuevos pozos.

En décadas pasadas, cuando se buscaba
petroéleo, varias areas gasiferas fueron
abandonadas, las mismas que ahora son
de interés para su recuperacion.

“Evidentemente, tenemos un retraso en
la ejecucion del plan, pero el objetivo
es que 35 pozos puedan estar perfora-
dos antes del 2025 “, dijo el presidente
de YPFB al indicar que los requisitos

medioambientales son un factor que de-
moran el avance de muchos proyectos.

“YPFB acelera

proyectos de

exploracion y

perforacion de nuevos
pozos para frenar
la declinacion en
la produccion de
hidrocarburos”

ad

A YPFB ademas le interesa el gas argentino para industrializarlo”
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“La batalla del viento”, la voz de 10s
AFECTADOS POR. MACROPROYECTO%\

"La batalla del viento’, un documental ael director Richard
Zubelzu, recoge los testimonios de vecinos de localicaaes
afectadas por la instalacion de macroproyectos de

energias renovables en Cantabria, Un problema que
esta sumando afectados en otros lugares que
N0 ven estas infraestructuras como una solucion
para la Espana vaciaaa.
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El director cantabro ha subrayado que
durante la filmaciéon de un documental
anterior en Paramo de La Lora, en Bur-
gos, le “dejo perturbado el ruido de las
palas de un molino edlico, con la casa a
50 metros”, y -ha asegurado- “no puede
ser bueno para la salud”.

Por ello, ha reflexionado: “lo mismo es
que debemos consumir menos, si cada
vez consumimos mds necesitamos mas
energia” y cada vez “somos mas depen-
dientes de la energia” de otros paises,
en un momento de una crisis energética
europea provocada justamente por 1a in-
vasion rusa a Ucrania.

RALENTIZAR LOS PROCESOS

Zubelzu, quien ha incidido en la reduc-
cion del consumo, ha achacado la situa-
cion a que “se estd haciendo una transi-
cion energética muy precipitada” y cree
que “se deberia dar mas espacio y tiempo

a las cosas”, porque la guerra “esta preci-
pitando la situaciéon atin mas”.

Ademads, ha criticado que muchos de
estos megaproyectos de energias reno-
vables “estan planteados en espacios de
parques naturales”, lo que ha llevado a
que muchos de ellos hayan sido deses-
timados en Cantabria “por el impacto
ambiental”.

“CROWDFUNDING” PARA
FINALIZAR EL DOCUMENTAL

El director de “La batalla del viento”,
que también estd sufriendo las conse-
cuencias del encarecimiento de la ener-
gia en las salas de edicion, postproduc-
cion y sonorizacion, ha recordado que el
“crowdfunding” estard abierto durante
el mes de febrero, con el objetivo de re-
caudar 3.700 euros que es lo que necesita
para finalizar el documental, con aporta-
ciones que pueden ir desde cinco hasta
300 euros a través de la productora o en
las redes sociales.

“...debemos
consumir menos, si
cada vez consumimos

mds necesitamos
mds energia” y cada
vez “somos mds
dependientes de la
energia” de otros
paises...”

(*) https://efeverde.com/la-bata-
lla-del-vientola-afectados-macroproyec-
tos-renovables/

ad

...se estd haciendo una transicion energeética muy precipitada

(...) se deberia dar mas espacio y tiempo a las cosas”
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"Una Smart City es una
ciudad mas participativa,
mas sostenible y mejor
gestionada’




Elena Gonzalez Sanchez, directora de Servicios

Energéticos de Acciona Energia, en Espana, asegura
que una ciudad inteligente es, sobre todo, aquella que es
capaz de aprovechar los datos que produce diariamente su

F Luis Merino (*)

como Gijon llegue a ser una Smart

City, una ciudad inteligente, es
imprescindible trabajar primero en su
digitalizacion. ;Como se logra esto?

1Para conseguir que una ciudad

Aunque no existe una definiciéon concisa
en el diccionario para lo que entende-
mos como una ciudad inteligente (Smart
City), podemos decir que es aquella
capaz de aprovechar los datos que pro-
duce en su funcionamiento diario, para
generar nueva informacion que mejore
su gestion y la haga mas sostenible, mds
competitiva y con una mejor calidad de
vida. Por consiguiente, para lograrlo, ne-
cesitamos disefiar una buena arquitectu-
ra de datos y posteriormente implantar
toda la tecnologia necesaria (sensorica,
comunicaciones, software, etc) para
recogerlos, analizarlos y, en base a ello,
tomar decisiones para optimizar y evo-
lucionar los servicios publicos de la ciu-
dad.

Como de inteligentes son las ciu-
2 dades en Espafa? ;Nos queda mu-

cho por hacer? ;Hay otras ciuda-
des que pueden seguir el ejemplo de
Gijon?

Nuestras ciudades adn tienen mucho re-
corrido, sobre todo si tenemos en cuenta
que muchas de ellas ni siquiera se han
planteado adn la implantacion de tecno-
logias basicas para mejorar su eficiencia
energética como es el caso del cambio
del alumbrado publico a tecnologia LED.
Para que una ciudad pueda considerarse
Smart City debe hacer un planteamien-
to integrado de la gestion de sus servi-
cios publicos y entender como mediante
su digitalizacion, tanto los ciudadanos
como el equipo municipal se benefician
de las posibilidades que ya hoy ofrece la
tecnologia.

funcionamiento. ..

Entender esta propuesta puede ser sen-
cillo, llevarla a la practica requiere deci-
sion y dedicacion. Este es el esfuerzo que
ha realizado Gijon. Su experiencia y re-
sultados estan al alcance del resto de las
ciudades para avanzar mas rapidamente
el camino ya recorrido por Gijon y plan-
tearse convertirse en una Smart City en
tiempo récord.

De qué manera una Smart City
3 puede mejorar la vida de sus ciu-
dadanos?

Una Smart City aproxima la ciudad al
ciudadano, el despliegue tecnologico
en la ciudad moderniza los servicios al
ciudadano de forma que permite una in-
terlocucion mas cercana para adaptar la
oferta de ciudad a lo que sus habitantes
realmente necesitan, permite en defini-
tiva tener una ciudad mas participativa.
Ademis, se optimiza la gestion de la ciu-
dad, haciendo mas sostenible su modelo
de funcionamiento.

Qué papel juega la energia en una
4 ciudad inteligente?

La energia es un componente esencial en
cualquier tipo de ciudad. En una ciudad
inteligente, la gestion energética estd li-
gada a dos conceptos clave: digitalizacion
y sostenibilidad. La gestion energética
hoy en dia no puede desvincularse de
la digitalizacion, pues es imprescindible
para avanzar en la incorporacion de nue-
vos modelos y servicios al ciudadano que
surgen con la rapida evolucién tecnold-
gica. En cuanto a la sostenibilidad, el uso
responsable de la energia es fundamental
para lograr su optimizacion y, mas alla, su
descarbonizacion.

Qué pasos se han dado en este pri-
mer ano del proyecto? ;Cuando se

empezaran a notar los resultados?
;De qué forma?

Ya hemos puesto en marcha los planes en
las seis prestaciones comprometidas. Nos

hemos hecho cargo de la gestién energé-
tica de la ciudad y, en este primer afio en
el que atin no hemos implantado las me-
didas de eficiencia energética, estamos
haciendo todos los esfuerzos para que,
dentro de una situacion muy complicada
para todos en relacion con la subida ex-
traordinaria de los precios de la energia,
el impacto para Gijon sea lo mas ajustado
posible. Este esfuerzo estd ligado al inicio
de la instalacion de las nuevas luminarias
en varias vias publicas ya. Los trabajos
comenzaron en verano y avanzan a buen
ritmo y continuardn hasta mediados del
aflo que viene. Gracias a ello, el impac-
to de la subida de precios energéticos, si
bien serd importante, serd menor”.

También se estd trabajando en la vertien-
te social donde se estidn realizando ya
diversos talleres y actividades programa-
das para este afno, asi como el andlisis de
proyectos de implantacion de energias

renovables como autoconsumos fotovol-
taicos.

“Gracias a ello,
el impacto de la
subida de precios
energéticos, si bien
serd importante, serd
menor”.

(Mhttps://www.energias-renovables.com/
entrevistas/a-una-smart-city-es-una-ciu-
dad-20221125

{

“En una ciudad inteligente, la gestion energética estd ligada a dos
conceptos clave: digitalizacion y sostenibilidad”
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2022, un ano de felicidad
agitada (*)

La disponibilidad de
gas ruso condiciona los
posicionamientos de los paises
europeos, al tiempo que contribuye
de manera importante a la escalada
de precio, sostiene el analista.
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La requlacion adecuada del almacenamiento es otra materia que
queda pendiente para el 23...”

I. José Donoso Alonso (**)

del afio 2022 y que la mente no se

te vaya a aquellos dos aconteci-
mientos por los cuales seguramente este
afio pasara a la Historia. El regreso de la
guerra a Europa a través de la agresion
rusa a Ucrania y, por otro, la aparicion de
efectos del cambio climatico que no espe-
rabamos que se hicieran presentes hasta
la proxima década.

E s dificil intentar hacer un balance

En ambos eventos la energia juega un pa-
pel protagonista. La disponibilidad de gas
ruso condiciona los posicionamientos de
los paises europeos, al tiempo que contri-
buye de manera importante a la escalada
de precios que estd generando una espiral
inflacionista que amenaza con provocar
una nueva crisis econémica. Escalada de
precios que ha puesto también en eviden-
cia la inadecuacion del sistema margina-
lista tal como esta concebido como asig-
nador eficaz.

La buena noticia es que para todas estas
crisis la energia fotovoltaica es parte im-
portante de la solucién al reducir la fac-
tura energética de los consumidores y la
inflacion. Adema3s de ser una energia lim-
pia y enddgena.

En nuestro pais, la “cosecha” fotovoltaica
del 22 serd sin duda una cosecha récord.
Cuando escribo este articulo atn no te-
nemos los datos de cierre, pero estoy
convencido de que sobrepasaremos los
3,4 GW en suelo y los 1,2 GW de auto-
consumo del afio 21. Si no aparecen nue-
vos cisnes negros, el 23 puede ser incluso
mejor todavia.

Estamos en un excelente momento para
el sector, el mejor de su historia. Pero eso
no es Obice para no ver que este ano ha
sido también el afno en el cual se han he-
cho mas patentes los desafios que ya es-
taban aqui y han comenzado a aparecer
Otros nuevos.

El desafio de la aceptacién social sigue
aqui, convirtiéndose en determinadas
zonas en un problema cronico al que los
promotores tienen que habituarse para
gestionar de manera adecuada, para em-
pezar maximizando su comportamiento
positivo.

Racionalizar y objetivar las tramitaciones
administrativas sigue siendo una materia
pendiente. Estos tltimos meses del afo
estan siendo vividos por las empresas

que llevan a cabo plantas en suelo con
la incertidumbre sobre la posibilidad de
prorroga para el hito de disponibilidad
de la E.I.A. El Gobierno ha anunciado que
no serd prorrogado. En todo caso todo
apunta que de todas formas el nimero de
proyectos que obtendran la D.I.A. sera
muy alto en nuestro sector, especialmen-
te entre los proyectos presentados en la
administracion central. En las CC.AA. la
situacion es muy irregular. Extremadura,
sin lugar a dudas, ha sido la primera de
la clase, seguida de Castilla—La Mancha y
Andalucia. Madrid, Valencia y Cataluna
han sido una vez mas las comunidades
autonomas con peor desempeno.

El proximo afo se pondrdn en marcha
los nuevos mecanismos de concurso para
la asignacién de potencia. Mecanismos
sobre los que planean importantes dudas
en relacion a su aplicacién prictica y efi-
cacia. Ademas, si no se toman medidas
compensatorias, van a tener la externali-
dad negativa de expulsar a la generacion
distribuida de los nudos que se concur-
sen.

Este afio hemos visto desde el punto de
vista retributivo el gran desarrollo de los
contratos bilaterales impulsados por los
altos precios de mercado. Lo que ha sido
una de las razones de la escasa participa-
cion en las subastas organizadas. Aunque
en las subastas para generacion distri-
buida seguimos viendo barreras injusti-
ficadas que no se solicitan a las grandes
plantas. El sector en este momento opta
por una mayor retribucién, aunque con
un mayor riesgo, frente a una menor re-
tribucién con menor riesgo.

Estas subastas de fin de afio también han
evidenciado el importante incremento
de costes sufrido por el sector. De una
media de precio en las ofertas presenta-
das a la primera subasta del afio de 30€/
MWh hemos pasado a que ninguna ofer-
ta estuviera por debajo de los 45€ en la
subasta de noviembre. Incremento no
preocupante en el corto plazo por los al-
tos precios de la energia y por haberse
producido también en nuestro mas di-
recto competidor. Puede ser un factor de
preocupacion en el futuro cuando, si no
se reforma el mercado marginalista, en-
tren a producir los GW que se aprobaran
proximamente y se produzca una caida
en los precios de mercado.

La regulaciéon adecuada del almacena-
miento es otra materia que queda pen-
diente para el 23. Imprescindible regu-
laciéon, para poder gestionar mejor las
situaciones de exceso de oferta que se

produzcan en el futuro y una mejor ga-
rantia de suministro para los consumi-
dores. Todas las plantas que se disefien
tendrian que llevar aparejada una ins-
talacion de almacenamiento de manera
tan imprescindible como el contar con
paneles.

En el autoconsumo ha sido un afio de un
crecimiento que seguramente arroje nd-
meros espectaculares cuando cerremos
el balance. El motor de este crecimiento
han sido sin duda las subvenciones del
Gobierno y los altos precios de la ener-
gia. La lentitud en la concesiéon de las
subvenciones ha puesto en evidencia que
el modelo elegido no es el adecuado.

Sigue pendiente resolver las incompresi-
bles barreras al autoconsumo colectivo y
sobre todo los constantes problemas con
las distribuidoras.

Para el ano proximo nos quedan dos de-
safios no menores: ver como va a afectar
a un sector intensivo en capital el incre-
mento del coste del dinero, y los cuellos

de botella en mano de obra y en ciertos
elementos de la cadena de suministro.

“Todas las plantas
que se disenen
tendrian que llevar
aparejada una
instalaciéon de
almacenamiento
de manera tan
imprescindible
como el contar con
paneles.”

(*)https://www.energias-renovables.
com/jose-donoso/2022-un-ano-de-felici-
dad-agitada-20230103

(**)Director general de la Unién Espanola
Fotovoltaica (UNEF)
j.donoso@unef.es
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PARA TOMAR EN CUENTA

9° CONGRESO INTERNACIONAL DE GNL | reemimers

El Congreso Internacional de GNL es el evento anual a puertas cerra-
das que crea una plataforma especial de creacion de redes y acumula-
cion de conocimiento de la industria para sus participantes.

La Conferencia de energia AOG presenta varios teatros dedica-
dos en el piso de exhibicion, durante tres dias, con el apoyo del
gobierno y los principales socios de la industria.

Lugar: Diisseldorf, Alemania
Desde el 06/03/2023 hasta el 07/03/2023
Para mayor informaciéon: www.Ingcongress.com

Lugar: Perth, Australia
Desde el 15/03/2023 hasta el 17/03/2023
Para mayor informacién: www.aogexpo.com.au

OIL AND GAS AUTOMATION & DIGITALIZATION

CONFERENCE & EXHIBITION 2023

LEVERAGING THE TECHNOLOGY INNOVATION & DIGITAL REVOLUTION

MAY 03-04,2023 | 100% VIRTUAL CONFERENCE

An exclusive virtual event consisting of top-level content and thought leadership
discussions exploring the digital transformation ecosystem.

4° CONGRESO DE ENERGIAS
SUSTENTABLES

OGAD 2023

4

El cuarto Congreso de Energias Sustentables promueve
el didlogo multisectorial y la participacion de institucio-
nes nacionales e internacionales, publicas y privadas,
investigadores, docentes, estudiantes, empresas y ONG
relacionadas con temas de energias sustentables y efi-
ciencia energética.

OGAD 2023 crea Oportunidades para impulsar la Rentabilidad y Estrate-
gias para Maximizar la Eficiencia en la Produccion de Petroleo y Gas.

Lugar: Buenos Aires, Argentina
Desde el 15/03/2023 hasta el 18/03/2023
Para mayor informacion: www.ces.frbb.utn.edu.ar

Lugar: Virtual
Desde el 03/05/2023 hasta el 04/05/2023
Para mayor informacion: www.ogad-conference.com
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Lanzan los premios eMobility

Innovation PARA RECONOCER
LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN
TODO EL MUNDO
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El eMobility Expo World Congress, evento que se
celebrara en marzo en Valencia (Espafia) acaba de
anunciar la celebracion de los eMobility Innovation World
Awards, unos premios que reconoceran a empresas,

profesionales, investigadores, universidades, escue
de negocios, asociaciones y organizaciones de todo

el mundo cuya contribucion para CONSegUIr un

dS

modelo de movilidad mas sostenible, sequro
y conectado sea destacada.

E ER ()

as empresas, organizaciones y pro-
fesionales pueden presentar sus

candidaturas hasta el proximo 24
de febrero de 2023 a través de la web del
evento. Los eMobility Innovation World
Awards premiaran desde soluciones y
tecnologias que estan definiendo la nue-
va era de la movilidad sostenible, has-
ta experiencias e investigaciones que
aportan soluciones innovadoras a los
retos de eficiencia energética, conecti-
vidad, seguridad, adaptacion de ciuda-
des e infraestructuras, entre muchos
otros, que vive actualmente el mundo
en materia de movilidad.

Estos premios mundiales a la movilidad
sostenible contardn, en su primera edi-
cion, con seis categorias para premiar
a empresas, programas de movilidad
y proyectos de investigacion, entre
otros. Los eMobility Innovation World
Awards incluyen también una categoria
para reconocer la ciudad con el mejor
proyecto en movilidad urbana, desde
nuevos métodos de transporte, solucio-
nes para mejorar el transporte masivo o
hubs de movilidad, entre otros.

eMobility Expo World Congress tam-
bién pondra el foco en la movilidad
como servicio al ciudadano, la impor-
tancia de la experiencia del cliente y
la necesidad de construir un modelo
de movilidad accesible para todos. Con

este objetivo, ha incluido en sus pre-
mios una categoria destinada a recono-
cer la mejor solucion de movilidad para
mejorar la experiencia de cliente.

ECONOMIA CIRCULARY
MOVILIDAD SOSTENIBLE

Los individuos y organizaciones que
destaquen por su trabajo en economia
circular y movilidad sostenible con el
desarrollo de nuevas tecnologias, poli-
ticas o practicas innovadoras que pro-
muevan la eficiencia de los recursos,
la reduccion de residuos y la movilidad
sostenible seran premiados en la cate-
goria de mejor proyecto orientado a la
movilidad sostenible; mientras que la
categoria de mejor uso de la tecnologia
para mejorar la movilidad reconocera
la aplicacion de tecnologias como IA,
10T, 5G, Blockchain, gemelos digitales
y cualquier otra tecnologia disruptiva a
las soluciones de movilidad.

La gala de entrega de estos premios
mundiales se celebrara en el marco del
eMobility Expo World Congress, que
durante tres dias (21-23 de marzo) re-
unird en Valencia a mas de 5.000 pro-
fesionales de todo el mundo, del sector
publico y privado, para definir los retos
y soluciones que conlleva el desarrollo
de la nueva movilidad.

“Estos premios
mundiales a
la movilidad
sostenible
contaran, en su
primera edicion,
con seis categorias
para premiar a
empresas, programas
de movilidad
y proyectos de
investigacion, entre
otros”

(*)https://www.energias-renovables.com/
movilidad/lanzan-los-premios-emobili-
ty-innovation-para-reconocer-20230131

(|

...la categoria de mejor uso de la tecnologia para mejorar la
movilidad reconocera la aplicacién de tecnologias como IA, loT, 5G,

Blockchain...”
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CEPAL DESTACA COMPRA DE PIRATININGA BANDEIRANTES
TRANSMISORA DE ENERGIA (PBTE)

ADQUIRIO AENZAS.AA.,

BREVES/MUNDO @

En el sector de infraestructura, el
gestor de fondos alternativos brasile-
fio IG4 Capital Investimentos Ltda.,
enfocado en inversiones relaciona-
das con los criterios ASG, compro el
33,87% del capital total de la empre-
sa peruana de infraestructura Aenza
S.A.A. por 140 millones de dolares.
Con esta transaccion, IG4 se con-
vierte en el principal accionista de
la empresa (IG4 Capital, 2021). IG4
también participé en otra transac-
cion relevante en la region en 2021,
la compra del operador de agua y
alcantarillado brasilefio Igua Sanea-
mento S.A., como parte de un con-
sorcio junto con inversionistas cana-
dienses. La operacion fue avaluada
en 218 millones de dolares. CEPAL.

TAGS/ NUEVOS PROYECTOS DE/INVERSION DE LATAM/EN EL TAGS/ BRASIL COMPRA 100% DE/
EXTRANJERO SE RECUPERO EN 2021 EMPRESA CHILENA/ DE GESTION
5 AMBIENTAL
NUEVOS PROYECTOS DE INVERSION DE LATAM EN EL

El anuncio de nuevos proyectos de inversion en el extranjero por parte de em-
presas de América Latina y el Caribe también se recuper6 en 2021, cuando se
anunciaron 313 proyectos (un 13% mas que en 2020), por un total estimado
de alrededor de 9.600 millones de ddlares (un aumento del 27% con respecto
a 2020), aunque este valor aun no alcanza las elevadas cifras registradas en
los dos afios anteriores a la pandemia (véase el grafico 1.20). El crecimiento
sostenido de la cantidad de anuncios de proyectos por parte de empresas de la
region en las tltimas décadas no se refleja en la evoluciéon del monto de estos
proyectos, que durante el periodo analizado oscil6 alrededor de una media de
12.322 millones do6lares. CEPAL
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Sin embargo, la CEPAL considera que

as inversiones de impacto, son nuevas
herramientas para el financiamiento de proyectos
sostenibles en la regién, destacando 10s de

energias renovables. . .

F ENERGIABolivia

na vez “satanizados” los combus-

l | tibles fosiles a excepcion del gas,

por contaminantes, el reino pa-

rece ser de las energias renovables aun-

que su temporalidad y costo contintian

siendo un dbice para que puedan cubrir

la totalidad de la demanda energética
global.

Con todo, las renovables se muestran
exitosas y con mayores posibilidades de
ser financiadas, incluso en América La-
tina y el Caribe, con extraordinarios re-
cursos naturales y potencialidades para
las renovables, sin descuidar sus records
en materia de combustibles fésiles. En
esta linea, la CEPAL indica que hay “in-
versiones de impacto” para proyectos
sostenibles en la region.

“La actual coyuntura de estancamiento
de la IED brinda una oportunidad a los
Gobiernos para redireccionar la estrate-
gia de atraccion de inversiones hacia una
mas sostenible, aprovechando las poten-
cialidades de sus economias”, destaca la
CEPAL en el documento denominado
Inversion Extranjera Directa (IED).

ECONOMIABAJA EN CARBONO

Dice que desde 2011, los anuncios de
proyectos de IED en la regién han veni-
do contribuyendo a una economia baja
en carbono, al contrarrestar las acti-
vidades intensivas en carbono, con un
crecimiento importante de los anuncios
de proyectos en el sector de las energias
renovables, a pesar de que en 2021 el
impacto negativo de la pandemia, entre
otros, se sinti6 mas en los anuncios de
inversiones en el sector de las energias
renovables que en el sector del carbon,
el petrdleo y el gas.

“A pesar de esto, se requieren mas ac-
ciones para enfrentar los desafios que
plantea la crisis climdtica. Se estima que
entre 2016 y 2030 América Latina y el

Caribe necesitara invertir aproximada-
mente 176.000 millones de dolares por
afo para cumplir con los compromisos
voluntarios de reducciéon de emisiones
en el marco del Acuerdo de Paris, las
denominadas contribuciones determi-
nadas a nivel nacional (CDN) (Herrera,
2017)”, seniala el documento.

Agrega que enlos casos de Chile, Colom-
bia y Costa Rica, paises que se propusie-
ron objetivos de reduccion de emisiones
ambiciosos en sus CDN, sera necesario
un aumento importante de inversiones
que tengan un efecto directo en el lo-
gro de esos objetivos. “Por lo tanto, es
esencial aprovechar la oferta de nuevos
mecanismos de mercado que puedan
proveer de fuentes de financiamiento e
inversion verde o de impacto”, remarca.

ESPACIO FISCAL LIMITADO

En este marco, destaca que la pande-
mia de COVID-19 dejo un espacio fiscal
muy limitado en los paises de la region
y agrega que ello, sumado a la necesidad
de enfrentar los riesgos climaticos, ha
motivado a Gobiernos y empresas a uti-
lizar nuevos instrumentos de financia-
miento mediante deuda para satisfacer
sus necesidades.

Recuerda que en diciembre de 2014 una
empresa de la region (peruana) emitié
en Chile el primer bono verde (ambien-
tal o social), asegurando que los bonos
“verdes” ampliaron posteriormente la
base de inversionistas hacia aquellos
con mandatos especializados en mate-
ria ambiental, social y de gobernanza
(ASG), categoria que, ademas de los bo-
nos verdes, incluye los bonos sociales,
sostenibles y vinculados a la sostenibi-
lidad (green, social, sustainability and
sustainability-linked (GSSS)).

Agrega que desde 2015 hasta abril de
2022, el mercado internacional de deu-



da con fines de sostenibilidad de Améri-
ca Latina y el Caribe alcanzo los 93.000
millones de délares (véase el grafico I)
y refiere que, en el mundo, de acuerdo
con datos de la Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre Comercio y Desa-
rrollo (UNCTAD, 2022), el valor total
de los instrumentos financieros soste-
nibles (fondos y bonos sostenibles) ya
alcanza los 5,2 billones de ddlares.

DE LAS INVERSIONES DE IMPACTO

La CEPAL indica que la Global Impact
Investing Network (GIIN), define las
inversiones de impacto como aquellas
que se hacen con laintencion de generar
impactos sociales y medioambientales
positivos, medibles y con rendimiento
financiero.

“Este mercado incipiente, pero en ex-
pansion en América Latina y el Caribe,
surge como una alternativa para obte-
ner capital y abordar los retos urgentes
de laregion en sectores como la agricul-
tura sostenible, las energias renovables,
la conservacion, la vivienda, los servi-
cios basicos, la sanidad y el microfinan-
ciamiento, entre otros”, destaca.

De esta forma remarca que en los ulti-
mos afos, paises como Chile y México
han sido muy activos en los mercados
de deuda con fines de sostenibilidad,

indice EMBI de riesgo soberano de paises emergentes, 1 de enero de 2021 a 14 de noviembre de 2022
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refiriendo que Chile, por ejemplo, fue el
primer pais del mundo en emitir en 2019
un bono vinculado a la sostenibilidad
(sustainability-linked bond (SLB)).

“Ademas de elegir un indicador de des-
empefio asociado a su contribuciéon de-
terminada a nivel nacional para reducir
las emisiones de carbono, por ejemplo,
Chile se ha planteado el ambicioso ob-
jetivo de que un 60% de la energia con-
sumida en el pais provenga de fuentes
renovables no convencionales en 2032,
precisando que en 2021, el pais obtuvo
el 27% de esa energia de fuentes renova-
bles no convencionales”, acota.

Por lo tanto y frente a la tendencia de los
mercados hacia mayores inversiones de
impacto, la CEPAL recomienda la armo-
nizacion de estindares y la creacion de
taxonomias y marcos normativos rela-
cionados con la sostenibilidad, como lo
muestra la experiencia chilena de la Ley
Marco de Cambio Climatico, asi como
adaptar los marcos normativos e institu-
cionales actuales a las nuevas condicio-
nes de mercado que demandan mayor
transparencia y rendicion de cuentas de
los distintos agentes y de los publicos re-
lacionados como algo esencial para cum-
plir con los compromisos de la Agen-
da 2030 para el Desarrollo Sostenible,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el Acuerdo de Parfs.

“..la CEPAL
recomienda la
armonizacion
de estandares

y la creacion de
taxonomias y
marcos normativos
relacionados con
la sostenibilidad,
como lo muestra la
experiencia chilena...”
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Invenémica [en linea] www.invenomica.com.ar.
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“Este mercado incipiente, pero en expansién en América Latina y
el Caribe, surge como una alternativa para obtener capital y

abordar los retos urgentes de la region...”
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La empresa cuenta con una estra-
tegia alineada con la transforma-
cion digital?

El motor de este profundo cambio hacia
la digitalizacion es la estrategia y no la
tecnologia. Un negocio no se puede rein-
ventar digitalmente a menos que tenga
una estrategia digital clara, que cuente
con el apoyo de la alta direccion, la cual
debe fomentar una cultura que se adapte
a los cambios. Las empresas menos ma-
duras digitalmente tienden a centrarse
en tecnologias individuales y en los as-
pectos mas operativos. En cambio, las
compafnias mas maduras apuestan por
una transformacion completa del nego-
cio, alineando a todo su personal a una
misma estrategia.

LECE]
& oy

«

Cuiles serian las ventajas de la
transformacion digital?

Las ventajas pueden ser muchas y muy
variadas dependiendo del tipo de ne-
gocio. Cualquiera sea el rubro, proceso
o producto, siempre se van a conseguir
importantes ventajas si aplicamos la di-
gitalizaciéon como estrategia del mismo.
Algunas de las ventajas que podemos
destacar son:

e Respuesta mds ripida ante los
cambios.

« Eficiencia de los procesos en las
organizaciones.

» Nuevas oportunidades de negocio
gracias al analisis de datos.

e Toma de mejores decisiones.

» Reduce los riesgos.

e Aumenta la productividad de la
compafia.

« Favorece el trabajo colaborativo.

» Promueve la innovacion.

« Ventajas frente a la competencia.

 Contribuye a fomentar el trabajo
colaborativo y la comunicacion
interna.

e Proporciona una capacidad de
respuesta rapida en un entorno
cambiante.

» Mejora la experiencia del cliente y
su relacion con la marca.

”/S/ MUStCmg - . ‘ La Revolucion Digital
Se encuentra

Con un nuevo desafio, “La transformacion digital para el desarrollo de Bolivia”,
desa rrO[[andO proyectos ISI Mustang cuenta con un equipo de ingenieros capacitados internacionalmen-
te en desarrollo e innovacion tecnolédgica, con el objetivo de generar un impacto

de gran envergadura tecnologico en el pafs,
en tOdO BO[IVIG, SlendO Desde el afio 2000, ISI Mustang se encuentra desarrollando proyectos de gran

l =7 L 'd envergadura en todo Bolivia, siendo la compaiia Lider en Automatizacioén In-
a Companla laer dustrial. A més de 20 afios de su creacion, destaca como una empresa de In-
en Automatizacio'n genieria y Servicios Tecnologicos de Automatizacion y Sistemas Eléctricos,

aplicados a la industria de gas y petroleo, energia, mineria, agua, industria y

Industrial" construccion.

ISI Mustang cuenta con un equipo de ingenieros capacitados
internacionalmente en desarrollo e innovacion tecnoldgica...”



"Hay que impulsar la inversion
para infraestructUrasenergetica
en America Latina’




Remarcando que €S Imprescindible
el acompanamiento de [0S
gobiernos en la definicion de los

modelos energéticos en la region,
(Ghantous recomienda impulsar la
inversion para infraestructura energetica,
|a seguridad y la soberania.

Siemens Energy estd manejando

F Vesna Marinkovic U. 1el tren del hidrogeno verde para

apuntalar un clima mas amigable,
¢hay buenas perspectivas al respecto en
la region?

Efectivamente, la mayoria de los paises
de América Latina, gracias a sus recursos
naturales, tienen costos de generacion
muy competitivos. Dicha ventaja compe-
titiva, a largo plazo, podria contribuir a
que la region de América Latina se con-
vierta en uno principales productores
mundiales de energias renovables. Sie-
mens Energy participa, precisamente, en
el proyecto Haru Oni que es la primera
planta de hidrégeno a escala industrial,
comercial e integrada para fabricar com-
bustibles sintéticos neutros para el clima
y es de nuestro cliente HIF situada en la
region de Magallanes en el sur de Chile.
Este proyecto me enorgullece en especial
porque he participado en forma personal
desde sus comienzos.

Siemens Energy ha integrado cada ele-
mento en la cadena de valor del proyecto
desde la generacion eléctrica a partir del
viento hasta la produccion de hidrogeno
que posteriormente se transforma en un
combustible sintético: basicamente el
combustible sintético se produce a partir
del agua, la energia edlica y el dioxido de
carbono (COZ) capturado del aire. Es un
portador de energia liquida que genera
alrededor de un 90% menos de emisio-
nes de CO, que la contraparte fosil. Esto
significa, para las tecnologias como el

hidrégeno verde, un gran potencial en
la region, habiendo comenzado ya su
desarrollo con iniciativas sumamente in-
teresantes como la mencionada anterior-
mente. Sin embargo, nos enfrentamos a
grandes retos: es imprescindible el acom-
panamiento de los gobiernos en la defi-
nicion de los modelos energéticos, elimi-
nacion de barreras y la aplicacién de una
normativa que impulse la inversién en
esta drea es crucial para la infraestructu-
ra energética, la seguridad y la soberania.

drégeno en las aplicaciones de

Siemens Energy y para cuando se
puede pensar en algo concreto sobre el
tema?

2 Coémo se ve la integracion del hi-

Tenemos proyectos en marcha que se
han vuelto aplicaciones exitosas. Nuestra
tecnologia en combustores y la posibili-
dad de conversion de nuestras unidades
de generaciéon ha sido el foco de estos
proyectos. En la actualidad, nuestra mas
firme accidon es acompafiar a nuestros
clientes en descarbonizar su flota y apo-
yarlos en sus proyectos encaminados al
uso de hidrogeno; siendo la descarboni-
zacion uno de los pilares fundamentales
de Siemens Energy; tal asi que actual-
mente todas nuestras turbinas a gas fun-
cionan ya con determinados porcentajes
de hidrogeno. Como dijimos anterior-
mente, los tiempos en ver el uso de hi-
drogeno va a depender de los apoyos de
los gobiernos.
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rica Latina, las fuentes de energia

primaria son hoy el principal re-
curso para la generaciéon de energia,
scudl es el progreso actual en la tran-
sicion hacia las energias renovables?
¢Cudles son las expectativas del gas na-
tural en este escenario?

3 Teniendo en cuenta que, en Amé-

Debemos empezar con una premisa im-
portante acerca de la transicién energé-
tica: El mundo no estd listo para la gene-
racion de energia puramente renovable
hoy. La transicién hacia la descarboni-
zacion es compleja y sumamente costosa
por lo que llevard mucho tiempo, espe-
cialmente en esta region con infraestruc-
turas limitadas; pero sera posible con un
camino claro y concreto que contemple
las diversas variables que se veran afec-
tadas en esta transicion.

Ahora bien, pese a esas limitaciones
mencionadas, en la actualidad América
Latina es la region con la matriz energé-
tica para generacion de electricidad mas
limpia del mundo: mas del 60% proviene
de hidroelectricidad, biocombustibles
y otras fuentes renovables, menos del
40% proviene del uso del petroleo y sus
derivados, gas natural, carbon y energia
nuclear, como varias fuentes lo vienen
evidenciando.

A corto y mediano plazo, el gas natural
jugara un papel central como combusti-
ble puente hacia la transicion, ya que el
gas tiene menos emisiones de didoxido de
carbono si lo comparamos con el uso de
carbon.

Otras ventajas que posee el uso de gas
natural son, en primer lugar, la seguridad
energética; en segundo lugar, en otras
dreas son los costos rentables de trans-
porte y, por ultimo, la capacidad de ser
almacenada como fuente de energia. La
intermitencia de las energias renovables
requiere soluciones de almacenamiento
de energia. Hay que idear soluciones tec-
nolégicas y econémicas para garantizar
que la energia 100% renovable suminis-
tre un abastecimiento altamente seguro,
constante y sustentable en el tiempo.

los hidrocarburos, estigmatizado

como uno de los sectores mas con-
taminadores, en cuanto a la transicion
energética,?

1 Cual es la reaccion del sector de

Sin duda la estrategia del sector de hi-
drocarburos se ha ido adaptando a las de-
mandas del mercado global que han pues-

to de manifiesto una necesidad mundial
especialmente a los que historicamente
han sido proveedores de energia y sub-
productos. Es importante considerar
en todo momento que las transiciones
toman tiempo y la necesidad del uso de
hidrocarburos se considera para un largo
periodo. Muchas compaiiias productoras
de hidrocarburos hoy en dia aceptan la
transicion y estan formando nuevos per-
files que incluyen inversiones en pro-
yectos de energias renovables, algunas
para auto consumo y otras para cone-
xi6én a las redes locales.

La disminucion paulatina en el uso de hi-
drocarburos proyecta una disminucion
considerable de la presencia de gases de
efecto invernadero como el ya mencio-
nado diéxido de carbono (CO2), el me-
tano (CH4) y otros; lo cual impactara a
futuro el impacto del calentamiento glo-
bal. Sin embargo, no es la tnica medida
al respecto, hay otras de corto plazo con
un impacto mayor como lo es la captu-
ra de Diéxido de Carbono o incluso la
disminucion del venteo de gases en de-
terminados procesos de hidrocarburos;
pero, de nuevo, es muy importante el
acompafamiento de los gobiernos con
normativas que impulsen estas medidas.
Se trata de un tema de sustentabilidad.

en una herramienta indispensable

para la descarbonizacion y cons-
truir escenarios energéticos mas soste-
nibles. ;como observa Siemens Energy
este proceso a nivel global y de manera
particular en América Latina?

5 La digitalizacion se ha convertido

Estoy seguro de que, a nivel global, la di-
gitalizacion desempenara un papel cada
vez mds preponderante en el panorama
energético. En los ultimos diez anos, los
sistemas energéticos se han compleji-
zado, lo que hace que se complejicen
nuestras redes; y es aqui donde podemos
ver el verdadero potencial de la digitali-
zacion. Es una herramienta increible que
favorece la fluidez hacia la transicion
energética.

Los rapidos avances en la materia estan
generando nuevas formas de modelos
comerciales basados en datos y servicios
basados en tecnologia, como operacio-
nes remotas, mejoras de eficiencia de
equipos de generaciéon de energia, mo-
delos predictivos de operacion que per-
miten la toma de decisiones a partir de
datos precisos. Asimismo, la posibilidad
de operar en forma remota ha permitido
que la digitalizacion tome un papel pre-

ponderante en el modelo de negocio. Tal
es el caso que, en América Latina, lleva-
mos operando en forma remota por mas
de 5 afios desde el DigiHub de Buenos
Aires.

Sin embargo, a pesar de todos los avan-
ces en tecnologia, las empresas atin nece-
sitan tratar las transformaciones digitales
como transformaciones culturales. Utili-
zar los recursos digitales para toda tarea
que sea reiterativa y sistematica y asi de-
jar para los recursos humanos tareas mas
complejas, haciendo que esta ultima siga
capacitandose para atender actividades
que requieran la presencia humana son
claves para el éxito.

te simposio IPOS PLUS 2022 que

se realizo en la provincia de Sal-
ta, Argentina, organizado por Siemens
Energy. ;Cual fue el valor que ofrecie-
ron a sus clientes?

5 Hablemos un poco sobre el recien-

El IPOS Plus 2022 fue una edicion espe-
cial de un evento que Siemens Energy
organiza desde hace ya varios afios. Es-
pecial en este caso porque hemos incor-
porado el analisis del mercado eléctrico
Argentino y Latinoamericano, los retos y
oportunidades para una transicion ener-
gética,

“El gas sequira siendo
un combustible
puente hacia la

descarbonizacién y
vital para asegurar
el suministro
energético de
los paises de
manera sequra y
constante”

ad

El mundo no esta listo para la generacién de energia puramente

renovable...”



Nuestro objetivo primordial luego de 2
afios de pandemia fue inspirar y conectar
con clientes del sector energético. Este
simposio colaborativo de 3 dias generd
un valor inmenso en los avances técnicos
y el horizonte de mercado que demanda
nuestra industria. Tuvimos ponencias
muy importantes con las novedades tec-
nologicas que Siemens Energy ofrece
para sus equipos de generacion de ener-
gia, las ventajas y desafios en hidrogeno,
almacenamiento de energia, transicion
energética, entre otros temas.

Esta experiencia “cara a cara” fue la opor-
tunidad perfecta para escuchar de prime-
ra mano las expectativas y necesidades
de nuestros clientes que estan evolu-
cionando en el nuevo entorno desafian-
te de la actualidad. Coincidimos que la
transiciéon energética requiere de union
y trabajo en conjunto a favor del cambio
climatico

El exitoso simposio de este afo demos-
tro, una vez mas, la necesidad de estos
encuentros para poder trabajar juntos,
aliados en este mercado tan complejo y
con exigencias que requieren de un mis-
mo compromiso.

Segun su vision, jcual es el tipo de

liderazgo requerido para impul-

sar y sostener la transicion ener-
gética?

El tipo de liderazgo requerido es uno
enfocado en la satisfaccion del cliente.
Mediante la retroalimentacién de leccio-
nes aprendidas podemos ayudar al creci-
miento y la transicion energética de una
manera mas agil, lo cual es fundamental
para la region. Para ello, hemos definido
en nuestra estrategia los fundamentos
del liderazgo y como fortalecerlos.

Nuestros lideres deben ser curiosos por
aprender, entusiastas de crear el futuro,
motivadores del crecimiento de la gente,
ser participes del cambio y defensores de
la seguridad e integridad de los activos
de los clientes. Ellos dan vida a nuevas
estrategias, nuevas mentalidades y trans-
formaciones comerciales, desencadena-
das por cambios en el mercado externo.

Nuestro objetivo es que los paises de La-
tinoamérica tengan un liderazgo que los
ayude a tener una visiéon en conjunto, no-
sotros podemos guiar a nuestros clientes
en los paises de la regién en su conjunto,
brindando claridad en situaciones cam-
biantes y condiciones inciertas contribu-
yendo al éxito tanto para nuestros clien-
tes como para la compaiiia.

Por ultimo, ;podemos afirmar que

la transicion energética se benefi-

ciara con una mayor unién y con-
certacion a nivel global a favor del cam-
bio climatico?

Efectivamente, el cambio climatico es
una responsabilidad de todos. S6lo uni-
dos podremos realmente hacer una gran

diferencia, personalmente, mis conclu-
siones son el acompahamiento de nues-
tros clientes a la transicién energética
teniendo en cuenta lo siguiente:

- El gas seguird siendo un combustible
puente hacia la descarbonizacion vy
vital para asegurar el suministro ener-
gético de los paises de manera segura
y constante. Es importante destacar
la importancia de este punto, siendo
el gas, como mencionamos antes, un
combustible muchisimo menos conta-
minante que la generacion a carbon.

- La mejora de la eficiencia energética es
fundamental para reducir las emisio-
nes en gran medida. Es importante el
apoyo de los gobiernos para que per-
mitan las inversiones que se requieren
para eficientizar equipos.

- Mejorar la flexibilidad de nuestras plan-
tas se convertird en una necesidad cri-
tica para el futuro.

Estamos comprometidos a ayudar y
acompafar a nuestros clientes, conti-
nuando la excelente y confiable relacion
que hemos formado durante las dltimas
décadas.

PERFIL

Fadi Ghantous es ciudadano fran-
cés-libanes, ingeniero eléctrico de la
Universidad Americana de Beirut, con
maestria de la escuela de negocios
francesa ESCP en Paris, y un titulo
ejecutivo (AMP) de Harvard Busi-
ness School en Estados Unidos. Ac-
tualmente, es Vicepresidente Senior
de Gas Services para Latinoamérica,
miembro del directorio de Siemens
Energy AB (Suecia) desde 2020 vy
miembro del directorio de VDMA
(Asociacion Alemana de Construc-
cion y Centrales Eléctricas) desde
2017. Aquel mismo afio comenzoé su
carrera en Siemens Energy, liderando
el equipo global de Bid Management
del negocio Turnkey-Solutions para
plantas de energia de gas y vapor, con
servicios en Estados Unidos, Alema-
nia, Austria, Dubai, Singapur y Corea.
Con mas de 14 afios de experiencia
en el sector de energia, ha gestiona-
do negocios y funciones globales con
servicio en varios paises como Fra
cia, Estados Unidos, Alemania, Méxi-
co, India y China.




sTransnacionales

NO QUIEREN INVERTIR?

El elevado nivel de liquidez acumulado por las grandes empresas transnacionales
en 2020 se ha volcado mds a la priorizacion de la resiliencia de las cadenas de
suministros, la mejora de las redes de proveedores y la realizacion de compras

estratégicas que a la puesta en marcha de nuevos proyectos...

ESTRATEGIA DEFENSIVA

Desde 2021 hubo un fuerte crecimiento de los flujos de
entrada de IED en el mundo, asociado sobre todo al au-
mento de las fusiones y adquisiciones, con un marcado
dinamismo de las inversiones en los paises desarrollados.
El predominio de la adquisicion de activos indicaria que
el elevado nivel de liquidez acumulado por las grandes
empresas transnacionales en 2020 se ha volcado mis a la
priorizacion de 1a resiliencia de las cadenas de suminis-
tros, 1a mejora de las redes de proveedores y la realizacion
de compras estratégicas que a la puesta en marcha de nue-
vos proyectos, lo que pone de manifiesto una estrategia
defensiva.

Dos anos después del comienzo de la pande-
mia de COVID-19, los proyectos asociados a
nuevas inversiones atin no se han recupera-
do completamente (su valor sigue siendo un
22% inferior al de 2019 y un 33% inferior al
de 2018).

TRANSNACIONALES n

Ademas, pese al elevado nivel de liquidez y al incre-
mento de la tasa de rentabilidad, que se duplic6 en
2021, llegando al 8,2% (el maximo nivel desde 2010)
(UNCTAD, 2022), las estrategias de las empresas
transnacionales mantuvieron ese afo un cierto nivel
de continuidad con el freno que se habia observado
en el ano anterior.




DESTINO DE LOS ANUNCIOS
DE PROYECTOS

Ademais, se constatd un notorio crecimiento de la participa-
cion de la Union Europea y los Estados Unidos como destino
de los anuncios de proyectos (llegaron a representar el 27% y
el 13%, respectivamente, del valor de los anuncios de 2021),
mientras que cay6 la participacién de China (incluida Hong
Kong (Region Administrativa Especial de China)), que fue el
destino tnicamente del 5% del valor global de los anuncios
(frente a un promedio del 12% del valor de los anuncios entre
2003 y 2019).

FACTORES INFLUYENTES

Existen por lo menos tres factores que pueden estar influyendo
en esta dindmica: i) los planes de recuperacion en Europa y los
Estados Unidos, que redundaron en que se dirigieran al merca-
do sumas relevantes de recursos; ii) la orientacion de las empre-
sas transnacionales mas grandes hacia mercados con mayores
oportunidades y perspectivas de crecimiento, y iii) la reorga-
nizaciéon de cadenas de proveedores y el desarrollo de sectores
estratégicos (el de semiconductores, por ejemplo, como puede
verse en el grafico I.4) en un contexto geopolitico que se va
modificando.

CAMBIO DE ESCENARIO
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Por otra parte, el cambio en el escenario politico y eco-
noémico mundial tras el inicio de la guerra en Ucrania
tendra un efecto en las corrientes mundiales de IED. El
nuevo escenario, ademas de generar expectativas de es-

tancamiento o caida de los flujos mundiales en 2022 y el
regreso de las grandes transnacionales a estrategias aun
mas defensivas, puede tener consecuencias también en
la orientacion sectorial tanto de las fusiones y adquisi-
ciones como de las nuevas inversiones.

PRECIOS DE LOS
COMBUSTIBLES FOSILES

Si bien es cierto que los incrementos de los precios inter-
nacionales de los combustibles fosiles pueden favorecer en
el mediano plazo el desarrollo de fuentes de energias reno-
vables no convencionales, vale la pena considerar, por otra
parte, que la btusqueda de soluciones de muy corto plazo,
necesarias para controlar la inflacién y evitar el desabasteci-
miento de energia, puede conducir al efecto opuesto, un au-
mento de las inversiones en la explotacion de petroleo, gas
natural e incluso carbon, sobre todo en Oriente Medio y el
norte de Africa, pero también en América Latina y el Caribe.

Fuente: CEPAL. Inversion Extranjera Directa. 2022
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La Comision Europea

~NDURECE EL USO DE
DOS INSECTICIDAS PARA
— PROTEGER A I_AS ABEJAS

La Comision Eumpea anuncio

COYUNTURA

empleados en cultivos agree
reduccion de sus limites max
aebajo del nivel aetectable por
proteger a polinizadore
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os limites maximos de residuo

(LMR) son la concentraciéon tope

legal en la que un pesticida puede
estar presente en un alimento para hu-
manos y en un pienso para animales.

Con la nueva regulacioén anunciada, Bru-
selas pretende rebajar estos limites por
debajo de los niveles detectables por la
tecnologia para los insecticidas clotia-
nidina y tiametoxam, dos quimicos que,
segll jecutivo comunitario, suponen
un alto riesgo para las abejas y contribu-
yen a la pérdida de polinizadores en el
mundo.

= v
la clc

am

ya estaba prohibido en la Unién Euro-
pea (UE) desde 2018, de modo que las
nuevas restricciones solo afectaran a los
cultivos interiores en invernaderos.

El nuevo limite maximo de residuo se
aplicard, desde ahora, para los productos
elaborados dentro de la UE, y a partir de
2026 para los alimentos y piensos impor-
tados de paises de fuera de los Veintisie-
te, que tendran este tiempo de margen
para adoptarse a la normativa.

Segun la comisaria europea de Salud y
Seguridad Alimentaria, Stella Kyriaki-
des, la medida busca proteger el medio y
frenar la caida de las poblaciones de es-

pecies polinizadoras a nivel global. e

o’;g};l ‘fi?:séo

que respecta al
i hemos sido

aguicidas, s

el medioambiente”, aseverd la dirigente
comunitaria en un comunicado.

Segin la Comision, las nuevas restriccio-
nes respetan los estindares fijados por
la Organizaciéon Mundial del Comercio
(OMC) por lo que atafie a los productos
importados de fuera la UE, y se enmar-
can en los objetivos medioambientales
que Bruselas impulsa en el Pacto Verde
Europeo y en la Estrategia de la Granja
ala Mesa.

(®)https://efeverde.com/uso-insectici-
das-proteger-abejas/




de trabajo en las areas de petrdleo, gas natural,
biocombustibles, energias renovables y recursos
naturales.

Es abogado y economista, con mas de 30 afios

Estudi6 Derecho en la UER) y Economia en la PUC/R].
En Estados Unidos, realizd un Master en Planificacion
Energética y Gestion Ambiental en la Universidad de
Pensilvania. En Francia, obtuvo su segunda maestria,
en Economia del Petroleo, Gas y Motores, en el Insti-
tuto Francés del Petréleo. Fue miembro del consejo
asesor legal de Petrobras Internacional (Braspetro), a
fines de la década de 1980. En 1991, fundb la primera
consultora brasilena especializada en petroéleo, llegan-
do a tener 120 consultores asociados.

SEMBLANZAS Y NEGOCIOS | /¥
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En enero de 2019 asumio la presidencia de Senador de
la RepUblica por el Estado de Rio Grande do Norte, con
la eleccion y toma de posesion de la actual Goberna-
dora Fatima Bezerra. Renuncié como Senador el 2023
para ser elegido Director y Presidente de Petrobras.

con especialidad en Financiacién, por el Colegio

Universitario de Estudios Financieros (CUNEF),
Universidad Complutense de Madrid y PMD por IESE
en 2009. En la actualidad es Directora General para Es-
paina en EDPR, empresa a la que se incorpord en 2006
procedente de Hidrocantabrico, donde desempefaba
el cargo de directora de financiacion estructurada para
el grupo. En esta etapa participd en la salida a bolsa
de EDPR, filial del grupo EDP, y trabajé en materias de
electricidad, energias renovables, y gestion del area de
regulacion. Anteriormente, trabaj6 en Union Fenosa
Energias Especiales, como responsable del area finan-
ciera dedicada a la gestion econémico-financiera de la
sociedad, asesoramiento en materia juridica y fiscal, y
en particular a la realizacion de contratos de mercan-
tiles y financieros, asi como a la captacién y gestion de
recursos y deuda. Rocio, ademas es miembro del con-
sejo consultivo de la Escuela Técnica Superior de Inge-
nieros de Minas y Energia de Madrid, vicepresidente de
la Asociacion Empresarial Edlica y miembro de diversos
grupos de trabajo y comisiones en materia energética.

I icenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales

Rocio Sicre del Rosal, Vicepresidente de la
Asociacion Empresarial Eélica (AEE) y Directora
general en EDPR de Espana.




& | CITAS Y NEGOCIOS _
W | |S| MUSTANG CELEBRA SUS 20 ANOS

Sus valores, suamplia vision, calidad e in-
novacion han permitido que Isi Mustang
celebre 20 afios brindando excelentes
servicios de automatizacion al mercado
nacional. EI Gerente General, Cristian
Jalid, ejecutivos de la compania y per-
sonal administrativo compartieron un
almuerzo junto a diferentes actividades
en la que estrecharon, reforzaron vincu-
los profesionales y de amistad. Esta cele-
bracién se desarroll6 en instalaciones del
Urubd Village.

Ejecutivos y personal administrativo de la empresa, en la
celebracion de sus 20avo aniversario.

1S\Mustang

ANIVERS AR 0

De izquierda a derecha, Cristian Jalid y Jorge Velasco,
Gerente General y Gerente Comercial de Isi Mustang
Bolivia respectivamente.

De izquierda a derecha Vanessa Carrizales, Contadora; Andrea
Bazan, Desarrolladora de Negocios; Mary Andrea Siles,
Responsable de Compras; Jessica Alvarez, Supervisor SMA/
Calidad; Wilma Uri, Programadora Sénior.

El personal de Isi Mustang compartiendo un almuerzo en instalaciones del Urubo Village.
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“Vaca Muerta
requiere
expandir la
capacidad
de transporte
hacia los

B Mercados de
B CONSUMO’




El gerente de desarrollo de negocios de gas
de Tecpetrol S.A., asegura que el problema
mayor de Vaca Muerta actualmente no s
de inversiones sino de demanda de gas
y mira hacia Europa y el Asia como
mercados potenciales.

F Vesna Marinkovic U.

Cuales las proyecciones de Vaca

1Muerta en plena época de transi-
ciones energéticas?

La oferta potencial de gas de Vaca Muer-

ta es muy alta y dependeri de la deman-

da de gas que ocurra en Argentina y en

los paises vecinos.

Vaca Muerta es un proyecto muy
2 caro? ;Hay las inversiones para

ponerlo a producir en condiciones
expectables?

Enlalicitacion de gas de Vaca Muerta has-
ta hace muy poco tiempo los precios es-
tuvieron alrededor de 3,5 US$/MMBTU,
por lo cudl es un gas muy competitivo. En
la actualidad no es un problema de in-
versiones sino de demanda de gas.

sector de los hidrocarburos perju-
dica de alguna manera a este pro-
yecto?

3La regulacion Argentina para el

Hoy funciona bien y la regulacion no in-
cide en el desarrollo de la produccion.
La restriccion de Vaca Muerta es la ex-
pansion del sistema de transporte, desde
Vaca Muerta al mercado local o de ex-
portacion a los paises vecinos, donde el
Gobierno tuvo que realizar la inversion

del Gasoducto Nestor Kirchner porque
las empresas privadas no estan seguras
de recuperar su inversion con una tarifa
en pesos regulada, y por algunas dificul-
tades para financiarlas.

Qué requeriria el proyecto Vaca

4:Muerta para repuntar en la re-
gion?

Que se siga expandiendo la capacidad

de transporte hacia los mercados de

consumo.

Si Vaca Muerta se potencia, ;cua-
les serian los mercados mas im-
portantes para la Argentina?

Un mercado importante para el poten-

cial de Vaca Muerta seria la exportacion

de GNL a Europa y Asia.

Cual su lectura sobre la situacion
6de la industria de los hidrocarbu-

ros en América Latina y el Caribe?
En la actualidad, mas alla de la gran pro-
duccién y potencial petrolero offshore
de Brasil, Argentina con Vaca Muerta
es una fuente potencial muy grande de
produccion de gas y petroleo en Latinoa-
mérica.

“...Argentina con
Vaca Muerta es una
fuente potencial

muy grande de

produccion de
gas y petroleo en

Latinoamerica”

PERFIL

Ingeniero industrial, graduado en el
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires,

(ITBA). Desde 1987 esta en la Orga-
nizacion Techint, ocupando diversos
cargos. En la actualidad se desempena
como Gerente de Desarrollo de Nego-
cios de Gas de Tecpetrol S.A.

ad

...las empresas privadas no estan sequras de recuperar su

inversion con una tarifa en pesos requlada...”
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EMPRESARIO SUIZO ASEGURA QUE LA
ESCASEZ MUNDIAL DE CHIPS SE ESTA
“RESOLVIENDO”

El presidente del gigante sueco-suizo de tecnologia e ingenieria
ABB, Peter Voser, asegurd que la escasez mundial de chips se
esta “resolviendo” después de afios de interrupciones en las ca-
denas de suministros. “Esta fue una escasez real de semiconduc-
tores, lo que nos afectd6 mucho porque claramente cuando estds
en la automatizacion, la electrificacion y la robotica, uno de los
componentes clave son los semiconductores, y estamos usando
componentes bastante complejos, por lo que, Taiwdn es muy im-
portante, pero también los semiconductores chinos”, dijo Voser
durante el Foro Econémico Mundial en Davos (Suiza).

Por otro lado, sostuvo que, 1a desaceleracion de la actividad eco-
nomica ha ayudado a equilibrar la escasez de los semiconduc-
tores, ya que, el aumento del costo de vida provoco la disminu-
cion de la demanda de productos costosos equipados con chips.
“Lo mas probable es que tengamos un exceso de capacidad muy
pronto si la economia crece mas lentamente de lo previsto”, dijo.

Fuente: https://actualidad.rt.com/actualidad/455371-empresario-escasez-mundial-chips-resolviendo

TAXIS VOLADORES ELECTRICOS SERAN
PUESTOS A PRUEBA EN LOS JUEGOS
OLIMPICOS DE INVIERNO EN 2026

El futuro del transporte estd en el aire. Los taxis
ladores eléctricos son el anuncio de la proxima m
nera de viajar y seran puestos a prueba en los Juegos
Olimpicos de Invierno, que se realizaran en Italia, en
el 2026. Estos vehiculos, que son autos y aeronaves a
la vez, estardn funcionando en la ciudad de Milan. El
publico podra experimentar esta novedosa forma de
transporte que servird para unir ciudades por medio
de los llamados vertipuertos.

;Como funcionara? Segun la pagina Hibridos y Eléc-
tricos, la red de estaciones estard compuesta por seis
vertipuertos regionales y otros nueve en entornos ur-
banos. Aun faltan tres afios para que se puedan estre-
nar y no se conocen qué marcas desarrolladoras de
estos vehiculos eVTOL seran las encargadas de llevar
a cabo el servicio de transporte. El servicio tendra un
precio aproximado de 120 euros por personas. Para el
2030 podrian masificarse.

Fuente: https://www.lanacion.com.ar/tecnologia/taxis-voladores-electricos-
seran-puestos-a-prueba-en-los-juegos-olimpicos-de-invierno-en-2026-
nid25012023/

CREAN EN CHINA UN DRON QUE PUEDE ESTAR EN EL AIRE “POR SIEMPRE”

El equipo de la Universidad Politécnica del Noroeste afirm6 que su recien-
te experimento combiné con éxito el proceso de carga autbnoma con la
tecnologia inteligente de transmision y procesamiento de sefiales, demos-
trando el potencial ilimitado para la permanencia en el aire de los drones.
“Los momentos mas destacados de la investigacion son el sistema de segui-
miento de vision inteligente de 24 horas y la reposicion autonoma de ener-
gia de largo alcance para los drones de propulsion 6ptica”, senald el equipo.

Los investigadores sostienen que aeronaves no tripuladas de este tipo po-
drian participar en tareas de control del trafico, patrullaje de seguridad,
misiones de rescate durante desastres naturales o logistica. “En el futuro,
drones grandes podran ser transformados en autobuses aéreos para cons-
truir una red de trafico tridimensional. Incluso podemos crear un ‘satélite
de baja altitud’ o una ‘luna artificial’ con esta tecnologia”, agregaron.

Fuente: https://actualidad.rt.com/actualidad/454355-crear-china-dron-laser
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BATERIAS

DE LITIO

En terminos generales, este descubrimiento muestra
que el agua puede ser un material geofisico de alta
energia, la nueva forma de hielo se parece mas al agua

liquida que cualquier otra y puede Ser 1a clave para
comprender este liquido. . .

* Europa Press (¥)

na colaboracion entre cientifi-
cos de la Universidad de Cam-
bridge y el University College

de Londres (UCL), en Reino Unido, ha
llevado al descubrimiento de una nue-
va forma de hielo que se parece mas al
agua liquida que cualquier otra y puede
ser la clave para comprender este liqui-
do, el mas famoso, segin publican en la
revista ‘Science’.

Segin el estudio, la nueva forma de
hielo es amorfa y, a diferencia del hielo
cristalino ordinario donde las molécu-
las se organizan en un patrén regular,
en el hielo amorfo las moléculas estan
en una forma desorganizada que se ase-
meja a un liquido.

MODELO A ESCALA ATOMICA

En este articulo, el equipo cre6 una
nueva forma de hielo amorfo en un
experimento y logr6 un modelo a es-
cala atoémica en simulaciéon por com-
putadora. Los experimentos utilizaron
una técnica llamada molienda de bolas,
que muele hielo cristalino en pequenas
particulas utilizando bolas de metal en
un recipiente de acero. Este molino de
bolas se usa habitualmente para fabri-
car materiales amorfos, pero nunca se
habia aplicado al hielo.

El equipo descubri6 que la molienda de
bolas creaba una nueva forma amorfa
de hielo al que han llamado hielo amor-
fo de densidad media (MDA por sus
siglas en inglés) y que, a diferencia de

todos los demas hielos conocidos, tenia
una densidad similar a la del agua liqui-
da y cuyo estado se asemejaba al agua en
forma solida.

Para comprender el proceso a escala
molecular, el equipo emple6 simulacién
computacional. Al imitar el procedi-
miento de molienda de bolas a través del
corte aleatorio repetido de hielo cristali-
no, el equipo creo6 con éxito un modelo
computacional de MDA.

“Nuestro descubrimiento de MDA plan-
tea muchas preguntas sobre la naturale-
za misma del agua liquida, por lo que es
muy importante comprender la estruc-
tura atomica precisa de MDA --comen-
ta el coautor, el doctor Michael Davies,
quien llevé a cabo el modelado computa-
cional--. Encontramos notables similitu-
des entre la MDA vy el agua liquida”.

Se ha sugerido que los hielos amorfos
son modelos para agua liquida. Hasta
ahora, ha habido dos tipos principales de
hielo amorfo: hielo amorfo de alta densi-
dad y hielo amorfo de baja densidad.

Como sugieren los nombres, hay una
gran brecha de densidad entre ellos. Esta
brecha de densidad, combinada con el
hecho de que la densidad del agua liqui-
da se encuentra en el medio, ha sido la
piedra angular de nuestra comprension
del agua liquida. Ha llevado en parte a la
sugerencia de que el agua consta de dos
liquidos: uno de alta y otro de baja den-
sidad.

El autor principal, el profesor Christo-
ph Salzmann, explica que “lo aceptado
ha sido que no existe hielo dentro de
esa brecha de densidad. Nuestro estu-
dio muestra que la densidad de MDA
estd precisamente dentro de esta brecha
de densidad y este hallazgo puede te-
ner consecuencias de gran alcance para

nuestra comprension del agua liquida y
sus muchas anomalias”, destaca.

El descubrimiento de MDA da lugar a
la pregunta de donde podria existir en
la naturaleza. En este estudio, se descu-
brié que las fuerzas de corte son clave
para crear MDA. El equipo sugiere que el
hielo ordinario podria sufrir fuerzas de
corte similares en las lunas de hielo de-
bido a las fuerzas de marea ejercidas por
gigantes gaseosos como Jupiter.

Ademas, el MDA muestra una propiedad
notable que no se encuentra en otras
formas de hielo. Usando calorimetria,
descubrieron que cuando el MDA se re-
cristaliza en hielo ordinario, libera una
cantidad extraordinaria de calor. El calor
liberado por la recristalizacion de MDA
podria desempenar un papel en la activa-
cién de los movimientos tecténicos. En
términos mas generales, este descubri-
miento muestra que el agua puede ser un
material geofisico de alta energia.

“El equipo cred
una nueva forma
de hielo amorfo en
un experimento y
logré un modelo a
escala atomica
en simulacion por
computadora...”
(*) https://www.lagua.es/noticias/eu-

ropa-press/descubren-nueva-forma-hie-
lo-que-se-parece-al-agua-liquida

{{

Usando calorimetria, descubrieron que cuando el MDA se recristaliza en
hielo ordinario, libera una cantidad extraordinaria de calor”



4

’

MINERIA

FSPANA, ;preparada para reciclar LA
AVALANCHA PREVISTA DE BATERIAS
DE LITIO?

ESpana carece de plantas para reciclar baterias ae iones ae
litio, que ahora envian a Francia, Bélgica o Alemania, y, que se
sepa, solo hay proyectada una en el pais, que, sequn expertos,

sera insuficiente para gestionar 10s volumenes que se
generaran a medio plazo, sobre todo con la eclosion
ael vehiculo eléctrico.

F Ana Tufas Matilla (*)

as pilas y acumuladores de quimi-
Lc:l basada en litio se usan en solu-

ciones de movilidad eléctrica, que
acumulan el 60 % del mercado y cuya
vida util ronda los 8 afnos en el caso de
los coches y los 5 afios en el de bicicletas,
patinetes o motos.

El 40 % restante corresponde en la pric-
tica totalidad a equipos electronicos,
como moviles, tabletas u ordenadores
(vida media entre 2 y 3 afios). Ademas,
se testan para almacenamiento estacio-
nario de energia.

Segun datos de la Plataforma Tecnol6-
gica y de Innovacion Espafola de Alma-
cenamiento de Energia, BatteryPlat, se
calcula que en 2030 se moveran 56.000
toneladas de baterias de Li-ion en Es-
pafia, donde el Gobierno se ha marcado
como objetivo que ese afio haya 5 millo-
nes de vehiculos eléctricos.

Sin embargo, s6lo se ha hecho publico un
proyecto para reciclar estas baterias en
el pais: Novolitio, participado por Ende-
sa(45%)y Urbaser (55 %) y ubicado en
Cubillos del Sil (Ledn).

Est4 previsto que la planta entre en fun-
cionamiento en 2024 con una cupucid;ld
inicial para recuperar y reciclar 8.000

toneladas de baterias al afo - u]tll\alul—
te a 16.000/17.000 baterias de vehiculo
eléctrico-, aunque esa capacidad podra
aumentar paulatinamente, hasta 24.000
0 25.000 toneladas, en funcion de la de-
manda, ha ex phmd() a EFE su responsa-
ble, Javier Sardinero.

Novolitio se encargara de recoger las
baterias y de transportarlas a la planta
leonesa, donde las que no se puedan reu-
tilizar se descargaran, se desmontardn y
se someteran a un proceso de separacion
y trituracion.

Este proceso permitird reciclar mate-
riales como aluminio, cobre y plasticos,
y extraer la denominada “masa negra”,

composicion rica en metales estratégi-
cos, como cobalto y niquel y en menor
medida litio y manganeso, esenciales
para la fabricacién de nuevas baterias y
precursores.

SIN TECNOLOGIA ECONOMICA-
MENTE VIABLE PARA EXTRAER
TODOS LOS METALES

Sin embargo, la recuperaciéon de esos
metales no se hard en Cubillos del Sil,
segin Sardinero, que ha explicado que
para que el proceso sea economicamente
viable se necesitan “muchas toneladas”
de masa negra.

Eso implica que habrd que juntar masa
negra de varios paises, ha dicho el ex-
perto de Endesa, que ha apuntado que
existen proyectos avanzados al respecto
en el Norte de Europa y que la estrategia
pasa por venderles la que ellos generen.
Es estratégico volver a introducir esos
metales en la cadena de valor para no de-
pender de la compra del metal fuera de
Europa y para trabajar con un producto
mas sostenible, ha defendido.

La consultora Arthur D. Little (ADL)
calcula que en 2030, Europa deberia
contar con capacidad para reciclar 700
kilotoneladas de baterias de litio, mer-
cado que se triplicard en 2040, a medida
que las de las de los vehiculos eléctricos
lleguen al final de su vida 1til.

Segun calculos de BatteryPlat, si Espafia
concentra el 8 % de ese mercado (ba-
sindose en estimaciones europeas de
vehiculo eléctrico), el pais debera tratar
56.000 toneladas/afio en 2030, lo que
indica que Novolitio no podra atender
toda la demanda nacional.

FACTURA MULTIMILLONARIA

Al carecer de plantas de reciclado de
pilas y baterias de litio, actualmente las
enviamos a paises como Francia, Alema-
nia o Bélgica, lo que conlleva un elevado
coste econdémico y una importante hue-
Ila de carbono.

Recoger, tratar y transportar una tonela-
da de estos residuos a Francia ronda los
3.000-5.000 euros, dependiendo del es-
tado de las baterias, condiciones de segu-
ridad y contenerizacion, segin Recy clia.
Extrapolados estos datos a las tonela-
das previstas para 2030, la factura, de
no existir Novolitio, seria de entre 168
y 280 millones de euros al afio. Sélo el
traslado de un camién desde Madrid a
Alemania con una carga aproximada de

24 toneladas cuesta unos 4.000 euros por
viaje, calculan en Envirobat.

Desde BatteryPlat, confian en que el de-
sarrollo de nuevos procesos, la obten-
cion de elementos valiosos para el mer-
cado tras el reciclado y los volimenes
de recogida facilitardn que los precios se
moderen y esto anime a la construccion
de mds plantas en Espafia.

La posibilidad de reutilizar modulos
y celdas sera otra linea de desarrollo y
alternativas para los sectores afectados,
han afiadido.

Las baterias de vehiculo eléctrico, cuya
demanda crece un 30 % anual, deben ser
reemplazadas cuando su capacidad baja
del 70 %, pero pueden ser empleadas en
otras aplicaciones como, por ejemplo,
instalaciones de almacenamiento ener-
gético.

“Si nos quedamos a la cola, seguiremos
teniendo que enviar las baterias a reci-
clar a otros paises, con el coste econo-
mico y medioambiental que implica, y se
estard perdiendo una oportunidad tnica
de retener materias primas criticas en el
pais a través de la mineria inversa”, ad-
vierten desde BatteryPlat.

En Espafia existe la Responsabilidad Am-
pliada del Productor que obliga a las em-
presas que ponen en el mercado deter-
minados productos, como por ejemplo
un coche, a encargarse de la gestion de
los residuos que generan.

“La consultora Arthur
D. Little (ADL) calcula
que en 2030, Europa
deberia contar
con capacidad
para reciclar 700
kilotoneladas de
baterias de litio...”

(*) https://www.scidev.net/america-lati-
na/news/uso-indiscriminado-de-pestici-
das-desafio-para-gobierno-de-lula/

{{

“Si nos quedamos a la cola, sequiremos teniendo que enviar las baterias
a reciclar a otros paises, con el coste economico y medioambiental

que implica”
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OPINION

CONSOLIDACION DE VACA MUERTA y
sus impactos

A proposito de Vaca Muerta, el
autor remarca que Argentina
gozara de un gas competitivo por
varias decadas. Nos recuerda que este
pais, por mucho tiempo mercado cautivo
de Bolivia, tenia que importarlo via GNL
0 gasoductos a precios entre 3 a 10 veces
mds, después de haber sido por mucho
tiempo también productor de gas...
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Vaca Muerta esta viva, lo tinico que necesita es que el gobierno
argentino de senales mas claras de cumplimiento de las reglas
y los compromisos para atraer capitales extranjeros adicionales”

F Alvaro Rios Roca (*)

aca Muerta es un shale de clase
s / mundial para gas natural y petro-
leo liviano. No solo por sus abun-
dantes recursos existentes, sino por la
productividad que se puede obtener en
su explotacion geoldgica. Aproximada-
mente una decena de empresas argenti-
nas e internacionales, a la cabeza de YPF,
han probado varias areas (sweetspots)
dentro del shale con desarrollos comple-
tos (factory drilling) y con pozos pilotos
para desarrollos futuros. Estan prepara-
dos para llegar al mercado competitiva-
mente.

Los resultados obtenidos a nivel de pro-
ductividad y con cada vez menores cos-
tos de inversion son parte del eje de esta
consolidacion. Excelente fusion de geo-
logia con las mejores practicas de ciencia
e ingenieria.

Lo anterior permite a los productores
producir gas natural y petrdleo a bajo
costo, no solo para abastecer su merca-
do interno sino para llegar a mercados
regionales e internacionales. La con-
tractualizacion del mercado interno de
gas natural hasta el 2028 con el Plangas
ha logrado precios muy competitivos de
3.30 a 3.90 USD/MMBTU a la entrada
del sistema de transporte. Es decir, la Ar-
gentina gozara de un gas competitivo por
varias décadas. Recordemos que de otras
tenia que importarlo via GNL o de Boli-
via a precios entre 3 a 10 veces mas. Gran
ahorro de ddlares en importaciones.

Uno de los grandes escollos a vencer
para esta ansiada consolidacién en Vaca
Muerta era que no existian oleoductos y
gasoductos para evacuar el petroleo y gas
natural hacia los mercados. Con una ma-
croeconomia menos compleja, el sector
privado podria haber asumido todo ese
rol de desarrollo de infraestructura, que,
por ahora, en gran parte lo tiene que asu-
mir el Estado, que como todos conoce-
mos, estd muy escaso de dolares.

En varias entregas durante este 2022 opi-
nabamos sobre esta tematica y que para
este fin de aflo que se nos va, se puede
decir que Vaca Muerta se consolida como
un gran proveedor y exportador de pe-
tréleo y gas natural. https://energiaade-
bate.com/argentina-gasoducto-de-la-es-
peranza-en-su-hora-decisiva/;  https://
www.paginasiete.bo/opinion/colum-

nistas/gas-argentino-evitara-costo-
so-gnl-en-la-region-MCPS327579

Se estin expandiendo dos oleoductos
para evacuar petroleo y liquidos desde
Vaca Muerta de la mano del sector priva-
do. El Oldeval y Otasa que hasta finales
de 2024 permitiran apoyar a evacuar al
mercado interno y de exportacion apro-
ximadamente 800,000 a 850,000 BBL/
dia. Resultado, un cumulo de divisas que
comenzaran a fluir al pais.

La fase 1 de la construccion del Sistema
de Gasoductos Transport.Ar ya estd en
marcha y entre junio y agosto del 2023 se
podrd evacuar 11 MMMCD adicionales.
Con la compresion prevista y en marchas
hacia septiembre octubre de 2023 se ten-
drdn 11 MMMCD adicionales. Un incre-
mento total de 22 MMMCD hasta finales
del 2023.

Finalmente se estd finalizando de con-
cretar 689 MMMUSD del BNDS con Bra-
sil de la Fase IT que permitirad construir
otros gasoductos con la intencion de lle-
gar al norte del pais. Adicionalmente, se
prevé durante 2023 y 2024 la reversion
de algunas estaciones de compresion del
Gasoducto TGN en el norte argentino.
Todo esto porque el suministro desde
la cuenca neuquina y desde Bolivia hace
aguas. Este 2023 se entiende que solo ha-
bra cerca a 6 MMMCD para entrega en
invierno al pais del tango, a nos er que se
haga alguna magia.

Los beneficios de lo logrado con Vaca
son innumerables no solo para Argenti-
na, sino para el Cono Sur. Podemos pun-
tualizar:

1) Substituir cuantiosas importaciones
de GNL con proyecciones de precios
muy altos en los proximos afios. Se es-
tima que la balanza energética argentina
va a dar cerca de 5.000 Millones de do-
lares de déficit. 2) Reemplazar combus-
tibles liquidos actualmente utilizados en
las centrales térmicas con gas natural. 3)
Confrontar la muy fuerte declinacion de
gas natural en la cuenca Noroeste de Ar-
gentina y los campos productores de Bo-
livia, que pueden generar ademas desa-
bastecimiento.

2) Llegar con capacidad para abaste-
cer a los grandes centros de consumo
en Argentina, incluyendo el complejo
petroquimico de Bahia Blanca para su
ampliacion. 5) Viabilizar la exportacion

de gas natural a paises limitrofes (Chile,
Uruguay) y Brasil con infraestructura
existente en Bolivia y poder reemplazar
algo de carbon y cuantiosas importacio-
nes de GNL en Brasil y Chile. 6) Lograr
escala y poder producir GNL para merca-
do interno y de exportaciones regionales
y mundiales, tan apetecidas en los proxi-
mos afnos.

3) Gestar produccion adicional de petro-
leo y liquidos asociados al gas natural que
pueden destinarse al mercado interno y
la exportacion, generando importantes
divisas. 8) Generar miles de puestos de
trabajo directos e indirectos. 9) Benefi-
cios de regalias para las provincias pro-
ductoras. 10) Podriamos seguir con la
lista, pero el espacio no es insuficiente.
Podemos asegurar que Vaca Muerta esta
viva, lo inico que necesita es que el go-
bierno argentino de sefiales mas claras
de cumplimiento de las reglas y los com-
promisos para atraer capitales extranje-
ros adicionales. Recordemos que los re-
sultados obtenidos durante el afio 2021
y 2022 fueron sin inyecciéon de ningun
capital externo, que no es un tema menor
para los resultados mencionados.

“Uno de los
grandes escollos
a vencer para
esta ansiada
consolidacion en
Vaca Muerta era
que no existian
oleoductos y
gasoductos para
evacuar el petroleo y
gas natural hacia los
mercados.

(*)Ex ministro de Hidrocarburos de Bolivia
y actual socio director de Gas Energy Latin
América.




—rankin Volna

“suscribimos convenio PARA LA
EXTRACCION DE LITIO DE EXPORTACION®




Se trata de un acuerdo entre el Estado boliviano

y empresas chinas para la extraccion rapida de

litio. Bolivia exportara carbonato de litio para |2

produccion de baterias en la China, a cambio de

una inversion importante en tecnologia extractiva

de nueva generacion. La infraestructura
implementada en el salar de Uyuni, a
un costo de mas de 900 millones de
dolares durante el Gobierno de Morales,
habria cumplido su ciclo. . .

Ministro, a modo de inicio, el

F Vesna Marinkovic U. I acuerdo que Bolivia acaba de sus-

cribir con el consorcio chino CBC,
;es una contrato o un convenio para el
potenciamiento de la industrializacion
del litio en el pais?

Es una importante precision. Se trata de
un convenio firmado con el consorcio
chino CBC (CATL BRUNP & CMOC)
paralaimplementaciéon de dos complejos
industriales con la tecnologia de Extrac-
ci6n Directa de Litio (EDL) en los salares
de Potosi y Oruro. Dicho convenio tiene
por objeto el desarrollo de la ingenieria
conceptual, ingenieria basica, ingenieria
de detalle, para su construccion y, por lo
tanto, estos primeros seis meses com-
prenden la etapa previa para la construc-
cion de las plantas, posteriormente ven-
dra la fase de implementacion que prevé
una inversion de 1083 millones de dola-
res en los dos salares. Adicionalmente a
ello se va a desarrollar una siguiente fase
que nos permitird activar integralmente
la cadena del litio incorporando aspectos
que tienen que ver con la construccion
para catodos y posteriormente baterias.
Para llegar a este nivel necesitamos estas
plantas que se prevé estaran listas en el
segundo semestre del 2024 e inmedia-
tamente estarfamos visualizando que el
2025 entren ya en una operacion plena
para la produccion de carbonato de litio
con tecnologia EDL.

Para mayor precision, j;estamos
2 hablando de un Convenio de Estu-

dio por seis meses, verdad?
En efecto, se trata de un Convenio de
Estudio de seis meses donde estan pre-
vistos todos los estudios necesarios para
la construccion de las plantas, donde el
componente ambiental, por ejemplo,
termina siendo uno de los més impor-
tantes en este tipo de proyectos.

la construccion de unas plantas

concebidas para la extracciéon y
exportacion de carbonato de litio, ma-
teria prima fundamental para la pro-
duccion de baterias...

3Un Convenio de Estudio para

Correcto.

siones de este consorcio, pues

CATL es una de las empresas mas
grandes de fabricacion de baterias de
litio a nivel mundial, ;qué tipo de pre-
cauciones se han tomado para la efecti-
vizacion de este contrato en términos
favorable para el pais?

] Ministro, conociendo las dimen-

Todo acuerdo o contrato que se firme es-
tablece que el 100% corresponde al Esta-
do a través de YLB. Son contratos de ser-
vicios, algo muy parecido a lo que ocurre
en el sector petrolero, en los cuales la
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operacion, mantenimiento y la construc-
cion estad a cargo de la empresa, pero es
un servicio, consiguientemente todo el
control estard a cargo de YLB.

teria prima y la China estaria po-

niendo la tecnologia EDL, funda-
mentalmente para la extraccion de litio
en los salares del pais...

5 En este marco Bolivia pone la ma-

Bajo esa figura, reitero, YLB no solamen-
te estd con la provision de recursos sino
también con la propiedad, la propiedad
que es muy importante.

Sin embargo, ;el mercado por ex-
celencia para el carbonato de litio

seria la China, no es verdad?

Si, es un mercado preferente, pero YLB
es la empresa que fija también los térmi-
nos de precio. YLB no estard en ningtin
momento fuera de la cadena del manejo
de cada una de estas actividades. Consi-
guientemente, YLB no solamente es la
propietaria del recurso producido, sino
que también es responsable de la comer-
cializacion

Ministro, ;en qué momento de
este proceso Bolivia podria estar

habilitada para manejar la cadena
de litio, es decir, no solo vender su ma-
teria prima sino industrializarla?

Yo creo que aqui hay que hacer una
precision muy importante, la primera
precision es que obtener la produccion
a nivel industrial de carbonato de litio
ya es parte de un proceso industrial y
eso hay que decirlo con claridad porque
evidentemente si uno comienza a entrar
en ciertas categorias podriamos estar ha-
blando de aspectos que no son correctos.
El segundo elemento es que la tecnologia
aplicada en estas dos plantas incluye e in-
corpora proyectos de tltima generacion
que se estin comenzando a desarrollar
en la region y, por lo tanto, requieren
una cualificacion y una tecnificacion al-
tisima para la obtencion de la materia
prima. Cuando nos referimos a la extrac-
cion directa de litio, nos referimos a pro-
cesos bastante modernos en cuanto a la
obtencion del producto como tal, lo cual
lo hemos transparentado desde un inicio,
como parte tambien de los procesos de
seleccion responsable de empresas, con-
siderando aspectos como, por ejemplo,
el conocimiento, la patente tecnoldgica,
el tamafio de la empresa y, entre otros,
la capacidad financiera como los patro-

nes que han definido todo este proceso
que, sin duda, no es tampoco algo que se
logré de la noche a la manana. En el sec-
tor petrolero algunos proyectos tardan
anos, nosotros hemos ido en la logica de
los tiempos abreviados porque entende-
mos que, también, dentro de lo que es la
industrializacion del litio, hay una venta-
na de tiempo que debe ser considerada
dado que los precios hoy por hoy estin
bastante elevados a comparacion, por
ejemplo, del 2008 cuando una tonelada
de carbonato de litio estaba entre los 8
mil doélares y al momento ese valor se ha
incrementado a 78 mil dolares, es decir,
10 veces mas del precio que se obtenia
por la tonelada de esta materia prima.
Ademads, reiteramos, hoy es la tecnologia
existente el dia de mafana puede ser el
hidrégeno, por lo tanto hay que recono-
cer que estamos halbando de procesos
complejos y que no solamente estamos
sentando las bases de una nueva indus-
tria sino también que estamos asentando
un mecanismo importante por el cual el
pais econdémicamente va a recibir ingre-
sos que podrian superar los ingresos que
se reciben por ejemplo por los hidrocar-
buros.

drocarburos, le pido una precision

mas ministro; usted dice que toda
la infraestructura y la inversion de mas
de 900 millones de ddlares que se ha
hecho hasta el momento en direccion a
la industrializacion del litio en el pais
ha sido un primer paso, ;ésta no queda
desechada, verdad?

8Antes de entrar al tema de los hi-

La inversion ejecutada en los complejos
industriales que estin en Uyuni tiene
que ver evidentemente con tecnologias
que hasta ese momento nos permitian un
aprovechamiento ya sea para la produc-
cién de carbonato de litio y/o la produc-
cion de cloruro de potasio con procesos
lentos como, por ejemplo, 1a tecnologia
de piscinas de evaporacion. Actualmente
la tecnologia de la extraccion directa de
litio nos permite hacerlo en horas, por
lo tanto, l6gicamente que el proceso es
totalmente distinto, los costos también
disminuyen junto a los impactos ambien-
tales por la reduccién del recurso agua.
Entonces, por esa misma razoén, es que
el proceso seleccionado y en otras pala-
bras el proceso definido por Yacimientos
de Litio Bolivianos para llevar adelante
este proceso de industrializacién, va por
esta tecnologia actualizada que no todos
los paises la tienen, solamente empresas
de la talla de CATL maneja este tipo de

tecnologia que ha superado el rango de
experimental y ha asegurado el rango de
1083 millones de dolares de inversion, lo
cual dice mucho sobre el consorcio fir-
mante.

Esto confirma que la tecnologia de
9 las piscinas de evaporacion esta

obsoleta?
Es una tecnologia que ha cumplido su
ciclo, no por ello vamos a clausurar las
plantas pero hay que modernizarlas para
permitir ahorro en tiempo y cumplir las
metas de nuestro Plan de Desarrollo Eco-
nomico y Social y ofrecer mayores rendi-
mientos para el pais.

De manera que una vez con-
1 Ocluido el convenio o el con-

trato con los empresarios
chinos, ;Bolivia no estaria desprovista
de tecnologia para manejar autonoma-
mente la extraccion de litio en Bolivia,
verdad?

No, en lo absoluto, todo lo contrario mas
bien. Dentro del acuerdo que se tiene
con estas empresas y de hecho con las
otras que estarian firmando; incorpora
este aspecto importante de la transfe-
rencia de tecnologia que es un elemento
muy importante porque logicamente ne-
cesitamos que nuestros profesionales bo-
livianos asimilen la tecnologia y a partir
de alli desarrollemos procesos de gestion
eficientes. La inversion ejecutada de esos
900 y tantos millones que usted nos hacia
referencia tiene que ver también con la
construccion de una serie de laboratorios
que hoy por hoy son parte de nuestra
empresa estatal: laboratorios y centros
de investigacion para la industria del li-
tio. Por lo tanto, son distintas lineas de
accion por las que estamos transitando
para llegar a una industrializacién sos-
tenible y para avanzar en lo que es una
industria nueva para el pais que, reite-
ro, va a generar importantes fuentes de
mano de obra tecnificada, eso también
hay que precisar y que lo que hoy existe
como capacidad instalada en la industria
de los hidrocarburos, en la industria de
la electricidad y las otras industrias evi-
dentemente son parte de una importante
infraestructura energética.

Sin duda usted ha hecho refe-
1 1rencia importantes variables
para este proyecto: inver-
sion, tecnologia, mercado y recursos

humanos para encarar este nuevo reto
que tendria Bolivia alrededor de uno de

{{

Todo acuerdo o contrato que se

corresponde al Estado a través de YLB”

firme establece que el 100%



sus recursos naturales como es el litio,
en este marco, el litio esta en posibili-
dades de sustituir al gas en materia de
ingresos para el pais?

Son dos cosas muy distintas. El gas es un
energético, el litio se constituye en un
recurso estratégico para el almacenaje
energético.

Esto quiere decir ministro
que los combustibles fosiles
en general seguiran siendo

importantes incluso para la industriali-
zacion del litio?

Son importantes para nuestra economia
pero no se olvide que también estamos
avanzando en una transicion energéti-
ca en el pais. Por el momento el gas es
importante, las infraestructuras no se
cambian de la noche a la mafiana, hemos
avanzando en redes de gas domiciliario
y a redes de gas a nivel pais y hemos lo-
grado una cobertura que estaria practica-
mente superando el 50% de la cobertura
nacional, pero, esa infraestructura no es
posible sustituirla de 1a noche a la mafia-
na. La transicion y los costos de cambio
de las estructuras son bastante largos, por
lo tanto, en términos de requerimiento
de gas vamos a tener una economia que si
bien hoy por hoy es bastante dependien-
te de este recurso nos va a permitir en los
proximos afios ir transitando hacia otras
fuentes porque también dentro de lo
que es la matriz eléctrica visualizamos al
2025 contar con poco mas del 60% de la
matriz energética con fuentes renovables
y nos referimos a los proyectos que hoy
se vienen ejecutando y que hemos co-
menzado a incorporarlos como es el caso
de los proyectos edlicos y fotovoltaicos,
y nos referimos también a esos proyectos
que al momento estan en la fase de cons-
truccion como Iviryzu y Miguillas que,
solamente estos dos ultimos, van a incor-
porar poco mas de 450 megas en la matriz
energética eléctrica y a partir del desa-
rrollo de otros megaproyectos que estin
en la fase de desarrollo en el mediano y
largo plazo en infraestructura energética,
dependiente de fuentes renovables, que
estaria superando el 80% aspecto, que es
importante mencionar.

Por el momento ministro y
ya entrando al final de esta
entrevista, el gas y el litio po-

drian ser la ecuacion perfecta para la
transicion energética? ;Tenemos posi-
bilidades de seguir produciendo gas en
condiciones expectables tanto para el
mercado interno como para el mercado
externo y apuntalar también la transi-
cion hacia, por ejemplo, la economia de
litio?

De hecho voy a agarrar sus altimas pa-
labras; el gas ha sido considerado como
un recurso que apoya la transicion ener-
gética por varias caracteristicas respecto,
por ejemplo, a otros combustibles como
el diésel, el petroleo o los derivados del

petroleo de menores emisiones de CO2,
por lo tanto, es un combustible mas flexi-
ble que nos permite avanzar y ser ese ve-
hiculo de la transicion energética. En tér-
minos de importancia, el gas va a seguir
siendo ese recurso estratégico en materia
de fuentes primarias para no solamente
garantizar la confiabilidad sino también
para garantizar todas estas inversiones
que se han hecho en materia de infraes-
tructura energética, de manera que, sin
duda, sigue siendo altamente significati-
vo para el pais. El hecho de que haya ha-
bido una declinacion de los campos o de
los megacampos, no significa que no sea
importante para la infraestructura ener-
gética y sobre todo requiere de un proce-
so de planificacion permanente que nos
gustaria conversarlo en otro momento y
de manera regular.

PERFIL

Franklin Molina Ortiz es crucefo y
economista senior de profesion, espe-
cialista en desarrollo energético. Estu-

di6 Economia en la Universidad Auto-
noma Gabriel René Moreno (UAGRM)
de Santa Cruz, realiz6 posgrados en
Bolivia y Chile relativos a gestion publi-
ca, administracion, gestion financiera
y gestion de empresas.

"

...Hoy por hoy la
tecnologia de la
extraccion directa
de litio nos permite
hacerlo en horas por
lo tanto ldgicamente
que el proceso es
totalmente distinto,
los costos tambien
disminuyen junto
a los impactos
ambientales...”




Endurecimiento de las CONDICIONES

FINANCIERAS A NIVEL GLOBAL

Las condiciones financieras mundiales se han endurecido a medida que la guerra en Ucrania ha
aumentado la incertidumbre y los principales bancos centrales han reforzado su politica monetaria
restrictiva en el aho que acaba de terminar, como se puede apreciar en el grafico 1.

indices de volatilidad en los mercados financieros, 2021-2022
(Indlices VIX, V2X y VXEEM, promedios de 30 dias moviles)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.

Nota: Elindice VIX, elaborado por la Bolsa de Opciones de Chicago (CBOE), mide la volatilidad esperada para los proximos 30 dfas y se obtiene a partir de los
precios de las opciones de compra y venta del indice S&P 500. Con la misma légica, la CBOE elabora también el indice VXEEM, que mide la volatilidad
en los mercados emergentes, y la Deutsche Borse, en conjunto con Goldman Sachs, elabora el indice V2X, que mide la volatilidad en la zona del euro.
Los precios de las opciones suben cuando la volatilidad es mayor porque los inversores estan dispuestos a pagar mas por la proteccién. Un valor del VIX
superior a 30 refleja el miedo de los inversores.

Los mercados accionarios en gran parte del mundo han caido de manera pronunciada el 2022,
afectados por las presiones inflacionarias que conllevan expectativas de politicas monetarias
cada vez mas restrictivas, asi como por las peores perspectivas de desempeno econémico a nivel
mundial. El indice Morgan Stanley Capital International (MSCI) de precios de acciones de los
mercados emergentes estaba (al 14 de noviembre) un 24% por debajo de su nivel de fin de 2021,
mientras que el de las economias avanzadas estaba un 17% por debajo (véase el grafico 2)

indices de precios de los mercados accionarios, 1 de enero de 2020 a 14 de noviembre de 2022
(Indice MSCI de mercados desarrollados y emergentes, base: 1 de enero de 2020-100)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.




El apetito de riesgo ha disminuido. Se han intensificado las salidas de flujos de capital desde
mercados emergentes (véase el grafico 3) y el ddlar se ha apreciado de manera significativa a nivel
mundial (un 9% en el afo hasta el 14 de noviembre, segtn el indice DXY) habiendo alcanzado en
septiembre su nivel mas alto desde comienzos de la década de 2000 (véase el grafico 4). Esto tltimo
podria dar lugar a ganancias de valuacion en ciertos sectores de las economias con posiciones
largas en moneda extranjera. Sin embargo, refuerza por otra parte la vulnerabilidad financiera de
los sectores y economias que presentan una mayor ratio de dolarizacion de la deuda.

Flujos de capitales de cartera hacia mercados emergentes, septiembre de 2020 a octubre de 2022
(En miles de millones de dolares)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del Instituto de Finanzas Internacionales (IIF).

Tipo de cambio del dolar respecto de las principales monedas del mundo, 1 de enero de 2020 a 14 de noviembre de 2022
(Indice DXY, base 1 de enero de 2020-100)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.

9 Elindice DXY (indice délar spot) de Bloomberg sigue el desempefio de una canasta de diez monedas lideres frente al dolar
estadounidense. Cada moneda incluida en la canasta y su ponderacién se determinan cada afio sobre la base de su proporcion
en el comercio internacional y su liquidez en el mercado de divisas (FX).




OPINION

FOTOGRAFIA: ARCHIVO

El gasoducto BarMar LO PAGARAN LOS
CONSUMIDORES (SI ALGUN DIA SE CONSTRUYE) (*)

El gasoducto que debe construirse desde
Barcelona a Marsella, a través del Mediterraneo,
continua generando mas dudas que
proyecciones optimistas especialmente
sobre si sera Espana o Francia el
financiador oficial de este proyecto de

F Javier Garcia Breva (**)

I a decision ultima sobre el gasoduc-
to desde Barcelona a Marsella a
través del Mediterraneo aun no se

ha tomado. La inconcrecion del acuerdo

entre Espafa, Portugal y Francia gene-
ra mas dudas que certezas sobre plazos,

costes, colores (3gas, hidrogeno verde o

“bajo en carbono” a la vez?), sostenibi-

lidad econémica y ambiental y, lo mas

importante, quién lo financiard. No se
conoceran los detalles hasta la cumbre

Euro-Mediterranea de diciembre; pero

eso no ha impedido que el proyecto

BarMar haya sido calificado por Enagis

como “solido técnicamente”.

trasporte energético.

La guerra de Putin contra Ucrania tiene
el suministro de gas a Europa como hilo
conductor y la crisis energética y eco-
némica como consecuencia directa. La
Comision Europea, que preside Ursula
von der Leyen, se ha preocupado mas
por afrontar la crisis de suministro que
por regular los mercados de gas y elec-
tricidad que han elevado la inflaciéon a
dos digitos. A la crisis social y econémica
ha respondido el Banco Central Europeo
(BCE), presidido por Christine Lagarde,
con la misma receta de los “halcones”
que impusieron la subida de tipos y el
“austericidio” en la recesion de 2008, ori-
ginada por los precios del petrdleo.




ad

primero, la eficiencia energética” antes de decidir nuevas inversiones
energéticas para evitar otro déficit astronomico como el de

“Castor”

“La inflaciéon vino de la nada” (Christine
Lagarde)

La insuficiente respuesta de las institu-
ciones europeas para reformar los mer-
cados energéticos y el hecho de que el
BCE ignore la energia como origen de la
inflacion impiden que un proyecto, como
el BarMar, resuelva el problema de la de-
pendencia energética y de los precios
del gas cuando su operatividad se aleja
a 2030; todo lo contrario. No encaja en
la gobernanza sobre energia y clima de
la Uni6on Europea, porque en realidad es
una iniciativa impulsada hace diez afios
por el sector gasista espafiol para renta-
bilizar sus activos ociosos.

Alemania va por libre, a pesar de que su
erronea politica energética ha llevado al
extremo la dependencia del gas ruso. Su
gobierno ha decidido intervenir los pre-
cios de la energia con 200.000 millones
de euros de deuda, promoviendo en su
pais lo que bloquea en la Union Europea.
El BCE ha retomado las politicas que el
Bundesbank impuso en 2008 para em-
pobrecer a la Europa del sur: subidas de
tipos, estabilidad presupuestaria, recor-
tes, desigualdad y austeridad, haciendo
pagar a los consumidores la inflacion que
han generado sus cuantiosas ayudas a los
bancos. La modificacién de un mercado
disefiado para mantener la dependencia
del gas fosil atin no esta en la agenda eu-
ropea.

Las recientes declaraciones del presiden-
te del Bundesbank, Joachim Nagel, y del
Gobernador del Banco de Espafia, Pablo
Hernandez de Cos, al “Frankfurter Allge-
meine Zeitung” y “El Pais” no dejan du-
das de que el BCE se encamina a repetir
los errores de 2008. Mientras Nagel deja
claro que el objetivo del BCE no es con-
seguir condiciones de financiacion favo-
rables para los gobiernos sino garantizar
la estabilidad de precios, Hernandez de
Cos confirma que un impulso fiscal gene-
ralizado agravaria las presiones inflacio-
nistas y los fondos europeos son un gran
estimulo fiscal que obliga a poner cohe-
rencia entre la politica monetaria y la fis-
cal, sobre todo en los paises mas endeu-
dados, como Espana. Todos son halcones
en esta crisis para reducir la inflacion.

Lapresidenta del BCE, Christine Lagarde,
ha avisado de que “una recesion suave no
serd suficiente para domar la inflacion”
y que “estdbamos luchando contra la in-
flacion y la inflacion vino de la nada”. La
guerra de Putin solo es un factor exogeno
y la dependencia energética o la especu-
lacién de los mercados no es su proble-

ma. Las medidas del BCE condicionaran
las que tome la Eurozona para regresar al
Pacto de Estabilidad y Crecimiento y los
hombres de negro. En este escenario, la
financiacion del gasoducto BarMar con
fondos europeos es mas incierta, ademas
de un mal precedente, igual que el futuro
de la transicién energética, también ig-
norada por el BCE.

Las interconexiones deberan demostrar
su viabilidad coste-beneficio.

Las condiciones para las interconexio-
nes las establece el Reglamento (UE)
2018/1999, sobre gobernanza de la
Unio6n de la Energia y la Accion por el Cli-
ma, que en sus articulos 3 y 4 especifica
que las decisiones sobre inversion ener-
gética deberan tener en cuenta antes el
principio de “primero, la eficiencia ener-
gética” y que “toda nueva interconexion
serd objeto de un analisis del coste-bene-
ficio socioeconémico y medioambiental,
y solo se construira si los beneficios po-
tenciales superan los costes”. La norma
obliga a los gobiernos desde 2018.

El “déficit estructural del sistema gasis-
ta”, como lo definié el RDL 13/2012 que
paraliz6 el gasoducto MidCat, se debi6 a
la sobrecapacidad e infrautilizaciéon de
las infraestructuras gasistas y la baja de-
manda. Esa situacion se quiso paliar con
mas infraestructuras para exportar el gas
argelino a Europa, pero todos los andlisis
coincidieron en que la falta de demanda
lo hacia inviable y provocaria un déficit
de tarifa que pagarian los consumidores.
La Comision Europea sacé el MidCat del
listado de Proyectos de Interés Comun
(PIC) por falta de mercado y demanda
de gas. La Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC) aplico
el mismo criterio en 2017 para informar
negativamente las regasificadoras en Ca-
narias.

sHasta qué punto la guerra en Ucrania
hara viables nuevas inversiones gasistas?
Si se analizan las lecciones de la pande-
mia y de la actual crisis, el sector ener-
gético convencional se va a enfrentar a
una caida de la demanda y a déficits que
se trasladardn a los consumidores para
financiar activos gasistas varados. Cual-
quier inversién requeriria un estudio de
demanda previo porque esta crisis ha
dado la puntilla al futuro del gas. Para la
Agencia Internacional de la Energia, en
su informe de 2022, el gas ya no es ener-
gia de transicion.

Los déficits del sistema eléctrico y gasis-
ta se trasladan a los consumidores.

Todo estd atado en la regulacién nacional
para hacer rentable lo que en realidad no
lo es. La Ley 24/2013 en su articulo 19 y
la Ley 18/2014 en el articulo 61 estable-
cen que los déficits del sistema eléctrico
y gasista se trasladarin a los peajes. Las
ordenes de peajes de cada mes de enero
cargan a los consumidores los desajustes
entre ingresos y costes del sistema ener-
gético sin exigir justificacion o auditoria
sobre sus causas.

Cualquier nueva inversion gasista repeti-
ra el modelo del almacén de gas “Castor”,
descrito en el RDL 13/2014. El marco re-
gulatorio es el mismo y en cuanto se con-
sideren infraestructuras bdasicas del sis-
tema serdn los consumidores los tnicos
responsables de su financiacion a través
de los peajes. El déficit de tarifa vuelve
a amenazar a los consumidores y es ur-
gente trasladar a la regulacion nacional
la exigencia del anilisis coste-beneficio
y del principio de “primero, la eficien-
cia energética” antes de decidir nuevas
inversiones energéticas para evitar otro
déficit astronémico como el de “Castor”.
Aunque eso es lo que deberia hacer la
CNMC.

“La Comision
Europea, que preside
Ursula von der Leyen,
se ha preocupado

mds por afrontar
la crisis de
suministro que
por regular los
mercados de gas y
electricidad...”

(*) https://www.energias-renovables.com/
panorama/el-gasoducto-barmar-lo-paga-
ran-los-consumidores-20221114

(**) Experto en Politicas Energéticas y Pre-
sidente de N2E
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no Unido, y actividades en Venezuela
y Hungria, cuya mision es simplificar la
tecnologia del dron en la agricultura y
llevar de la mano al agricultor en su ca-
mino hacia la transformacion digital”,
dijo Carrillo.

Por su parte, Kalique Dugarte co-founder
Vertinetik y socio comercial de Bolpegas,
agregd que los drones son cada vez mas
importantes en el campo de la agricultu-
ra de precision. “Hoy en dia, en Hungria
por ejemplo, se utilizan principalmente
con fines de monitorizacion, para proce-
sar un conjunto de datos obtenidos con
diferentes métodos -sensores y camaras
que se evaltian con la ayuda de especia-
listas, y que también se pueden adaptar a
otros sistemas”.

Preciso6, ademas, que desde el punto de
vista de los drones de fumigacion, es cru-
cial que se enfatice en el hecho de que
no se trata solamente de una tecnologia
amigable con el medio ambiente, sino
también de un método de aplicacion ren-
table, preciso y automatizado.

CRITERIOS

Carillo destacd que la experiencia que
surge en la tecnologia de drones de va-
rias industrias, esta totalmente cubierta
por el equipo de Bolpegas, con profesio-
nales que no solo cumplen con estos cri-
terios, sino que también tienen experien-
cia en varios sectores. “Esta experiencia
ha servido para adquirir variados cono-
cimientos e integrar los mismos hacia las
necesidades del trabajo de manera que
se pueda realizar con la calidad adecua-
da y garantizada mediante la utilizacion
de nuestro Sistema de Gestion Integrada
de Calidad, implementado y certificado
hace mas de 16 anos”, acoto.

ELECCION ADECUADA DE
TECNOLOGIA

Los drones de diferentes tipos y cate-
gorias no dan una solucién en todos los
casos, dijo Dugarte pero asegur6 que da-
das sus multiples ventajas y funciones,
ofrecen una gran oportunidad para los
agricultores.

Agreg6 que los drones de mapeo se uti-
lizan tanto en la agricultura como en
otras dreas especializadas de la agricul-
tura y en otras industrias: por ejemplo,
para estimaciones de dafio (en inunda-
cion, sequia, heladas, hielo, caza, etc.)
y seguimiento de cambios causados por
otros factores abidticos y bidticos (ab-
sorcion de nutrientes, estimacion de
floracion y rendimiento, propagacion
de plagas, eficacia de los tratamientos
fitosanitarios, etc.).

“En el caso de los drones de fumigacion,
el propio tratamiento en el cultivo dado,
es decir, el tipo de agente fitosanitario o
material de mejora del cultivo utilizado,
determina la aplicabilidad de los disposi-
tivos. Es por eso que, en base a las pre-
ferencias de los usuarios, los desarrollos
relacionados con los drones gana cada
vez mas terreno en todas las areas de la
agricultura”, sostuvo.

LA PRECISION VERDE, PARA UN
FUTURO EXITOSO

Uno de nuestros principales objetivos es
proporcionar a los agricultores la infor-
macion adecuada desde cero, tanto en
forma de asesoramiento experto, servi-
cio, ventas y educacion, “porque estamos
convencidos de que un futuro exitoso ra-
dica en la “precision verde”, es decir, la
agricultura digital es parte de un futuro
sostenible.

“Por ello preferimos la instalacion de
tecnologia que sea rentable y cumpla una
funcion de maximizacion del rendimien-
to en la cosecha y la reacion de valor para
los agricultores en varias areas como la
gestion adecuada del suelo y el agua, re-
duccién del consumo de combustible,
optimizacion del uso de otros insumos
y, entre otros, eliminacion de dafios por
pisoteo”, remarcé Dugarte.

“..enla cosecha y la
reacion de valor para
los agricultores en
varias dreas como la
gestion adecuada
del suelo y el
agua, reduccion
del consumo de
combustible...”

...la agricultura digital es parte de un futuro sostenible...”
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Los cementos de SOBOCE son de Alta Tecnologia y son
producidos en molinos verticales instalados en Santa Cruz y
La Paz, utilizan la dltima tecnologia para el envasado,
paletizado y despacho del producto, aprovechando el maximo
potencial de las materias primas y la energia, convirtiéndolos
en productos mas amigables con el medio ambiente y lo mas
importante, en cementos de altisima calidad.

Cada ano trabajamos en mejorar nuestros procesos, cuidando el impacto medio ambiental.

.
ECO

<€,
D Fox
SOBOCE SAﬁ

Aoy
I!%rﬂ www.soboce.com

INGRESA A NUESTRA WEB AQUI info@soboce.com n Sociedad Boliviana de Cemento S.A.



@ TOYOTA

ESHORA _
DE TENER 7‘ %
UN NUEVO

ENTREGA INMEDIATA

\

yersiOn






